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Ñòóäåíòàì ôàêóëüòåòà âîñòîêîâåäåíèÿ 

Êàçàõñêîé àêàäåìèè òðóäà 

è ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé 

ïîñâÿùàåòñÿ.





Ïðåäèñëîâèå



Ïåðåôðàçèðóÿ èçâåñòíîå èçðå÷åíèå Ó.Øåêñïèðà  î òîì, ÷òî âåñü ìèð òåàòð, è âñå ìû â íåì àêòåðû, ìîæíî ñ ïîëíûì îñíîâàíèåì çàÿâèòü - “Âñÿ íàøà æèçíü – ïåðåãîâîðû, è âñå ìû  èõ ó÷àñòíèêè”.  

Ïåðåãîâîðû, ðàíåå ñîñòàâëÿþùèå çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè óçêîãî êðóãà ïîëèòè÷åñêèõ äåÿòåëåé è  äèïëîìàòîâ, òåïåðü, ïî ìåðå òîãî, êàê íàøå îáùåñòâî ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå îòêðûòûì, — íåîòúåìëåìûé àòðèáóò æèçíè çíà÷èòåëüíî áîëüøåãî ÷èñëà ëèö è îðãàíèçàöèé.

Âàæíîå çíà÷åíèå â ýòîé ñâÿçè ïðèîáðåòàåò ïðîáëåìà ïîäãîòîâêè ïðîôåññèîíàëüíûõ êàäðîâ. Ìåæäóíàðîäíûå ïåðåãîâîðû êàê ó÷åáíàÿ äèñöèïëèíà ïðåïîäàåòñÿ áîëåå òðèäöàòè ëåò â ÑØÀ è Åâðîïå. Â Ñîâåòñêîì Ñîþçå ó÷åáíûå êóðñû ïî ïåðåãîâîðàì ñòàëè ÷èòàòüñÿ ñ 80-õ ãîäîâ ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ â ÌÃÈÌÎ è Äèïëîìàòè÷åñêîé àêàäåìèè. 

Ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò êóðñû ïî ïåðåãîâîðàì ñòàëè ââîäèòüñÿ â ó÷åáíûå ïëàíû ðÿäà ìåæäóíàðîäíûõ ñïåöèàëüíîñòåé è â Êàçàõñòàíå, îäíàêî ó÷åáíûõ ïîñîáèé ïî äàííîìó êóðñó â íàøåé ñòðàíå íåò. Ïðåäëàãàåìàÿ êíèãà ÿâëÿåòñÿ ïåðâûì  èçäàíèåì òàêîãî ðîäà.

Çàäà÷à äàííîãî ó÷åáíîãî ïîñîáèÿ – îçíàêîìèòü ñòóäåíòîâ ñ îñíîâíûìè ñâåäåíèÿìè î ïðîâåäåíèè ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåãîâîðîâ, êîòîðûå áóäóò èì íåîáõîäèìû â  èõ áóäóùåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ó÷åáíîå ïîñîáèå âêëþ÷àåò â ñåáÿ îáçîð îñíîâíûõ äîñòèæåíèé ðàçëè÷íûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ øêîë èçó÷åíèÿ ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåññà è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáîáùåíèå è ñèñòåìàòèçàöèþ â ó÷åáíûõ öåëÿõ  íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè î ñóùíîñòè è ôóíêöèÿõ ïåðåãîâîðîâ, ïîäãîòîâêå è ýòàïàõ ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåññà, ñòðàòåãèè, òàêòèêè, ïðàâèëàõ è ñòèëÿõ ïðîâåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ.

Êðîìå òîãî, îíî âêëþ÷àåò â ñåáÿ çàäàíèÿ äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ, âûïîëíåíèå êîòîðûõ ïîìîæåò ïðèîáðåñòè ïåðâè÷íûå íàâûêè ïåðåãîâîðùèêà, è îñíîâíûå ìåæäóíàðîäíûå è îòå÷åñòâåííûå íîðìàòèâíûå àêòû, ðåãóëèðóþùèå ïðîöåññ ïðîâåäåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåãîâîðîâ. Ìíîãî ïîëåçíîãî è íåîáõîäèìîãî âäóì÷èâûé ÷èòàòåëü íàéäåò è â ðåêîìåíäîâàííîé ëèòåðàòóðå.

Ïðåäëàãàåìîå ó÷åáíîå ïîñîáèå íàïèñàíî â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè Ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïî ìåæäóíàðîäíûì ñïåöèàëüíîñòÿì. Îíî ïðåäíàçíà÷åíî â ïåðâóþ î÷åðåäü ñòóäåíòàì ñòàðøèõ êóðñîâ, îáó÷àþùèõñÿ ïî ñïåöèàëüíîñòÿì   “Ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ”, “Âîñòîêîâåäåíèå”, “Ðåãèîíî-âåäåíèå”,  íî  ìîæåò áûòü ïîëåçíûì âñåì, êîìó ïî ðîäó ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ïðèõîäèòñÿ âåñòè ìåæäóíàðîäíûå ïåðåãîâîðû.

Àâòîð âûðàæàåò èñêðåííþþ ïðèçíàòåëüíîñòü êîëëåêòèâó êàôåäðû ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé è âíåøíåé ïîëèòèêè Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí Êàçàõñêîãî Íàöèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòà èì. àëü-Ôàðàáè  è ×ðåçâû÷àéíîìó è Ïîëíîìî÷íîìó Ïîñëó Ðåñïóáëèêè Àðìåíèÿ â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí è Ðåñïóáëèêå Êûðãûçñòàí, äîêòîðó èñòîðè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîðó Ý.Ø. Õóðøóäÿíó çà öåííûå ñîâåòû è çàìå÷àíèÿ, êîòîðûå áûëè î÷åíü ïîëåçíû ïðè äîðàáîòêå ðóêîïèñè äàííîãî èçäàíèÿ. 



























Ãëàâà I

Ìåæäóíàðîäíûå ïåðåãîâîðû: ïîíÿòèå, êëàññèôèêàöèÿ, ôóíêöèè è îñîáåííîñòè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå



§ 1. Èçó÷åíèå ïåðåãîâîðîâ: îñíîâíûå ïîäõîäû è ìåòîäû



Ïîíÿòèå “ïåðåãîâîðû” - ðóññêèé ýêâèâàëåíò àíãëèéñêîãî òåðìèíà “negotiation” è ôðàíöóçñêîãî “negociation”, êîòîðûå èìåþò ëàòèíñêîå ïðîèñõîæäåíèå  (îò ëàòèíñêîãî “negotium: nec, ni – “íåò” è otium – “äîñóã”). Ñàìûå ðàííèå óïîòðåáëåíèÿ ýòîãî òåðìèíà ñâÿçàíû ñ òîðãîâëåé  è äåÿòåëüíîñòüþ êóïöîâ (ôðàíö. “negociant”, àíãë. “negotiant” - òîðãîâåö, íåãîöèàíò).

Âàæíîñòü ïåðåãîâîðîâ â îòíîøåíèÿõ ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè îòìå÷àëàñü ìíîãèìè àâòîðàìè ñ äðåâíîñòè. Îäíèì èõ âûäàþùèõñÿ ïåðåãîâîðùèêîâ è ïðîïàãàíäèñòîì ïåðåãîâîðîâ áûë êàðäèíàë Ðèøåëüå. Â ñâîåì “Ïîëèòè÷åñêîì çàâåùàíèè” îí ïèñàë: “ß îñìåëèâàþñü ðåøèòåëüíî çàÿâèòü, ÷òî âåñòè ïåðåãîâîðû – áåñïðåñòàííî, îòêðûòî èëè òàéíî, â ëþáîì ìåñòå, äàæå åñëè íå ïîëó÷àåøü êàêîãî-ëèáî ïëîäà íà äàííûé ìîìåíò, à òîò, êîòîðîãî ìîæíî æäàòü â áóäóùåì, íå ñëèøêîì î÷åâèäåí, - åñòü âåùü, ñîâåðøåííî íåîáõîäèìàÿ äëÿ áëàãà ãîñóäàðñòâà”. 

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ìíîãèå ãîñóäàðñòâåííûå äåÿòåëè, ôèëîñîôû è ïîëèòèêè ïîä÷åðêèâàëè âàæíîñòü ïåðåãîâîðîâ â îòíîøåíèÿõ ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè, âïëîòü äî ÕVIII âåêà íå ñóùåñòâîâàëî ðàáîò, èçó÷àþùèõ, êàê âåäóòñÿ ïåðåãîâîðû. Â 1714 ãîäó âûøëà êíèãà ôðàíöóçñêîãî èññëåäîâàòåëÿ Ôðàíñóà äå Êàëüåðà “Î ñïîñîáàõ âåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ ñ ãîñóäàðÿìè”. Âïëîòü äî ÕÕ âåêà, áîëåå äâóõñîò ëåò, ýòî áûëî ïðàêòè÷åñêè åäèíñòâåííîå íàó÷íîå èññëåäîâàíèå ïî ïåðåãîâîðíîìó ïðîöåññó.

Ïåðåëîì â èññëåäîâàíèè ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåññà íàñòóïèë â 50-70- ãîäû ÕÕ âåêà. È ëèøü â ïîñëåäíèå äâàäöàòü ëåò èçó÷åíèå ïåðåãîâîðîâ áûëî ïîñòàâëåíî íà ñèñòåìàòè÷åñêóþ íàó÷íóþ îñíîâó. Ëèäèðóþò â ýòîì ïðîöåññå àìåðèêàíñêèå ó÷åíûå (â îäíîì èç àìåðèêàíñêèõ ó÷åáíèêîâ ïî ïåðåãîâîðàì àâòîðû ïðèâîäÿò áèáëèîãðàôèþ, êîòîðàÿ íàñ÷èòûâàåò áîëåå 3000 íàèìåíîâàíèé).

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íàóêà ðàñïîëàãàåò çíà÷èòåëüíîé òåîðåòè÷åñêîé áàçîé èññëåäîâàíèÿ ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåññà. Ëèòåðàòóðó ïî èçó÷åíèþ ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåññà ìîæíî óñëîâíî ðàçäåëèòü íà ÷åòûðå îñíîâíûõ ãðóïïû. 

Ê ïåðâîé îòíîñÿòñÿ èññëåäîâàíèÿ îáùåòåîðåòè÷åñêîãî ïëàíà, àâòîðû êîòîðûõ ïûòàþòñÿ âûÿñíèòü òåîðåòè÷åñêèå çàêîíîìåðíîñòè âåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ âîîáùå. 

Âòîðàÿ ãðóïïà ïðåäñòàâëåíà ðàáîòàìè, êîòîðûå ìîæíî íàçâàòü “ðóêîâîäñòâàìè ê äåéñòâèþ”, ñîäåðæàùèå êîíêðåòíûå ñîâåòû, ñáîðíèêè ðåöåïòîâ è ïðèåìîâ âåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ. 

Òðåòüÿ ãðóïïà ïðåäñòàâëåíà èññëåäîâàíèÿìè â îáëàñòè òåîðèè èãð. Ýòî íàïðàâëåíèå ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî ìàòåìàòèêàìè è ýêîíîìèñòàìè. Öåëü – ïîïûòêà ñîçäàòü ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè ïåðåãîâîðîâ è òàêèì îáðàçîì ïðåäâèäåòü èõ ðåçóëüòàòû.

È, íàêîíåö, ÷åòâåðòàÿ ãðóïïà ïðåäñòàâëåíà  ïñèõîëî�ãè÷åñêèìè òðóäàìè, èçó÷àþùèìè ïðèíöèïû è ïñèõîëîãè÷åñêèå àñïåêòû âçàèìîîòíîøåíèÿ ó÷àñòíèêîâ ïåðåãîâîðîâ (ïñèõîëîãèÿ îáùåíèÿ).

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè èññëåäîâàíèé ÿâëÿþòñÿ:

·	Àíàëèç êîíêðåòíûõ ñèòóàöèé, õàðàêòåðèñòèêè ó÷àñòíèêîâ ïåðåãîâîðîâ;

·	Ñòðóêòóðà, ýòàïû ïåðåãîâîðîâ;

·	Òàêòè÷åñêèå ïðèåìû, ïðèìåíÿåìûå â õîäå ïåðåãîâîðîâ;

·	Îðãàíèçàöèÿ è ïðîöåäóðà ïðîâåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ;

·	Èíñòèòóò ïîñðåäíè÷åñòâà â ïåðåãîâîðàõ;

·	Íàöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè (ñòèëè) âåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ;

·	Ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè âîñïðèÿòèÿ ïàðòíåðàìè ïî ïåðåãîâîðàì îáñóæäàåìîé ïðîáëåìû è ïîâåäåíèÿ äðóã äðóãà.

Ìåòîäû èçó÷åíèÿ ïåðåãîâîðîâ çàâèñÿò îò íàïðàâëåíèÿ è çàäà÷ èññëåäîâàíèÿ. Ñàìî ïîíÿòèå “ìåòîä” èññëåäîâàíèÿ òðàäèöèîííî óïîòðåáëÿåòñÿ â äâóõ ñìûñëàõ - â óçêîì è øèðîêîì. Â ïåðâîì ñëó÷àå ìåòîä – ñîâîêóïíîñòü ïðèåìîâ, ñðåäñòâ è ïðîöåäóð èññëåäîâàíèÿ íàóêîé ñâîåãî ïðåäìåòà.  

Â øèðîêîì ñìûñëå ïîä ìåòîäîì ïîíèìàåòñÿ òåîðåòè÷åñêîå ó÷åíèå î ìåòîäå íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ âîîáùå, òî åñòü ñîâîêóïíîñòü ôèëîñîôñêèõ ïðèíöèïîâ, êîòîðûå îïðåäåëÿþò íàïðàâëåíèÿ è öåëü èññëåäîâàíèÿ (ìåòîäîëîãèÿ). Íàñ áóäåò èíòåðåñîâàòü ïîíÿòèå “ìåòîä” â óçêîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ìåòîäîâ èçó÷åíèÿ, èññëåäîâàíèÿ ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåññà, êàê è â öåëîì èññëåäîâàíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé, ìîæíî ðàçäåëèòü íà “òðàäèöèîííîå” è “ìîäåðíèñòñêîå”.

Òðàäèöèîííîå (èñòîðèêî-îïèñàòåëüíîå) íàïðàâëåíèå ïðåäñòàâëåíî òðóäàìè ïðîôåññèîíàëüíûõ ïîëèòèêîâ è äèïëîìàòîâ, êîòîðûì ïî ðîäó ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ïðèõîäèëîñü âåñòè ïåðåãîâîðû èëè íàáëþäàòü çà èõ ïðîâåäåíèåì, à òàêæå èññëåäîâàíèÿìè èñòîðèêîâ è ñïåöèàëèñòîâ-ìåæäóíàðîäíèêîâ.

Ìîäåðíèñòñêîå (îïåðàöèîíàëüíî-ïðèêëàäíîå)  íàïðàâëåíèå âîçíèêëî íà ñòûêå òàêèõ íàóê, êàê ñîöèîëîãèÿ, ìàòåìàòèêà, ïñèõîëîãèÿ, ýêîíîìèêà. Êàæäàÿ èõ ýòèõ íàóê, åñòåñòâåííî, èñïîëüçóþò ñâîè ìåòîäû â èçó÷åíèè ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåññà.

Òðàäèöèîííî ïðèíÿòî äåëèò âñå ìåòîäû èçó÷åíèÿ íà òðè îñíîâíûõ ãðóïïû: îáùåíàó÷íûå, àíàëèòè÷åñêèå è êîíêðåòíî-ýìïèðè÷åñêèå. Íåîáõîäèìî ïîìíèòü ïðè ýòîì, ÷òî òàêàÿ êëàññèôèêàöèÿ âåñüìà óñëîâíà è, ðàçóìååòñÿ, èõ íåëüçÿ æåñòêî ïðîòèâîïîñòàâëÿòü äðóã äðóãó. Â ðàìêàõ êîíêðåòíîãî èññëåäîâàíèÿ ðàçëè÷íûå ìåòîäû äîïîëíÿþò äðóã äðóãà, ïåðåòåêàþò äðóã â äðóãà, ïðèñóòñòâóþò â ðàçíûõ ïðîïîðöèÿõ.

Îñíîâíûìè ìåòîäàìè èññëåäîâàíèÿ ïåðåãîâîðîâ ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå: íàáëþäåíèå, èçó÷åíèå äîêóìåíòîâ, àíêåòèðîâàíèå è èíòåðâüþèðîâàíèå, àíàëèç ìåìóàðíîé ëèòåðàòóðû, êîíòåíò-àíàëèç, èâåíò-àíàëèç, ñîñòàâëåíèå  êîãíèòèâíûõ êàðò, èãðîâîå ìîäåëèðîâàíèå.

Íàáëþäåíèå êàê ìåòîä èññëåäîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ñóáúåêòà íàáëþäåíèÿ (ó÷àñòíèêîâ ïåðåãîâîðîâ), îáúåêòà íàáëþäåíèÿ (ïðîöåññ ïåðåãîâîðîâ) è ñðåäñòâ íàáëþäåíèÿ. Íàáëþäåíèå ìîæåò áûòü íåïîñðåäñòâåííûì (íàáëþäàþùèé – ïîñðåäíèê íà ïåðåãîâîðàõ),  âíåøíèì (ñ ïîìîùüþ òåëåâèäåíèÿ, ðàäèî, èíòåðíåòà) è âêëþ÷åííûì (íàáëþäàþùèé – ó÷àñòíèê ïåðåãîâîðîâ).

Èçó÷åíèå äîêóìåíòîâ îñòàåòñÿ ñàìûì ðàñïðîñòðàíåííûì ìåòîäîì èçó÷åíèÿ ïåðåãîâîðîâ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü èññëåäîâàòåëåé èíòåðåñóþò ñòåíîãðàììû ïåðåãîâîðîâ, èòîãîâûå äîêóìåíòû ìåæäóíàðîäíûõ êîíôåðåíöèé.

Àíêåòèðîâàíèå è èíòåðâüþèðîâàíèå ìîæåò áûòü ðàçíîâèäíîñòüþ êîñâåííîãî íàáëþäåíèÿ (èíôîðìàöèÿ ïðèîáðåòàåòñÿ ïðè ïîìîùè èíòåðâüþ, àíêåòèðîâàíèÿ).

Áîëüøîé îáúåì èíôîðìàöèè ìîæíî ïî÷åðïíóòü â òàêîì èñòî÷íèêå, êàê ìåìóàðíàÿ ëèòåðàòóðà, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ðàçóìååòñÿ, ìåìóàðû äèïëîìàòîâ. Âàæíîñòü ýòîãî âèäà èñòî÷íèêîâ ñîñòîèò â òîì, ÷òî èíîãäà â ìåìóàðàõ ñîäåðæèòñÿ èíôîðìàöèÿ, êîòîðàÿ îòñóòñòâóåò â äðóãèõ èñòî÷íèêàõ, ÷àñòî â ìåìóàðàõ ñîäåðæèòñÿ îïèñàíèå òåõ èëè èíûõ òàêòè÷åñêèõ ïðèåìîâ, òåõíîëîãèè ïðîâåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ.

Êîíòåíò-àíàëèç âïåðâûå áûë ïðèìåíåí è îïèñàí àìåðèêàíñêèì èññëåäîâàòåëåì Ã. Ëàññóýëîì â 1949 ãîäó. Îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìàòè÷åñêîå èçó÷åíèå ïèñüìåííîãî èëè óñòíîãî òåêñòà ñ ôèêñàöèåé íàèáîëåå ÷àñòî ïîâòîðÿþùèõñÿ ñëîâîñî÷åòàíèé èëè ñþæåòîâ.

Èâåíò-àíàëèç – ìåòîä îáðàáîòêè èíôîðìàöèè, ïîêàçûâàþùèé, êòî ãîâîðèò èëè äåëàåò, ÷òî ãîâîðèò èëè äåëàåò, ïî îòíîøåíèþ ê êîìó ãîâîðèò èëè äåëàåò è êîãäà ãîâîðèò èëè äåëàåò. Ñèñòåìàòèçàöèÿ è îáðàáîòêà ñîîòâåòñòâóþùèõ äàííûõ îñóùåñòâëÿþòñÿ ïî ñëåäóþùèì ïðèçíàêàì: 1. ñóáúåêò-èíèöèàòîð (êòî); 2. ñþæåò èëè îáëàñòü âîïðîñà (÷òî); 3. ñóáúåêò-ìèøåíü (ïî îòíîøåíèþ ê êîìó); 4. äàòà ñîáûòèÿ (êîãäà). Ñèñòåìàòèçèðîâàííûå òàêèì îáðàçîì äàííûå ñâîäÿòñÿ â ìàòðè÷íûå òàáëèöû, ðàíæèðóþòñÿ è èçìåðÿþòñÿ ñ ïîìîùüþ ÝÂÌ.

Êîãíèòèâíîå êàðòèðîâàíèå. Ýòîò ìåòîä áûë ïðåäëîæåí àìåðèêàíñêèì èññëåäîâàòåëåì Ð. Àêñåëüðîäîì è  íàïðàâëåí íà àíàëèç òîãî, êàê òîò èëè èíîé ó÷àñòíèê ïåðåãîâîðîâ âîñïðèíèìàåò îáñóæäàåìóþ ïðîáëåìó. Ïóòåì âûÿâëåíèÿ îñíîâíûõ ïîíÿòèé, êîòîðûìè îïåðèðóþò ó÷àñòíèêè ïåðåãîâîðîâ è âçàèìîñâÿçåé ìåæäó íèìè, ñîñòàâëÿåòñÿ êàðòà, ïîçâîëÿþùàÿ âûÿñíèòü âîñïðèÿòèå èìè îáñóæäàåìûõ ïðîáëåì.

Ìåòîäû èçó÷åíèÿ ïåðåãîâîðîâ, êàê è âîîáùå ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé, ñ èñïîëüçîâàíèåì ÝÂÌ îáëàäàþò êàê äîñòîèíñòâàìè, òàê è íåäîñòàòêàìè. Ê ïðåèìóùåñòâàì ýòèõ ìåòîäîâ îòíîñèòñÿ – ïîâûøåíèå îáúåêòèâíîñòè, âîçìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ áîëåå ñòðîãîé ñèñòåìû èçìåðåíèÿ, êàêîâîé ÿâëÿåòñÿ ýëåêòðîííî-âû÷èñëèòåëüíàÿ òåõíèêà, âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ íîâîé èíôîðìàöèè íà îñíîâå êîìïüþòåðíîé îáðàáîòêè è ñèñòåìàòèçàöèè óæå èçâåñòíûõ èñòî÷íèêîâ. Ê íåäîñòàòêàì – íåîáõîäèìîñòü ïðèâëå÷åíèÿ ïðîãðàììèñòîâ, äîðîãîñòîÿùåãî îáîðóäîâàíèÿ.

Ìîäåëèðîâàíèå êàê ìåòîä èçó÷åíèÿ ïåðåãîâîðîâ çàêëþ÷àåòñÿ â ïîñòðîåíèè èñêóññòâåííûõ, èäåàëüíûõ, âîîáðàæàåìûõ ñèòóàöèé è ïðîèãðûâàíèå èõ ñ öåëüþ ïîñòðîåíèÿ íåêîé èäåàëüíîé ìîäåëè ïðîâåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ. 

Áåçóñëîâíî, ïîëíîòà è ðåçóëüòàòèâíîñòü èññëåäîâàíèÿ çàâèñèò îò ïðåäìåòà èçó÷åíèÿ è ãðàìîòíîãî ñî÷åòàíèÿ ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîãî êîëè÷åñòâà ìåòîäîâ. 



§ 2. Ìåæäóíàðîäíûå ïåðåãîâîðû: ïîíÿòèå 

è îñîáåííîñòè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå



Ïåðåãîâîðû – îäíî èç âàæíåéøèõ ñðåäñòâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü,  äèïëîìàòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. 

×àñòî ïåðåãîâîðû ïðîñòî îòîæäåñòâëÿþò ñ äèïëîìàòèåé. Ñàìó äèïëîìàòèþ çà÷àòóþ îïðåäåëÿþò êàê èñêóññòâî âåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ. Ïî îïðåäåëåíèþ ôðàíöóçñêîãî äèïëîìàòè÷åñêîãî ñëîâàðÿ ïåðåãîâîðû ÿâëÿþòñÿ ñìûñëîì ñóùåñòâîâàíèÿ íå òîëüêî äèïëîìàòè÷åñêîãî àãåíòà êàê ãëàâû ìèññèè, íî è âñåé äèïëîìàòèè â öåëîì, âñå æå îñòàëüíûå ôîðìû è âèäû îôèöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè äèïëîìàòà çàíèìàþò ïî îòíîøåíèþ ê íåé ïîä÷èíåííîå ïîëîæåíèå.

×òî òàêîå ïåðåãîâîðû?  Îòâåò î÷åâèäåí. Ïåðåãîâîðû – ýòî îäèí èç ìíîãî÷èñëåííûõ âèäîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ëþäüìè. Èñòîðèÿ ÷åëîâå÷åñòâà çíàåò ìíîæåñòâî ñïîñîáîâ âåðáàëüíîãî è íåâåðáàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ëþäüìè. Ê îñíîâíûì èç íèõ îòíîñÿòñÿ: êîíñóëüòàöèè, äèñêóññèè, “êðóãëûå ñòîëû”, àðáèòðàæ�, áåñåäà, ïåðåïèñêà, ïîñðåäíè÷åñòâî.

×òî îòëè÷àåò ìåæäóíàðîäíûå ïåðåãîâîðû îò ïåðå÷èñëåííûõ ñïîñîáîâ âçàèìîäåéñòâèÿ? Äëÿ òîãî ÷òîáû îòâåòèòü íà ýòîò âîïðîñ, íåîáõîäèìî âûäåëèòü îñíîâíûå õàðàêòåðíûå ÷åðòû ïåðåãîâîðîâ, îòëè÷àþùèå èõ îò äðóãèõ ñïîñîáîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ëþäüìè è íà ýòîì îñíîâàíèè îïðåäåëèòü ñóùíîñòü è ïîíÿòèå ïåðåãîâîðîâ.

Ïîä ïîíÿòèåì ìû áóäåì ïîíèìàòü ïðèíÿòîå â ëîãèêå åãî îïðåäåëåíèå êàê ôîðìû ìûñëè, â êîòîðîé îòðàæàþòñÿ ñóùåñòâåííûå ïðèçíàêè ïðåäìåòà. Öåëü  è ñìûñë îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ -  ðàñêðûòü ñîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ, óêàçàòü, ÷òî îíî îçíà÷àåò è, ñëåäîâàòåëüíî, âûÿâèòü ñóùíîñòü îïðåäåëÿåìîãî îáúåêòà. 

Ïîýòîìó ïðàâèëüíîå, òî åñòü ïîñòðîåííîå ïî ëîãè÷åñêèì ïðàâèëàì îïðåäåëåíèå íå ðîñêîøü, à êðàéíå íåîáõîäèìàÿ ïðåäïîñûëêà àíàëèçà ëþáîãî ÿâëåíèÿ èëè ïðåäìåòà. Êîððåêòíîå îïðåäåëåíèå ïîìîãàåò âûäåëèòü ïðèçíàêè, õàðàêòåðèçóþùèå ñâîéñòâà ÿâëåíèÿ, ñïåöèôè÷åñêèå ÷åðòû, îòäåëÿþùèå åãî îò äðóãèõ ÿâëåíèé. 

Ñëîâàðü ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà äàåò ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåãîâîðîâ: “Îäíà èç îñíîâíûõ ôîðì êîíòàêòà ìåæäó ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàçíûõ ãîñóäàðñòâ â öåëÿõ îáìåíà ìíåíèÿìè, ðåøåíèÿ âîïðîñîâ, ïðåäñòàâëÿþùèõ âçàèìíûé èíòåðåñ, óðåãóëèðîâàíèÿ ðàçíîãëàñèé, ðàçâèòèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ, âûðàáîòêè è çàêëþ÷åíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ñîãëàøåíèé è ò.ï.” 

Õàðàêòåðíûìè îñîáåííîñòÿìè ïåðåãîâîðîâ ÿâëÿþòñÿ:

1.	Íàëè÷èå ïðîáëåìû. 

Äåéñòâèòåëüíî, íàëè÷èå ïðîáëåìû äëÿ îáñóæäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîé ïðåäïîñûëêîé ëþáûõ ïåðåãîâîðîâ.

2.	Ñõîäñòâî è ðàçëè÷èå èíòåðåñîâ ñòîðîí. 

Ýòî ÷åðòà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ îñîáåííîñòåé ïåðåãîâîðîâ. Ïðè ïîëíîì îòñóòñòâèè îáùèõ èíòåðåñîâ îòíîøåíèÿ ìåæäó ñòîðîíàìè (ãîñóäàðñòâàìè) ìîãóò áûòü íåéòðàëüíûìè, ïðè ðàñõîæäåíèè èíòåðåñîâ âîçìîæíà êîíôðîíòàöèÿ. Äëÿ ïåðåãîâîðîâ íåîáõîäèìà ñèòóàöèÿ ñî ñìåøàííûìè èíòåðåñàìè. 

Êàê îòìå÷àë èññëåäîâàòåëü ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåññà Ô.×. Èêëå, äëÿ íà÷àëà ïåðåãîâîðîâ ó ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ äîëæíû áûòü åäèíûå èíòåðåñû è îäíîâðåìåííî êîíôëèêò èíòåðåñîâ. Íà ýòî îáñòîÿòåëüñòâî îáðàùàþò âíèìàíèå è àìåðèêàíñêèå èññëåäîâàòåëè Ð. Ôèøåð è Ó. Þðè, êîòîðûå îòìå÷àëè, ÷òî ïåðåãîâîðû íàïðàâëåíû íà äîñòèæåíèå äîãîâîðåííîñòè â óñëîâèÿõ, êîãäà âàøè èíòåðåñû è èíòåðåñû ïðîòèâîïîëîæíîé ñòîðîíû ÷àñòè÷íî ñîâïàäàþò, à ÷àñòè÷íî ðàñõîäÿòñÿ.

Ðàçëè÷èå èíòåðåñîâ ñòîðîí íå îçíà÷àåò, ÷òî ñòîðîíû èìåþò òîëüêî ïðîòèâîðå÷àùèå äðóã äðóãó èíòåðåñû. Ðîññèéñêèé èññëåäîâàòåëü Â.Â. Óäàëîâ îòìå÷àåò ñðåäè âñåõ èíòåðåñîâ èíòåðåñû âçàèìîèñêëþ÷àþùèå è íåïåðåñåêàþùèåñÿ. Íàëè÷èå âçàèìîèñêëþ÷àþùèõ èíòåðåñîâ îçíà÷àåò, ÷òî ñòîðîíû õîòÿò îäíîãî è òîãî æå (ñàìûé ðàñïðîñòðàíåííûé ïðèìåð – ïðåòåíçèÿ íà îäíó è òó æå òåððèòîðèþ). Íåïåðåñåêàþùèåñÿ èíòåðåñû ïðåäïîëàãàþò, ÷òî ðåàëèçàöèÿ èíòåðåñîâ îäíîé ñòîðîíû íèêàêèì îáðàçîì íå çàòðàãèâàþò  èíòåðåñû äðóãîé ñòîðîíû. 

3.	Âçàèìîçàâèñèìîñòü ó÷àñòíèêîâ ïåðåãîâîðîâ.

Âçàèìîçàâèñèìûìè äåëàþò ó÷àñòíèêîâ ïåðåãîâîðîâ íåâîçìîæíîñòü îñóùåñòâèòü ñâîè èíòåðåñû â îäèíî÷êó. Åñòåñòâåííî, ÷òî ÷åì âûøå âçàèìîçàâèñèìîñòü, òåì áîëüøå øàíñîâ óñïåøíîãî çàâåðøåíèÿ ïåðåãîâîðîâ, è íàîáîðîò.

4. Ñëîæíàÿ ñòðóêòóðà.

Áîëüøèíñòâî èññëåäîâàòåëåé ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåññà âûäåëÿþò òðè ñòàäèè ïåðåãîâîðîâ: ïîäãîòîâèòåëüíóþ, âçàèìîäåéñòâèå (ñîáñòâåííî ïåðåãîâîðû) è èìïëåìåíòàöèþ. 

5. Îáùåíèå ñòîðîí. 

Ëþáûå ïåðåãîâîðû ïðåäïîëàãàþò îáñóæäåíèå êàêîé-ëèáî ïðîáëåìû, ïîýòîìó îáùåíèå ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìûì ýëåìåíòîì ïåðåãîâîðîâ. Äðóãèìè ñëîâàìè, áåç îáùåíèÿ ñòîðîí íå áûâàåò ïåðåãîâîðîâ.

6. Ñîâìåñòíîå ðåøåíèå ïðîáëåìû.

Ýòî âàæíåéøàÿ õàðàêòåðíàÿ ÷åðòà ïåðåãîâîðîâ, ÷òî è îòëè÷àåò, ñîáñòâåííî, ïåðåãîâîðû îò äðóãèõ ñïîñîáîâ âçàèìîäåéñòâèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïåðåãîâîðû – ýòî äèàëîã ìåæäó ñòîðîíàìè, îáñóæäàþùèìè èäåþ, èíôîðìàöèþ è àëüòåðíàòèâû, ÷òîáû äîñòè÷ü âçàèìîïðèåìëåìîãî ðåøåíèÿ (ñîãëàøåíèÿ) (ðèñ.1).





��À                                                    Â





Ðèñ. 1. Ñõåìà ïåðåãîâîðîâ

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðîëü ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåãîâîðîâ êàê ñðåäñòâà ðåøåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ïðîáëåì ìíîãîêðàòíî âîçðîñëà. Ñîçäàíèå ÎÎÍ â 1945 ãîäó ïîëîæèëî íà÷àëî øèðîêîìàñøòàáíîìó èñïîëüçîâàíèþ ïåðåãîâîðîâ êàê îñíîâíîãî èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, êàê ïðåèìóùåñòâåííîãî ñïîñîáà âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè, îðãàíèçàöèÿìè è ëèöàìè íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå. 

Îñîáåííî îò÷åòëèâî ýòà òåíäåíöèÿ ñòàëà ïðîÿâëÿòüñÿ â ïîñëåäíèå äâàäöàòü ëåò. Ñâÿçàíî ýòî áûëî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñ ïîÿâëåíèåì è äåÿòåëüíîñòüþ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé (ÎÎÍ, ÎÁÑÅ) è ñ ïîÿâëåíèåì òàê íàçûâàåìûõ ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì, ðåøåíèå êîòîðûõ íåâîçìîæíî â ðàìêàõ óñèëèé îäíîãî ãîñóäàðñòâà. 

Âî-ïåðâûõ, ìèð ñåãîäíÿ ñòàë íå ïðîñòî “òåñíûì”, íî è òåñíî ñâÿçàííûì, âçàèìîçàâèñèìûì. Ðåâîëþöèè, ïîëèòè÷åñêèå ïåðåâîðîòû, âîåííûå ñòîëêíîâåíèÿ â îäíîì ðàéîíå çåìëè âûçûâàþò, áëàãîäàðÿ ñîâðåìåííûì ñðåäñòâàì êîììóíèêàöèè, ïîëîæèòåëüíóþ èëè îòðèöàòåëüíóþ ðåàêöèþ âî âñåõ äðóãèõ. Ñòàëêèâàÿñü äðóã ñ äðóãîì, âòÿãèâàÿñü êàê â êîíôëèêòû, òàê è â ñîòðóäíè÷åñòâî, íàðîäû è ãîñóäàðñòâà îêàçûâàþòñÿ ïåðåä íåîáõîäèìîñòüþ ïîíÿòü äðóã äðóãà. 

Âî-âòîðûõ, ìèð ñòàë íå ïðîñòî âçàèìîçàâèñèìûì, íî è  âçàèìîóÿçâèìûì. Ýêîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû, óãðîçà âçàèìíîãî óíè÷òîæåíèÿ â ðåçóëüòàòå ÿäåðíîé âîéíû ñâîäÿò íà íåò âîçìîæíîñòè ñèëîâîãî ðåøåíèÿ òåìè èëè èíûìè ñòðàíàìè ñâîèõ ïðîáëåì âî âíåøíåïîëèòè÷åñêîé ñôåðå.

Âûâîä îäíîçíà÷åí – áîëüøàÿ ÷àñòü ñîâðåìåííûõ óãðîç ìåæäóíàðîäíîé áåçîïàñíîñòè è ìèðîïîðÿäêó òðåáóåò äëÿ ñâîåãî ðåøåíèÿ íîâûõ, ïðåæäå âñåãî íåâîåííûõ ïîäõîäîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, èñïîëüçîâàíèÿ ïåðåãîâîðîâ.

Îñîáåííîñòÿìè ñîâðåìåííûõ ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåãîâîðîâ ÿâëÿþòñÿ, âî-ïåðâûõ, ïîÿâëåíèå òàê íàçûâàåìûõ “âîçîáíîâëÿþùèõñÿ ïåðåãîâîðîâ” (ñåññèè Ãåíåðàëüíîé Àññàìáëåè ÎÎÍ, ñàììèòû “Áîëüøîé ñåìåðêè”, ñåññèè ÎÁÑÅ) è,  âî-âòîðûõ, âñå áîëåå øèðîêîå ïðèìåíåíèå òàêîãî ñïîñîáà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, êàê êîíñåíñóñ.







§ 3. Êëàññèôèêàöèÿ è ôóíêöèè ïåðåãîâîðîâ

	

Ïîä êëàññèôèêàöèåé ìû áóäåì ïîíèìàòü îáùåïðèíÿòîå â íàóêå åå îïðåäåëåíèå êàê ðàñïðåäåëåíèå â îïðåäåëåííîé ñèñòåìå ñîâîêóïíîñòè (ìíîæåñòâà) ïðåäìåòîâ íà ãðóïïû ïî íàèáîëåå ñóùåñòâåííûì ïðèçíàêàì ñõîäñòâà è ðàçëè÷èÿ. 

Êëàññèôèêàöèÿ ïîìîãàåò îòâåòèòü íà âîïðîñ, êàêèå òèïû ïåðåãîâîðîâ áûâàþò. Òèïîëîãèÿ ïåðåãîâîðîâ çàâèñèò îò òåõ êðèòåðèåâ, â çàâèñèìîñòè îò êîòîðûõ áóäåò ïðîèçâîäèòüñÿ êëàññèôèêàöèÿ. Â ëîãèêå îíè íàçûâàþòñÿ îñíîâàíèÿìè äåëåíèÿ. 

Òàêèìè îñíîâàíèÿìè äëÿ êëàññèôèêàöèè ïåðåãîâîðîâ ìîãóò ÿâëÿòüñÿ:

·	Çàèíòåðåñîâàííîñòü ñòîðîí â ïåðåãîâîðàõ;

·	Óðîâåíü ïðåäñòàâèòåëüñòâà íà ïåðåãîâîðàõ;

·	Ïîòðåáíîñòè ó÷àñòíèêîâ ïåðåãîâîðîâ;

·	Îáñóæäàåìûå ïðîáëåìû;

·	×èñëî ó÷àñòíèêîâ ïåðåãîâîðîâ; 

·	Ñòåïåíü ðåãóëÿðíîñòè ïåðåãîâîðîâ 

·	Ôîðìà ïåðåãîâîðîâ

Â çàâèñèìîñòè îò çàèíòåðåñîâàííîñòè ñòîðîí àìåðèêàíñêèé èññëåäîâàòåëü Äæ. Äèí âûäåëÿåò òðè òèïà ïåðåãîâîðîâ:

1.	Ïåðåãîâîðû, â êîòîðûõ ó÷àñòíèêè (èëè îäèí èç ó÷àñòíèêîâ) ìàëî çàèíòåðåñîâàíû â èõ ïîëîæèòåëüíîì èñõîäå.

2.	Ïåðåãîâîðû, â êîòîðûõ ó÷àñòíèêè ïðîÿâëÿþò óìåðåííûé èíòåðåñ ê äîñòèæåíèþ ðåçóëüòàòà.

3.	Ïåðåãîâîðû, ó÷àñòíèêè êîòîðûõ ðåàëüíî çàèíòåðåñîâàíû â ñîâìåñòíîì ðåøåíèè ïðîáëåìû.

Â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ ïðåäñòàâèòåëüñòâà ïåðåãîâîðû ïðèíÿòî äåëèòü íà:

·	Ïîëèòè÷åñêèå ïåðåãîâîðû;

·	Äèïëîìàòè÷åñêèå ïåðåãîâîðû. 

Ïîëèòè÷åñêèå ïåðåãîâîðû âåäóòñÿ íà âûñøåì (ñàììèòû) óðîâíå (ìåæäó ãëàâàìè ãîñóäàðñòâ è ïðàâèòåëüñòâ) è âûñîêîì óðîâíå (ìåæäó ìèíèñòðàìè èíîñòðàííûõ äåë). Íà ïîëèòè÷åñêèõ ïåðåãîâîðàõ ðàññìàòðèâàþòñÿ íàèáîëåå ïðèíöèïèàëüíûå âîïðîñû ìåæäóíàðîäíûõ è ìåæãîñóäàðñòâåííûõ îòíîøåíèé. Èõ ó÷àñòíèêè, êàê ïðàâèëî, íå íóæäàþòñÿ â ñïåöèàëüíûõ ïîëíîìî÷èÿõ è âïðàâå ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, èñõîäÿ èç íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ ñâîåé ñòðàíû (íàïðèìåð, â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Êàçàõñòàíà ïðàâî âåñòè ïåðåãîâîðû áåç ñïåöèàëüíûõ ïîëíîìî÷èé ïðåäîñòàâëåíî Ïðåçèäåíòó, Ïðåìüåð-ìèíèñòðó è ìèíèñòðó èíîñòðàííûõ äåë).

Äèïëîìàòè÷åñêèå ïåðåãîâîðû ïðîâîäÿòñÿ íà óðîâíå äèïëîìàòè÷åñêèõ ïðåäñòàâèòåëåé. Èõ îòëè÷èòåëüíàÿ îñîáåííîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ó÷àñòíèêè ïåðåãîâîðîâ äåéñòâóþò íà îñíîâàíèè ÷åòêèõ èíñòðóêöèé è íå âïðàâå ïðèíèìàòü ñàìîñòîÿòåëüíûå ðåøåíèÿ.

Ôðàíöóçñêèé èññëåäîâàòåëü ïåðåãîâîðîâ Æ.-È. Íèðàìáåð ïðåäëîæèë äåëèòü ïåðåãîâîðû â çàâèñèìîñòè îò ïîòðåáíîñòåé ó÷àñòíèêîâ íà ïÿòü òèïîâ:

1.	Ïåðåãîâîðû, ó÷àñòíèê êîòîðûõ ñòðåìèòñÿ óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòè ïðîòèâíèêà.

2.	Ïåðåãîâîðû, ó÷àñòíèê êîòîðûõ ïîçâîëÿåò ïðîòèâíèêó ïîïûòàòüñÿ óäîâëåòâîðèòü ñâîè ïîòðåáíîñòè.

3.	 Ïåðåãîâîðû, ó÷àñòíèê êîòîðûõ ïûòàåòñÿ óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòè ïðîòèâíèêà è ñâîè ñîáñòâåííûå.

4.	Ïåðåãîâîðû, ó÷àñòíèê êîòîðûõ èäåò íàâñòðå÷ó ïîòðåáíîñòÿì ïðîòèâíèêà.

5.	Ïåðåãîâîðû, ó÷àñòíèê êîòîðûõ èäåò íàâñòðå÷ó ïîòðåáíîñòÿì ïðîòèâíèêà è ñâîèì ñîáñòâåííûì.

Â çàâèñèìîñòè îò îáñóæäàåìûõ ïðîáëåì âñå ïåðåãîâîðû ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü íà:

·	Ïåðåãîâîðû ïî ýêîíîìè÷åñêèì âîïðîñàì;

·	Ïåðåãîâîðû ïî âîåííûì âîïðîñàì;

·	Ïåðåãîâîðû ïî ýêîëîãè÷åñêèì âîïðîñàì;

·	Ïåðåãîâîðû ïî ãóìàíèòàðíûì âîïðîñàì;

·	Ïåðåãîâîðû ïî ïîëèòè÷åñêèì è äðóãèì âîïðîñàì.

Â çàâèñèìîñòè îò ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ ïåðåãîâîðû ìîæíî ðàçäåëèòü íà:

·	äâóñòîðîííèå ïåðåãîâîðû è;

·	ìíîãîñòîðîííèå ïåðåãîâîðû (ïðèìåðàìè ìîãóò ñëóæèòü ñåññèè Ãåíåðàëüíîé Àññàìáëåè ÎÎÍ, êîíôåðåíöèè è ñåññèè ðåãèîíàëüíûõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé – ÎÀÅ, ÎÀÃ, ÎÁÑÅ, ÑÂÌÄÀ,  ñàììèòû “Áîëüøîé ñåìåðêè”).

Â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè ðåãóëÿðíîñòè âûäåëÿþò:

·	ðàçîâûå ïåðåãîâîðû è;

·	ðåãóëÿðíûå (âîçîáíîâëÿåìûå) ïåðåãîâîðû. Îòëè÷èå âòîðûõ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî òàêèå ïåðåãîâîðû èìåþò ïîñòîÿííóþ è ïðååìñòâåííóþ ïîâåñòêó äíÿ (ïðèìåðîì  ìîãóò ñëóæèòü ñåññèè ÎÁÑÅ).

Â çàâèñèìîñòè îò ôîðìû ïðîâåäåíèÿ ïåðåãîâîðû ìîãóò ïðîâîäèòüñÿ â âèäå: 

·	êîíãðåññîâ;

·	ñàììèòîâ;

·	êîíôåðåíöèé;

·	âñòðå÷;

·	ñåññèé;

·	ñîâåùàíèé è ò.ï.

Ðàçóìååòñÿ, êàê âñÿêàÿ êëàññèôèêàöèÿ, äàííàÿ òèïîëîãèÿ íîñèò äîñòàòî÷íî óñëîâíûé õàðàêòåð. Îäíè è òå æå ïåðåãîâîðû ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü ïî ðàçíûì îñíîâàíèÿì, ïåðå÷åíü êðèòåðèåâ äëÿ òèïîëîãèè ïåðåãîâîðîâ ìîæíî ïðîäîëæèòü.

Êàêîâû îñíîâíûå ôóíêöèè ïåðåãîâîðîâ èëè çà÷åì âåäóòñÿ ïåðåãîâîðû?

Ãëàâíàÿ ôóíêöèÿ ëþáûõ ïåðåãîâîðîâ – ñîâìåñòíîå îáñóæäåíèå è ñîâìåñòíîå ðåøåíèå ñïîðíûõ ïðîáëåì ïóòåì ïðèíÿòèÿ äîãîâîðåííîñòåé (ñîãëàøåíèé). Òàê êàê ïåðåãîâîðû îáû÷íî – îäèí èç èíñòðóìåíòîâ äëÿ ðåàëèçàöèè âíåøíåïîëèòè÷åñêîé ñòðàòåãèè ãîñóäàðñòâà, òî íàðÿäó ñ ãëàâíîé ôóíêöèåé îíè ìîãóò âûïîëíÿòü è äðóãèå ôóíêöèè, âûáîð è ñî÷åòàíèå êîòîðûõ çàâèñÿò îò öåëåé, êîòîðûå ñòàâÿò ïåðåä ñîáîé ó÷àñòíèêè ïåðåãîâîðîâ.

Áîëüøèíñòâî èññëåäîâàòåëåé âûäåëÿåò ñëåäóþùèå îñíîâíûå ôóíêöèè ïåðåãîâîðîâ:

·	èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàòèâíóþ;

·	ðåãóëÿöèîííóþ;

·	ïðîïàãàíäèñòñêóþ;

·	ôóíêöèÿ ðåøåíèÿ ñîáñòâåííûõ âíóòðèïîëèòè÷åñêèõ è âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ çàäà÷;

·	êîîðäèíàöèè äåéñòâèé íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå.

Èíôîðìàöèîííàÿ ôóíêöèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû âûÿñíèòü òî÷êó çðåíèÿ íà òó èëè èíóþ ïðîáëåìó äðóãîé ñòîðîíû, äàòü èíôîðìàöèþ î ñâîèõ èíòåðåñàõ è ïðîáëåìàõ.

Çàäà÷à êîììóíèêàòèâíîé ôóíêöèè – íàëàæèâàíèå êàíàëîâ ñâÿçè, îáìåí òî÷êàìè çðåíèÿ. 

Èíôîðìàöèîííàÿ è êîììóíèêàòèâíàÿ ôóíêöèÿ ÷àñòî ïåðåïëåòàþòñÿ, ðåàëèçóþòñÿ îäíîâðåìåííî, ÷òî è ïîçâîëÿåò ôîðìóëèðîâàòü èõ êàê åäèíóþ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàòèâíóþ ôóíêöèþ. Àìåðèêàíñêèé ó÷åíûé  Ã.Óèíõåì, ïîä÷åðêèâàÿ çíà÷åíèå äàííîé ôóíêöèè ïåðåãîâîðîâ, ïèñàë, ÷òî ïåðåãîâîðû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïðîöåññ ñíÿòèÿ èíôîðìàöèîííîé íåîïðåäåëåííîñòè ïóòåì ïîñòåïåííîãî óÿñíåíèÿ ñòîðîíàìè ïîçèöèé äðóã äðóãà, ÷òî ïîçâîëÿåò áîëåå òî÷íî ðåàëèçîâàòü ãëàâíóþ ôóíêöèþ ïåðåãîâîðîâ – ñîâìåñòíîå ðåøåíèå ïðîáëåìû.

Ñìûñë ðåãóëÿöèîííîé ôóíêöèè – îñóùåñòâëåíèå ðåãóëÿöèè  è êîíòðîëÿ äåéñòâèé ó÷àñòíèêîâ ïåðåãîâîðîâ. Ýòà ôóíêöèÿ ÷àùå âñåãî ðåàëèçóåòñÿ íà ñòàäèè ïðîâåðêè âûïîëíåíèÿ äîñòèãíóòûõ äîãîâîðåííîñòåé. Ïîêàçàòåëüíûì ïðèìåðîì ñëóæàò âñòðå÷è-ïåðåãîâîðû â ðàìêàõ ÑÁÑÅ ïîñëå ïîäïèñàíèÿ Õåëüñèíñêîãî Àêòà 1975 ãîäà. Âñå ïîñëåäóþùèå âñòðå÷è âûïîëíÿëè, â òîì ÷èñëå è ðåãóëÿöèîííóþ ôóíêöèþ, òî åñòü íà ïîñëåäóþùèõ âñòðå÷àõ â ïîâåñòêó äíÿ âêëþ÷àëèñü âîïðîñû î êîíòðîëå çà ïðåäûäóùèìè ðåøåíèÿìè.

Ïðîïàãàíäèñòñêàÿ ôóíêöèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â âîçäåéñòâèè íà îáùåñòâåííîå ìíåíèå, ôîðìèðîâàíèè îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ ñ öåëüþ ðàçúÿñíåíèÿ ñâîåé ïîçèöèè, îïðàâäàíèÿ ñâîèõ äåéñòâèé èëè áåçäåéñòâèÿ â òîé èëè èíîé ñèòóàöèè, ïðèâëå÷åíèÿ ñîþçíèêîâ èëè îáâèíåíèÿ äðóãîé ñòîðîíû. Îñóùåñòâëÿåòñÿ äàííàÿ ôóíêöèÿ ñ ïîìîùüþ ðàçíîîáðàçíûõ ñïîñîáîâ îáùåíèÿ ñî ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èíôîðìàöèè – ïðåññ-êîíôåðåíöèè, áðèôèíãè, ïðåññ-ðåëèçû, âûñòóïëåíèÿ ïî òåëåâèäåíèþ è ðàäèî.

Ïîÿâèëñÿ äàæå ñïåöèàëüíûé òåðìèí – “îòêðûòàÿ” èëè “ïóáëè÷íàÿ” äèïëîìàòèÿ. Âîïðîñ î òîì, íàñêîëüêî îïðàâäàííî îáðàùàòüñÿ ê øèðîêèì ñëîÿì îáùåñòâåííîñòè ïðè ïðîâåäåíèè ïåðåãîâîðîâ îáñóæäàåòñÿ â ëèòåðàòóðå ñ íà÷àëà ÕÕ âåêà, îñîáåííî àêòèâíî ïîñëå îêîí÷àíèÿ Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû, êîãäà ñ èäååé ïóáëè÷íîé äèïëîìàòèè âûñòóïèë ïðåçèäåíò ÑØÀ Â.Âèëüñîí.

Îäíè èññëåäîâàòåëè îáðàùàþò âíèìàíèå íà òî, ÷òî âåäåíèå ïåðåãîâîðîâ “íà âèäó” íåðåäêî âåäåò â ïîòåðå èõ ýôôåêòèâíîñòè. Êàê îñòðîóìíî îòìåòèëè àìåðèêàíñêèå èññëåäîâàòåëè Ó.Çàðòìàí è Ì.Áåðòîí, æåëàíèå àäðåñîâàòü ñâîè âûñòóïëåíèÿ ìàññàì òÿíåò ó÷àñòíèêîâ ñêîðåå ê îêíàì, ÷åì äðóã ê äðóãó. 

Äðóãèå  ñ÷èòàþò, ÷òî íåîáõîäèìî áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿòü îòêðûòîñòè ïåðåãîâîðîâ êàê îäíîìó èõ ñïîñîáîâ êîíòðîëÿ çà èõ õîäîì è ïîçèöèÿìè ñòîðîí. Èñòèíà, êàê âñåãäà, ëåæèò ïîñåðåäèíå. Óäà÷à ñîïóòñòâóåò òåì ïåðåãîâîðàì, â õîäå ïðîâåäåíèÿ êîòîðûõ ãðàìîòíî ñî÷åòàåòñÿ îòêðûòîñòü è çàêðûòîñòü ïåðåãîâîðîâ.

Êðîìå òîãî, ïåðåãîâîðû ìîãóò âåñòèñü ñ öåëüþ ïîâûñèòü ñâîé ìåæäóíàðîäíûé ïðåñòèæ, ïîëó÷èòü áîëåå âûñîêèé ïîëèòè÷åñêèé ñòàòóñ, ðåøåíèÿ âíóòðèïîëèòè÷åñêèõ çàäà÷ (íàïðèìåð, ïîâûñèòü ñâîþ ïîïóëÿðíîñòü ïåðåä âûáîðàìè).

Èíîãäà ïåðåãîâîðû âûïîëíÿþò è “ìàñêèðîâî÷íóþ” ôóíêöèþ, îáû÷íî ïåðåä íà÷àëîì âîîðóæåííîãî íàïàäåíèÿ. Êëàññè÷åñêèì ïðèìåðîâ ÿâëÿþòñÿ ïåðåãîâîðû ìåæäó ßïîíèåé è ÑØÀ íåçàäîëãî äî åå íàïàäåíèÿ íà Ïåðë-Õàðáîð â 1941 ãîäó.

 Íà ïðàêòèêå ëþáûå ïåðåãîâîðû ìíîãîôóíêöèîíàëüíû, â õîäå îäíèõ ïåðåãîâîðîâ ìîãóò ðåàëèçîâàòüñÿ è ðåàëèçóþòñÿ îáû÷íî íåñêîëüêî ôóíêöèé îäíîâðåìåííî. 

































Ãëàâà II

Ïîäãîòîâêà ê ìåæäóíàðîäíûì ïåðåãîâîðàì



§ 1. Îðãàíèçàöèîííàÿ ïîäãîòîâêà ê ïåðåãîâîðàì



Ê ïåðåãîâîðàì íåîáõîäèìî ãîòîâèòüñÿ. Ïîäãîòîâêà ê ïåðåãîâîðàì óñëîâíî ìîæåò áûòü ïîäåëåíà íà äâå îñíîâíûõ ñòàäèè: îðãàíèçàöèîííóþ è òåîðåòè÷åñêóþ. Îñíîâàíèåì äëÿ òàêîãî äåëåíèÿ ñëóæèò ðàçíàÿ íàïðàâëåííîñòü ïðîáëåì ïîäãîòîâêè ïåðåãîâîðîâ. 

Ïåðâàÿ ñòàäèÿ ñâÿçàíà ñ íåîáõîäèìîñòüþ êîíòàêòà ñ äðóãîé ñòîðîíîé,  äëÿ òîãî ÷òîáû äîãîâîðèòüñÿ îá îáñòîÿòåëüñòâàõ ïðîâåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ (ïåðåãîâîðû î ïåðåãîâîðàõ).

Âòîðàÿ – ñîáñòâåííî ïîäãîòîâêà ê ïåðåãîâîðàì.

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè îðãàíèçàöèîííîé ñòàäèè ïîäãîòîâêè ê ïåðåãîâîðàì ÿâëÿþòñÿ ñîâìåñòíûé ïîèñê îòâåòà íà ñëåäóþùèå îñíîâíûå âîïðîñû – ãäå, êîãäà, êàê  è ñ êåì ïðîâîäèòü ïåðåãîâîðû (“ïåðåãîâîðû î ïåðåãîâîðàõ”). Ñîîòâåòñòâåííî îñíîâíûìè ýòàïàìè îðãàíèçàöèîííîé ïîäãîòîâêè ÿâëÿþòñÿ:

·	âûáîð ìåñòà è âðåìåíè âñòðå÷è;

·	îïðåäåëåíèå óðîâíÿ ïðîâåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ; 

·	îïðåäåëåíèå è ñîãëàñîâàíèå ïîâåñòêè äíÿ.

Âûáîð ìåñòà è âðåìåíè ïîäðàçóìåâàåò îïðåäåëåíèå ñòðàíû, â êîòîðîé áóäóò ïðîõîäèòü ïåðåãîâîðû, âðåìåíè èõ ïðîâåäåíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùåãî çäàíèÿ, ïîèñê ïðèåìëåìûõ óñëîâèé äëÿ ðàçìåùåíèÿ äåëåãàöèé, îáåñïå÷åíèå äåëåãàöèé ñâÿçüþ, ñîîòâåòñòâóþùåé òåõíèêîé, òðàíñïîðòîì, ñîñòàâëåíèå ïëàíà ðàññàäêè. 

Îïðåäåëåíèå óðîâíÿ ïðîâåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ ïðåäïîëàãàåò îáñóæäåíèå âîïðîñîâ î ôîðìèðîâàíèè ñòîðîíàìè êîëè÷åñòâåííîãî è êà÷åñòâåííîãî ñîñòàâà äåëåãàöèé, ôóíêöèé ó÷àñòíèêîâ,  èõ óðîâíÿ (ëèäåðû ïðîòèâîñòîÿùèõ ñòîðîí, èõ ïðåäñòàâèòåëè). 

Îïðåäåëåíèå ïîâåñòêè äíÿ ïðåäïîëàãàåò ñîâìåñòíîå îáñóæäåíèå ñëåäóþùèõ âîïðîñîâ: ÷òî âêëþ÷àòü â ïîâåñòêó äíÿ, â êàêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè îáñóæäàòü âîïðîñû, êàêîâ äîëæåí áûòü ðåãëàìåíò ïðåäñòîÿùèõ ïåðåãîâîðîâ, êàêîâ äîëæåí áûòü ÿçûê ïðîâåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ.

Ðåøåíèå ýòèõ âîïðîñîâ âî ìíîãîì ïðåäîïðåäåëÿåò óñïåõ èëè ïðîâàë ïåðåãîâîðîâ. Ðàññìîòðèì èõ áîëåå ïîäðîáíî.

Ìåñòîì ïðîâåäåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåãîâîðîâ ìîæåò áûòü ñòðàíà – èíèöèàòîð èëè ñòîëèöà (èëè èíîé ãîðîä ñòðàíû), êîòîðàÿ ãîòîâà âçÿòü íà ñåáÿ áðåìÿ ôèíàíñîâûõ ðàñõîäîâ. Íî ÷àùå âñåãî ìåñòîì ïðîâåäåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåãîâîðîâ âûñòóïàåò ãîðîä ìåñòîíàõîæäåíèÿ øòàá-êâàðòèðû èëè ñåêðåòàðèàòà ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè. Òàêèìè ãîðîäàìè ÿâëÿþòñÿ Íüþ-Éîðê, Ïàðèæ, Âåíà, Æåíåâà, Ìîíðåàëü, Áðþññåëü, Ñòðàñáóðã, êîòîðûå ðàñïîëàãàþò íåîáõîäèìîé èíôðàñòðóêòóðîé.

Íàïðèìåð, êîìïëåêñ ÎÎÍ â Íüþ-Éîðêå âêëþ÷àåò â ñåáÿ 38-ýòàæíûé íåáîñêðåá. Îáùàÿ ïîëåçíàÿ ïëîùàäü ýòîãî çäàíèÿ ñîñòàâëÿåò 700 òûñ. êâ. ìåòðîâ. Ãëàâíûé çàë – çàë ïëåíàðíûõ çàñåäàíèé Ãåíåðàëüíîé Àññàìáëåè âìåùàåò îêîëî 3, 5 òûñÿ÷ ÷åëîâåê.

Ïðè îïðåäåëåíèè ñîñòàâà äåëåãàöèè íà ïåðåãîâîðàõ îáùèì ïðàâèëîì ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèï ðàâåíñòâà (ïðèìåðíî ðàâíûé óðîâåíü äåëåãàöèé ïî  ðàíãó, îäèíàêîâûé êîëè÷åñòâåííûé ñîñòàâ). Â ñîñòàâ äåëåãàöèè îáû÷íî âõîäÿò: ãëàâà äåëåãàöèè, åãî çàìåñòèòåëè, ñîâåòíèêè è ýêñïåðòû, òåõíè÷åñêèé è îáñëóæèâàþùèé ïåðñîíàë. Ñîñòàâ äåëåãàöèè ñïåöèàëüíîé íîòîé ñîîáùàåòñÿ ìèíèñòåðñòâó èíîñòðàííûõ äåë ïðèíèìàþùåé ñòðàíû èëè âûñøåìó äîëæíîñòíîìó ëèöó ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè.

Íåìàëîâàæíûì âîïðîñîì ÿâëÿåòñÿ ïðàâèëà ïðîöåäóðû ïðîâåäåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåãîâîðîâ. Õîòÿ þðèäè÷åñêè çàêðåïëåííûõ (òèïîâûõ)  ïðàâèë ïðîöåäóðû íå ñóùåñòâóåò, ïðàêòèêà ïðîâåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ âûðàáîòàëà íåêîòîðûå íîðìû, ñîáëþäàåìûå áîëüøèíñòâîì äåëåãàöèé.

Îñíîâíûå ïðàâèëà ïðîöåäóðû âêëþ÷àþò â ñåáÿ:

·	ïîðÿäîê óòâåðæäåíèÿ ïîâåñòêè äíÿ;

·	âûáîðû ðóêîâîäÿùèõ îðãàíîâ (îáû÷íî èçáèðàåòñÿ ïðåäñåäàòåëü, åãî çàìåñòèòåëè èëè ñîïðåäñåäàòåëè);

·	ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ è îáÿçàííîñòè ñåêðåòàðèàòà, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò âåäåíèå ïðîòîêîëà, èçäàíèå è ðàçìíîæåíèå äîêóìåíòîâ, ïåðåâîä;

·	óñòàíîâëåíèÿ êâîðóìà è ïîðÿäêà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ;

·	ïîëíîìî÷èÿ ïðåäñåäàòåëÿ (ïðåäîñòàâëÿòü ñëîâî äëÿ âûñòóïëåíèÿ, îãðàíè÷èâàòü âðåìÿ íà âûñòóïëåíèå, îáúÿâëÿòü ïåðåðûâ, ñòàâèòü âîïðîñ íà ãîëîñîâàíèå è ò. ä.);

·	ïîðÿäîê âíåñåíèÿ ïîïðàâîê è ïðåäëîæåíèé;

·	óñëîâèÿ ó÷àñòèÿ íàáëþäàòåëåé;

·	ïîðÿäîê èçìåíåíèÿ ïðàâèë ïðîöåäóðû;

·	ÿçûêè ðàáîòû.

Ïîðÿäîê ðàññàäêè ó÷àñòíèêîâ ïåðåãîâîðîâ òàêæå î÷åíü âàæåí. Âàæíûì ìîæåò áûòü äàæå âîïðîñ – êòî çà êåì âõîäèò â ïîìåùåíèå, êòî, ãäå è â êàêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ñàäèòñÿ çà ñòîë ïåðåãîâîðîâ. Ðåøåíèå ýòèõ âîïðîñîâ òîëüêî íà ïåðâûé âçãëÿä íå âûçûâàåò òðóäíîñòåé.  Â èñòîðèè ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé èçâåñòåí ñëó÷àé ïåðåãîâîðîâ ïî îêîí÷àíèþ Òðèäöàòèëåòíåé âîéíû, êîòîðûå çàâåðøèëèñü ïîäïèñàíèåì â 1648 ãîäó Âåñòôàëüñêîãî ìèðà, êîãäà ñïîðû ïî âîïðîñó, êàê äîëæíû ðàññàæèâàòüñÿ ó÷àñòíèêè ïåðåãîâîðîâ, äëèëèñü øåñòü ìåñÿöåâ.

Êëàññè÷åñêèé ñïðàâî÷íèê ïî äèïëîìàòè÷åñêîìó ïðîòîêîëó Äæ. Âóäà è Æ.Ñåððå äàåò îïèñàíèå ïÿòè îñíîâíûõ âàðèàíòîâ ðàññàäêè ïðåäñåäàòåëÿ è ÷ëåíîâ äåëåãàöèè íà äâóñòîðîííèõ è ìíîãîñòîðîííèõ ïåðåãîâîðàõ.



Âàðèàíò 1
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ÃÄ – ãëàâà äåëåãàöèè

Ï – ïåðåâîä÷èê

Ñ – ñåêðåòàðü

×Ä – ÷ëåíû äåëåãàöèè



Âàðèàíò 2



Ïðåäñåäàòåëü è ñåêðåòàðèàò
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Âàðèàíò 3
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Âàðèàíò 4



Ïðåäñåäàòåëü
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    Äåëåãàöèè                         Äåëåãàöèè                        Äåëåãàöèè

ïðèãëàøåííûõ                  ïðèãëàøàþùèõ                ïðèãëàøåííûõ

    ãîñóäàðñòâ                         ãîñóäàðñòâ                       ãîñóäàðñòâ







Âàðèàíò 5



Ïðåäñåäàòåëü è ñåêðåòàðèàò
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Ïðèãëàøàþùèå                                                           Ïðèãëàøàþùèå

    äåëåãàöèè                                                                    äåëåãàöèè

                                                                







Ïðèãëàøåííûå

äåëåãàöèè è ëèöà



Äâóñòîðîííèå ïåðåãîâîðû ïðîâîäÿòñÿ çà ïðÿìîóãîëüíûì ñòîëîì, â öåíòðå íàïðîòèâ äðóã äðóãà ñèäÿò ãëàâû äåëåãàöèé, ñïðàâà è ñëåâà îò íèõ – ÷ëåíû äåëåãàöèé ïî ðàíãàì ïî íèñõîäÿùåé, â òîðöàõ ñòîëà – ñåêðåòàðè. Ïåðåâîä÷èê ñèäèò ñëåâà èëè ïîçàäè îò ãëàâû äåëåãàöèè (âàðèàíò 1).

Íà ìíîãîñòîðîííèõ ïåðåãîâîðàõ âîçìîæíû âàðèàíòû. Â çàâèñèìîñòè î ôîðìû ñòîëà ïîðÿäîê ðàññàäêè îïðåäåëÿåòñÿ â àëôàâèòíîì ïîðÿäêå îôèöèàëüíîãî ÿçûêà, îïðåäåëåííîãî ïðîöåäóðîé (âàðèàíòû 2 è 3).

Âàðèàíò 4 ïðèìåíÿåòñÿ  â ñëó÷àå ðàçíîãëàñèé ïî ïîëèòè÷åñêèì ìîòèâàì ìåæäó ïðèãëàøåííûìè è ïðèãëàøàþùèìè ñòðàíàìè.

Âàðèàíò 5 ïðèìåíÿåòñÿ â òîì ñëó÷àå, åñëè ãðóïïà äåëåãàöèé îæèäàåò ïðåäñòàâèòåëåé äðóãèõ ñòðàí.

Âàæíûì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ î ÿçûêàõ ïåðåãîâîðàõ, îñîáåííî êîãäà â ïåðåãîâîðàõ ó÷àñòâóþò ïðåäñòàâèòåëè ðàçíîÿçû÷íûõ ñòðàí. ßçûêè ïåðåãîâîðîâ áûâàþò îôèöèàëüíûå è ðàáî÷èå. Â ãëàâíûõ îðãàíàõ ÎÎÍ (êðîìå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îðãàíîâ è Ìåæäóíàðîäíîãî ñóäà) îôèöèàëüíûìè ÿçûêàìè ÿâëÿþòñÿ: ðóññêèé, àíãëèéñêèé, ôðàíöóçñêèé, èñïàíñêèé, êèòàéñêèé è  àðàáñêèé.

Â Ñîâåòå Áåçîïàñíîñòè è íà ñåññèÿõ Ãåíåðàëüíîé Àññàìáëåè ÎÎÍ ýòè æå ÿçûêè ÿâëÿþòñÿ ðàáî÷èìè (íà íèõ ñîñòàâëÿþòñÿ äîêëàäû, ïðîåêòû äîêóìåíòîâ, âåäóòñÿ ïðåíèÿ).

Âàæíûì âîïðîñîì ðåãëàìåíòà ÿâëÿåòñÿ ïîðÿäîê ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ. Ñîâðåìåííàÿ ïðàêòèêà ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåãîâîðîâ çíàåò äâà îñíîâíûõ ñïîñîáà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ íà ìíîãîñòîðîííèõ ïåðåãîâîðàõ: ãîëîñîâàíèå è êîíñåíñóñ. 

Ïðè ãîëîñîâàíèè îáû÷íî èñïîëüçóþòñÿ òðè îñíîâíûõ ïðèíöèïà: ïðèíöèï ïðîñòîãî áîëüøèíñòâà (áîëüøå 50%, 50%+1 ãîëîñ), êâàëèôèöèðîâàííîãî áîëüøèíñòâà (êàê ïðàâèëî, 2/3 ãîëîñîâ) è ñìåøàííàÿ ñèñòåìà ãîëîñîâàíèÿ. Íàïðèìåð, ðåøåíèÿ Ãåíåðàëüíîé Àññàìáëåè ÎÎÍ ïðèíèìàþòñÿ êâàëèôèöèðîâàííûì áîëüøèíñòâîì ïðèñóòñòâóþùèõ  ïðåäñòàâèòåëåé ãîñóäàðñòâ. Â Ñîâåòå Áåçîïàñíîñòè ÎÎÍ óñòàíîâëåí ñïåöèàëüíûé ïîðÿäîê ãîëîñîâàíèÿ: ðåøåíèå ñ÷èòàåòñÿ ïðèíÿòûì, åñëè çà íåãî ïðîãîëîñîâàëî íå ìåíåå 9 èç 15 ÷ëåíîâ, ïðè÷åì ïî âñåì âîïðîñàì, êðîìå ïðîöåäóðíûõ, âñå ïîñòîÿííûå ÷ëåíû äîëæíû âûñêàçàòüñÿ åäèíîãëàñíî.

Èòàê, êîíñåíñóñ è ãîëîñîâàíèå – äâà ðàçíûõ ñïîñîáà ïðèíÿòèÿ  ðåøåíèÿ (ñîãëàøåíèÿ). Êàæäûé èç ýòèõ ñïîñîáîâ èìååò êàê ïðåèìóùåñòâà, òàê è íåäîñòàòêè:



Äîñòèæåíèå êîíñåíñóñà�Ãîëîñîâàíèå��Ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì ñèíòåçà ðàçëè÷íûõ ïîçèöèé�Ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ îñóùåñòâ�ëÿ�åòñÿ ïîëó÷åíèåì ïîääåðæ�êè áîëüøèíñòâîì äëÿ îäíîé ïîçèöèè��Ïðàâèëà ìîãóò ìåíÿòüñÿ�Ïðàâèëà òâåðäî óñòàíîâëåíû, è ïðîöåäóðà îïðåäåëåíà��Ïðîöåññ ïåðåãîâîðîâ ìîæåò çàíèìàòü äëèòåëüíîå âðåìÿ�Ïðîöåññ ïåðåãîâîðîâ ìîæåò ïðîõîäèòü áûñòðî��Ïîçèöèè ìîãóò áûòü ÿñíî ïðîâîçãëàøåíû ñ ñàìîãî íà÷àëà, íî òå, êòî èõ ïðèäåðæèâàåòñÿ, ìîãóò èõ ìåíÿòü, ÷òîáû âêëþ÷àòü âàðèàíòû, ïðåäëîæåííûå äðóãèìè�Òðóäíî âêëþ÷àòü âàðèàíòû, íþàíñû è ìîäèôèêàöèè.

��Âçãëÿäû ìîãóò ñîâïàäàòü â õîäå äèñêóññèè�Äèñêóññèè ìîãóò ñòàòü ïîëÿðèçèðîâàííûìè ìåæäó ôèêñèðîâàííûìè ïîçèöèÿìè��Ïðîöåññ ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè äèñêóññèþ ïî ïîâîäó ìíîæåñòâà àëüòåðíàòèâ.�Ïðîöåññ ïîçâîëÿåò ãîëîñî-âàòü îäíîâðåìåííî òîëüêî çà îäèí âàðèàíò èëè ïðîòèâ íåãî��Âñå ìíåíèÿ âûñëóøèâàþòñÿ. Íåîáû÷íûå èäåè ìîãóò ïðèâåñòè ê òâîð÷åñêîìó ïåðåîñìûñëåíèþ ïðîáëåìû�Òå, ÷üè âçãëÿäû íå ñîîòâåò�ñòâóþò óñëîâèÿì äèñêóññèè, ìîãóò íå ïîæåëàòü çàòðóäíÿòü ïðîáëåìó è ïîýòîìó ìîãóò ñîõðàíÿòü ìîë÷àíèå èëè óéòè��Öåëü äèñêóññèè – íàéòè ðåøåíèå, êîòîðîå óñòðîèò âñåõ�Ïðåäìåò äèñêóññèè – çàâîåâà�íèå ïîääåðæêè îäíîé ïîçèöèè è ïîðàæåíèå åå îïïîíåíòîâ, à íå ïîèñê ëó÷øåãî ðåøåíèÿ��Ðåøåíèå íå ìîæåò áûòü íàâÿçàíî�Ðåøåíèå èíîãäà ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ïðèíóæäåíèÿ è ñäåëîê.��Äîñòèæåíèå êîíñåíñóñà òðåáóåò ó÷àñòèÿ â äèñêóññèè âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïåðåãîâîðîâ�Ãîëîñîâàíèå ìîæåò ïðèâåñòè ê âîçíèêíîâåíèþ íåäîâîëüíîãî ìåíüøèíñòâà, êîòîðîå ìîæåò ïîêèíóò ïåðåãîâîðû èëè ñàáîòèðîâàòü ðåøåíèå��



Òàêèì îáðàçîì, ñóùåñòâåííàÿ ðàçíèöà ìåæäó äîñòèæåíèåì êîíñåíñóñà  è ãîëîñîâàíèåì çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ãîëîñîâàíèå ðàçäåëÿåò ó÷àñòíèêîâ ïåðåãîâîðîâ íà äâå ãðóïïû: áîëüøèíñòâî, ê êîòîðîìó ïðèíàäëåæàò “ïîáåäèòåëè”, è ìåíüøèíñòâî, ê êîòîðîìó îòíîñÿòñÿ “ïðîèãðàâøèå”. Ñëåäîâàòåëüíî, ñîãëàøåíèå, äîñòèãíóòîå ïóòåì ãîëîñîâàíèÿ, îñíîâûâàåòñÿ íà ðàçäåëåíèè è íà ïðèíöèïå “âûèãðàë èëè ïðîèãðàë”, à íå íà ñîâìåñòíîì âûèãðûøå. Ìåíüøèíñòâî ìîæåò áûòü íåäîâîëüíûì è ñàáîòèðîâàòü ïðèíÿòîå ðåøåíèå (ñîãëàøåíèå) èëè ïðîñòî íå îñóùåñòâëÿòü åãî ñòîëü æå ýíåðãè÷íî, êàê åñëè áû îíè âûèãðàëè. Òîò ôàêò,  ÷òî çà ñîãëàøåíèå áûëî ïîäàíî áîëüøå ãîëîñîâ, ÷åì ïðîòèâ, íå ãàðàíòèðóåò, ÷òî îíî ÿâëÿåòñÿ ñïðàâåäëèâûì. Òàêæå ãîëîñîâàíèå íå îáÿçàòåëüíî îçíà÷àåò, ÷òî êàæäàÿ ñòîðîíà ïûòàåòñÿ ïîíÿòü ïîçèöèè, èíòåðåñû è ïîòðåáíîñòè äðóãîé ñòîðîíû.

Êîíñåíñóñ òàêæå íå ÿâëÿåòñÿ ïðîñòûì è áûñòðûì ñïîñîáîì äîñòèæåíèÿ ñîãëàøåíèÿ. Îí ïðåäïîëàãàåò, ÷òî òîëüêî ñîãëàøåíèå, ïðèåìëåìîå äëÿ âñåõ, âåðîÿòíî, áóäåò ïîëíîñòüþ âûïîëíåíî è áóäåò äåéñòâîâàòü äëèòåëüíîå âðåìÿ. Êîíñåíñóñ – ãðóïïîâîé ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ, ïðè êîòîðîì ïûòàþòñÿ ó÷åñòü òðåáîâàíèÿ âñåõ ñòîðîí â äîáðîâîëüíî äîñòèãíóòîì ñîãëàøåíèè. Ïîýòîìó óñèëèÿ, êîòîðûå íóæíû äëÿ äîñòèæåíèÿ êîíñåíñóñà, îïðàâäûâàþò çàòðàòû âðåìåíè è ñèë. Òðóäíîñòè âîçíèêàþò, êîãäà ñòîðîíû âûäâèãàþò ïðîòèâîðå÷àùèå äðóã äðóãó òðåáîâàíèÿ. Ìèíóñîì ÿâëÿåòñÿ è òî, ÷òî ïåðåãîâîðû ìîãóò ñèëüíî çàòÿíóòüñÿ.

Ïðàêòèêà ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåãîâîðîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî íà òåõ ïåðåãîâîðàõ, ãäå ðåøåíèÿ íîñÿò ðåêîìåíäàòåëüíûé õàðàêòåð, ïðèìåíÿåòñÿ ãîëîñîâàíèå, êîãäà îáÿçàòåëüíûé – êîíñåíñóñ.

Òàêîâû îñíîâíûå ÷åðòû îðãàíèçàöèîííîãî ýòàïà ïîäãîòîâêè ê ïåðåãîâîðàì. Èõ ñîáëþäåíèå ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ ýôôåêòèâíîãî ïðîâåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ.



§  2. Òåîðåòè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà ê ïåðåãîâîðàì.



Ðåçóëüòàò ïåðåãîâîðîâ, à ÷àñòî è èõ õîä çàâèñÿò îò òùàòåëüíîé ïîäãîòîâêè ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåññà. Â çàâèñèìîñòè îò ñïåöèôèêè è ñëîæíîñòè ïðîáëåìû, ïîäëåæàùåé îáñóæäåíèþ íà ïåðåãîâîðàõ, ïîäãîòîâêà ê íèì ìîæåò çàíèìàòü îò íåñêîëüêèõ äíåé äî íåñêîëüêèõ ëåò. 

Òåîðåòè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà ê ïåðåãîâîðàì çàêëþ÷àåòñÿ â ïîèñêå îòâåòîâ  íà äâà îñíîâíûõ âîïðîñà: “Äëÿ ÷åãî íóæíû ïåðåãîâîðû?”, “×åãî ÿ õî÷ó äîñòè÷ü íà ïåðåãîâîðàõ?” (ðèñ.2).

Îáîáùåíèå èññëåäîâàíèé ïî ïåðåãîâîðàì ïîçâîëÿåò âûäåëèòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå ñòàäèè òåîðåòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ê ïåðåãîâîðàì:

·	Ïðîâåäåíèå àíàëèçà ïðîáëåìû è ðàçðàáîòêà âîçìîæíûõ ATNA( áóäóùåìó ðåøåíèþ (ñîãëàøåíèþ);









�              Àíàëèç                                                          Ñòðàòåãèÿ

1.	Ïî÷åìó ýòî ñëó÷èëîñü?                                    1. Êàêîâà ñòðàòåãèÿ?

2. ×òî ìåøàåò ðåøåíèþ                                   2. ×åì îíà       

   ïðîáëåìû?                                                          îáîñíîâàíà?









            Ïðîáëåìà                                                  Òàêòèêà

1.  ×òî ñëó÷èëîñü?                                       1. ×òî ìîæíî ñäåëàòü?

2. ×òî íàñ íå óñòðàèâàåò?                           2. ×òî íàäî ñäåëàòü?

3. ×åãî ìû õîòèì?                                       3. Êàê ýòî ñäåëàòü?







Ðèñ 2.



·	Ðàçðàáîòêà ïåðåãîâîðíîé êîíöåïöèè è ñâîåé ïîçèöèè íà ïåðåãîâîðàõ;

·	Ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè è òàêòèêè ïåðåãîâîðîâ;

·	Ïîäãîòîâêà íåîáõîäèìûõ äîêóìåíòîâ (âûñòóïëåíèé, ðå÷åé, ïðîåêòîâ ðåçîëþöèé è ò.ä.).

Öåëÿìè ïåðåãîâîðîâ, êàê ìû óæå âûÿñíèëè, ìîãóò áûòü äîñòèæåíèå äîãîâîðåííîñòè, âîçäåéñòâèå íà îáùåñòâåííîå ìíåíèå, ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè î ïîçèöèè è èíòåðåñàõ äðóãîé ñòîðîíû, èíôîðìèðîâàíèå î ñâîèõ ïîçèöèÿõ è èíòåðåñàõ, ìàñêèðîâêà, äîñòèæåíèå âíóòðèïîëèòè÷åñêèõ âûãîä.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ öåëåé ïåðåãîâîðîâ íåîáõîäèì òùàòåëüíûé àíàëèç ïðåäìåòà ïåðåãîâîðîâ. Ýòà ðàáîòà ïðîâîäèòñÿ ñ ïðèâëå÷åíèåì ýêñïåðòîâ è âêëþ÷àåò â ñåáÿ: îïðåäåëåíèå  ñâîèõ èíòåðåñîâ è àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ ïåðåãîâîðíîìó ðåøåíèþ, ïðîãíîç èíòåðåñîâ è àëüòåðíàòèâ ïàðòíåðà ïî ïåðåãîâîðàì.

Ñëåäóþùèé ýòàï ïîäãîòîâêè ê ïåðåãîâîðàì – ðàçðàáîòêà ïåðåãîâîðíîé êîíöåïöèè. Ðàçðàáîòêà êîíöåïöèè âêëþ÷àåò â ñåáÿ: âûðàáîòêó îñíîâíûõ öåëåé, ðàçðàáîòêó øêàëû ïðèîðèòåòîâ, âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ îáñóæäàåìîé ïðîáëåìû è âûðàáîòêó ïåðåãîâîðíîé ïîçèöèè.

Òåðìèí “ïåðåãîâîðíàÿ ïîçèöèÿ” ðàçíûìè èññëåäîâàòåëÿìè òðàêòóåòñÿ  ïî-ðàçíîìó.  Ð.Ôèøåð è Ó.Þðè ïîíèìàþò ïîä ïîçèöèåé òî, î ÷åì ïðèíÿòî ðåøåíèå. 

Ðîññèéñêèå èññëåäîâàòåëè Â.Á.Ëóêîâ è Â.Ì. Ñåðãååâ ðàññìàòðèâàþò ïîçèöèþ êàê ñèñòåìó, ñîñòàâíûìè ýëåìåíòàìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ öåëè ó÷àñòíèêîâ ïåðåãîâîðîâ, âûäâèíóòûå èìè ïðåäëîæåíèÿ, à òàêæå îöåíêè ýòèõ ïðåäëîæåíèé äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè. 

Â ïåðåãîâîðíîé ïðàêòèêå ïîä ïîçèöèåé îáû÷íî ïîíèìàåòñÿ îôèöèàëüíàÿ òî÷êà çðåíèÿ äåëåãàöèè íà ïåðåãîâîðàõ.

Çàòåì ôîðìèðóåòñÿ ïåðåãîâîðíàÿ ñòðàòåãèÿ è òàêòèêà (ïîäðîáíåå  ñì. ãëàâó 3).

Äî íà÷àëà ïåðåãîâîðîâ íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü òàê íàçûâàåìîå “äîñüå ïåðåãîâîðîâ”. Îíî âêëþ÷àåò â ñåáÿ: ñïðàâî÷íûå ìàòåðèàëû (âûäåðæêè èç ñîîáùåíèé ÑÌÈ, êàñàþùèåñÿ ïðåäìåòà ïåðåãîâîðîâ, ñïðàâêè î ñòðàíå, ó÷àñòíèêàõ ïåðåãîâîðàõ, ïðåäìåòå ïåðåãîâîðîâ, àííîòàöèè íàó÷íîé ëèòåðàòóðû); äîêóìåíòû (èíñòðóêöèè ó÷àñòíèêàì ïåðåãîâîðîâ,  òåêñòû âûñòóïëåíèé, ïðåäëîæåíèé, ïðîåêòû èòîãîâûõ äîêóìåíòîâ). 

Íàïðèìåð, ïåðå÷åíü èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, íàïðàâëÿåìûõ â Àäìèíèñòðàöèþ Ïðåçèäåíòà è Êàíöåëÿðèþ Ïðåìüåð-ìèíèñòðà Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí äëÿ ïîäãîòîâêè ê ïåðåãîâîðàì âêëþ÷àåò:

·	òåçèñû äëÿ ïåðåãîâîðîâ â óçêîì è ðàñøèðåííîì ñîñòàâå;

·	áèîãðàôèÿ (áèîãðàôèè) ó÷àñòíèêîâ ïåðåãîâîðîâ,  èõ ïîëèòè÷åñêèé ïîðòðåò;

·	 ñïðàâêà î ñòðàíå;

·	 ñïðàâêà î äâóñòîðîííèõ îòíîøåíèÿõ, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò: êðàòêóþ èñòîðè÷åñêóþ ñïðàâêó, õðîíîëîãèþ îôèöèàëüíûõ êîíòàêòîâ, ïîëèòè÷åñêèå îòíîøåíèÿ, òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ, êóëüòóðíûå, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå è ãóìàíèòàðíûå ñâÿçè, ïðîáëåìíûé áëîê;

·	 ñïðàâêà îá ýêîíîìèêå ñòðàíû;

·	 ñïðàâêà î âíóòðèïîëèòè÷åñêîì è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ïîëîæåíèè ñòðàí;

·	 ñïðàâêà î âíåøíåé ïîëèòèêå ñòðàíû;

·	 ñïðàâêà î ñîñòîÿíèè äîãîâîðíî-ïðàâîâîé áàçû, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò: ïåðå÷åíü çàêëþ÷åííûõ ñîãëàøåíèé, àíàëèç âûïîëíåíèÿ äîñòèãíóòûõ äîãîâîðåííîñòåé, ïðåäëîæåíèÿ íà ïåðñïåêòèâó;

·	 ñïðàâêà î äåëåãàöèè.

 Ïåðå÷åíü äîêóìåíòîâ, ïëàíèðóåìûõ ê ïîäïèñàíèþ â õîäå ïåðåãîâîðîâ,  ñîäåðæèò:

·	èíôîðìàöèþ î ñîñòîÿíèè äîêóìåíòîâ íà òåêóùèé ìîìåíò;

·	îöåíêó ïîçèöèé ñòîðîí;

·	 àðãóìåíòû "çà" è "ïðîòèâ" ïîäïèñàíèÿ  èòîãîâûõ äîêóìåíòîâ.





















































Ãëàâà III

Ñòðàòåãèÿ  è òàêòèêà âåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ



§ 1. Îñíîâíûå ñòðàòåãèè âåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ



Ïîä ñòðàòåãèåé òðàäèöèîííî ïîíèìàåòñÿ êîíå÷íàÿ öåëü äåéñòâèÿ. Öåëü – ýòî ïðåäïîëàãàåìûé ðåçóëüòàò äåéñòâèÿ, ÿâëÿþùåãîñÿ åãî ïðè÷èíîé.  Ïðåæäå ÷åì ïðèñòóïàòü ê ïåðåãîâîðàì, ó÷àñòíèêè äîëæíû ÷åòêî ïðåäñòàâëÿòü, êàêîâû öåëè èõ ïðîâåäåíèÿ. Ñòðàòåãèè (ïîäõîäû) ê ïåðåãîâîðàì çàâèñÿò îò âíåøíåïîëèòè÷åñêîé ñòðàòåãèè ãîñóäàðñòâà, êóëüòóðû, ýðóäèöèè è îïûòà ó÷àñòíèêîâ ïåðåãîâîðîâ.

Âñå èññëåäîâàòåëè ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåññà åäèíû â òîì, ÷òî îñíîâàíèåì äëÿ ïðèíÿòèÿ òîé èëè èíîé ñòðàòåãèè ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ – ðàññìàòðèâàþò ëè ñòîðîíû ïåðåãîâîðû êàê ïðîäîëæåíèå áîðüáû èëè êàê ïðîöåññ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû, ïðåäïîëàãàþùèé ñîâìåñòíûå óñèëèÿ. Ñîîòâåòñòâåííî ýòîìó âûäåëÿþòñÿ äâå ñòðàòåãèè ïåðåãîâîðîâ: 

·	ñòðàòåãè òîðãà (bargaining);

·	ñòðàòåãèÿ ñîâìåñòíîãî ñ ïàðòíåðîì ïîèñêà ðåøåíèÿ ïðîáëåìû (joint problem -solving). 

Ïî îáðàçíîìó îïðåäåëåíèþ èçâåñòíîãî àíãëèéñêîãî äèïëîìàòà è ïîëèòè÷åñêîãî äåÿòåëÿ Ã. Íèêîëüñîíà, â ïåðâîì ñëó÷àå ýòî ïåðåãîâîðû “âîèíîâ” (ðèñ. 3), âî âòîðîì - “ëàâî÷íèêîâ” (ðèñ. 4)



�                                                                À



�À                                            Â                                       Ïðîáëåìà

                                                                Â



        Ðèñ. 3. Ñòðàòåãèÿ òîðãà                    Ðèñ. 4. Ïàðòíåðñêàÿ ñòðàòåãèÿ



Ïåðâûå íàïîìèíàþò âîåííûå äåéñòâèÿ èëè, â ëó÷øåì ñëó÷àå, âîåííûå ìàíåâðû. Ïîáåäà — ãëàâíîå äëÿ “âîèíîâ”, îòêàç æå îò íåå îçíà÷àåò äëÿ íèõ ïîðàæåíèå. Ïåðåãîâîðíîìó ïîäõîäó “âîèíîâ” Ã. Íèêîëüñîí ïðîòèâîïîñòàâëÿåò êîíöåïöèþ “ëàâî÷íèêîâ”, êîòîðûå íàöåëåíû íà äîñòèæåíèå âçàèìîâûãîäíîãî ñîãëàøåíèÿ. Â ýòîì îíè âèäÿò öåëü è ñìûñë ïåðåãîâîðîâ.

Ýòè äâå îñíîâíûå ñòðàòåãèè è îêàçàëèñü â öåíòðå âíèìàíèÿ èññëåäîâàòåëåé, çàíÿòûõ ïðîáëåìàìè èçó÷åíèÿ ïåðåãîâîðîâ. Îäíèì èç öåíòðàëüíûõ âîïðîñîâ, îáñóæäàâøèõñÿ â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå, áûë âîïðîñ î òîì, êàêàÿ ñòðàòåãèÿ â òîðãå ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé äëÿ ïîëó÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîãî ðåçóëüòàòà (âûèãðûøà): “æåñòêàÿ” èëè “ìÿãêàÿ”. Äðóãèìè ñëîâàìè, äîëæåí ëè áûòü òîðã ñ ìèíèìàëüíûìè óñòóïêàìè  (æåñòêèì) èëè, íàïðîòèâ, îí äîëæåí ïðåäïîëàãàòü êîìïðîìèññíûå ïðåäëîæåíèÿ è ðåøåíèÿ (ìÿãêèì).

Àâòîðàìè èäåè ñòðàòåãèè “æåñòêîãî òîðãà” áûëè àìåðèêàíñêèå èññëåäîâàòåëè Ñ. Ñèäæåë è Ë. Ôóðåêåð. Ó÷àñòíèêè ïåðåãîâîðîâ, èñïîëüçóþùèå ñòðàòåãèþ “æåñòêîãî òîðãà”, èñïîëüçóåò ïðèíóæäåíèå, ÷òîáû çàñòàâèòü êàæäóþ ñòîðîíó ñäåëàòü óñòóïêè è äîñòè÷ü ñîãëàøåíèÿ. Ýòîò ñïîñîá ðåàãèðîâàíèÿ íà òåíäåíöèþ êîíôëèêòóþùèõ ñòîðîí çàíèìàòü êðàéíèå ïîçèöèè è áûòü íåïðèìèðèìûì. Â òàêèõ ïåðåãîâîðàõ îòíîøåíèÿ îáû÷íî áûâàþò àíòàãîíèñòè÷íûìè è âðàæäåáíûìè. Ðåçóëüòàòàìè ñêîðåå áûâàþò êîìïðîìèññû, à íå âçàèìîïðèåìëåìûå ñîãëàøåíèÿ.

Ïî÷òè îäíîâðåìåííî ñ èäååé ñòðàòåãèè “æåñòêîãî òîðãà”, ×. Îñãóäîì áûëà ñôîðìóëèðîâàíà êîíöåïöèÿ ñòðàòåãèè “ìÿãêîãî òîðãà”. Ïðè èñïîëüçîâàíèè ñòðàòåãèè “ìÿãêîãî òîðãà” ïðèîðèòåòíûì ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå ñîãëàøåíèÿ, íå äîâîäÿ ñèòóàöèþ äî êîíôëèêòà. Èíîãäà ýòî îçíà÷àåò, ÷òî óñòóïêè äåëàþòñÿ ñëèøêîì ëåãêî, è òðóäíûå âîïðîñû, êîòîðûå ìîãóò âûçâàòü ðàçíîãëàñèÿ, ñòàðàþòñÿ îáõîäèòü.

Â êîíöå 70-õ ãîäîâ â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâû òîðãó ñòàëè àêòèâíî ðàçâèâàòüñÿ èäåè ïàðòíåðñêîãî ïîäõîäà. Åå àâòîðû è íàèáîëåå ïîñëåäîâàòåëüíûå ñòîðîííèêè, àìåðèêàíñêèå èññëåäîâàòåëè Ã. Ðàéôôà, Ð. Àêñåëüðîä, Ð. Ôèøåð è Ó. Þðè ââåëè â îáèõîä ïîíÿòèå “ïðèíöèïèàëüíûå” ïåðåãîâîðû. Ýòè èäåè íàøëè ìíîãî ñòîðîííèêîâ. 

Êíèãà Ð. Ôèøåðà è Ó. Þðè “Ïóòü ê ñîãëàñèþ, èëè ïåðåãîâîðû áåç ïîðàæåíèÿ” âûäåðæàëà äåñÿòêè èçäàíèé  â ÑØÀ, áûëà ïåðåâåäåíà è îïóáëèêîâàíà áîëåå ÷åì â 30 ñòðàíàõ, ñòàâ ìèðîâûì áåñòñåëëåðîì. Îñîáåííî õîðîøî èäåè äâóõ ïðîôåññîðîâ Ãàðâàðäñêîãî óíèâåðñèòåòà áûëè âîñïðèíÿòû â ñôåðå ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåãîâîðîâ, ÷òî ñîâïàëî ñ ðàçðÿäêîé â îòíîøåíèÿõ ìåæäó Âîñòîêîì è Çàïàäîì. Íà îñíîâå ðàçâèòèÿ èäåé ýòèõ àâòîðîâ ñåãîäíÿ ðàáîòàåò øèðîêî èçâåñòíûé “Ãàðâàðäñêèé ïðîåêò ïî ïåðåãîâîðàì”.

Ïîçæå ðÿä èññëåäîâàòåëåé (Ë. Áåëëàíæå,  Ì. Ëåáåäåâà è äð.)  âûäâèíóë èäåè î òîì, ÷òî “ïðèíöèïèàëüíóþ ñòðàòåãèþ” íå ñòîèò àáñîëþòèçèðîâàòü. Ýòîò ïîäõîä ñêîðåå ÿâëÿåòñÿ íåêèì “èäåàëüíûì” ýòàëîíîì, à ïðè åãî ðåàëèçàöèè íà ïðàêòèêå âîçíèêàåò ðÿä òðóäíîñòåé. 

Âî-ïåðâûõ, âûáîð ïàðòíåðñêîãî ïîäõîäà íå ìîæåò áûòü ñäåëàí â îäíîñòîðîííåì ïîðÿäêå. Ïðè âûáîðå îäíîé èç ñòîðîí ñòðàòåãèè òîðãà äðóãàÿ ñòîðîíà áóäåò âûíóæäåíà ïðèíÿòü ïðåäëîæåííûå ïðàâèëà èãðû. 

Âî-âòîðûõ, â óñëîâèÿõ êîíôëèêòíûõ îòíîøåíèé ñòîðîí ïàðòíåðñêèé ïîäõîä òðóäíî ïðèìåíèì, ïîñêîëüêó íåâîçìîæíî ñðàçó ðåçêî îò ñèëîâûõ ìåòîäîâ ïåðåéòè ê ïàðòíåðñòâó. Ó÷àñòíèêàì êîíôëèêòà òðåáóåòñÿ âðåìÿ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ äîâåðèÿ è èçìåíåíèÿ îòíîøåíèé â öåëîì.

Â ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò â ëèòåðàòóðå ñòàëà ïðåîáëàäàòü òåíäåíöèÿ íå ïðîòèâîïîñòàâëÿòü äâå ñòðàòåãèè äðóã äðóãó.  Â ÷àñòíîñòè, îòìå÷àåòñÿ, ÷òî â ðåàëüíîé ïðàêòèêå âåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî âñòðåòèòü “÷èñòûé” òîðã” èëè “÷èñòûå ïðèíöèïèàëüíûå” ïåðåãîâîðû, — îáå ñòðàòåãèè ïðèñóòñòâóþò îäíîâðåìåííî. Â ÷àñòíîñòè, Ì. Ëåáåäåâà îòìå÷àëà, ÷òî â ðàìêàõ îäíèõ è òåõ æå ïåðåãîâîðîâ îáû÷íî íàáëþäàþòñÿ êîëåáàíèÿ íà ïðÿìîé ëèíèè - “òîðã — ñîâìåñòíûé ñ ïàðòíåðîì àíàëèç ïðîáëåìû” (ðèñ. 5).





�                                           

Ñòðàòåãèÿ                                    Ïðîöåññ                       “Ïðèíöèïèàëüíàÿ” 

  “òîðãà”                                 ïåðåãîâîðîâ                             ñòðàòåãèÿ



Ðèñ. 5. Ñîîòíîøåíèå ñòðàòåãèè “òîðãà” è “ïðèíöèïèàëüíîé” ñòðàòåãèè



Ð. Ôèøåð è Ó. Þðè âûäåëèëè õàðàêòåðíûå ÷åðòû ñòðàòåãèè  “æåñòêîãî òîðãà”, “ìÿãêîãî òîðãà” è “ïðèíöèïèàëüíîé” ñòðàòåãèè (ñì. òàáëèöó).







Ñòðàòåãèÿ 

“ìÿãêîãî òîðãà”�Ñòðàòåãèÿ 

“æåñòêîãî òîðãà”�“Ïðèíöèïèàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ”��Ó÷àñòíèêè – ïðîòèâíèêè�Ó÷àñòíèêè – äðóçüÿ�Ó÷àñòíèêè âìåñòå ðåøàþò ïðîáëåìó��Öåëü – ñîãëàøåíèå�Öåëü – ïîáåäà�Öåëü – ðàçóìíûé ðåçóëüòàò (ðåøåíèå, ñîãëàøåíèå), îñíî-âàííûé íà ñïðàâåä-ëèâûõ êðèòåðèÿõ��Ìÿãêèé êóðñ ïî îòíîøåíèþ ê ïàðòíåðàì ïî ïåðåãîâîðàì è ïðè ðåøåíèè ïðîáëåìû�Æåñòêèé êóðñ ïî îòíîøåíèþ ê ïàðòíåðàì ïî ïåðåãîâîðàì è ïðè ðåøåíèè ïðîáëåìû�Ìÿãêèé êóðñ â îòíîøåíèè ñ ëþäüìè, æåñòêèé – ïî îòíîøåíèþ ê ïðîáëåìå��Äåëàòü óñòóïêè�Òðåáîâàòü óñòóïîê�Îòäåëåíèå ëþäåé îò ïðîáëåìû��Äîâåðèå ê ïàðòíåðàì�Íåäîâåðèå ê ïàðòíåðàì�Âåäåíèå ïåðåãîâîðîâ íåçàâèñèìî îò ñòåïåíè äîâåðèÿ��Èçìåíåíèå ïîçèöèé â ïðîöåññå ïåðåãîâîðîâ�Ñîõðàíåíèå ñâîåé ïåðâîíà÷àëüíîé  ïîçèöèè â ïðîöåññå ïåðåãîâîðîâ�Êîíöåíòðàöèÿ íà èíòåðåñàõ, à íå íà ïîçèöèÿõ.��Äåëàòü ïðåäëîæåíèÿ�Ïðèìåíÿòü óãðîçû�Àíàëèçèðîâàòü èíòåðåñû��Äîïóñêàòü ïîòåðè ðàäè äîñòèæåíèÿ ñîãëàøåíèÿ�Òðåáîâàòü îäíîñòîðîííèõ óñòóïîê â êà÷åñòâå ïëàòû çà ñîãëàøåíèå�Èçîáðåòàòü àëüòåðíàòèâíûå âàðèàíòû��Ïîèñê ðåøåíèÿ, íà êîòîðûé ïîéäóò ïàðòíåðû  ïî ïåðåãîâîðàì. Óñòóïàòü äàâëåíèþ.�Ïîèñê ðåøåíèÿ, íà êîòîðûé ïîéäåòå âû. Ïðèìåíÿòü äàâëåíèå.�Óñòóïàòü àðãóìåíòàì, à íå äàâëåíèþ��Íàñòàèâàòü íà ïðèíÿòèè ñîãëàøåíèÿ�Íàñòàèâàòü íà ñâîåé ïîçèöèè�Èñïîëüçîâàòü îáúåêòèâíûå êðèòåðèè��Òàêèì îáðàçîì, ïðè æåñòêîì ïîäõîäå ó÷àñòíèêè ïåðåãîâîðîâ – ïðîòèâíèêè, öåëü ïåðåãîâîðîâ – ïîáåäà ëþáîé öåíîé, ñïîñîáû – ëþáûå, âïëîòü äî íåêîððåêòíûõ è çàïðåùåííûõ.

Ïðè ìÿãêîì ïîäõîäå ó÷àñòíèêè ïåðåãîâîðîâ – äðóçüÿ, öåëü – ñîõðàíåíèå õîðîøèõ îòíîøåíèé ñ äðóãîé ñòîðîíîé äàæå, íåñìîòðÿ íà âîçìîæíûå ïîòåðè.

Ïðàêòèêà ïðîâåäåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåãîâîðîâ ïîêàçû�âàåò, ÷òî ïðèìåíåíèå ñòðàòåãèè òîðãà íåýôôåêòèâíî è íå- êîíñòðóê�òèâíî. Ñîãëàøåíèÿ, ïðèíÿòûå ïî ðåçóëüòàòàì òàêèõ ïåðåãî�âîðîâ, ÷àùå âñåãî ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé âðåìåííûå êîìïðîìèññû.

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèïèàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ. Îíà  ïðåäïîëàãàåò ïåðåãîâîðû, ãäå ëþäè îòäåëåíû îò ïðîáëåìû, ãëàâíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ íå ïîçèöèÿì ñòîðîí, à èõ èíòåðåñàì. Öåëü – ñîâìåñòíîå ðåøåíèå ïðîáëåìû íà îñíîâàíèè îáúåêòèâíûõ êðèòåðèåâ ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ ïàðòíåðà ïî ïåðåãîâîðàì.



§ 2. Îñíîâíûå òàêòè÷åñêèå ïðèåìû âåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ



Òàêòèêà - ýòî ñïîñîá äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãèè (öåëè). Òàêòèêà çàâèñèò îò ñòðàòåãèè, åþ îïðåäåëÿåòñÿ. Òàêòè÷åñêèå ïðèåìû, èñïîëüçóåìûå ñòîðîíàìè ïåðåãîâîðîâ, äîñòàòî÷íî õîðîøî îïèñàíû â ëèòåðàòóðå, ïîñâÿùåííîé èçó÷åíèþ ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåññà, êàê ìåìóàðíîé, òàê è íàó÷íîé (Ô.×. Èêëå, Ð.Ôèøåð è Ó.Þðè, ß.Íåðãåø, Ì. Ëåáåäåâà, Ë.Áåëëàíæå, Â.Èñðàýëÿí, Æ.-Ê. Àëüòìàí è äð.), îíè èçó÷àþòñÿ è ïðåäñòàâèòåëÿìè äðóãèõ íàóê, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ëîãèêè, ðèòîðèêè, ïñèõîëîãèè. 

Âïîëíå åñòåñòâåííî, ÷òî òàêòè÷åñêèå ïðèåìû ñòðàòåãèè òîðãà îïèñàíû è ïðîàíàëèçèðîâàíû çíà÷èòåëüíî ëó÷øå. Îíè ÷ðåçâû÷àéíî ðàçíîîáðàçíû è èìåþò ðàçëè÷íûå âàðèàíòû.

Îñíîâíûìè òàêòè÷åñêèìè ïðèåìàìè ñòðàòåãèè òîðãà ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå.

Òàêòèêà “äàâëåíèÿ”. 

Ðàçíîâèäíîñòÿìè ïðèìåíåíèÿ äàííîãî òàêòè÷åñêîãî ïðèåìà ìîãóò áûòü:

·	óãðîçû;

·	ëîæíûå óãðîçû (áëåô); 

·	óëüòèìàòóì (“áåðèòå ðó÷êó è ïèøèòå”, “èëè ñîãëàøàéòåñü èëè ìû óõîäèì”).

Òàêòèêà “çàâûøåíèÿ ïåðâîíà÷àëüíûõ òðåáîâàíèé”. 

Ñìûñë åå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ó÷àñòíèêè ïåðåãîâîðîâ çàïðàøèâàþò áîëüøå, ÷åì ðåàëüíî íàäåþòñÿ ïîëó÷èòü. Ñóòü åå õîðîøî èëëþñòðèðóåò ïîãîâîðêà - “ïðîñè âåðáëþäà, äàäóò áàðàíà”.

Òàêòèêà “äèñêâàëèôèêàöèè”. 

Ñóòü åå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî âìåñòî îáîñíîâàíèÿ èñòèííîñòè èëè ëîæíîñòè âûäâèãàåìîãî ñòîðîíîé àðãóìåíòà äðóãîé ó÷àñòíèê ïûòàåòñÿ  äàâàòü îöåíêó äîñòîèíñòâ èëè íåäîñòàòêîâ ïàðòíåðà ïî ïåðåãîâîðàì (ïåðåõîä íà ëè÷íîñòè). Ðàçíîâèäíîñòÿìè ïðèìåíåíèÿ äàííîãî òàêòè÷åñêîãî ïðèåìà ìîãóò áûòü:

·	ëè÷íûå âûïàäû (“÷òî-òî Âû ïëîõî âûãëÿäèòå, ïëîõî ñïàëè?”, “ÿ ñëûøàë, îò Âàñ æåíà óøëà?”);

·	êëåâåòà;

·	ïðåäíàìåðåííûé îáìàí: ëîæíûå ôàêòû, ëîæíûå ïîëíîìî�÷èÿ, ïðèìåíåíèÿ òàê íàçûâàåìîãî îáìàííîãî êîíñåíñóñà (“ìû âñå îäíà áîëüøàÿ ñåìüÿ”, “äðóæáà ïðåâûøå âñåãî” è ò.ï. âûðàæåíèÿ);

·	øàíòàæ;

·	íàñìåøêà;

·	ñëóõè;

·	ñêàíäàë.

Òàêòèêà “ðàññòàíîâêè ëîæíûõ àêöåíòîâ â ñîáñòâåííîé ïîçèöèè”.

Ñóòü äàííîãî òàêòè÷åñêîãî ïðèåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ïàðòíåðó ïî ïåðåãîâîðàì êðàéíþþ çàèíòåðåñîâàííîñòü â ðåøåíèè âîïðîñà, êîòîðûé äëÿ âàñ ÿâëÿåòñÿ âòîðîñòåïåííûì. Â õîäå äàëüíåéøèõ ïåðåãîâîðîâ òðåáîâàíèÿ ïî äàííîìó âîïðîñó ñíèìàþòñÿ, íî ñíÿòèå òðåáîâàíèé ïîäàåòñÿ êàê óñòóïêà, âçàìåí êîòîðîãî òðåáóþò óñòóïêó ïî äðóãîìó âîïðîñó.

Òàêòèêà “âûäâèæåíèÿ òðåáîâàíèé â ïîñëåäíþþ ìèíóòó”.

Ñóòü äàííîãî ïðèåìà çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì. Â ìîìåíò, êîãäà ïåðåãîâîðû áëèçêè ê çàâåðøåíèþ è îñòàåòñÿ ïîäïèñàòü ñîãëàøåíèÿ, âûäâèãàþòñÿ íîâûå òðåáîâàíèÿ.

Òàêòèêà “ðàñòóùèõ òðåáîâàíèé”.

Ñóùíîñòü åå ïîíÿòíà èç íàçâàíèÿ – ïîâûøåíèå òðåáîâàíèé ñ êàæäîé ïîñëåäóþùåé óñòóïêîé. Ñîøëåìñÿ íà ïðèìåð, ïðèâåäåííûé Ì. Ëåáåäåâîé. 

Òàêòèêà ðàñòóùèõ òðåáîâàíèé áûëà èñïîëüçîâàíà ïðåìüåð-ìèíèñòðîì Ìàëüòû íà ïåðåãîâîðàõ ñ Âåëèêîáðèòàíèåé â 1971 ãîäó ïî ïîâîäó ðàçìåùåíèÿ íà òåððèòîðèè Ìàëüòû âîçäóøíûõ è ìîðñêèõ áàç. Êîãäà ïåðåãîâîðû, êàçàëîñü áû, øëè ê êîíöó è îñòàâàëîñü ïîäïèñàòü ñîãëàøåíèå, ïðàâèòåëüñòâîì Ìàëüòû áûëî âûäâèíóòî òðåáîâàíèå âûïëàòèòü 10 ìèëëèîíîâ ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ. Ïîñëå òîãî êàê àíãëè÷àíå ñîãëàñèëèñü âûïîëíèòü äàííîå óñëîâèå è ïðåäëîæèëè ïîäïèñàòü äîãîâîð, ïðåìüåð-ìèíèñòð Ìàëüòû âûäâèíóë íîâîå òðåáîâàíèå – îáåñïå÷èòü çàíÿòîñòü äëÿ ìàëüòèéñêèõ äîêåðîâ è ðàáî÷èõ íà àíãëèéñêèõ áàçàõ  â òå÷åíèå âñåãî ñðîêà äåéñòâèÿ äîãîâîðà.

Òàêòèêà “ïàêåòà” (ïàêåòèðîâàíèÿ, óâÿçêè).

Ñóùíîñòü – íåñêîëüêî âîïðîñîâ ïîâåñòêè äíÿ óâÿçûâàþòñÿ è ïðåäëàãàþòñÿ ê ðàññìîòðåíèþ â âèäå “ïàêåòà” (“ïðîäàæà â íàãðóçêó”). Â ðåçóëüòàòå ïðåäëàãàåòñÿ îáñóæäàòü íå îòäåëüíûå ïðåäëîæåíèÿ, à èõ êîìïëåêñ. Ñòîðîíà, ïðåäëàãàþùàÿ “ïàêåò”, ðàññ÷èòûâàåò, ÷òî äðóãàÿ ñòîðîíà, áóäó÷è çàèíòåðåñîâàíà â íåñêîëüêèõ ïðåäëîæåíèÿõ èç “ïàêåòà”, ïðèìåò è îñòàëüíûå. Â ñëó÷àå îòêàçà åñòü âîçìîæíîñòü ðåàëèçîâàòü ïðîïàãàíäèñòñêóþ ôóíêöèþ, âûäâèíóâ îáâèíåíèÿ â íåæåëàíèè ïàðòíåðà ïî ïåðåãîâîðàì âåñòè êîíñòðóêòèâíûé äèàëîã. 

Ïðèìåðîì ïðèìåíåíèÿ äàííîãî òàêòè÷åñêîãî ïðèåìà ìîæåò ñëóæèòü ïîçèöèÿ èðàêñêîãî äèêòàòîðà Ñ. Õóñåéíà íà ïåðåãîâîðàõ â 1990 ãîäó ïî âîïðîñó î âûâîäå èðàêñêèõ âîéñê èç îêêóïèðîâàííîãî Êóâåéòà. Ñ.Õóñåéí çàÿâèë, ÷òî Èðàê ãîòîâ ýòî ñäåëàòü, íî òîëüêî â îòâåò íà âûâîä èçðàèëüñêèõ âîéñê ñ çàïàäíîãî áåðåãà ðåêè Èîðäàí è ñåêòîðà Ãàçà, à òàêæå ñèðèéñêèõ âîéñê èç ëèâàíñêîé äîëèíû Áåêàà.

Òàêòèêà “ñàëÿìè”.

Íàçâàíèå äàííûé òàêòè÷åñêèé ïðèåì ïîëó÷èë ïî àíàëîãèè ñ èçâåñòíûì ñîðòîì êîëáàñû, êîòîðóþ ïðèíÿòî íàðåçàòü î÷åíü òîíêèìè ñëîÿìè. Ñóùíîñòü ïðèìåíåíèÿ ýòîãî ïðèåìà – ïðåäîñòàâëåíèå ïàðòíåðó ïî ïåðåãîâîðàì èíôîðìàöèè î÷åíü íåáîëüøèìè ïîðöèÿìè. Òî æå â îòíîøåíèè óñòóïîê – î÷åíü ìàëåíüêèìè øàãàìè. Öåëü ïðèìåíåíèÿ ýòîé òàêòèêè – íàäåæäà íà òî, ÷òî ïàðòíåð ñäàñòñÿ ïåðâûì.

Òàêòèêà “äâîéíîãî òîëêîâàíèÿ”.

Ñóùíîñòü – â ñîãëàøåíèå ïî èòîãàì ïåðåãîâîðîâ ñîçíàòåëüíî çàêëàäûâàåòñÿ äâîéíîé ñìûñë, íå çàìå÷åííûé ïàðòíåðîì. Ïðè ýòîì äîãîâîðåííîñòü âðîäå áû íå íàðóøàåòñÿ, îäíàêî âûãîäíà îíà ëèøü îäíîé ñòîðîíå. Ïðèìåð ïðèìåíåíèÿ ïîäîáíîé òàêòèêè ïðèâîäèò Â. Èñðàýëÿí.  

Â íîÿáðå 1967 ãîäà áûëà ïðèíÿòà ðåçîëþöèÿ Ñîâåòà Áåçîïàñíîñòè ÎÎÍ î ìèðíîì óðåãóëèðîâàíèè áëèæíåâîñòî÷íîãî êîíôëèêòà. Â íåé ñîäåðæàëàñü ôðàçà î íåîáõîäèìîñòè “âîçâðàùå�íèÿ îêêóïèðîâàííûõ òåððèòîðèé”. Òàê êàê ñëîâî “âñåõ” òåððèòîðèé â ýòó ôðàçó âêëþ÷åíî íå áûëî, Èçðàèëü çàÿâèë, ÷òî ðåçîëþöèÿ íå òðåáóåò åãî óõîäà ñî âñåõ îêêóïèðîâàííûõ òåððèòîðèé. Àðàáñêèå æå ñòðàíû, ññûëàÿñü íà òó æå ðåçîëþöèþ, íàñòàèâàëè íà âûâîäå èçðàèëüñêèõ âîéñê ñî âñåõ îêêóïèðîâàííûõ òåððèòîðèé.

Òàêòèêà “óõîäà” (âûæèäàíèÿ, îòñðî÷êè, ìîë÷àíèÿ).

Öåëü ïðèìåíåíèÿ äàííîãî òàêòè÷åñêîãî ïðèåìà – âûíóäèòü ïàðòíåðà ïåðâûì äàâàòü èíôîðìàöèþ, íè ïðèíèìàòü, íè àðãóìåíòîâ, íè àëüòåðíàòèâ äðóãîé ñòîðîíû, îòêëàäûâàòü ñîáñòâåííûå àðãóìåíòû è ðåøåíèÿ íà áîëåå ïîçäíèé ñðîê. Ðàçíîâèäíîñòÿìè åãî ïðèìåíåíèÿ ìîãóò áûòü: 

·	ññûëêà íà òðåòüþ ñòîðîíó êàê îáîñíîâàíèå îòêàçà äâèãàòüñÿ âïåðåä;

·	èãíîðèðîâàíèå âîïðîñîâ è ïðåäëîæåíèé;

·	îòâåò íå ïî ñóùåñòâó îáñóæäàåìûõ ïðîáëåì;

·	óõîä ñ ïåðåãîâîðîâ.

Òàêòèêà “Òàëåéðàíà”. 

Ñâîå íàçâàíèå äàííûé òàêòè÷åñêèé ïðèåì ïîëó÷èë ïî èìåíè èçâåñòíîãî  ôðàíöóçñêîãî äèïëîìàòà. Ñóòü åå â ñëåäóþùåì – ñíà÷àëà íàéòè îðóæèå ïåðåãîâîðîâ (àðãóìåíòû, ïðèíöèïû) è óñâîèòü òàêòèêó èõ ïðèìåíåíèÿ (ïóòåì ðåïåòèöèé); ðàçäåëèòü ñîþçíèêîâ, ýêñïëóàòèðóÿ èõ ðàçëàä è îïàñåíèÿ; ïîáåäèòü ïðîòèâîñòîÿùèõ ñîþçíèêîâ, ïîä÷åðêèâàÿ îáùíîñòü èíòåðåñîâ.

Òàêòèêà “ìèëîãî äðóãà”.

Ñóùíîñòü – òî÷íî ñôîðìóëèðîâàòü ñâîå ïîæåëàíèå; ïîïðîñèòü ïðîòèâíèêà íå îòâå÷àòü ñðàçó æå.

Òàêòèêà “çàãàäêè”.

Ñóùíîñòü – îòïðàâëÿòü äðóãîé ñòîðîíå ïðîòèâîðå÷àùèå äðóã äðóãó ïîñëàíèÿ (ìû ãîòîâû íàñ âûñëóøàòü… ìû íå ìîæåì ñîãëàñèòüñÿ ñ òåì, ÷òîáû âû âîçâðàùàëèñü ê ýòîìó âîïðîñó).

Òàêòèêà “âèíû”.

Ñóùíîñòü – ïîñòîÿííî àòàêîâàòü ïðîòèâíèêà, ïîòðåáîâàòü îáúÿñíåíèé ñ ñàìîé ïåðâîé åãî “îøèáêè”; ïðîäåìîíñòðèðîâàòü åìó, äðàìàòèçèðóÿ, âåñü ðàçìàõ íàíåñåííîãî óùåðáà è îäíîâðåìåííî íàïîìíèòü î âàæíîñòè òîé ìèññèè, â êîòîðîé âñå ñîáðàâøèåñÿ ïðèçâàíû ó÷àñòâîâàòü.

Â ïðîöåññå ïåðåãîâîðîâ èñïîëüçóþòñÿ àðãóìåíòû, êîòîðûå â ëîãèêå ïðèíÿòî íàçûâàòü íåäîïóñòèìûìè. Ê íàèáîëåå ÷àñòî èñïîëüçóåìûì îòíîñÿòñÿ:

·	Àðãóìåíòû ê àâòîðèòåòó.

Ë ñêàçàë, ÷òî À

Ë – àâòîðèòåò 

Ñëåäîâàòåëüíî, À – èñòèííî.

·	Àðãóìåíòû ê ìàññàì.

Âñåì èçâåñòíî, ÷òî À, 

ñëåäîâàòåëüíî À, – èñòèííî. 

Ó÷àñòíèêà ïåðåãîâîðîâ äîëæíû íàñòîðîæèòü òàêèå âûñêàçûâàíèÿ, êàê:  “âû êàê ÷åëîâåê óìíûé, íå ñòàíåòå îòðèöàòü…”, “âñåì õîðîøî èçâåñòíî, ÷òî…”, “íåîáðàçîâàííûé ÷åëîâåê íå ïîéìåò, íî âû…”, “âû, êîíå÷íî, çíàåòå, ÷òî…”,  “íàóêà äàâíî óñòàíîâèëà, ÷òî…”, “îáùåèçâåñòíûì ÿâëÿåòñÿ ôàêò…” è ò.ï.

Ïðèìåíåíèå ïðèíöèïèàëüíîé ñòðàòåãèè èëè ïàðòíåðñêîãî ïîäõîäà ê ïåðåãîâîðàì, êàê óæå îòìå÷àëàñü, ÿâëÿåòñÿ áîëåå ðåçóëüòàòèâíûì. Ê îñíîâíûì òàêòè÷åñêèì ïðèåìàì äàííîé ñòðàòåãèè îòíîñÿòñÿ ñëåäóþùèå.

Òàêòèêà “ïîñòåïåííîãî ïîâûøåíèÿ ñëîæíîñòè îáñóæäàåìûõ âîïðîñîâ”. 

...Àêàäåìèÿ Çíàêîìñòâ (Soblaznenie.Ru) - ýòî ïðàêòè÷åñêèå òðåíèíãè çíàêîìñòâà è ñîáëàçíåíèÿ â ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ - îò ïåðâîãî âçãëÿäà äî ãàðìîíè÷íûõ îòíîøåíèé. Ýòî ñïåöîáîðóäîâàíèå äëÿ ïîäíÿòèÿ óâåðåííîñòè, èíñòðóêòàæà è êîððåêöèè â "ãîðÿ÷åì ðåæèìå". Ýòî èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä è ðàáîòà äî ïîëîæèòåëüíîãî ðåçóëüòàòà!...

Åå ïðèìåíåíèå ïðåäïîëàãàåò èäòè îò ïðîñòîãî ê ñëîæíîìó, îò âîïðîñîâ, âûçûâàþùèõ íàèìåíüøèå ðàçíîãëàñèÿ ê áîëåå ñëîæíûì.  Ê ïîëîæèòåëüíûì ñòîðîíàì ïðèìåíåíèÿ òàêîé òàêòèêè ìîæíî îòíåñòè, ÷òî  ïî ìåðå îáñóæäåíèÿ âîïðîñîâ ðàñòåò äîâåðèå, ñîçäàåòñÿ áëàãîïðèÿòíûé ïñèõîëîãè÷åñêèé ôîí.

Òàêòèêà “âûíåñåíèÿ ñïîðíûõ âîïðîñîâ “çà ñêîáêè”.

Ñóùíîñòü åå ïîíÿòíà èç íàçâàíèÿ. Ïåðåãîâîðû âåäóòñÿ, è ñîãëàøåíèå çàêëþ÷àþòñÿ òîëüêî ïî òîé ÷àñòè ïðîáëåì, ïî êîòîðîé íåò ðàçíîãëàñèé, ñïîðíûå âîïðîñû íå ðàññìàòðèâàþòñÿ (îòêëàäûâàþòñÿ).

Òàêòèêà “ïèðîãà”.

Ïðèìåíåíèå äàííîé òàêòèêè ýôôåêòèâíî ïðè ïðîâåäåíèè ïåðåãîâîðîâ ïî ðàçäåëó ÷åãî-ëèáî (íàïðèìåð, òåððèòîðèè). Åå ñóùíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îäíà ñòîðîíà  ïðåäëàãàåò ïðèíöèï ðàçäåëà è ïðîâîäèò ðàçäåë, à äðóãîé âûáèðàåò (îäèí äåëèò “ïèðîã”, à äðóãîé âûáèðàåò ñåáå êóñîê). Ïðèåì ïðåäïîëàãàåò, ÷òî îäíà ñòîðîíà, îïàñàÿñü ïîëó÷èòü ìåíüøèé “êóñîê”, áóäåò ñòðåìèòüñÿ ê òîìó, ÷òîáû äåëèòü êàê ìîæíî òî÷íåå.

Òàêòèêà “áëîêà”.

Ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ è ïðèìåíÿåòñÿ, êàê ïðàâèëî, ïðè ïðîâåäåíèè ìíîãîñòîðîííèõ ïåðåãîâîðàõ. Ñóùíîñòü åå ïðèìåíåíèÿ â òîì, ÷òî ïàðòíåðû ïî ïåðåãîâîðàì, èìåþùèå îáùèå èíòåðåñû, âûñòóïàþò åäèíûì áëîêîì. Ñíà÷àëà ñîãëàñîâûâàþòñÿ äåéñòâèÿ âíóòðè áëîêà, çàòåì – ìåæäó áëîêàìè.

Òàêòèêà “ïðîáíîãî øàðà”.

Äàííûé òàêòè÷åñêèé ïðèåì ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïðåäëîæåíèÿ íà ïåðåãîâîðàõ ôîðìóëèðóþòñÿ íå â âèäå êîíêðåòíîãî ïðåäëîæåíèÿ, à â âèäå èäåè (“à ÷òî, åñëè ìû ïîïðîáóåì ñäåëàòü òàê”).

Â ïåðåãîâîðíîé ïðàêòèêå ýòè è äðóãèå òàêòè÷åñêèå ïðèåìû ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ è ïðèìåíÿþòñÿ êàê ïðè îñóùåñòâëåíèè ñòðàòåãèè òîðãà, òàê è ïðèíöèïèàëüíîé ñòðàòåãèè, òî åñòü ìîãóò èìåòü äâîéíîå íàçíà÷åíèå. Ê òàêòè÷åñêèì ïðèåìàì äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ îòíîñÿòñÿ òàêòèêà “ïàêåòèðîâàíèÿ”, “áëîêà”, “óõîäà”, “ïðîáíîãî øàðà”.

Îïèñàííûå òàêòè÷åñêèå ïðèåìû èìåþò êàê ïðåèìóùåñòâà, òàê è íåäîñòàòêè.

Íàïðèìåð, ïðèìåíåíèå  äàâëåíèÿ è óãðîç ìîæåò èìåòü ðåçóëüòàò. Íî  åñëè îíè íå èìåþò ïîä ñîáîé ðåàëüíûõ îñíîâàíèé, òî òåðÿþò ñèëó è, ñêîðåå âñåãî, íå ñìîãóò áûòü ïðèìåíåíû åùå ðàç. Ñàìè ñîãëàøåíèÿ, îñíîâàííûå íà óãðîçàõ, âûíóæäåíû è ïîýòîìó íåïðî÷íû è íåäîëãîâå÷íû.

Òàêòèêà “çàâûøåíèÿ ïåðâîíà÷àëüíûõ òðåáîâàíèé” ìîæåò ïðèâåñòè ê òîìó, ÷òî äðóãàÿ ñòîðîíà ìîæåò ïðîñòî óéòè ñ ïåðåãîâîðîâ. Ïðèìåíåíèå òàêòèê “ñàëÿìè” è “óõîäà” ìîæåò ïðèâåñòè ê çíà÷èòåëüíîìó çàòÿãèâàíèþ ïåðåãîâîðîâ. 

Òàêòè÷åñêèå ïðèåìû, ïðèìåíÿåìûå â ïðîöåññå ïåðåãîâîðîâ, ïîñòîÿííî ñîâåðøåíñòâóþòñÿ, ïîÿâëÿþòñÿ èõ íîâûå âèäû. Â êîíå÷íîì èòîãå èõ ñî÷åòàíèå çàâèñèò îò îïûòà è èñêóññòâà ïåðåãîâîðùèêîâ, öåëåé è çàäà÷ ïåðåãîâîðîâ.











Ãëàâà IV

Ñòðóêòóðà è èòîãîâûå äîêóìåíòû ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåññà



§ 1. Ýòàïû ïåðåãîâîðîâ



Ïåðåãîâîðû íå îäíîìîìåíòíûé àêò, à ïðîöåññ, ïðè÷åì ïðîöåññ, ðàñòÿíóòûé âî âðåìåíè. Áîëåå òîãî, ïåðåãîâîðû – ñëîæíûé ïðîöåññ, èìåþùèé ñîáñòâåííóþ ñòðóêòóðó è äèíàìèêó ðàçâèòèÿ.

 Ïðàêòè÷åñêè âñå èññëåäîâàòåëè ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåññà âûäåëÿþò òðè îñíîâíûõ ýòàïà â ïðîöåññå ïåðåãîâîðîâ:

·	íà÷àëüíûé;

·	äèñêóññèîííûé;

·	çàêëþ÷èòåëüíûé.

Õîòÿ ÷åòêî âûäåëèòü ðàìêè êàæäîãî ýòàïà â ïðîöåññå êîíêðåòíûõ ïåðåãîâîðîâ çà÷àñòóþ òðóäíî, âîçìîæíî èõ ïåðåïëåòåíèå, ïåðåòåêàíèå îäíîãî â äðóãîé, òåì íå ìåíåå, êàæäûé ýëåìåíò ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåññà èìååò ñâîè çàäà÷è, ïîçâîëÿþùèå îòäåëÿòü èõ äðóã îò äðóãà.

Çàäà÷à ïåðâîãî ýòàïà ïåðåãîâîðîâ – âçàèìíîå èññëåäîâàíèå, óòî÷íåíèå ïîçèöèé, òî÷åê çðåíèÿ, èíòåðåñîâ ñòîðîí. Íà ïåðâîì ýòàïå ñòîðîíû èçëàãàþò ñîáñòâåííûå ïîçèöèè, âíîñÿò ïðåäëîæåíèÿ, ïðåäîñòàâëÿþò íåîáõîäèìûå ðàçúÿñíåíèÿ ïî ýòèì ïðåäëîæåíèÿì è âûñëóøèâàþò èíôîðìàöèþ î ïîçèöèÿõ äðóãîé ñòîðîíû. Íà ýòîì ýòàïå è îñóùåñòâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïîëíî èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàòèâíàÿ ôóíêöèÿ ïåðåãîâîðîâ. Ñòîðîíû ñòàâÿò “äèàãíîç” è ïûòàþòñÿ íàéòè “îáùèé ÿçûê”, òî åñòü ñòàðàþòñÿ ïîëó÷èòü êàê ìîæíî áîëüøå èíôîðìàöèè îá èíòåðåñàõ äðóã äðóãà è íàéòè òî÷êè ñîïðèêîñíîâåíèÿ â ïîçèöèÿõ.

Çàäà÷à âòîðîãî ýòàïà – îáñóæäåíèå è àðãóìåíòàöèÿ âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ îáñóæäàåìîé ïðîáëåìû, òî åñòü ñîáñòâåííî äèñêóññèÿ. Ñòîðîíû ïûòàþòñÿ óáåäèòü äðóã äðóãà â öåëåñîîáðàçíîñòè ïðèíÿòèÿ èõ âàðèàíòîâ èëè ïðåäëîæåíèé, èñïîëüçóÿ ðàçëè÷íûå òàêòè÷åñêèå ïðèåìû.  Âòîðîé ýòàï çàíèìàåò áîëüøå âðåìåíè è îáû÷íî ñàìûé ñëîæíûé äëÿ ó÷àñòíèêîâ ïåðåãîâîðîâ. Èíîãäà íà ýòîì ýòàïå ïåðåãîâîðû ìîãóò çàêîí÷èòüñÿ âñëåäñòâèå ðàçíîãëàñèé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè. Ïðè íàëè÷èè äîáðîé âîëè è íàñòîé÷èâîñòè â äîñòèæåíèè ñîãëàøåíèÿ ãëàâíûì èòîãîì âòîðîãî ýòàïà ñòàíîâèòñÿ îïðåäåëåíèå ðàìîê (“îáøåé ôîðìóëû”) áóäóùåãî ðåøåíèÿ (ñîãëàøåíèÿ), ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü ïåðåõîäà ê òðåòüåìó ýòàïó.

Çàäà÷à òðåòüåãî ýòàïà – ñîãëàñîâàíèå ïîçèöèé è ðàçðàáîòêà äîãîâîðåííîñòåé (èòîãîâûõ äîêóìåíòîâ). Ñîãëàñîâàíèå ïîçèöèé, ïî ìíåíèþ ðÿäà èññëåäîâàòåëåé,  îïòèìàëüíî â äâà ïðèåìà: âûðàáîòêà “îáùåé ôîðìóëû” è ðàçðàáîòêà äåòàëåé ñîãëàøåíèÿ. Ïîñëå îïðåäåëåíèå ðàìîê ñîãëàøåíèÿ íà÷èíàåòñÿ ðàáîòà íàä òåêñòîì ñîãëàøåíèÿ. Òåêñò îáñóæäàåòñÿ è  ðåäàêòèðóåòñÿ. Íà ýòîì ýòàïå ïðèâëåêàþòñÿ ýêñïåðòû. 

Â ðåàëüíîé ïåðåãîâîðíîé ïðàêòèêå ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ýòàïîâ ïåðåãîâîðîâ íå âñåãäà ñîáëþäàåòñÿ. Åñëè ãëàâíîå äëÿ ó÷àñòíèêîâ ïåðåãîâîðîâ – ðåàëèçàöèÿ ïðîïàãàíäèñòêîé ôóíêöèè, òî ãëàâíûì ñòàíåò âòîðîé ýòàï, äî òðåòüåãî ýòàïà äåëî ìîæåò è íå äîéòè. Åñëè öåëü ïåðåãîâîðîâ – âûÿñíåíèå òî÷åê çðåíèÿ ñòîðîí, òî îñíîâíûì ñòàíåò ïåðâûé ýòàï. Èíîãäà íà òðåòüåì ýòàïå âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü âåðíóòüñÿ ê ïåðâîìó ýòàïó. Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ýòàïîâ è èõ ïðèîðèòåòíîñòü, òàêèì îáðàçîì, çàâèñèò îò ïðèîðèòåòíîñòè öåëåé, ôóíêöèé è òèïà ïåðåãîâîðîâ.

Òåì íå ìåíåå, áîëüøèíñòâî èññëåäîâàòåëåé ñõîäÿòñÿ â òîì, ÷òî ñîáëþäåíèå îïèñàííîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè âåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ ïîìîãàåò äîñòè÷ü ðåàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ, ïðè åå íåñîáëþäåíèè åñòü ðèñê çàòÿãèâàíèÿ ïåðåãîâîðîâ èëè äàæå èõ ïðîâàëà.

Âàæíûì ýëåìåíòîì ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ ñïîñîá ïîäà÷è ïîçèöèè. Èññëåäîâàòåëÿìè âûäåëÿþòñÿ ÷åòûðå îñíîâíûõ ñïîñîáà ïîäà÷è ïîçèöèè íà ïåðåãîâîðàõ:

·	îòêðûòèå ïîçèöèè;

·	çàêðûòèå ïîçèöèè;

·	ïîä÷åðêèâàíèå îáùíîñòè â ïîçèöèÿõ;

·	ïîä÷åðêèâàíèå ðàçëè÷èé â ïîçèöèÿõ.

Åñòåñòâåííî, ÷òî â ïðîöåññå ïåðåãîâîðîâ èñïîëüçóþòñÿ âñå ÷åòûðå ñïîñîáà â ðàçíûõ ïðîïîðöèÿõ íà ðàçíûõ ýòàïàõ. Ïðè ñòðåìëåíèè ñòîðîí  äîñòè÷ü êîíêðåòíûõ ðåçóëüòàòîâ â âèäå âçàèìîñîãëàñîâàííûõ äîêóìåíòîâ öåëåñîîáðàçíî íà÷èíàòü ñ ïîä÷åðêèâàíèÿ îáùåãî â ïîçèöèÿõ ñòîðîí. Íà÷èíàòü ïåðåãîâîðû ñ îáñóæäåíèÿ âîïðîñîâ, ïî êîòîðûì ïîçèöèè ñòîðîí íå ñîâïàäàþò – âåðíûé ïóòü ê çàòÿãèâàíèþ èëè äàæå ñðûâó ïåðåãîâîðîâ.

§ 2. Ïîñðåäíè÷åñòâî â ïåðåãîâîðàõ



Ïðèâëå÷åíèå “òðåòüåé ñòîðîíû” äëÿ ðàçðåøåíèÿ ñïîðîâ ÷åëîâå÷åñòâó èçâåñòíî ñ äðåâíèõ âðåìåí. Ñåãîäíÿ ïîíÿòèå “òðåòüÿ ñòîðîíà” âêëþ÷àåò â ñåáÿ òàêèå ïîíÿòèÿ, êàê “ïîñðåäíèê”, “íàáëþäàòåëü çà õîäîì ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåññà”, “àðáèòð”. Ïîä “òðåòüåé ñòîðîíîé” òðàäèöèîííî ïîíèìàåòñÿ òàêæå ëþáîå ëèöî, íå èìåþùåå ñòàòóñà ïîñðåäíèêà èëè íàáëþäàòåëÿ, îäíàêî çàíÿòîå âîïðîñàìè óðåãóëèðîâàíèÿ êîíôëèêòíûõ îòíîøåíèé ìåæäó äðóãèìè ñòîðîíàìè. 

Â äèïëîìàòè÷åñêîì ñëîâàðå ïîñðåäíè÷åñòâî îïðåäåëÿåòñÿ êàê îäíî èç ñðåäñòâ ìèðíîãî ðàçðåøåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ñïîðîâ, ñóòü êîòîðîãî “çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî êàêàÿ-ëèáî òðåòüÿ, íå ó÷àñòâóþùàÿ â ñïîðå ñòîðîíà â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûì ïðàâîì îðãàíèçóåò ïî ñâîåé èíèöèàòèâå èëè ïî ïðîñüáå ñïîðÿùèõ ñòîðîí ïåðåãîâîðû ìåæäó íèìè â öåëÿõ ìèðíîãî ðàçðåøåíèÿ ñïîðà, çà÷àñòóþ ïðèíèìàÿ íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå â ýòèõ ïåðåãîâîðàõ”.

Òàêèì îáðàçîì, ïîñðåäíè÷åñòâî – ïðîöåññ, ïðè êîòîðîì áåñïðèñòðàñòíàÿ òðåòüÿ ñòîðîíà ïîìîãàåò êîíôëèêòóþùèì ñòîðîíàì âûðàáîòàòü âçàèìíî óäîâëåòâîðÿþùåå ðåøåíèå (ñîãëàøåíèå). 

Íà îñíîâàíèè äàííîãî îïðåäåëåíèÿ ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü îáùèå è îòëè÷èòåëüíûå ÷åðòû ïîñðåäíè÷åñòâà è àðáèòðàæà. Îáùåé ÷åðòîé ïîñðåäíè÷åñòâà è àðáèòðàæà  ÿâëÿþòñÿ âûáîð àðáèòðà è ïîñðåäíèêà ñïîðÿùèìè ñòîðîíàìè, òî åñòü ñòîðîíû ñàìè îïðåäåëÿþò, ê êîìó èì îáðàùàòüñÿ.  

Îòëè÷èÿ çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òî ðåøåíèÿ àðáèòðà èìåþò îáÿçàòåëüíóþ þðèäè÷åñêóþ ñèëó äëÿ ñïîðÿùèõ ñòîðîí, ïðè îáðàùåíèè ê àðáèòðó  ñòîðîíû îñóùåñòâëÿþò ãëàâíûå (è åäèíñòâåííûå) êîíòàêòû ñ òðåòüåé ñòîðîíîé â êà÷åñòâå àðáèòðà, íà ÷åé àâòîðèòåò îíè ïîëàãàþòñÿ (ðèñ. 6). 

Ïîñðåäíè÷åñòâî, íàïðîòèâ, ïðåäïîëàãàþò îáñóæäåíèå ñòîðîíàìè ïðîáëåìû ìåæäó ñîáîé (÷åðåç ïîñðåäíèêà èëè ñ ïîìîùüþ ïîñðåäíèêà) (ðèñ. 7). Ïîñðåäíè÷åñòâî ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ äëèòåëüíîå âðåìÿ, â òî âðåìÿ êàê àðáèòðàæ – îáû÷íî âåñüìà îãðàíè÷åííûé âî âðåìåíè ïðîöåññ.



                  Àðáèòð                                               Ïîñðåäíèê
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       Ðèñ. 6. Àðáèòðàæ                                 Ðèñ. 7. Ïîñðåäíè÷åñòâî



Ê ïîñðåäíèêó ïðèáåãàþò, êàê ïðàâèëî, â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ñòîðîíû íå â ñîñòîÿíèè ñàìîñòîÿòåëüíî óðåãóëèðîâàòü ñïîðíûå âîïðîñû (íàïðèìåð, Åâðîñîþç è Ðîññèÿ â þãîñëàâñêîì êîíôëèêòå, ÎÎÍ – â ðàçðåøåíèè àðàáî-èçðàèëüñêîãî êîíôëèêòà). 

Ïðàêòèêà ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåãîâîðîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî ïîñðåäíèêàìè ìîãóò âûñòóïàòü: ëèöà, îðãàíèçàöèè, â òîì ÷èñëå è ìåæäóíàðîäíûå, ãîñóäàðñòâî èëè íåñêîëüêî ãîñóäàðñòâ.

Õîòÿ ïîñðåäíèêè ìîãóò îáëàäàòü êàê áîëüøîé, òàê è íåáîëüøîé âëàñòüþ, èì îáû÷íî íå äàþòñÿ ïîëíîìî÷èÿ íàâÿçûâàòü òå èëè èíûå ðåøåíèÿ, îíè ëèøü îáëàäàþò ïîëíîìî÷èÿìè äëÿ îáëåã÷åíèÿ ïîèñêà ðåøåíèÿ ñ ïîìîùüþ ïðîâåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ.

Òàêèì îáðàçîì, öåëÿìè ïîñðåäíè÷åñòâà ìîãóò áûòü:

·	äîñòèæåíèå ñîãëàøåíèÿ;

·	äîñòèæåíèå èçìåíåíèé, äîñòàòî÷íûõ äëÿ äàëüíåéøåãî ñàìîñòîÿòåëüíîãî âåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ;

·	áîëåå ÿñíîå ïðåäñòàâëåíèå îá îáñóæäàåìûõ âîïðîñàõ;

·	ïðåîäîëåíèå ïðåïÿòñòâèé äëÿ çàêëþ÷åíèÿ ñäåëîê;

·	ðàñøèðåííûé ïîèñê ðåøåíèÿ ïðîáëåìû;

·	îöåíêà ðåàëüíîñòè;

·	ïîìîùè â ïðîâåäåíèè ïåðåãîâîðîâ;

·	ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáùåíèÿ/ïîíèìàíèÿ ñòîðîíàìè äðóã äðóãà â ïðîöåññå ïåðåãîâîðîâ.

Ïðè÷èíàìè îáðàùåíèÿ ê ïîñðåäíèêàì ìîæåò áûòü êàê ñòàòóñ íåçàèíòåðåñîâàííîãî ëèöà èëè îðãàíèçàöèè, òàê è ñòàòóñ çàèíòåðåñîâàííîãî ëèöà èëè îðãàíèçàöèè. 

Ñòàòóñ íåçàèíòåðåñîâàííîãî ëèöà âêëþ÷àåò â ñåáÿ:

·	ïðåñòèæ (ëèöà, îðãàíèçàöèè èëè ãîñóäàðñòâà);

·	ýêñïåðòíàÿ îöåíêà ïî ñïîðíûì îöåíêàì;

·	ñîöèàëüíûé ñòàòóñ;

·	íåéòðàëüíîñòü;

·	áåñïðèñòðàñòíîñòü.

Ñòàòóñ çàèíòåðåñîâàííîãî ëèöà âêëþ÷àåò â ñåáÿ:

·	æåëàíèå ïîñðåäíèêà ðàñøèðèòü ñâîå âëèÿíèå;

·	æåëàíèå óëàäèòü êîíôëèêò;

·	âîñïðèÿòèå ñòîðîíàìè ñïîñîáíîñòè ïîñðåäíèêà çàêëþ÷èòü ñîãëàøåíèå;

·	âîñïðèÿòèå ïîñðåäíèêà êàê ãàðàíòèè ïðîäîëæåíèÿ ïðîöåññà  ïåðåãîâîðîâ è, âîçìîæíî, êàê ôàêòîðà, ñíèæàþùåãî ðèñê óñòóïîê;

·	æåëàíèå îäíîé èëè íåñêîëüêèõ ñòîðîí â äàëüíåéøåì ïðîäîëæàòü âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ïîñðåäíèêîâ.

Ïîñðåäíèê ìîæåò áûòü ïðèâëå÷åí ê ïåðåãîâîðàì êàê íà èõ íà÷àëüíîé ñòàäèè, òàê è íà çàâåðøàþùåé. Ïîñðåäíè÷åñòâî íà íà÷àëüíîé ñòàäèè ïåðåãîâîðîâ ïîìîãàåò îñëàáèòü æåñòêîñòü ïåðâîíà÷àëüíûõ ïîçèöèé, óìåíüøèòü âîçìîæíîå íåäîâåðèå è âðàæäåáíîñòü ó÷àñòíèêîâ ïåðåãîâîðîâ. Îíî âîçìîæíî è íà çàâåðøàþùåé ñòàäèè, åñëè ñòîðîíû, íå áóäó÷è â ñîñòîÿíèè ñàìè ðåøèòü ïðîáëåìó, ïñèõîëîãè÷åñêè ãîòîâû ê ïîìîùè ïîñðåäíèêà äëÿ âûõîäà èç òóïèêà.

Ïîñðåäíè÷åñòâî ìîæåò áûòü ïðÿìûì è êîñâåííûì, ôîðìàëüíûì (îôèöèàëüíûì) è íåôîðìàëüíûì (íåîôèöèàëüíûì). Ïðè ïðÿìîì ïîñðåäíè÷åñòâå ñòîðîíû ñîâìåñòíî ñ ïîñðåäíèêîì îáñóæäàþò ïðîáëåìó. Ïîñðåäíè÷åñòâî ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ è êîñâåííî. Êîñâåííîå ïîñðåäíè÷åñòâî ïðèìåíÿåòñÿ òîãäà, êîãäà ñòîðîíû íå õîòÿò íåïîñðåäñòâåííîãî êîíòàêòà (ñèòóàöèÿ êîíôëèêòà). Â ýòîì ñëó÷àå îñóùåñòâëÿåòñÿ òàê íàçûâàåìîå ÷åëíî÷íîå ïîñðåäíè÷åñòâî, êîãäà ïîñðåäíèê ïîî÷åðåäíî âñòðå÷àåòñÿ ñ êàæäîé èç ñòîðîí, âûñòóïàÿ â êà÷åñòâå êàíàëà ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè îò îäíîé ñòîðîíû ê äðóãîé. Ñàìî ÷åëíî÷íîå ïîñðåäíè÷åñòâî ìîæåò áûòü êðàòêîâðåìåííûì è äîëãîâðåìåííûì. 

Êîãäà â îáùåíèè âîçíèêàåò “ñòåíà”, ïîñðåäíèêó ìîæåò ïîíàäîáèòüñÿ ìíîãî âðåìåíè íà ïðîâåäåíèå áîëüøîé ïîäãîòîâèòåëüíîé ðàáîòû ïî îòäåëüíîñòè ñ äðóãîé ñòîðîíîé (ñòîðîíàìè). Ñèòóàöèè “ñòåíû” òðåáóåò ïðîõîæäåíèÿ ìíîãèõ ñòàäèé  â ïðîöåññå ïîñðåäíè÷åñòâà ñ îäíîé èç ñòîðîí äî òåõ ïîð, ïîêà êîíôëèêòóþùèå ñòîðîíû íå ïîæåëàþò âñòðåòèòüñÿ íàïðÿìóþ. Ïîñðåäíèê äîëæåí ðàáîòàòü ñ êàæäîé èç ñòîðîí èíäèâèäóàëüíî, ïðåäîñòàâëÿÿ èì âîçìîæíîñòü äåéñòâîâàòü â ïîëíîé áåçîïàñíîñòè è êîíôèäåíöèàëüíîñòè, ïîêà ñòîðîíû íå ïåðåéäóò ê ïðÿìûì êîíòàêòîì ñ îïïîíåíòîì. Â ýòîì ñëó÷àå ðàáîòà “÷åëíîêîì” ìåæäó ñòîðîíàìè ìîæåò çàíÿòü ìíîãî âðåìåíè, ïîêà ñòîðîíû íå ïîæåëàþò âñòðåòèòüñÿ íàïðÿìóþ.

Ïîòðåáíîñòü â ÷åëíî÷íîì ïîñðåäíè÷åñòâå ìîæåò âîçíèêíóòü òàêæå â ñàìîì ïðîöåññå ïîñðåäíè÷åñòâà, êîãäà:

·	âñòðå÷àþòñÿ ïðåïÿòñòâèÿ;

·	ïðîèñõîäÿò äèñêóññèè âíóòðè îäíîé èç ñòîðîí;

·	âåñü ïðîöåññ ïåðåãîâîðîâ îêàçûâàåòñÿ ïîä óãðîçîé ïðîâàëà, èëè;

·	îäíà ñòîðîíà íà÷èíàåò ïîäâåðãàòü ñîìíåíèþ ïðîöåññ ïîñðåäíè÷åñòâà èëè ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ â íåâûãîäíîì ïîëîæåíèè.

Ôîðìàëüíîå ïîñðåäíè÷åñòâî ïîäðàçóìåâàåò ó÷àñòèå îôèöèàëüíûõ îðãàíèçàöèé, íåôîðìàëüíîå ïðèìåíÿåòñÿ îáû÷íî â õîäå ìíîãîñòîðîííèõ ïåðåãîâîðàõ.	

Ïîñðåäíèê äîëæåí îáëàäàòü îïðåäåëåííûì íàáîðîì êà÷åñòâ, â ÷èñëå êîòîðûõ òðè îñíîâíûõ:

·	ïîñðåäíèê äîëæåí áûòü ýêñïåðòîì, òî åñòü ñóáúåêòîì, îáëàäàþùèì ñïåöèàëüíûìè ïîçíàíèÿìè ïî ïðåäìåòó ïåðåãîâîðîâ;

·	ïîñðåäíèê äîëæåí ïîëüçîâàòüñÿ àâòîðèòåòîì è äîâåðèåì  ïðèãëàñèâøèõ åãî ñòîðîí;

·	ïîñðåäíèê äîëæåí áûòü íåéòðàëüíûì. 

Êðîìå òîãî, õîðîøèé ïîñðåäíèê äîëæåí îáëàäàòü òàêèìè êà÷åñòâàìè,  êàê: óâåðåííîñòü â ñâîèõ ñèëàõ, êðåïêèå íåðâû, èíòóèöèÿ, çàäàòêè ïñèõîëîãà, ýðóäèöèÿ.

Ïîñðåäíèê âûïîëíÿåò ñëåäóþùèå ôóíêöèè: èíôîðìàöèîííóþ, êîììóíèêàòèâíóþ, ãåíåðàòîðà  àëüòåðíàòèâíûõ èäåé, àíàëèòè÷åñêóþ, ôóíêöèþ êîíòðîëÿ.

Â êà÷åñòâå êàíàëà êîììóíèêàöèè (ïî÷òàëüîíà) ïîñðåäíèê âûñòóïàåò, êàê îòìå÷àëîñü âûøå, ïðè ÷åëíî÷íîì ïîñðåäíè÷åñòâå. 

Àíàëèòè÷åñêàÿ è ãåíåðèðóþùàÿ ôóíêöèè çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òî ïîñðåäíèê äîëæåí áûòü ýêñïåðòîì, ñïåöèàëèñòîì â òîé îáëàñòè, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì ïåðåãîâîðîâ. Îí äîëæåí áûòü ãîòîâ ïðîâåñòè âñåñòîðîííèé àíàëèç ñóòè êîíôëèêòà èëè îáñóæäàåìîé ïðîáëåìû, âûðàáîòàòü (ãåíåðèðîâàòü) ñîáñòâåííûå âàðèàíòû  åå ðåøåíèÿ è ïðåäëîæèòü åå ñòîðîíàì ïåðåãîâîðîâ.

Íàêîíåö, ïîñðåäíèê, âûñòóïàÿ êàê ãàðàíò è ñâèäåòåëü çàêëþ÷åííîãî ñîãëàøåíèÿ, óêðåïëÿåò äîâåðèå ê ñîãëàøåíèþ è ìîæåò êîíòðîëèðîâàòü åãî âûïîëíåíèå.

Òàêèì îáðàçîì, ôóíêöèè ïîñðåäíèêà ñâîäÿòñÿ ê òîìó, ÷òîáû:

·	áûòü ôîêóñîì è ãåíåðàòîðîì äîâåðèÿ;

·	ñîäåéñòâîâàòü êîíôèäåíöèàëüíîñòè è ïîíèìàíèþ ñòîðîíàìè äðóã äðóãà;

·	ñîäåéñòâîâàòü òîìó, ÷òîáû ó÷àñòíèêè ïåðåãîâîðîâ ñìîòðåëè äðóã íà äðóãà êàê íà âîçìîæíîãî ïàðòíåðà;

·	ñîäåéñòâîâàòü ñîçäàíèþ àòìîñôåðû, êîãäà ýìîöèè ìîæíî âûðàæàòü, íî òàêæå äåðæàòü èõ ïîä êîíòðîëåì;

·	ñîäåéñòâîâàòü ïðîÿñíåíèþ îáñóæäàåìûõ ïðîáëåì è àëüòåðíàòèâ, îðèåíòèðîâàòü ñòîðîíû íà òî, ÷òîáû îíè ÿñíî âûðàæàëè, â ÷åì îíè íóæäàþòñÿ, è ÷òî îíè ìîãóò ïðåäëîæèòü.

Õàðàêòåðíûìè ÷åðòàìè õîðîøåãî ïîñðåäíè÷åñòâà ÿâëÿþòñÿ òàêèå ïðèçíàêè, êàê:

·	ïðèçíàíèå òîãî, ÷òî ïðîöåññ ïåðåãîâîðîâ òàê æå âàæåí, êàê è åãî ðåçóëüòàò;

·	äîñòèæåíèÿ ñîãëàñèÿ ïî ïðîöåäóðíûì âîïðîñàì;

·	ïðèçíàíèå ñóùåñòâîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ òî÷åê çðåíèÿ íà ïðîáëåìó è ïóòè åå ðåøåíèÿ;

·	âûÿâëåíèå ðàçëè÷íûõ àëüòåðíàòèâ, ïðåæäå ÷åì áóäåò ïðèíÿòî ðåøåíèå;

·	ïðåäîñòàâëåíèå äîñòàòî÷íîãî âðåìåíè è ñîçäàíèå óñëîâèé, äëÿ òîãî ÷òîáû âñå áûëè âûñëóøàíû;

·	îòêàç îò îêîí÷àòåëüíûõ çàêëþ÷åíèé è êîððåêòèðîâêà ïðåäëîæåíèé äî òåõ ïîð, ïîêà íå áóäåò äîñòèãíóòî ñîãëàñèÿ ñòîðîí.

Èññëåäîâàòåëÿìè âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå îñíîâíûå ñòàäèè ïîñðåäíè÷åñòâà, êîòîðûå, êàê è ñòàäèè ïåðåãîâîðîâ, íå âñåãäà ñîáëþäàþòñÿ íà ïðàêòèêå, íî ñîáëþäåíèå êîòîðûõ äàåò íàèáîëüøèé ýôôåêò.



Ïîäãîòîâêà.

Çàäà÷à ýòîãî ýòàïà ïîñðåäíè÷åñòâà – åùå äî íà÷àëà ôîðìàëüíûõ âñòðå÷ ñîçäàòü êëèìàò äîâåðèÿ è ñîòðóäíè÷åñòâà. Îí âêëþ÷àåò â ñåáÿ: 

·	îïðåäåëåíèå ïðîáëåì, âîâëå÷åííûõ ñòîðîí, èõ ïîçèöèé è èíòåðåñîâ;

·	ñîãëàñîâàíèå ìåñòà ïðîâåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ, èõ ïðîäîëæèòåëüíîñòü è ñòðóêòóðó;

·	îáñóæäåíèå è ñîãëàñîâàíèå ïðàâèë ïðîâåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ.

Çíàêîìñòâî (ïðåäñòàâëåíèå ñòîðîí äðóã äðóãó). 

Çàäà÷à äàííîãî ýòàïà – âûÿñíåíèå òîãî, êòî ïðèñóòñòâóåò íà ïåðåãîâîðàõ  è â êàêîì êà÷åñòâå.

Ïðåçåíòàöèÿ.

Çàäà÷à äàííîãî ýòàïà – ïðåäîñòàâèòü ñòîðîíàì âîçìîæíîñòü èçëîæèòü ñâîå ïîíèìàíèå ïðîáëåìû, èç êîòîðûõ ñîñòàâèòñÿ ïîâåñòêà äíÿ. 

Ðåøåíèå ïðîáëåìû.

Çàäà÷à äàííîãî ýòàïà – âûÿñíèòü, â ÷åì ñòîðîíû íóæäàþòñÿ. Íà ýòîì ýòàïå âàæíî âûÿñíèòü ïîòðåáíîñòè è èíòåðåñû ñòîðîí, êîòîðûå ëåæàò çà ðàçëè÷íûìè ïîçèöèÿìè.

Ñîãëàøåíèå.

Çàäà÷à äàííîãî ýòàïà ïîñðåäíè÷åñòâà – ñîäåéñòâîâàòü òîìó, ÷òîáû äîñòèãíóòîå ñîãëàøåíèå îòâå÷àëî ïðèíöèïàì ñïðàâåäëèâîñòè.



§ 3. Èòîãîâûå äîêóìåíòû ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåãîâîðîâ

 

Ïåðåãîâîðû, êàê ïðàâèëî, çàâåðøàþòñÿ ïðèíÿòèåì ñîâìåñòíî ñîãëàñîâàííûõ äîêóìåíòîâ, áîëåå òîãî, ïåðåãîâîðû òîëüêî òîãäà  è ìîãóò ñ÷èòàòüñÿ óñïåøíûìè, åñëè îíè çàêîí÷èëèñü âûðàáîòêîé è ïðèíÿòèåì ñîâìåñòíî ñîãëàñîâàííîãî ðåøåíèÿ (èòîãîâîãî äîêóìåíòà). 

Êàêèì òðåáîâàíèÿì äîëæíî îòâå÷àòü ñîãëàøåíèå, ÷òîáû ïåðåãîâîðû ñ÷èòàëèñü óñïåøíûìè? Òàêîå ñîãëàøåíèå äîëæíî:

·	â âîçìîæíîé íàèâûñøåé ñòåïåíè îòâå÷àòü çàêîííûì èíòåðåñàì âñåõ ñòîðîí;

·	áûòü äëèòåëüíûì;

·	íå ïîðòèòü îòíîøåíèÿ ìåæäó ñòîðîíàìè;

·	“ïðèíàäëåæàòü” ñòîðîíàì, òî åñòü íå áûòü íàâÿçàííûì èëè äîñòèãíóòûì ñ ïîìîùüþ ìàíèïóëÿöèé;

·	áûòü çàôèêñèðîâàíî â ïèñüìåííîì âèäå;

·	íå èìåòü íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé;

·	áûòü íåäâóñìûñëåííûì è ïîëíûì;

·	 áûòü äîñòèãíóòî â òå÷åíèå ïðèåìëåìîãî äëÿ ñòîðîí ïåðèîäà âðåìåíè. 

Âàæíî, ÷òîáû äîãîâîðåííîñòè áûëè çàôèêñèðîâàíû ïèñüìåííî è îôîðìëåíû þðèäè÷åñêè. 

Íàëè÷èå óñòíûõ äîãîâîðåííîñòåé (“äæåíòëüìåíñêèõ ñîãëàøåíèé”) èìåþò öåëûé ðÿä íåäîñòàòêîâ. Âî-ïåðâûõ, óñòíîå ñîãëàøåíèå ïîçâîëÿåò ñòîðîíàì óêëîíèòüñÿ îò èõ âûïîëíåíèÿ, âî-âòîðûõ, ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ðàçëè÷íîãî òîëêîâàíèÿ òàêîãî ñîãëàøåíèÿ, â-òðåòüèõ, âîçìîæíî â áóäóùåì ïðîñòî íåïðèçíàíèå ñàìîãî ôàêòà òàêîé äîãîâîðåííîñòè.

Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü ñèòóàöèÿ, îïèñàííàÿ áûâøèì ïîñëîì ÑÑÑÐ  â ÑØÀ À.Ô. Äîáðûíèíûì. Â ïåðèîä Êàðèáñêîãî êðèçèñà 1962 ãîäà äîãîâîðåííîñòè, äîñòèãíóòûå ìåæäó Í.Ñ.Õðóùåâûì è Äæ. Êåííåäè, íå áûëè îôîðìëåíû â ïèñüìåííîì âèäå ïî èíèöèàòèâå àìåðèêàíñêîé ñòîðîíû. Ýòî ïîëîæåíèå ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñîãëàøåíèÿ â öåëîì âûïîëíÿëèñü, â ïîñëåäóþùåì íåîäíîêðàòíî ïðåäïðèíèìàëèñü ïîïûòêè èõ ðàñøèðåííîãî òîëêîâàíèÿ.

Îñíîâíûìè âèäàìè èòîãîâûõ äîêóìåíòîâ ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåãîâîðîâ ÿâëÿþòñÿ:

·	äîãîâîð;

·	êîíâåíöèÿ;

·	ïðîòîêîë;

·	îáìåí íîòàìè;

·	modus vivendi;

·	äåêëàðàöèÿ; 

·	ìåìîðàíäóì;

·	êîììþíèêå.

Âåíñêàÿ êîíâåíöèÿ î ïðàâå ìåæäóíàðîäíûõ äîãîâîðîâ 1965 ãîäà äàåò ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèþ “ìåæäóíàðîäíûé äîãîâîð” -     ìåæäóíàðîäíîå ñîãëàøåíèå, çàêëþ÷åííîå ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè â ïèñüìåííîé ôîðìå è ðåãóëèðóåìîå ìåæäóíàðîäíûì ïðàâîì, íåçàâèñèìî îò òîãî, ñîäåðæèòñÿ ëè òàêîå ñîãëàøåíèå â îäíîì äîêóìåíòå, â äâóõ èëè íåñêîëüêèõ ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé äîêóìåíòàõ, à òàêæå íåçàâèñèìî îò åãî êîíêðåòíîãî íàèìåíîâàíèÿ.

Â çàâèñèìîñòè îò ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ äîãîâîðû ìîãóò áûòü äâóñòîðîííèìè è ìíîãîñòîðîííèìè. Ìíîãîñòîðîííèå äîãîâîðû, â ñâîþ î÷åðåäü, ìîãóò áûòü óíèâåðñàëüíûìè (îáùèìè) è ïàðòèêóëÿðíûìè (ñ îãðàíè÷åííûì ÷èñëîì ó÷àñòíèêîâ). 

Äîãîâîðû ìîãóò áûòü îòêðûòûå  è çàêðûòûå. Ê çàêðûòûì äîãîâîðàì îòíîñÿòñÿ, êàê ïðàâèëî, óñòàâû ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé, äâóñòîðîííèå äîãîâîðû. Ó÷àñòèå â òàêèõ äîãîâîðàõ äëÿ òðåòüèõ ñòðàí ïðåäïîëàãàåò ñîãëàñèå èõ ó÷àñòíèêîâ. 

Â îòêðûòûõ äîãîâîðàõ ìîæåò ó÷àñòâîâàòü ëþáîå ãîñóäàðñòâî, îñóùåñòâèâ ïðîöåäóðó ïðèñîåäèíåíèÿ (íàïðèìåð, îòêðûòûìè äîãîâîðàìè ÿâëÿþòñÿ Äîãîâîð î âñåîáúåìëþùåì çàïðåùåíèè ÿäåðíûõ èñïûòàíèé 1996 ãîäà, Âåíñêàÿ êîíâåíöèÿ î äèïëîìàòè÷åñêèõ ñíîøåíèÿõ 1961 ãîäà è äðóãèå). 

Ïî îáúåêòó ðåãóëèðîâàíèÿ äîãîâîðû ìîæíî ðàçäåëèò íà äîãîâîðû ïî ïîëèòè÷åñêèì, ýêîíîìè÷åñêèì, ïðàâîâûì è ò.ï. âîïðîñàì.

 Äîãîâîðû ìîãóò ðàçëè÷àòüñÿ è â çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ èõ ïîäïèñàâøèõ ïðåäñòàâèòåëåé: äîãîâîðû ìåæäó ãëàâàìè ãîñóäàðñòâ, ìåæäó ïðàâèòåëüñòâàìè, ìåæäó ìèíèñòåðñòâàìè è âåäîìñòâàìè. 

Äâóñòîðîííèå äîêóìåíòû îáû÷íî ñîñòàâëÿþòñÿ â ôîðìå äîãîâîðà, îáìåíà íîòàìè, modus vivendi(;  ìíîãîñòîðîííèå  – â ôîðìå äîãîâîðîâ èëè êîíâåíöèé. 

Â ñëó÷àÿõ, êîãäà îíè íîñÿò îñîáî ìàñøòàáíûé õàðàêòåð, ïðèìåíÿåòñÿ òåðìèí – “ïàêò” (íàïðèìåð, Ìåæäóíàðîäíûé ïàêò î  ãðàæäàíñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ ïðàâàõ è Ìåæäóíàðîäíûé ïàêò îá ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïðàâàõ 1966 ãîäà) èëè “çàêëþ÷èòåëüíûé àêò” (íàïðèìåð, Çàêëþ÷èòåëüíûé Àêò Ñîâåùàíèÿ ïî Áåçîïàñíîñòè è Ñîòðóäíè÷åñòâó â Åâðîïå 1975 ãîäà).

Çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí ïðåäóñìîòðåíû ñëåäóþùèå âèäû ìåæäóíàðîäíûõ äîãîâîðîâ: 

·	ìåæãîñóäàðñòâåííûå äîãîâîðû (çàêëþ÷àþòñÿ ñ èíîñòðàííûìè ãîñóäàðñòâàìè îò èìåíè Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí); 

·	ìåæïðàâèòåëüñòâåííûå äîãîâîðû (çàêëþ÷àþòñÿ îò èìåíè ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí);

·	ìåæâåäîìñòâåííûå äîãîâîðû (çàêëþ÷àþòñÿ îò èìåíè  ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ).

Êîíâåíöèÿìè îáû÷íî íàçûâàþò ìíîãîñòîðîííèå ñîãëàøåíèÿ ïî ñïåöèàëüíûì âîïðîñàì â ýêîíîìè÷åñêîé, ïîëèòè÷åñêîé, âîåííîé è äðóãèõ ñôåðàõ èëè ïî òåõíè÷åñêèõ âîïðîñàì (òàêèì, íàïðèìåð, êàê êîíñóëüñêèå îòíîøåíèÿ) è ñîñòàâëÿåìûå òàêæå â îôèöèàëüíîé ôîðìå. Ïðèìåðîì ìîãóò ñëóæèòü Êîíâåíöèÿ ïðîòèâ ïûòîê è äðóãèõ æåñòîêèõ, áåñ÷åëîâå÷íûõ è óíèæàþùèõ äîñòîèíñòâî âèäîâ îáðàùåíèÿ è íàêàçàíèÿ 1984 ãîäà, Êîíâåíöèÿ î ëèêâèäàöèè âñåõ ôîðì äèñêðèìèíàöèè â îòíîøåíèè æåíùèí 1979 ãîäà, Êîíâåíöèÿ î ñòàòóñå áåæåíöåâ  1951 ãîäà, Êîíâåíöèÿ î ïðàâàõ ðåáåíêà 1989 ãîäà è ìíîãèå äðóãèå.

Ïðîòîêîë òàêæå îòíîñèòñÿ ê îôèöèàëüíûì äîêóìåíòàì, êîòîðûå ôèêñèðóþò ðåçóëüòàòû ïåðåãîâîðîâ. Ðàçëè÷àþò ñëåäóþùèå âèäû ïðîòîêîëîâ: ïðîòîêîë î ïîäïèñàíèè è  äîïîëíèòåëüíûé ïðîòîêîë.

Ïðîòîêîë î ïîäïèñàíèè èñïîëüçóåòñÿ íå òàê ÷àñòî â ñîâðåìåííîé äèïëîìàòè÷åñêîé ïðàêòèêå. Ïðèìåíÿåòñÿ â êà÷åñòâå ñâîåîáðàçíîãî “ïîñòñêðèïòóìà” ê äîãîâîðó. Ñòîðîíû ñ÷èòàþò åãî ÷àñòüþ äîãîâîðà, íî îí ñîñòàâëÿåòñÿ è ïîäïèñûâàåòñÿ êàê îòäåëüíûé äîêóìåíò. Îí ìåíåå îôèöèàëåí, ÷åì îñíîâíîé äîãîâîð, ê êîòîðîìó ïðîòîêîë ïðèëàãàåòñÿ è ìîæåò ñîäåðæàòü ïîÿñíåíèÿ îòäåëüíûõ ïóíêòîâ äîãîâîðà, îãîâîðêè ïîäïèñûâàþùèõ ñòîðîí.

Äîïîëíèòåëüíûé ïðîòîêîë ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü äîãîâîðà, ïðåäñòàâëÿþùàÿ äîïîëíåíèå èëè ïîïðàâêè ê îñíîâíîìó òåêñòó.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðèâåäåì Ïðîòîêîë ê Ñîãëàøåíèþ î ñîçäàíèè Ñîäðóæåñòâà Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ, ïîäïèñàííîìó 8 äåêàáðÿ 1991 ãîäà â ã. Ìèíñêå Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü, Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé (ÐÑÔÑÐ) è  Óêðàèíîé.

 “Àçåðáàéäæàíñêàÿ Ðåñïóáëèêà, Ðåñïóáëèêà Àðìåíèÿ, Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü, Ðåñïóáëèêà Êàçàõñòàí, Ðåñïóáëèêà Êûðãûçñòàí, Ðåñïóáëèêà Ìîëäîâà, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ (ÐÑÔÑÐ), Ðåñïóáëèêà Òàäæèêèñòàí, Òóðêìåíèñòàí. Ðåñïóáëèêà Óçáåêèñòàí è Óêðàèíà íà ðàâíîïðàâíûõ íà÷àëàõ è êàê âûñîêèå äîãîâàðèâàþùèåñÿ ñòîðîíû îáðàçóþò Ñîäðóæåñòâî Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ.

	Ñîãëàøåíèå î ñîçäàíèè Ñîäðóæåñòâà Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ âñòóïàåò â ñèëó äëÿ êàæäîé  èç âûñîêèõ äîãîâàðèâàþùèõñÿ ñòîðîí ñ ìîìåíòà åãî ðàòèôèêàöèè.

	Íà îñíîâå Ñîãëàøåíèÿ î ñîçäàíèè Ñîäðóæåñòâà Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ è ñ ó÷åòîì îãîâîðîê, ñäåëàííûõ ïðè åãî ðàòèôèêàöèè, áóäóò âûðàáîòàíû äîêóìåíòû, ðåãëàìåíòèðóþùèå ñîòðóäíè÷åñòâî â ðàìêàõ Ñîäðóæåñòâà.

	Íàñòîÿùèé Ïðîòîêîë ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ Ñîãëàøåíèÿ î ñîçäàíèè Ñîäðóæåñòâà Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ.

	Ñîâåðøåíî â ã. Àëìà-Àòå 21 äåêàáðÿ 1991 â îäíîì ýêçåìïëÿðå íà àçåðáàéäæàíñêîì, àðìÿíñêîì, áåëîðóññêîì, êàçàõñêîì, êûðãûçñêîì, ìîëäàâñêîì, ðóññêîì, òàäæèêñêîì, òóðêìåíñêîì, óçáåêñêîì è óêðàèíñêîì ÿçûêàõ. Âñå òåêñòû èìåþò îäèíàêîâóþ ñèëó. Ïîäëèííûé ýêçåìïëÿð õðàíèòñÿ â àðõèâå ïðàâèòåëüñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, êîòîðîå íàïðàâèò âûñîêèì äîãîâàðèâàþùèìñÿ ñòîðîíàì çàâåðåííóþ êîïèþ íàñòîÿùåãî Ïðîòîêîëà”.

×àñòî ìåæäóíàðîäíûå ñîãëàøåíèÿ çàêëþ÷àþòñÿ ïóòåì îáìåíà íîòàìè. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ ïî èòîãàì ïåðåãîâîðîâ ïðåäñòàâèòåëü îäíîãî ãîñóäàðñòâà íàïðàâëÿåò ïðåäñòàâèòåëþ äðóãîãî ãîñóäàðñòâà íîòó, ñîäåðæàùóþ ïîëîæåíèÿ, êîòîðûå ïîäëåæàò ñîãëàñîâàíèþ. Åñëè ó÷àñòíèêè ïåðåãîâîðîâ  ñ÷èòàþò öåëåñîîáðàçíûì áîëåå ïîäðîáíî êîíêðåòèçèðîâàòü îïðåäåëåííûå ïîëîæåíèÿ äîãîâîðà, îíè ìîãóò çàïðîñèòü, ÷òîáû ýòà ïîäðîáíàÿ èíôîðìàöèÿ áûëà îôîðìëåíà â âèäå íîò, êîòîðûìè ñòîðîíû è îáìåíèâàþòñÿ. Íîòû äîëæíû áûòü èäåíòè÷íû (îäèíàêîâû). Ïóòåì îáìåíà íîòàìè èíîãäà çàêëþ÷àþòñÿ è íåêîòîðûå âòîðîñòåïåííûå ñîãëàøåíèÿ.

Äåêëàðàöèè, êîììþíèêå ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå îïåðàòèâíîé ôîðìîé ìåæäóíàðîäíûõ ñîãëàøåíèé. Äåêëàðàöèè è êîììþíèêå ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì êðàòêîâðåìåííûõ ïåðåãîâîðîâ è ÷àùå âñåãî ïðåäñòàâëÿþò èç ñåáÿ äîêóìåíòû – çàÿâëåíèÿ, îòëè÷àþùèåñÿ ïðåèìóùåñòâåííî èíôîðìàöèîííûì õàðàêòåðîì î íàìåðåíèÿõ, ïîëèòè÷åñêîì êóðñå, îáùèõ ïðèíöèïàõ ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà, îá èõ ïîçèöèÿõ ïî òîìó èëè èíîìó âîïðîñó. Èõ ãëàâíîå îòëè÷èå îò ñîáñòâåííî äîãîâîðîâ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíè íå âëåêóò çà ñîáîé íèêàêèõ þðèäè÷åñêèõ îáÿçàòåëüñòâ.

Òàêèì îáðàçîì, èòîãîâûå äîêóìåíòû ïåðåãîâîðîâ ìîãóò èìåòü ðàçëè÷íîå íàèìåíîâàíèå è ôîðìó, âûáîð – çà ó÷àñòíèêàìè ïåðåãîâîðîâ. Íàäî èìåòü â âèäó, ÷òî íàèìåíîâàíèå äîãîâîðà íå èìååò êàêîãî-ëèáî þðèäè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ,  ïîñêîëüêó ïîíÿòèå “äîãîâîð” ÿâëÿåòñÿ ðîäîâûì.

Ñòðóêòóðíî ìåæäóíàðîäíûé äîãîâîð ñîñòîèò èõ òðåõ îñíîâíûõ ÷àñòåé:

1.	Ïðåàìáóëà

Ïðåàìáóëà ñîäåðæèò ñïèñîê óïîëíîìî÷åííûõ ëèö, îò èìåíè êîòîðûõ çàêëþ÷àåòñÿ äàííûé äîãîâîð, êàê ïðàâèëî, çàÿâëåíèå î çàäà÷àõ è öåëÿõ äàííîãî äîãîâîðà, èíîãäà âìåñòå ñ ïåðå÷íåì ïðèíöèïîâ è îáñòîÿòåëüñòâ, ïîëíîìî÷èÿ ïðåäñòàâèòåëåé.

2.	Îñíîâíîé òåêñò

Òåêñò ñîñòîèò â ôîðìå ïðîíóìåðîâàííûõ ñòàòåé äîãîâîðà, â êîòîðûõ ôèêñèðóþòñÿ óñëîâèÿ èëè ñóùíîñòü ñîãëàøåíèÿ. 

3. Çàêëþ÷èòåëüíûå ñòàòüè (ïðîòîêîëüíûå ñòàòüè).

Çàêëþ÷èòåëüíûå ñòàòüè îáû÷íî ñîäåðæàò ñëåäóþùèå ñâåäåíèÿ: 

·	äàòó è ìåñòî ââåäåíèÿ äîãîâîðà â ñèëó;

·	ñðîê äåéñòâèÿ è ñïîñîá ðàñòîðæåíèÿ äîãîâîðà; 

·	îïðåäåëåíèå òåðìèíîâ;

·	ìåòîäû óðåãóëèðîâàíèÿ ñïîðíûõ âîïðîñîâ;

·	îãîâîðêè;

·	ïîðÿäîê ïðèñîåäèíåíèÿ äðóãèõ ãîñóäàðñòâ;

·	ïîðÿäîê ïîïðàâîê è ïåðåñìîòðà äîãîâîðà;

·	 ÿçûê (ÿçûêè) äîãîâîðà;

·	ïîðÿäîê ðàòèôèêàöèè è õðàíåíèÿ äîêóìåíòîâ î ðàòèôèêàöèè;

·	ïîðÿäîê ðåãèñòðàöèè;

·	äàòà è ìåñòî ïîäïèñàíèÿ;

·	ïîäïèñü è, èíîãäà, ïå÷àòü ïîëíîìî÷íûõ ïðåäñòàâèòåëåé.

Êàê è ïðè âåäåíèè ïåðåãîâîðîâ, âàæíîå çíà÷åíèå èìååò âûáîð ÿçûêà èòîãîâîãî äîêóìåíòà. Äî ñåðåäèíû ÕVII âåêà áîëüøèíñòâî ìåæäóíàðîäíûõ ñîãëàøåíèé ñîñòàâëÿëèñü íà ëàòèíñêîì ÿçûêå. Ñ  êîíöà ÕVIII âåêà äîãîâîðû, êàê ïðàâèëî, ñîñòàâëÿëèñü íà ôðàíöóçñêîì ÿçûêå. Â ÕÕ âåêå îò ýòîé ïðàêòèêè ïî÷òè ïîâñåìåñòíî îòêàçàëèñü. Ñîâðåìåííàÿ äèïëîìàòè÷åñêàÿ ïðàêòèêà ðåøàåò ýòó ïðîáëåìó ñëåäóþùèì îáðàçîì. Äâóñòîðîííèå äîãîâîðû ñîñòàâëÿþòñÿ íà ÿçûêàõ äîãîâàðèâàþùèõñÿ ñòîðîí, ìíîãîñòîðîííèå – íà îäíîì, äâóõ è áîëåå ÿçûêàõ.

Èòîãîâûå äîêóìåíòû ïåðåãîâîðîâ, ïðîâåäåííûõ ïîä ýãèäîé ÎÎÍ, ñîñòàâëÿþòñÿ, êàê ïðàâèëî, íà ïÿòè ÿçûêàõ – àíãëèéñêîì, ôðàíöóçñêîì, ðóññêîì, èñïàíñêîì è êèòàéñêîì. Íàèìåíîâàíèÿ ñòðàí ïåðå÷èñëÿþòñÿ â àëôàâèòíîì ïîðÿäêå, â òàêîì æå ïîðÿäêå äîãîâîð ïîäïèñûâàåòñÿ óïîëíîìî÷åííûìè ëèöàìè. Âûáîð àëôàâèòà ñîãëàñîâûâàåòñÿ ó÷àñòíèêàìè ïåðåãîâîðîâ.

Ïîñëå ñîãëàñîâàíèÿ òåêñòà ñîãëàøåíèÿ ìåæäóíàðîäíûé äîãîâîð ïàðàôèðóåòñÿ, ïîäïèñûâàåòñÿ, ðàòèôèöèðóåòñÿ è âñòóïàåò â ñèëó.

Ïðåæäå ÷åì îêîí÷àòåëüíî ïîäïèñàòü äîãîâîð, îí ìîæåò áûòü ïàðàôèðîâàí, ëèáî ïîäïèñàí ad referendum..

Ñëåäóþùàÿ ñòàäèÿ – ïîäïèñàíèå. Åñëè ñàìèì äîãîâîðîì ïðåäóñìîòðåíà åãî ðàòèôèêàöèÿ, ïîäïèñü íå èãðàåò ñóùåñòâåííîé ðîëè. Ïîäïèñàíèå ñîãëàøåíèÿ ïðîèñõîäèò îáû÷íî òîðæåñòâåííî. Ïðè ïîäïèñàíèè äâóñòîðîííåãî äîãîâîðà óïîëíîìî÷åííûå ëèöà ïîäïèñûâàþò îáà îðèãèíàëà äîãîâîðà ïîî÷åðåäíî èëè îäíîâðåìåííî. Ïðè ïîäïèñàíèè ìíîãîñòîðîííèõ äîãîâîðîâ, óïîëíîìî÷åííûå ëèöà ðàñïîëàãàþòñÿ â òîì æå ïîðÿäêå, êàê è âî âðåìÿ ïåðåãîâîðîâ. Ïðàâî ïîäïèñûâàòü ìåæäóíàðîäíûå äîãîâîðû áåç ñïåöèàëüíûõ ïîëíîìî÷èé  â íàøåé ñòðàíå èìåþò Ïðåçèäåíò, Ïðåìüåð-ìèíèñòð è ìèíèñòð èíîñòðàííûõ äåë.

Ïîñëå ïîäïèñàíèÿ äîêóìåíò äîëæåí áûòü ðàòèôèöèðîâàí ëèáî ïàðëàìåíòîì (â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ), ëèáî ãëàâîé ãîñóäàðñòâà, â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàêàÿ ïðîöåäóðà ïðåäóñìîòðåíà çàêîíîäàòåëüñòâîì òîé èëè èíîé ñòðàíû. Çàêîíîäàòåëüñòâîì íàøåé ñòðàíû ïðåäóñìîòðåíà ðàòèôèêàöèÿ ìåæäóíàðîäíûõ äîãîâîðîâ Ïàðëàìåíòîì, ïóòåì ïðèíÿòèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî çàêîíà. 

Åñëè äîãîâîðîì íå ïðåäóñìîòðåíà åãî ðàòèôèêàöèÿ, îí âñòóïàåò â ñèëó ñ ìîìåíòà åãî ïîäïèñàíèÿ. ×àùå äîãîâîð âñòóïàåò â ñèëó ñ ìîìåíòà îáìåíà ðàòèôèêàöèîííûìè ãðàìîòàìè, ëèáî ñ ìîìåíòà ñäà÷è èõ íà õðàíåíèå äåïîçèòàðèþ. Îáìåí ðàòèôèêàöèîííûìè ãðàìîòàìè è ñäà÷à ïîäëèííèêîâ äîãîâîðîâ íà õðàíåíèå îôîðìëÿþòñÿ ïóòåì ñîñòàâëåíèÿ ïðîòîêîëà.

Óñòàâ ÎÎÍ ïðåäóñìàòðèâàåò, ÷òî âñå äîãîâîðû, çàêëþ÷åííûå ãîñóäàðñòâàìè-ó÷àñòíèêàìè ÎÎÍ, äîëæíû áûòü çàðåãèñòðèðîâàíû â ñåêðåòàðèàòå ÎÎÍ è èì  îïóáëèêîâàíû. Íåèñïîëíåíèå äàííîãî òðåáîâàíèÿ íå ïðèâîäèò ê ïîòåðå äîãîâîðîì þðèäè÷åñêîé ñèëû, íî íà òàêîé äîãîâîð íåëüçÿ ññûëàòüñÿ â Ìåæäóíàðîäíîì ñóäå èëè ëþáîì äðóãîì îðãàíå ÎÎÍ.

Äåéñòâèå äîãîâîðà ïðåêðàùàåòñÿ ïî èñòå÷åíèè ñðîêà äåéñòâèÿ, â ñëó÷àå åãî èñïîëíåíèÿ, çàêëþ÷åíèÿ íîâîãî äîãîâîðà, äåíîíñàöèè. Â ìåæäóíàðîäíî-ïðàâîâîé ëèòåðàòóðå äåíîíñàöèÿ èëè âûõîä èç äîãîâîðà èíîãäà îáîçíà÷àåòñÿ òåðìèíîì “îòìåíà” èëè “àííóëèðîâàíèå”. Ïîä îòìåíîé ïîíèìàåòñÿ ïðåêðàùåíèå äîãîâîðà ïî ñîãëàøåíèþ ìåæäó ñòîðîíàìè. Àííóëèðîâàíèå îçíà÷àåò îäíîñòîðîííèé îòêàç ãîñóäàðñòâà îò äîãîâîðà. Â ñëó÷àå ñîãëàñèÿ ñòîðîí, äî èñòå÷åíèÿ ñðîêà äåéñòâèÿ äîãîâîðà îí ìîæåò áûòü ïðîëîíãèðîâàí.

Çàêîíîäàòåëüñòâî Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí ïðåäóñìàòðèâàåò, ÷òî ïðåäëîæåíèå î ïðåêðàùåíèè äåéñòâèÿ ìåæäóíàðîäíîãî äîãîâîðà îñóùåñòâëÿåòñÿ òåì îðãàíîì, êîòîðûé ïðèíèìàë ðåøåíèå î ñîãëàñèè íà îáÿçàòåëüíîñòü ìåæäóíàðîäíîãî äîãîâîðà äëÿ Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí.  Ðåøåíèÿ î äåíîíñàöèè ìåæäóíàðîäíûõ äîãîâîðîâ ìåæãîñóäàðñòâåííîãî è ìåæïðàâèòåëüñòâåííîãî  õàðàêòåðà ïðèíèìàåò Ïàðëàìåíò Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí, ìåæâåäîìñòâåííîãî õàðàêòåðà – Ïðàâèòåëüñòâî Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí.







Ãëàâà V

Ïðàâèëà âåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ



§ 1. Ïðàâèëà âåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ



	Ñàìî ïîíÿòèå “ïðàâèëî” ïðèìåíèòåëüíî ê ïåðåãîâîðíîìó ïðîöåññó íîñèò âåñüìà óñëîâíûé õàðàêòåð. Â äåêàáðå 1998 ãîäó ðåçîëþöèåé Ãåíåðàëüíîé Àññàìáëåè ÎÎÍ áûëè ïðèíÿòû “Ïðèíöèïû è óñòàíîâêè äëÿ âåäåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåãîâîðîâ”. Ðåçîëþöèÿ, ïîäòâåðæäàÿ âàæíîñòü âåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûì ïðàâîì òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îíè áûëè ñîâìåñòèìû ñ ïðèíöèïàìè äîñòèæåíèÿ äåêëàðèðóåìîé öåëè ïåðåãîâîðîâ  è ñïîñîáñòâîâàëè ýòîìó, ïðèíÿëà ñëåäóþùèå óñòàíîâêè:

à) ïåðåãîâîðû äîëæíû âåñòèñü äîáðîñîâåñòíî;	

â) ãîñóäàðñòâàì ñëåäóåò äîëæíûì îáðàçîì ó÷èòûâàòü âàæíîå çíà÷åíèå íàäëåæàùåãî âîâëå÷åíèÿ â ïðîöåññ ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåãîâîðîâ ãîñóäàðñòâ, æèçíåííûå èíòåðåñû êîòîðûõ íåïîñðåäñòâåííî çàòðàãèâàþòñÿ îáñóæäàåìûìè âîïðîñàìè;

ñ) öåëü è ïðåäìåò âñåõ ïåðåãîâîðîâ äîëæíû áûòü ïîëíîñòüþ ñîâìåñòèìû ñ ïðèíöèïàìè è íîðìàìè ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà, âêëþ÷àÿ ïîëîæåíèÿ Óñòàâà;

d) ãîñóäàðñòâàì ñëåäóåò ïðèäåðæèâàòüñÿ âçàèìíî ñîãëàñîâàííûõ ðàìîê äëÿ âåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ;

å) ãîñóäàðñòâàì ñëåäóåò ïðèíèìàòü ìåðû ê ïîääåðæàíèþ êîíñòðóêòèâíîé àòìîñôåðû íà ïåðåãîâîðàõ è âîçäåðæèâàòüñÿ îò êàêèõ-ëèáî øàãîâ, êîòîðûå ìîãëè áû ïðèâåñòè ê ñðûâó ïåðåãîâîðîâ è ïîìåøàòü èõ ïðîâåäåíèþ;

f) ãîñóäàðñòâàì ñëåäóåò ñîäåéñòâîâàòü ïðîâåäåíèþ èëè çàâåðøåíèþ ïåðåãîâîðîâ, êîíöåíòðèðóÿ âíèìàíèå â òå÷åíèå âñåãî ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåññà íà ãëàâíûõ öåëÿõ òàêèõ ïåðåãîâîðàõ;

g) ãîñóäàðñòâàì ñëåäóåò äåëàòü âñå âîçìîæíîå äëÿ ïðîäîëæåíèÿ ðàáîòû ïî äîñòèæåíèþ âçàèìîïðèåìëåìîãî è ñïðàâåäëèâîãî ðåøåíèÿ â ñëó÷àå, åñëè ïåðåãîâîðû çàõîäÿò â òóïèê. 

Ýòîò ñâîåîáðàçíûé “êîäåêñ ïîâåäåíèÿ” ãîñóäàðñòâ ïðè âåäåíèè ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåãîâîðîâ, óñòàíàâëèâàÿ ñàìûå îáùèå ïðèíöèïû è ïðàâèëà, íå ìîæåò, äà è íå ñòàâèë ñâîåé öåëüþ áûòü îáùåîáÿçàòåëüíûì ñâîäîì íîðì ïðè âåäåíèè ïåðåãîâîðîâ. Ýòà çàäà÷à ïðåäñòàâëÿåòñÿ â ïðèíöèïå íåâûïîëíèìîé.

Òåì íå ìåíåå, ñ êîíöà 80 ãîäîâ ÕÕ âåêà â èññëåäîâàòåëüñêîé ëèòåðàòóðå ïðåäïðèíèìàþòñÿ ïîïûòêè âûðàáîòàòü íåêóþ ñîâîêóïíîñòü ïðàâèë, êîòîðûìè äîëæíû ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ó÷àñòíèêè ïåðåãîâîðîâ.

Ýòè ïîïûòêè ðàçðàáàòûâàþòñÿ â ðàìêàõ òàê íàçûâàåìîãî “óíèôèêàöèîííîãî” íàïðàâëåíèÿ èçó÷åíèÿ ïðîöåññà ïåðåãîâîðîâ.  Ðîññèéñêèé èññëåäîâàòåëü Â.À.Êðåìåíþê ñôîðìóëèðîâàë èäåþ î òîì, ÷òî íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ñêëàäûâàåòñÿ ñèñòåìà ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåãîâîðîâ, äëÿ êîòîðîé õàðàêòåðíî ñëåäóþùåå:

·	Ïî ñóòè è ñòðóêòóðå ñèñòåìà ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåãîâîðîâ îáëàäàåò òåíäåíöèåé îòðàæàòü ñóùåñòâóþùóþ ñèñòåìó ñîâðåìåííûõ êîíôëèêòîâ;

·	Îíà ñòàíîâèòüñÿ âñå áîëåå óíèâåðñàëüíîé, ñî ñâîèìè çàêîíîìåðíîñòÿìè è ïðàâèëàìè ïîâåäåíèÿ;

·	Áóäó÷è ÷àñòüþ áîëåå îáùåé ñèñòåìû, ìåæäóíàðîäíûå ïåðåãîâîðû ñïîñîáñòâóþò ñòàáèëüíîñòè è ðàçâèòèþ ìèðà.

Ïîäîáíûå èäåè âûñêàçûâàë è Ð.Ôèøåð. Îí ïðåäëîæèë ñîçäàòü èåðàðõèþ ïåðåãîâîðîâ â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè èõ âàæíîñòè è ïðèìåðíûå ìîäåëè ðàçðåøåíèÿ òåõ èëè èíûõ ïðîáëåì íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå.

Ñðåäè ìíîãî÷èñëåííûõ ðàáîò ïî ïåðåãîâîðíîìó ïðîöåññó, êîòîðûå ôðàíöóçñêèé èññëåäîâàòåëü Ë.Áåëëàíæå òî÷íî íàçâàë “ðóêîâîäñòâàìè ê äåéñòâèþ” è “íîðìàòèâíûìè ñáîðíèêàìè ðåöåïòîâ”, áåçóñëîâíî, âûäåëÿþòñÿ ñòàâøèå óæå êëàññè÷åñêèìè òðóäû ïðîôåññîðîâ Ãàðâàðäñêîãî óíèâåðñèòåòà ïðàâà Ð.Ôèøåðà è Ó Þðè  “Ïóòü ê ñîãëàñèþ, èëè Ïåðåãîâîðû áåç ïîðàæåíèÿ” è Ó.Þðè “Ïðåîäîëåâàÿ "íåò", èëè Ïåðåãîâîðû ñ "òðóäíûìè" ëþäüìè”.  Ñóììèðóÿ ðåöåïòû, ïðåäëîæåííûå â ýòèõ è äðóãèõ èññëåäîâàíèÿõ, ïîïûòàåìñÿ ñôîðìóëèðîâàòü îñíîâíûå ïðàâèëà âåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ.



Ïðàâèëî 1. Îòäåëÿéòå ëþäåé îò ïðîáëåìû



Íåîáõîäèìî îòäàâàòü ñåáå îò÷åò, ÷òî ó÷àñòíèê ïåðåãîâîðîâ, ïðåæäå âñåãî ÷åëîâåê. Ñëåäîâàòåëüíî, êàê âñÿêèé ÷åëîâåê, ïåðåãîâîðùèê îáëàäàåò ýìîöèÿìè, ïðèâåðæåííîñòüþ ê îïðåäåëåííûì öåííîñòÿì, îïðåäåëåííûìè âçãëÿäàìè íà  æèçíü. Êðîìå òîãî, îí ìîæåò ñåðäèòüñÿ, ðàññòðàèâàòüñÿ, ðàäîâàòüñÿ, ïðèõîäèòü â óíûíèå è ïðåáûâàòü â ìåëàíõîëèè. Ýòîò “÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð” ïðè ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèè ïåðåãîâîðîâ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü.

×åëîâå÷åñêèé ôàêòîð ïðè ïðîâåäåíèè ïåðåãîâîðîâ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îáû÷íî ëþäÿì ñâîéñòâåííî ñâÿçûâàòü âìåñòå îòíîøåíèÿ ìåæäó ëþäüìè ñ îáñóæäàåìîé ïðîáëåìîé, òî÷íåå, ïåðåíîñèòü  ñâîå îòíîøåíèå ê îáñóæäàåìîé ïðîáëåìå íà ëþäåé, èìåþùèõ îòíîøåíèå ê äàííîé ïðîáëåìå.

 Íàïðèìåð, ôðàçà -  “íà âàøåì áàíêîâñêîì ñ÷åòå íåò äåíåã” îáîçíà÷èëà ñóùåñòâîâàíèå ïðîáëåìû – îòñóòñòâèå äåíåã íà âàøåì ñ÷åòå. Ýòà ïðîáëåìà ìîæåò äåéñòâèòåëüíî ñóùåñòâîâàòü è èìåòü ê âàì îòíîøåíèå, ìîæåò íå ñóùåñòâîâàòü è íå èìåòü ê  âàì íèêàêîãî îòíîøåíèÿ (ïåðåïóòàëè íîìåð ñ÷åòà), íî, ñêîðåå âñåãî, îíà áóäåò âîñïðèíÿòà êàê ëè÷íîå îáâèíåíèå.

Ó÷èòûâàòü “÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð” - çíà÷èò ó÷èòûâàòü òðè ñîñòàâëÿþùèå ýòîãî ôàêòîðà: âîñïðèÿòèå, ýìîöèè è îáùåíèå.

Âîñïðèÿòèå.

Íå ñåêðåò, ÷òî ëþäè ïî-ðàçíîìó âîñïðèíèìàþò îäíó è òó æå ïðîáëåìó. Ñîøëåìñÿ íà ïðèìåð, ïðèâåäåííûé â êíèãå Ð.Ôèøåðà è Ó Þðè, î òîì, êàêèìè ðàçíûìè ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíèÿ ó ñòóäåíòà è õîçÿéêè, äîãîâàðèâàþùèõñÿ î ïðîäîëæåíèè àðåíäû êâàðòèðû:



Ïðåäñòàâëåíèÿ ñòóäåíòà�Ïðåäñòàâëåíèÿ õîçÿéêè��1. Ïëàòà çà êâàðòèðó è òàê óæå ñëèøêîì âûñîêà

2. Ó÷èòûâàÿ ðîñò öåí, ÿ íå ìîãó ïîçâîëèòü ñåáå ïëàòèòü çà êâàðòèðó áîëüøå

3. Êâàðòèðó äàâíî ïîðà ïîêðàñèòü



4. ß çíàþ ëþäåé, êîòîðûå çà òàêóþ æå êâàðòèðó ïëàòÿò ìåíüøå

5. Ñòóäåíòû íå ìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå ñíèìàòü äîðîãóþ êâàðòèðó

6. Ïëàòà çà êâàðòèðó äîëæíà áûòü ñíèæåíà, ïîñêîëüêó ýòî íå ïðåñòèæíûé ðàéîí

7. ß õîðîøèé êâàðòèðàíò, ÿ ìåíÿ íåò íè êîøåê, íè ñîáàê

8. ß âñåãäà ïëà÷ó çà êâàðòèðó, êàê òîëüêî îíà ïîïðîñèò

9. Îíà õîëîäíà è îôèöèàëüíà, íèêîãäà íå ñïðîñèò, êàê ó ìåíÿ äåëà

�1. Öåíà çà êâàðòèðó äîëãîå âðåìÿ íå óâåëè÷èâàëàñü

2. Ó÷èòûâàÿ ðîñò öåí, ÿ íóæäàþñü â ðîñòå äîõîäà ñ àðåíäóåìîãî ïîìåùåíèÿ

3. Ïðè íåì êâàðòèðà î÷åíü èçíîñèëàñü è ïðèøëà â íåãîäíîñòü

4. ß çíàþ ëþäåé, êîòîðûå çà òàêóþ æå êâàðòèðó ïëàòÿò áîëüøå

5. Ñòóäåíòû îáû÷íî ìíîãî øóìÿò è ïëîõî îáðàùàþòñÿ ñ êâàðòèðîé

6. ß äîëæíà ïîäíÿòü öåíó, ÷òîáû ïîäíÿòü ïðåñòèæ íàøåãî ðàéîíà



7. ß ñîéäó ñ óìà îò åãî ìàãíèòîôîíà



8. Îí íèêîãäà íå ïëàòèò, ïîêà ÿ íå ïîïðîøó

9. ß òàêòè÷íûé ÷åëîâåê è íèêîãäà íå âìåøèâàþñü â ëè÷íóþ æèçíü æèëüöîâ��

Êàêîâû æå ðåêîìåíäàöèè?

·	Ïîñòàâüòå ñåáÿ íà èõ ìåñòî. 

Ñîøëåìñÿ åùå ðàç íà ïðèìåð, ïðèâåäåííûé â êíèãå Ð.Ôèøåðà è Ó.Þðè.

Â 1970 ãîäó àìåðèêàíñêèé àäâîêàò âçÿë èíòåðâüþ ó òîãäàøíåãî ïðåçèäåíòà Åãèïòà Íàñåðà íà ïðåäìåò àðàáî-èçðàèëüñêîãî êîíôëèêòà. Íà âîïðîñ: “×òî Âû õîòèòå, ÷òîáû Ãîëäà Ìåèð ñäåëàëà?” - Íàñåð îòâåòèë: “Óøëà… ñ êàæäîãî äþéìà àðàáñêîé òåððèòîðèè”. “Áåç âñÿêîé ñäåëêè? È íè÷åãî îò Âàñ?” - íåäîâåð÷èâî ñïðîñèë àäâîêàò. Íàñåð îáúÿñíèë, ÷òî - ýòî òåððèòîðèÿ åãî ñòðàíû è îíà äîëæíà óéòè. Òîãäà àìåðèêàíåö ïîïðîñèë Íàñåðà ïðåäñòàâèòü, ÷òî ñëó÷èòñÿ ñ Ãîëäîé Ìåèð, åñëè îíà îáúÿâèò â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, ÷òî îáåùàåò “óéòè ñ êàæäîãî äþéìà òåððèòîðèè, îêêóïèðîâàííîé â 1967 ãîäó: Ñèíàÿ, Ãàçû, Çàïàäíîãî áåðåãà, Èåðóñàëèìà, Ãîëàíñêèõ âûñîò. È ÿ õî÷ó, ÷òîáû Âû çíàëè, ÿ íå ïîëó÷èëà íèêàêèõ îáÿçàòåëüñòâ íè îò êîãî èç àðàáîâ”. Íàñåð ðàññìåÿëñÿ: “Î, ó íåå äåéñòâèòåëüíî áóäóò äîìà íåïðèÿòíîñòè”.

·	Íå äåëàéòå âûâîäà î íàìåðåíèÿõ ñîáåñåäíèêà, èñõîäÿ èç ñîáñòâåííûõ îïàñåíèé;

·	Îáñóæäàéòå âîñïðèÿòèå ïðîáëåìû äðóã äðóãà (“íàñ áåñïîêîèò…”, “÷òî âàñ áåñïîêîèò?”;

·	Ñîãëàñóéòå ñâîè ïðåäëîæåíèÿ èëè äîãîâîðåííîñòè ñ ïðèíöèïàìè è èìèäæåì ïàðòíåðà ïî ïåðåãîâîðàì (ïîìîãèòå äðóãîé ñòîðîíå “ñîõðàíèòü ëèöî”). 

 Ýìîöèè.

Âûðàæåíèå ÷óâñòâ â ïðîöåññå ïåðåãîâîðîâ ñòîëü æå âàæíî, êàê è ôàêòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ. Äåéñòâèòåëüíî ïîíÿòü, ÷òî ãîâîðèò êòî-ëèáî, òðåáóåò è ïîíèìàíèÿ òîãî, ÷òî îí ïðè ýòîì ÷óâñòâóåò. Èíîãäà ëþäè ïðÿìî ãîâîðÿò î ñâîèõ ÷óâñòâàõ, íî ÷àùå âñåãî ìàñêèðóþò èõ. Êðîìå òîãî, ñóùåñòâóåò ðàçíèöà ìåæäó òåì, êàê ëþäè äåéñòâóþò ïîä âëèÿíèåì ÷óâñòâ, è ÷òî îíè çàÿâëÿþò ïî ïîâîäó ýòèõ ÷óâñòâ. Ïîýòîìó ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèäåðæèâàòüñÿ ñëåäóþùèõ ïðàâèë:

·	Îñîçíàéòå ñâîè ÷óâñòâà (îòâåòüòå íà âîïðîñû “÷òî ÿ ÷óâñòâóþ?”, “ïî÷åìó ÿ ýòî ÷óâñòâóþ?”);

·	Ãîâîðèòå î ñâîèõ ÷óâñòâàõ (“ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ñ íàìè îáîøëèñü ãàäêî, ìû ÷ðåçâû÷àéíî ðàññòðîåíû”);

·	Ïîçâîëüòå äðóãîé ñòîðîíå “âûïóñòèòü ïàð”;

·	Èñïîëüçóéòå ñèìâîëè÷åñêèå æåñòû (ðóêîïîæàòèå, îáúÿòèå,  ïîäàðîê, ïåðåäà÷à ïðèâåòà, ïðèíåñåíèå èçâèíåíèé, âûðàæåíèå ñîæàëåíèÿ).

Îáùåíèå. 

Êàê óæå îòìå÷àëîñü âûøå, áåç îáùåíèÿ íå áûâàåò ïåðåãîâîðîâ. Â ïñèõîëîãèè ñóùåñòâóåò õîðîøî ðàçðàáîòàííàÿ òåõíèêà àêòèâíîãî îáùåíèÿ. Îíà ñâîäèòñÿ ê âûïîëíåíèþ ñëåäóþùèõ ñòàíäàðòíûõ òðåáîâàíèé.

·	Âûÿñíÿéòå

Âîïðîñû ïîìîãàþò ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ñòðåìëåíèå ñëóøàòåëÿ ê ïîíèìàíèþ, ïðîÿñíèòü ñîäåðæàíèå ñêàçàííîãî è ÷óâñòâà âûñòóïàþùåãî, ïðîâåðèòü ïîäëèííîñòü èíôîðìàöèè è åå èíòåðïðåòàöèþ (“ïîâòîðèòå åùå ðàç, ïîæàëóéñòà”, “ÿ íå ïîíÿë, ÷òî âû èìååòå â âèäó”, “îáúÿñíèòå, ïîæàëóéñòà, ÷òî âû èìååòå â âèäó”, “óòî÷íèòå, ïîæàëóéñòà” è ò.ï.);

·	Ïåðåôðàçèðóéòå

Ïåðåôðàçèðîâàíèå îçíà÷àåò ïîâòîðåíèå ñâîèìè ñëîâàìè òîãî, ÷òî ñêàçàë ñîáåñåäíèê (êàê ýòî áûëî ïîíÿòî). Ýòî ïîêàçûâàåò, íàñêîëüêî ñîáåñåäíèê óëîâèë ñìûñë ñêàçàííîãî, ïîìîãàåò ïðîâåðèòü ïðàâèëüíîñòü ïîíèìàíèÿ. Ýòî òàêæå ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíî, ÷òîáû îïðåäåëèòü ðàçëè÷íûå ýëåìåíòû òîãî, ÷òî áûëî ñêàçàíî, è ðàñïîëîæèòü èõ â çàâèñèìîñòè îò îòíîøåíèÿ äðóã ê äðóãó, îòðàçèâ ñòåïåíü âàæíîñòè êàæäîãî. Ïåðåôðàçèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ çíàêîì, äåìîíñòðèðóþùèì æåëàíèå ñòîðîí ê ñîòðóäíè÷åñòâó íà ñòàäèè àíàëèçà ñóùåñòâóþùèõ ïðîòèâîðå÷èé.

Òåõíè÷åñêè ýòî âîçìîæíî ñ èñïîëüçîâàíèåì íåñêîëüêèõ òèïîâûõ ôðàç: “ïðàâèëüíî ëè ÿ âàñ ïîíÿë…”, “êàê ÿ ïîíÿë…”, “êàê ÿ ïîíèìàþ, âû ãîâîðèòå…”, “ïî âàøåìó ìíåíèþ…”, “ïîïðàâüòå ìåíÿ, åñëè  ÿ íå ïðàâ…”, “äðóãèìè ñëîâàìè, âû ñ÷èòàåòå…”, “åñëè ÿ âàñ õîðîøî ïîíÿë, âû õîòèòå ñêàçàòü, ÷òî…”;

·	Ðåçþìèðóéòå 

Òèïîâûìè ôðàçàìè â äàííîì ñëó÷àå ÿâëÿþòñÿ ôðàçû: “èç âñåãî òîãî, î ÷åì ìû ãîâîðèëè…”, “èç âñåãî òîãî, ÷òî ìû âìåñòå ñåé÷àñ âûÿâèëè, ìîæåì ëè ìû çàêëþ÷èòü, ÷òî…”, “èòàê…”, “òàêèì îáðàçîì…”, “ïîäâåäåì èòîãè…” è ò.ï.;

·	Èñïîëüçóéòå ß-Ìû âûñêàçûâàíèÿ. 

Èñïîëüçîâàòü ß-Ìû ñóæäåíèÿ – çíà÷èò âûðàæàòü ñîáñòâåííûå îùóùåíèÿ è òàêèì îáðàçîì áåç îñóæäåíèÿ îïèñàòü ïîâåäåíèå äðóãîé ñòîðîíû (“ÿ ÷óâñòâóþ”, ÿ õî÷ó”, “ÿ ïîëàãàþ” âìåñòî  “âû âñåãäà…”, “âû òàêîé-òî è òàêîé-òî”. Íàïðèìåð, åñëè âû ðàçäðàæåíû, ëó÷øå îïèñàòü, êàê âû ñåáÿ ÷óâñòâóåòå, ÷åì äåéñòâîâàòü ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì (êðè÷àòü è îñêîðáëÿòü ïàðòíåðà ïî ïåðåãîâîðàì). Ñðàâíèòå: “âû ëæåö – ÿ ÷óâñòâóþ ñåáÿ îáìàíóòûì”, “âû ðàñèñò – ìû îùóùàåì äèñêðèìèíàöèþ”.



Ïðàâèëî 2. Ñîñðåäîòî÷üòåñü íà èíòåðåñàõ, à íå ïîçèöèÿõ



×òî òàêîå èíòåðåñ è ÷åì îí îòëè÷àåòñÿ îò ïîçèöèè íà ïåðåãîâîðàõ? Çàêîí Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí  “Î íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè” äàåò ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ “íàöèîíàëüíûé èíòåðåñ”: “ñîâîêóïíîñòü ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è äðóãèõ ïîòðåáíîñòåé Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí, îò ðåàëèçàöèè êîòîðûõ çàâèñèò ñïîñîáíîñòü ãîñóäàðñòâà îáåñïå÷èòü çàùèòó êîíñòèòóöèîííûõ ïðàâ ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà, öåííîñòåé êàçàõñòàíñêîãî îáùåñòâà, îñíîâîïîëàãàþùèõ èíñòèòóòîâ”. 

Ïðèìåíèòåëüíî ê ïðîöåññó ïåðåãîâîðîâ Ð.Ôèøåð è Ó.Þðè îïðåäåëèëè ðàçíèöó ìåæäó ïîçèöèåé è èíòåðåñîì ñëåäóþùèì îáðàçîì. Âàøà ïîçèöèÿ íà ïåðåãîâîðàõ – ýòî íå÷òî, î ÷åì âû ïðèíÿëè ðåøåíèå. Èíòåðåñû – ýòî òî, ÷òî çàñòàâèëî âàñ ïðèíÿòü ðåøåíèå. Òàêèì îáðàçîì, èíòåðåñ – ýòî îñîçíàííàÿ ïîòðåáíîñòü.

Íàèáîëåå èçâåñòíóþ èåðàðõèþ ïîòðåáíîñòåé ïðåäëîæèë À.Ìàñëîó, âûðàæåííóþ â òàê íàçûâàåìîì “òðåóãîëüíèêå ïîòðåáíîñòåé À.Ìàñëîó” (ðèñ. 8). Ó÷åíûé ïðåäëîæèë ñïèñîê èç ñåìè îñíîâíûõ ïîòðåáíîñòåé â ïîðÿäêå óáûâàíèÿ âàæíîñòè, îò áàçîâûõ äî âòîðîñòåïåííûõ:

1.	Ïîòðåáíîñòè ôèçèîëîãè÷åñêèå (â åäå, ïèòüå, îäåæäå, æèëèùå);

2.	Ïîòðåáíîñòè â óâåðåííîñòè è áåçîïàñíîñòè;

3.	Ïîòðåáíîñòü â ýìîöèîíàëüíîé ïðèâÿçàííîñòè (ëþáèòü è áûòü ëþáèìûì, îáëàäàòü è ïðèíàäëåæàòü);

4.	Ïîòðåáíîñòü â óâàæåíèè;

5.	Ïîòðåáíîñòü â ñàìîðåàëèçàöèè;

6.	Ïîòðåáíîñòü çíàòü è ïîíèìàòü;

7.	Ïîòðåáíîñòè ýñòåòè÷åñêèå.

Êàêîâî ñîîòíîøåíèå ìåæäó ïîçèöèåé ñòîðîí íà ïåðåãîâîðàõ, èíòåðåñàì è ïîòðåáíîñòÿìè ñòîðîí?	

Ïîçèöèþ ñòîðîíû íà ïåðåãîâîðàõ îïðåäåëÿþò èíòåðåñû ñòîðîí, êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, îïðåäåëÿþòñÿ ïîòðåáíîñòÿìè ñòîðîí (ðèñ. 9). 

Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî åñëè ïîçèöèè ó÷àñòíèêîâ ïåðåãîâîðîâ ÿñíû è íå ñêðûâàþòñÿ, òî èíòåðåñû è, òåì áîëåå ïîòðåáíîñòè, îáû÷íî, â ëó÷øåì ñëó÷àå,  íå àôèøèðóþòñÿ, â õóäøåì, òùàòåëüíî  ñêðûâàþòñÿ.

Äëÿ èëëþñòðàöèè ïðèâåäåì ïðèìåð èç êíèãè Ð. Ôèøåðà è Ó.Þðè. 
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Ðèñ. 9. Ñîîòíîøåíèå ïîòðåáíîñòåé, èíòåðåñà è ïîçèöèè



Èçðàèëü îêêóïèðîâàë åãèïåòñêèé Ñèíàéñêèé ïîëóîñòðîâ ïîñëå øåñòèäíåâíîé âîéíû 1967 ãîäà. Êîãäà â 1978 ãîäó Åãèïåò è Èçðàèëü ñåëè çà ñòîë ïåðåãîâîðîâ, ÷òîáû äîãîâîðèòüñÿ î ìèðå, èõ ïîçèöèè áûëè íåñîâìåñòèìû.

Èçðàèëü íàñòàèâàë íà ÷àñòè Ñèíàÿ. Åãèïåò ñî ñâîåé ñòîðîíû íàñòàèâàë íà òîì, ÷òîáû âåñü Ñèíàé  áûë âîçâðàùåí ïîä ñóâåðåíèòåò Åãèïòà. Ðàç çà ðàçîì ó÷àñòíèêè äîñòàâàëè êàðòû ñ óêàçàíèåì âîçìîæíûõ ãðàíèö, êîòîðûå ðàçäåëèëè áû Ñèíàé ìåæäó Åãèïòîì è Èçðàèëåì. Òàêîãî ðîäà êîìïðîìèññ áûë ïîëíîñòüþ íåïðèåìëåì äëÿ Åãèïòà. Âåðíóòüñÿ ê ñèòóàöèè 1967 ãîäà áûëî òàêæå íåïðèåìëåìî äëÿ Èçðàèëÿ.

Îáðàùåíèå ê èõ èíòåðåñàì, à íå ê ïîçèöèÿì ñäåëàëî âîçìîæíûì äîñòèæåíèÿ ñîãëàøåíèÿ. Èíòåðåñ Èçðàèëÿ ñîñòîÿë â îáåñïå÷åíèè áåçîïàñíîñòè, îíè íå õîòåëè, ÷òîáû åãèïåòñêèå òàíêè ñòîÿëè íà èõ ãðàíèöàõ. Èíòåðåñ Åãèïòà çàêëþ÷àëñÿ â ñóâåðåíèòåòå (óâàæåíèè): Ñèíàé áûë ÷àñòüþ Åãèïòà ñî âðåìåí ôàðàîíîâ. 

Ðåøåíèå ñîñòîÿëî â ñëåäóþùåì – Ñèíàé âåðíåòñÿ ïîä ñóâåðåíèòåò Åãèïòà, à ïóòåì ïîëíîé äåìèëèòàðèçàöèè åãî òåððèòîðèè áóäåò ãàðàíòèðîâàíà áåçîïàñíîñòü Èçðàèëÿ.

Ýòî ïðèìåð ÿñíî ïîêàçûâàåò, ÷òî, âî-ïåðâûõ, èìåííî èíòåðåñû îïðåäåëÿþò ïîçèöèè ñòîðîí ïî îáñóæäàåìîé ïðîáëåìå, âî-âòîðûõ, çà ïðîòèâîïîëîæíûìè ïîçèöèÿìè ìîãóò íàõîäèòüñÿ îáùèå èíòåðåñû.

Îòñþäà âûòåêàþò ñëåäóþùèå ïðàâèëà:

·	 Èäåíòèôèöèðóéòå (îïðåäåëèòå) èíòåðåñû äðóãîé ñòîðîíû;

·	 Ñîñòàâüòå ñïèñîê èíòåðåñîâ;

·	 Ãîâîðèòå îá èíòåðåñàõ (ðèñ. 10);

·	 Îáúÿñíèòå âàæíîñòü âàøèõ èíòåðåñîâ äëÿ âàñ;

·	 Ïðèçíàéòå èíòåðåñ äðóãîé ñòîðîíû ÷àñòüþ ïðîáëåìû 

(ðèñ. 10.);

·	 Îïðåäåëèòå îáùèå èíòåðåñû;

·	 Ñîãëàñóéòå ðàçëè÷íûå èíòåðåñû. 
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Âûÿâëåíèå                                   Àíàëèç



Ðèñ. 10.



Ïðàâèëî 3. Ðàññìàòðèâàéòå àëüòåðíàòèâíûå âàðèàíòû



Â ïðîöåññå ïåðåãîâîðîâ âàæíî, ÷òîáû áûë âûäâèíóò ðÿä àëüòåðíàòèâíûõ èäåé ïðåæäå, ÷åì íà÷èíàòü îáñóæäåíèå èòîãîâûõ ñîãëàøåíèé. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ó÷àñòíèêè ïåðåãîâîðîâ ìîãóò âûáèðàòü ðàçíûå âàðèàíòû ðåøåíèÿ ïðîáëåìû, âìåñòî òîãî, ÷òîáû èìåòü äåëî ñ êðàéíîñòÿìè – ïðèíÿòü ñîãëàøåíèå èëè îòêàçàòüñÿ îò íåãî. Ñëåäîâàíèå ýòîìó ïðàâèëó îçíà÷àåò âûïîëíåíèå ñëåäóþùèõ ðåêîìåíäàöèé:

·	 íå îöåíèâàéòå ïðåäëîæåííûå àëüòåðíàòèâíûå âàðèàíòû íåìåäëåííî (íå âûíîñèòå ïîñïåøíûõ ñóæäåíèé);

·	 ðàçðàáàòûâàéòå àëüòåðíàòèâíûå âàðèàíòû áóäóùåãî ñîãëàøåíèÿ; 

·	 ðàçðàáàòûâàéòå ðàçíûå ïî çíà÷åíèþ âàðèàíòû ñîãëàøåíèé;

·	 îïðåäåëèòå ñâîþ BATNA(.













Ïðàâèëî 4. Èñïîëüçóéòå îáúåêòèâíûå êðèòåðèè ïðè âûðàáîòêå äîãîâîðåííîñòåé (ñîãëàøåíèÿ)



×òîáû êðèòåðèé ñ÷èòàëñÿ îáúåêòèâíûì, îí äîëæåí: ìèíèìóì – áûòü íåçàâèñèìûì îò æåëàíèÿ ñòîðîí, ìàêñèìóì – ñîîòâåòñòâîâàòü çàêîíó, òî åñòü áûòü çàêîííûì.

Ð.Ôèøåð è Ó.Þðè ïðåäëîæèëè ñïèñîê êðèòåðèåâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü îáúåêòèâíûìè. Ýòî:

·	Ðûíî÷íàÿ öåíà;

·	Ïðåöåäåíò;

·	Íàó÷íàÿ îöåíêà ñëó÷àåâ ïîäîáíîãî ðîäà;

·	Ïðîôåññèîíàëüíàÿ íîðìà;

·	Ýôôåêòèâíîñòü;

·	Âçàèìíîñòü;

·	Ðåøåíèå ñóäà;

·	Íîðìàòèâíûé àêò;

·	Ìîðàëüíûå íîðìû;

·	Òðàäèöèè.

Îòñþäà âûòåêàþò ïðàâèëà:

·	 Ðàçðàáàòûâàéòå îáúåêòèâíûå êðèòåðèè (íàïðèìåð, îáúåêòèâíûì êðèòåðèåì ïðè ïðîâåäåíèè ïåðåãîâîðîâ ïî âîïðîñó ïðîõîæäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ãðàíèöû ìåæäó äâóìÿ ãîñóäàðñòâàìè ìîãóò áûòü: ïðåöåäåíò, ìåæäóíàðîäíûé äîãîâîð (åñëè îí ñóùåñòâóåò), åñòåñòâåííûé ðóáåæ (ðåêà èëè ãîðíàÿ öåïü);

·	Íèêîãäà íå ïîääàâàéòåñü äàâëåíèþ, òîëüêî ïðèíöèïàì.

Òàêèì îáðàçîì, âàøà öåëü íà ïåðåãîâîðàõ ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû èçìåíèòü “ïðàâèëà èãðû” îò ëè÷íîé êîíôðîíòàöèè ê ñîâìåñòíîìó ðåøåíèþ ïðîáëåìû. 

Åñëè âû õîòèòå, ÷òîáû äðóãàÿ ñòîðîíà ñëóøàëà âàñ, ñíà÷àëà âûñëóøàéòå èõ. 

Åñëè õîòèòå, ÷òîáû äðóãàÿ ñòîðîíà ïðèçíàëà âàøó ïîçèöèþ, ïðèçíàéòå ñíà÷àëà èõ ïîçèöèþ. 

Åñëè õîòèòå, ÷òîáû äðóãàÿ ñòîðîíà ñîãëàñèëàñü ñ âàìè, ïîñòàðàéòåñü ñíà÷àëà ñîãëàñèòüñÿ ñ êàê ìîæíî áîëüøèì ÷èñëîì óòâåðæäåíèé äðóãîé ñòîðîíû. 

Îòäåëÿéòå ÷åëîâåêà îò ïðîáëåìû.

Ïîä÷åðêèâàéòå, ÷òî âàñ îáúåäèíÿåò ñ ïàðòíåðîì ïî ïåðåãîâîðàì. 

Ïîñòàðàéòåñü ïîñòðîèòü õîðîøèå îòíîøåíèÿ ñ ó÷àñòíèêàìè ïåðåãîâîðîâ äðóãîé ñòîðîíû äî òîãî, êàê âîçíèêíóò òðåíèÿ. 

Çàìåíÿéòå “òû/âû” íà “ÿ/ìû”. 

Îáãîâîðèòå ïðàâèëà ïåðåãîâîðîâ. 

Ïîìîãèòå äðóãîé ñòîðîíå “ñîõðàíèòü ëèöî”. 

Åñëè äðóãàÿ ñòîðîíà íàïàäàåò, íå îòâå÷àéòå íàïàäåíèåì. 

Ñòàâüòå öåëüþ ïåðåãîâîðîâ íå ïîáåäó, à äîñòèæåíèå âçàèìíîé âûãîäû.

Òàêîâû îñíîâíûå ïðàâèëà ïåðåãîâîðîâ ñ ïîçèöèè âçàèìíîãî âûèãðûøà.



§ 2. Ïðàâèëà ïîñðåäíè÷åñòâà



×òî äåëàòü, åñëè äðóãàÿ ñòîðîíà èñïîëüçóåò “ãðÿçíûå” òàêòè÷åñêèå ïðèåìû? Â ýòîì ñëó÷àå ðåêîìåíäóåòñÿ:

·	Îáíàðóæèòü ýòè ïðèåìû;

·	Îáñóäèòü èõ ñ äðóãîé ñòîðîíîé;

·	Ïðîâåñòè ïåðåãîâîðû î ïðàâèëàõ ïåðåãîâîðàõ.

Åñëè ýòî íå ïîìîãàåò, ìîæíî îáðàòèòüñÿ ê ïîñðåäíèêó. Îñíîâíûå ïðàâèëà ïîñðåäíè÷åñòâà ñâîäÿòñÿ  ê ñëåäóþùèì.



Ìåòîäû ïîñðåäíè÷åñòâà�Ñòàäèè ïîñðåäíè÷åñòâà��

Îïðåäåëèòå ñâîþ ðîëü ïîñðåäíèêà. Óñòàíîâèòå ïðàâèëà: ñëóøàòü âíèìàòåëüíî, ÿñíî èçëàãàòü ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ, èñïîëüçîâàòü ß-Ìû âûñêàçûâàíèÿ, èñêàòü îòâåòû, óäîâëåòâîðÿþùèå ïîòðåáíîñòè âñåõ ñòîðîí. 

Îïèøèòå ïîäõîä “âçàèìíîãî âûèãðûøà” è åãî îñîáîå âíèìàíèå ê ïîòðåáíîñòÿì ñòîðîí.�Îòêðûòèå

Ââåäåíèå è ñîãëàøåíèÿ: “ðàçìèíêà”, ðàçúÿñíåíèÿ, ñîãëà�øå�íèÿ, îáñóæäåíèå ïîäõî�äà âçàèìíîãî âûèãðûøà��

Äàéòå âîçìîæíîñòü êàæäîé ñòîðîíå âûñêàçàòüñÿ ïî ñóùåñòâó îáñóæäàå�ìîé ïðîáëåìå.

Ïðîâåðüòå, êàê ýòî âîñïðèíèìàåòñÿ äðóãîé ñòîðîíîé.

Èñïîëüçóéòå “ìåòîä çåðêàëà”, åñëè ýìîöèè â èçáûòêå.

Ïîîùðÿéòå ß-Ìû âûñêàçûâàíèÿ�Óñòàíîâëåíèå

Îáçîð: ×òî ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì ðàçíîãëàñèé? Òî÷êà çðåíèÿ ñòîðîí.

Äåòàëè: ×òî åùå âîâëå÷åíî â êîíôëèêò? Êàê âîñïðèíèìàþò�ñÿ ïðîáëåìà îáåèìè ñòîðîíàìè?

��

Ïîïðîñèòå îáúÿñíèòü, ÷òî íåîáõî�äèìî ïðåäïðèíÿòü äëÿ óëó÷øåíèÿ ñèòóàöèè.

“Ïåðåíàïðàâëÿéòå” íåêîððåêòíîå ïîâåäåíèå ó÷àñòíèêîâ. 

Îïðåäåëèòå îáëàñòü, ãäå âîçìîæíî ñîãëàøåíèå.

Ïðåäëîæèòå àëüòåðíàòèâíûå âàðèàí�òû ðåøåíèÿ.

Ïîäòâåðäèòå ñîãëàñèå ïî òåì ïóíêòàì, ïî êîòîðûì åñòü ïðîãðåññ, ïóñòü äàæå â ïðèíöèïå.

�Äâèæåíèå

Îáçîð ïðîéäåííîãî ïóòè

Ôîðìóëèðîâàíèå ïåðñïåêòèâû��

Ïðåäëîæèòå ïðîâåñòè âñòðå÷ó äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïðèíÿòîãî ñîãëàøåíèÿ.

Óäîñòîâåðüòåñü â òîì, ÷òî ñòîðîíû äåéñòâèòåëüíî ñîãëàñíû ñ ïðèíÿòûì ðåøåíèåì.

Ïîáëàãîäàðèòå ñòîðîíû.�Çàêðûòèå

Çàêëþ÷åíèå ñîãëàøåíèÿ.

Ïëàíû íà áóäóùåå.��

























Ãëàâà VI

Ñòèëè âåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ



§ 1. Íàöèîíàëüíûå ñòèëè âåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ



Ïî íàáëþäåíèÿì ïåðåãîâîðùèêîâ-ïðàêòèêîâ, âåäåíèå ïåðåãîâîðîâ ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàçíûõ íàðîäîâ íàêëàäûâàåò ñâîé îòïå÷àòîê íà õàðàêòåð ïåðåãîâîðîâ. Òàêîé èñòî÷íèê ïî èçó÷åíèþ ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåññà, êàê ìåìóàðû, òàêæå ôèêñèðóþò ôàêò ñóùåñòâîâàíèÿ íàöèîíàëüíûõ ðàçëè÷èé ïðè ïðîâåäåíèè ïåðåãîâîðîâ è äàþò ìíîæåñòâî îïèñàíèé òîãî, êàê âëèÿþò ýòè ðàçëè÷èÿ íà ïåðåãîâîðíûé ïðîöåññ.

Íî êàê ïðåäìåò íàó÷íîãî èíòåðåñà íàöèîíàëüíûå ïåðåãîâîðíûå ñòèëè èçó÷àþòñÿ îñîáåííî àêòèâíî â ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ (Ì.Áåðìàí, Ó.Çàðòìàí, Ã.Çîííåíôåëüä, Ð.Ôèøåð,  Ð.Êîýí,  Ê.Éîíññîí, Ë.Ñëîññ,   ß.Íåðãåø, Ó.Êâàíä, Ä.Ìàêäîíàëüä, Ð.Ñîëîìîí, Ì.Áëåéêåð, Ï.Øàðï, Ì.Ëåáåäåâà,  Â.Ñóõàðåâ, Ð.Ìîêøàíöåâ è äð.).  Îñíîâíûì  ìåòîäîì èññëåäîâàíèÿ íàöèîíàëüíûõ ïåðåãîâîðíûõ ñòèëåé  ñòàë ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç.

Ïðèâëå÷åíèå èíòåðåñà èññëåäîâàòåëåé ê ýòîé òåìå ñòàëî âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ ðåçêîìó óâåëè÷åíèþ êîëè÷åñòâà ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåãîâîðîâ íå òîëüêî íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå, íî è ìåæäó ïðåäñòàâèòåëÿìè ðàçëè÷íûõ íåïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíèçàöèé è àññîöèàöèé, îáùåñòâåííûõ, ðåëèãèîçíûõ, äåëîâûõ êðóãîâ è ÷àñòíûõ ëèö.

Ýòè ïåðåãîâîðû íåèçáåæíî äîëæíû áûëè âûçâàòü ê æèçíè âîïðîñû î òîì, âëèÿþò ëè íàöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè ó÷àñòíèêîâ ïåðåãîâîðîâ íà èõ õîä è ðåçóëüòàòû, åñëè âëèÿþò, òî â ÷åì ýòî âëèÿíèå âûðàæàåòñÿ, ñóùåñòâóåò ëè âîîáùå òàêîå ÿâëåíèå êàê íàöèîíàëüíûé ïåðåãîâîðíûé ñòèëü, åñëè ñóùåñòâóåò, òî, ÷òî ýòî òàêîå.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî èññëåäîâàòåëÿìè ðîëü è çíà÷åíèå íàöèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé òðàêòóþòñÿ ïî-ðàçíîìó (òî÷êè çðåíèÿ âàðüèðóþòñÿ îò óòâåðæäåíèÿ, ÷òî òàêèå îñîáåííîñòè îòðàæàþò íåñóùåñòâåííûå îñîáåííîñòè ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåññà äî âåðñèè, ÷òî ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå â õîäå ïðîâåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ, â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îáóñëîâëåíû íàöèîíàëüíûìè ðàçëè÷èÿìè), âñå ïðèçíàþò íàëè÷èå òàêèõ îñîáåííîñòåé. 

Êîìïðîìèññíóþ òî÷êó çðåíèÿ ïðåäëîæèë øâåäñêèé èññëåäîâàòåëü Ê.Éîíññîí. Îí ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî ïðè çíà÷èòåëüíîì ñîâïàäåíèè èíòåðåñîâ íàöèîíàëüíûå îñîáåííîñòè íå èãðàþò ñóùåñòâåííîé ðîëè. Ïðè êîíôëèêòå èíòåðåñîâ íàöèîíàëüíûå ðàçëè÷èÿ âûõîäÿò íà ïåðâûé ïëàí. 

Ïîä íàöèîíàëüíûì ïåðåãîâîðíûì ñòèëåì ïîíèìàþòñÿ îñîáåííîñòè íàöèîíàëüíîãî õàðàêòåðà è êóëüòóðû, íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûå îñîáåííîñòè ìûøëåíèÿ, âîñïðèÿòèÿ è ïîâåäåíèÿ, êîòîðûå âëèÿþò íà ïðîöåññ ïîäãîòîâêè è ïðîâåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ.

Èññëåäîâàòåëè âûäåëÿþò òðè îñíîâíûõ ïàðàìåòðà, ïî êîòîðûì ðàçëè÷àþòñÿ íàöèîíàëüíûå ñòèëè ïðè ïîäãîòîâêå è â ïðîöåññå ïåðåãîâîðîâ.

Ïåðâûé – ôîðìèðîâàíèå ñîñòàâà äåëåãàöèè è åå ïîëíîìî÷èÿ. 

Âòîðîé – öåííîñòíûå óñòàíîâêè è îðèåíòèðû è, êàê ñëåäñòâèå, òèï àðãóìåíòàöèè è õàðàêòåð ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íà ïåðåãîâîðàõ. 

Òðåòèé – ïîâåäåíèå ó÷àñòíèêîâ  íà ïåðåãîâîðàõ (îñîáåííîñòè òàêòè÷åñêèõ ïðèåìîâ, íåâåðáàëüíûõ ñðåäñòâ îáùåíèÿ, âîñïðèÿòèÿ ïðåäëîæåíèé äðóãîé ñòîðîíû è ò.ï.).

Îáîáùàÿ èññëåäîâàíèÿ ïî ïåðåãîâîðíîìó ïðîöåññó, ðàññìîòðèì îñíîâíûå õàðàêòåðíûå ÷åðòû íåêîòîðûõ íàöèîíàëüíûõ ïåðåãîâîðíûõ ñòèëåé, ïîìíÿ î òîì, ÷òî ýòè ñòèëè îïðåäåëÿþòñÿ, êàê îòìå÷àåò áîëüøèíñòâî èññëåäîâàòåëåé, ïîâåäåíèåì ó÷àñòíèêîâ ñêîðåå êàê ïðåäñòàâèòåëåé îïðåäåëåííîãî ãîñóäàðñòâà, íåæåëè êàê ïðåäñòàâèòåëåé îïðåäåëåííîé íàöèè.

Íà÷íåì ñ àìåðèêàíñêîãî ñòèëÿ, òàê êàê èìåííî àìåðèêàíöû îêàçàëè ðåøàþùåå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå ñîâðåìåííîãî ïåðåãîâîðíîãî  ñòèëÿ.

Áðèòàíñêèé èññëåäîâàòåëü Ï.Øàðï ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî ïåðåä ëþáûì ïåðåãîâîðùèêîì ñòîÿò òðè áîëüøèå ïðîáëåìû â îáùåíèè ñ àìåðèêàíöàìè: ìàòåðèàëüíàÿ, èäåîëîãè÷åñêàÿ è ëèíãâèñòè÷åñêàÿ. Ïåðâàÿ ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî àìåðèêàíñêèå ïðåäñòàâèòåëè íà ïåðåãîâîðàõ âûñòóïàþò îò èìåíè ñòðàíû, ãîðàçäî áîëåå áîãàòîé è ñèëüíîé, ÷åì ëþáàÿ äðóãàÿ. Âòîðàÿ ïðîáëåìà âûòåêàåò èç ïåðâîé è çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî àìåðèêàíöû óáåæäåíû â ñâîåé àáñîëþòíîé ïðàâîòå. Òðåòüÿ ïðîáëåìà ñîñòîèò â òîì, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåãîâîðîâ âåäåòñÿ íà àíãëèéñêîì ÿçûêå – è ïîðîé ïðîñòûå ôîðìóëèðîâêè àìåðèêàíöåâ, êàæóùèåñÿ èíîãäà äàæå ñëèøêîì óïðîøåííûìè, ìîãóò ñêðûâàòü çà ñîáîé ãîðàçäî áîëåå ñëîæíûå ïîçèöèè è ïðèîðèòåòû.

Àìåðèêàíñêèé ïåðåãîâîðùèê âñåãäà õîðîøî ïîäãîòîâëåí ê ïåðåãîâîðàì, äëÿ íåãî õàðàêòåðíû òàêèå êà÷åñòâà, êàê ïðîôåññèîíàëèçì, îòêðûòîñòü, ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, ïðàãìà�òè÷íîñòü.  Äëÿ àìåðèêàíöåâ îñòðî ñòîèò ïðîáëåìà “âíóòðåííèõ ïåðåãîâîðîâ” ìåæäó ðàçëè÷íûìè âåäîìñòâàìè, íî, ïîñëå òîãî, êàê ïîçèöèÿ ñîãëàñîâàíà, ÷ëåíû àìåðèêàíñêîé äåëåãàöèè íåçàâèñèìû â ïðèíÿòèè ðåøåíèé. 

Íà ïåðåãîâîðàõ àìåðèêàíöû êîíöåíòðèðóþò âíèìàíèå íà êîíêðåòíîé êëþ÷åâîé ïðîáëåìå, ñòðåìÿñü âûÿâèòü è îáñóäèòü íå òîëüêî îáùèå âîçìîæíûå ïîäõîäû ê åå ðåøåíèþ, íî è äåòàëè, ñâÿçàííûå ñ âûïîëíåíèåì ïðåäâàðèòåëüíûõ äîãîâîðåííîñòåé. Îí íàñòîé÷èâî ïûòàþòñÿ ðåàëèçîâàòü ñâîè öåëè, óìåþò è ëþáÿò òîðãîâàòüñÿ, èíîãäà êàæóòñÿ ñëèøêîì íàïîðèñòûìè, àãðåññèâíûìè, äàæå ãðóáûìè. Äëÿ íèõ õàðàêòåðíî ïðèìåíåíèå òàêòèêè “ïàêåòà”. Ïåðåãîâîðû  âñåãäà âåäóò ñïåöèàëèñòû, ïîäêðåïëåííûå ñîëèäíîé áðèãàäîé ýêñïåðòîâ. Ïðåäïî÷èòàþò èíäóêòèâíûé òèï àðãóìåíòàöèè, ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå àðãóìåíòû, ïðåäïîëàãàþùèé âûâîä çàêëþ÷åíèÿ íà îñíîâå ôàêòè÷åñêîãî äîêàçàòåëüñòâà.

Â îáùåíèè àìåðèêàíñêèé ïåðåãîâîðùèê ïðåäïî÷èòàåò íåôîðìàëüíûå îòíîøåíèÿ, ìåíåå ñêëîíåí ñëåäîâàòü ýòàïàì ïåðåãîâîðîâ, äåìîêðàòèçì ïðîÿâëÿåòñÿ â îòêàçå îò ñòðîãîãî ñëåäîâàíèÿ ïðîòîêîëó. Ñòðåìëåíèå àìåðèêàíöåâ ê íåôîðìàëüíîìó îáùåíèþ  èíîãäà ìîæåò áûòü èñòîëêîâàíî êàê ôàìèëüÿðíîñòü. Àìåðèêàíöåâ ðåäêî èíòåðåñóåò âûñîêîïàðíàÿ ðèòîðèêà, îíè çàèíòåðåñîâàíû â îïåðàòèâíîì ðàññìîòðåíèè âîïðîñîâ ïîâåñòêè äíÿ è êàê ìîæíî áîëåå áûñòðîì äîñòèæåíèè âûãîäíîãî ñîãëàøåíèÿ.

Íà ïåðåãîâîðàõ àìåðèêàíöû, áóäó÷è âîñïèòàíû â óâàæåíèè ê ÑÌÈ, áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿþò îáùåíèþ ñ ïðåññîé.

Íåìåöêèé ïåðåãîâîðíûé ñòèëü õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäóþùèìè îñîáåííîñòÿìè. Íåìåöêèå ïðåäñòàâèòåëè áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿþò ïîäãîòîâêå ê ïåðåãîâîðàì, òùàòåëüíî ïðîðàáàòûâàþò ñâîþ ïîçèöèþ. Äëÿ íèõ õàðàêòåðíî âñòóïëåíèå â  òå ïåðåãîâîðû, â êîòîðûõ îíè ñ äîñòàòî÷íîé î÷åâèäíîñòüþ âèäÿò âîçìîæíîñòü íàéòè óñòðàèâàþùåå èõ ðåøåíèå èëè óâåðåíû â âîçìîæíîñòè äîñòèæåíèÿ äîãîâîðåííîñòè. 

Íà ïåðåãîâîðàõ íåìöû ñèñòåìàòè÷íû è ïðåäïî÷èòàþò îáñóæäàòü  âîïðîñû  â ñòðîãîì ñîîòâåòñòâèè ñ ñîãëàñîâàííîé çàðàíåå ïîâåñòêîé äíÿ, ïîñëåäîâàòåëüíî, îäèí çà äðóãèì, òùàòåëüíî ðàññìàòðèâàÿ âñå äåòàëè è ïîäðîáíîñòè. Íà ïåðåãîâîðàõ ñðàçó “áåðóò áûêà çà ðîãà”, êàê ïðàâèëî, íà÷èíàþò ñ ãëàâíîãî âîïðîñà ïîâåñòêè äíÿ ïåðåãîâîðîâ. Âåäóò ïåðåãîâîðû, ïðîÿâëÿÿ ïðèñòðàñòèå ê òî÷íîñòè, ïóíêòóàëüíîñòè, ñòðîãîé ðåãëàìåíòàöèè ïîâåäåíèÿ. Âñå ïðåäëîæåíèÿ íåìöåâ íîñÿò ñóãóáî äåëîâîé è êîíêðåòíûé õàðàêòåð. Íåìöû, êàê ïðàâèëî, î÷åíü ñåðüåçíî îòíîñÿòñÿ ê ïåðåãîâîðàì, íå ïðèåìëþò þìîðà è øóòîê â ïðîöåññå èõ ïðîâåäåíèÿ. 

Ïðåäïî÷èòàþò äåäóêòèâíûé òèï àðãóìåíòàöèè, îñíîâàííûé íà òîì, ÷òî èñõîäíîé òî÷êîé ñëóæèò íåêèé ïðèíöèï, à äîêàçàòåëüñòâî ñòðîèòñÿ êàê äåìîíñòðàöèÿ ïðèìåíåíèÿ ýòîãî ïðèíöèïà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ òèïè÷íûì äëÿ òðàäèöèé ðèìñêîãî ïðàâà.

Íåìåöêèé ïåðåãîâîðùèê îòëè÷àåòñÿ òàêèìè êà÷åñòâàìè, êàê ðàçâèòîå ÷óâñòâî ñóáîðäèíàöèè, ðàñ÷åòëèâîñòü, ïåäàíòè÷íîñòü, âíóòðåííÿÿ ñîáðàííîñòü, ïóíêòóàëüíîñòü, ãëóáîêîå çíàíèå ïðåäìåòà ïåðåãîâîðîâ. Ïî îòçûâàì  äèïëîìàòîâ, íåìåöêèå ïðåäñòàâèòåëè îòëè÷àþòñÿ õîðîøåé þðèäè÷åñêîé ïîäãîòîâêîé è ãëóáîêèìè çíàíèÿìè þðèäè÷åñêèõ àñïåêòîâ îáñóæäàåìîé ïðîáëåìû. Íåìöàì, â îòëè÷èå îò àìåðèêàíöåâ, òðåáóåòñÿ áîëüøå âðåìåíè äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ, îíè ïðîâîäÿò òùàòåëüíûé àíàëèç àëüòåðíàòèâ è ïðîâåðÿþò âñå âîçìîæíûå ñëó÷àéíîñòè, íå ëþáÿò ìåíÿòü îäíàæäû ïðèíÿòîå ðåøåíèå.

Êàê ïðàâèëî, íåìöû íå ïîäïèñûâàþò ñîãëàøåíèå, åñëè íå ïîëó÷àþò èñ÷åðïûâàþùèõ ãàðàíòèé èõ âûïîëíåíèÿ. ×ðåçâû÷àéíî òî÷íû è ñêðóïóëåçíû â âûïîëíåíèè äîñòèãíóòûõ ñîãëàøåíèé è ýòîãî æå òðåáóþò îò ñâîèõ ïàðòíåðîâ.

Â îòëè÷èå îò íåìåöêîãî, àíãëèéñêèé ïåðåãîâîðùèê ìåíüøå âíèìàíèÿ óäåëÿåò âîïðîñàì ïîäãîòîâêè ê ïåðåãîâîðàì. Àíãëè÷àíå ïîëàãàþò, ÷òî â çàâèñèìîñòè îò ïîçèöèè ïàðòíåðà íà ñàìèõ ïåðåãîâîðàõ è áóäåò íàéäåíî íàèëó÷øåå ðåøåíèå. Ïðè ýòîì îíè äîñòàòî÷íî ãèáêè è îõîòíî îòâå÷àþò íà èíèöèàòèâó ïðîòèâîïîëîæíîé ñòîðîíû. Âìåñòå ñ òåì ïåðåãîâîðû ñ àíãëèéñêèìè ïàðòíåðàìè ïðåäïîëàãàþò òùàòåëüíóþ ïîäãîòîâêó è ñîãëàñîâàíèå.

Â îòëè÷èå îò àìåðèêàíöåâ è íåìöåâ, ïðåäïî÷èòàþùèõ ñðàçó “áðàòü áûêà çà ðîãà”, ñ àíãëè÷àíàìè ëó÷øå âñåãî íà÷èíàòü ïåðåãîâîðû íå ñ ïðåäìåòà îáñóæäåíèÿ, à ñ ÷èñòî æèòåéñêèõ ïðîáëåì (ïîãîäà, ñïîðò è ò.ï.).

Àíãëè÷àíå âûðàáîòàëè îïðåäåëåííûé ðèòóàë ïåðåãîâîðíîãî îáùåíèÿ, êîòîðîãî òùàòåëüíî ïðèäåðæèâàþòñÿ. Ïðè âñåé ñâîåé ïðèâåòëèâîñòè è äîáðîæåëàòåëüíîñòè àíãëèéñêèå ïðåäñòàâèòåëè íà ïåðåãîâîðàõ àáñîëþòíî íåïîêîëåáèìû âî âñåì, ÷òî êàñàåòñÿ ñîáëþäåíèÿ ïðàâèë, à òåì  áîëåå çàêîíîâ. Çäåñü îíè íå äîïóñêàþò ñíèñõîæäåíèÿ íè ê ñåáå, íè ê äðóãèì. Êàê è àìåðèêàíöû, àíãëè÷àíå, êàê ïðàâèëî, èñïîâåäóþò ñòðàòåãèþ òîðãà, óìåëî è ýôôåêòèâíî îòñòàèâàþò ñâîè èíòåðåñû. Ñòåïåíü ðèñêà â ïðèíèìàåìûõ èìè ðåøåíèÿõ, êàê ïðàâèëî, ìèíèìàëüíà.

Ñèëüíîé ñòîðîíîé àíãëèéñêèõ ïåðåãîâîðùèêîâ ÿâëÿåòñÿ ïðåêðàñíîå çíàíèå ñòðàíû, ïðåäìåòà, ïðîáëåì, êîòîðûå ïîäëåæàò îáñóæäåíèþ. Èõ îòëè÷àåò î÷åíü âûñîêèé ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü. Îíè óìåþò òùàòåëüíî àíàëèçèðîâàòü ñèòóàöèþ íà ïåðåãîâîðàõ è äåëàòü ïðîãíîçû. Ïåðåãîâîðû  âåäóò ñ ïðèâëå÷åíèåì áîëüøîãî ôàêòè÷åñêîãî, ñïðàâî÷íîãî è ñòàòèñòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà.

Àíãëè÷àíàì â öåëîì ïðèñóùè òàêèå ÷åðòû, êàê ñêëîííîñòü ê íåäîñêàçàííîñòè, äåëîâèòîñòü, íåçàâèñèìîñòü. Ó àíãëè÷àí âûñîêî ðàçâèòî ÷óâñòâî ñïðàâåäëèâîñòè, ïîýòîìó ïðè âåäåíèè ïåðåãîâîðîâ îíè èñïîâåäóþò âåðó â “÷åñòíóþ èãðó”, íå òåðïÿò õèòðîñòè è êîâàðñòâà. Àíãëèéñêèå òðàäèöèè ïðåäïèñûâàþò ñäåðæàííîñòü â ñóæäåíèÿõ êàê çíàê óâàæåíèÿ ê ñîáåñåäíèêó. Òðàäèöèîííûì äëÿ àíãëè÷àí ÿâëÿåòñÿ óìåíèå èçáåãàòü îñòðûõ óãëîâ. Ïîýòîìó îíè èçáåãàþò êàòåãîðè÷íûõ óòâåðæäåíèé èëè îòðèöàíèé. Ëþáèìûå âûðàæåíèÿ àíãëè÷àí – “ìíå êàæåòñÿ”, “ÿ äóìàþ”, “ÿ ïîëàãàþ”, “âîçìîæíî, ÿ  íå ïðàâ” õàðàêòåðèçóþò ñêëîííîñòü àíãëè÷àí ïî âîçìîæíîñòè íå äàâàòü îäíîçíà÷íûõ îòâåòîâ  “äà” è “íåò”.

Ôðàíöóçñêèé ñòèëü âåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ òàêæå ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì êàê íàöèîíàëüíîãî õàðàêòåðà, òàê è ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ.

Ôðàíöóçû òùàòåëüíî ãîòîâÿòñÿ ê ïåðåãîâîðàì. Ïóíêòóàëüíîñòü ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïðîÿâëåíèå âåæëèâîñòè. Îäíàêî îáùåå ïðàâèëî òàêîâî: ÷åì âûøå ñòàòóñ ãîñòÿ, òåì áîëüøåå îïîçäàíèå äîïóñêàåòñÿ. Äîïóñòèìî íà÷èíàòü ïåðåãîâîðû ñ îáñóæäåíèÿ íå îòíîñÿùèõñÿ ê òåìå ïåðåãîâîðîâ ïðîáëåì.

Áîëüøèíñòâî èññëåäîâàòåëåé îòìå÷àþò æåñòêèé, çà÷àñòóþ êîíôðîíòàöèîííûé ïîäõîä ê ïåðåãîâîðàì, êàê ïðàâèëî, íå èìåþùèé àëüòåðíàòèâíîé ïîçèöèè. Ïðåäïî÷èòàþò âåñòè ïåðåãîâîðû íà ôðàíöóçñêîì ÿçûêå, äàæå åñëè îíè âëàäåþò äðóãèìè ÿçûêàìè. Áîëüøîå âíèìàíèå ïðèäàåòñÿ ðèòîðèêå, óìåíèþ ïðàâèëüíî èçëîæèòü ñâîþ ìûñëü. Êàê è íåìöû, ïðåäïî÷èòàþò äåäóêòèâíûé òèï àðãóìåíòàöèè, äåìîíñòðèðóþò íà ïåðåãîâîðàõ çíàíèå äåòàëåé, òî÷íîñòü, òùàòåëüíîå èçó÷åíèå âñåõ àñïåêòîâ è ïîñëåäñòâèé ïîñòóïàþùèõ ïðåäëîæåíèé. Äëÿ ôðàíöóçñêèõ ïåðåãîâîðùèêîâ õàðàêòåðíî ðàçíîîáðàçèå òàêòè÷åñêèõ ïðèåìîâ. Ïðè âåäåíèè ïåðåãîâîðîâ îñòîðîæíû, íå ëþáÿò òîðãîâàòüñÿ, íå âûíîñÿò äàâëåíèÿ. 

Áîëüøèì ñâîåîáðàçèåì îòëè÷àåòñÿ ÿïîíñêèé ñòèëü âåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ. Â ÿïîíñêîì íàöèîíàëüíîì õàðàêòåðå âûäåëÿåòñÿ òðóäîëþáèå, ðàçâèòîå ýñòåòè÷åñêîå ÷óâñòâî, ïðèâåðæåííîñòü òðàäèöèÿì, äèñöèïëèíèðîâàííîñòü, ïðåäàííîñòü àâòîðèòåòó, ÷óâñòâî äîëãà, âåæëèâîñòü, àêêóðàòíîñòü, ñàìîîáëàäàíèå. Îñîáåííîñòè íàöèîíàëüíîé ÿïîíñêîé êóëüòóðû è ñèñòåìû âîñïèòàíèÿ îêàçûâàþò âëèÿíèå è íà ïðîöåññ âåäåíèÿ èìè ïåðåãîâîðîâ.

Îíè ìíîãî âíèìàíèÿ óäåëÿþò èçó÷åíèþ òåõ, ñ êåì óñòàíàâëèâàþò êîíòàêòû è âåäóòñÿ ïåðåãîâîðû, äëÿ íèõ õàðàêòåðíî ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå ê ðàçâèòèþ ëè÷íûõ îòíîøåíèé ñ ïàðòíåðîì. ßïîíöû î÷åíü ñåðüåçíî îòíîñÿòñÿ ê ïåðåãîâîðàì è ñ÷èòàþò, ÷òî ÷åì áîëüøå âðåìåíè çàòðà÷åíî íà íèõ, òåì ëó÷øå, ïîñêîëüêó ñòîðîíû ëó÷øå óçíàëè äðóã äðóãà, îáñóäèëè âîçìîæíî áîëüøåå êîëè÷åñòâî äåòàëåé áóäóùåãî ñîãëàøåíèÿ. 

ßïîíöû óìåþò ñëóøàòü ïàðòíåðà, äåìîíñòðèðóþò âíèìàíèå, ïîîùðÿÿ ñîáåñåäíèêà âûñêàçûâàòüñÿ. Åâðîïåéöû íåðåäêî èíòåðïðåòèðóþò ýòó ìàíåðó ÿïîíöåâ êàê âûðàæåíèå ñîãëàñèÿ ñ èçëàãàåìîé òî÷êîé çðåíèÿ. Íà ñàìîì äåëå, ïðåäåëüíî ó÷òèâîå âíèìàíèå, ñîãëàñíîå êèâàíèå ãîëîâîé, ÿïîíñêîå “õàé” - “äà”, âîâñå íå îçíà÷àåò ñîãëàñèÿ. Ýòî âñåãî-íàâñåãî ïîäòâåðæäåíèå òîãî, ÷òî ñêàçàííîå óñëûøàíî èëè ïîíÿòî. Íà óãðîçû, êàê ïðàâèëî, íå ðåàãèðóþò, îäíàêî ñ áîëåå ñëàáûì ïàðòíåðîì ñàìè ìîãóò ïðèáåãíóòü ê óãðîçàì. 

Çàìå÷åíî, ÷òî ÿïîíöû ñòðåìÿòñÿ èçáåãàòü ñòîëêíîâåíèÿ ïîçèöèé âî âðåìÿ îôèöèàëüíûõ ïåðåãîâîðîâ, íàðóøåíèÿ ãàðìîíèè, äîñòèãíóòîé â îòíîøåíèè ñ äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè ïåðåãîâîðîâ. Ñëîâî “íåò” ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò â ëåêñèêîíå ÿïîíñêèõ ïåðåãîâîðùèêîâ. Ýòî íå çíà÷èò, ÷òî ÿïîíåö íå ìîæåò îòêàçàòü, ïðîñòî îòêàç  íå ïðèíÿòî âûðàæàòü ïðÿìî, ÷òîáû íå îãîð÷àòü ñîáåñåäíèêà. Äëÿ ÿïîíñêîé ñòîðîíû íà ïåðåãîâîðàõ íå õàðàêòåðíû îñîáûå ïîäâèæêè â ïåðâîíà÷àëüíîé ïîçèöèè èëè çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ â òàêòèêå âåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ. 

Äëÿ ÿïîíöåâ õàðàêòåðíî ñòðåìëåíèå ïîçèòèâíî îòâå÷àòü ñâîèì ïàðòíåðàì, åñëè òå äåëàþò èì áîëüøèå óñòóïêè. Óñòóïêè ñî ñòîðîíû ïàðòíåðà ïî ïåðåãîâîðàì ïîäíèìàþò èõ â ãëàçàõ ÿïîíöåâ. Îíè ðàññìàòðèâàþò ýòî êàê ïðîÿâëåíèå óâàæåíèÿ ê ñåáå. Ïðàêòè÷åñêè âñåãäà ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïàðòíåð, ïîøåäøèé íà óñòóïêè â îäíîì âîïðîñå, ìîæåò ðàññ÷èòûâàòü íà âñòðå÷íóþ óñòóïêó.

Õàðàêòåðíîé ÷åðòîé ÿïîíñêîãî ñòèëÿ ïåðåãîâîðîâ ÿâëÿåòñÿ èõ âûñîêàÿ ÷óâñòâèòåëüíîñòü ê îáùåñòâåííîìó ìíåíèþ. Ïîíÿòèå “ñîõðàíèòü ëèöî” ÷ðåçâû÷àéíî ìíîãî îçíà÷àåò â ÿïîíñêîé êóëüòóðå. Â ïðàêòèêå ïåðåãîâîðîâ  èçâåñòíû ñëó÷àè íåàäåêâàòíî âûñîêèõ â ìàòåðèàëüíîì ïëàíå êîìïåíñàöèé ñ ÿïîíñêîé ñòîðîíû òåõ èëè èíûõ íàêëàäîê â âûïîëíåíèè åþ âçÿòûõ íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâ âî èìÿ òàê íàçûâàåìîãî “ñîõðàíåíèÿ ëèöà”.

ßïîíöàì ñâîéñòâåííà àêêóðàòíîñòü, îáÿçàòåëüíîñòü, òî÷íîñòü, âûïîëíåíèå îáåùàíèé. Ìåõàíèçì ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé îòëè÷àåòñÿ âûñîêîé ñòåïåíüþ ñîãëàñîâàíèé è óòâåðæäåíèé, ÷òî íåðåäêî âåäåò ê çàòÿãèâàíèþ ïåðåãîâîðîâ. Áîëüøîå çíà÷åíèå ïðèäàåòñÿ êîíñåíñóñó ñðåäè ó÷àñòíèêîâ ïåðåãîâîðîâ, â òîì ÷èñëå è â ñâîåé äåëåãàöèè.

Äëÿ êèòàéñêîãî íàöèîíàëüíîãî ñòèëÿ õàðàêòåðíî ôîðìèðîâàíèå ìíîãî÷èñëåííûõ äåëåãàöèé ñ ïðèãëàøåíèåì áîëüøîãî ÷èñëà ýêñïåðòîâ, äîñòàòî÷íî ÷åòêîå ðàçãðàíè÷åíèå è ñîáëþäåíèå òðåõ ýòàïîâ ïåðåãîâîðîâ. Áîëüøîå âíèìàíèå êèòàéñêèå ïåðåãîâîðùèêè óäåëÿþò âíåøíåìó âèäó ïàðòíåðîâ, ìàíåðå ïîâåäåíèÿ, ïðåäïî÷èòàÿ óñòàíàâëèâàòü êîíòàêòû ñ ïàðòíåðàìè áîëåå âûñîêîãî ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà èëè äîëæíîñòíîãî ïîëîæåíèÿ. Òàê æå êàê è ÿïîíñêèå ïåðåãîâîðùèêè, êèòàéöû ïðîïîâåäóþò íà ïåðåãîâîðàõ “äóõ äðóæáû”, ïðèâåòñòâóþò çíàêè ñèìïàòèè êèòàéñêîé ñòîðîíå. Êèòàéöû ïðåäïî÷èòàþò ñòðàòåãèþ òîðãà è òàêòèêó “óõîäà”, ïðåäïî÷èòàÿ, ÷òîáû ïàðòíåð ïåðâûì “îòêðûâàë êàðòû”, ðåäêî ìåíÿþò ïåðâîíà÷àëüíóþ ïîçèöèþ è, êàê ïðàâèëî, íà óñòóïêè èäóò òîëüêî ïîä óãðîçîé òóïèêà èëè ñðûâà ïåðåãîâîðîâ.

Ïðîöåññ ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ ñõîæ ñ ÿïîíñêèì. Êàê ïðàâèëî, êèòàéñêàÿ äåëåãàöèÿ íå ñàìîñòîÿòåëüíà â ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ, ïî÷òè âñåãäà òðåáóåòñÿ ñîãëàñîâàíèå è îäîáðåíèå ïðèíÿòîãî ðåøåíèÿ öåíòðîì. Íî ïðèíÿòûå è ñîãëàñîâàííûå äîãîâîðåííîñòè êèòàéñêàÿ ñòîðîíà ñîáëþäàåò.

Àðàáñêèé íàöèîíàëüíûé ñòèëü õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäóþùèìè îñîáåííîñòÿìè. Àðàáû ïðåäïî÷èòàþò òîðã çà ñòîëîì ïåðåãîâîðîâ, óìåþò è ëþáÿò òîðãîâàòüñÿ äîëãî è îñíîâàòåëüíî. Íà ïåðåãîâîðàõ ñ àðàáàìè ïîýòîìó ïðàêòè÷åñêè íåò ñìûñëà ïëàíèðîâàòü, à óæ òåì áîëåå èíôîðìèðîâàòü àðàáñêóþ ñòîðîíó î òî÷íî îãðàíè÷åííîì ïåðèîäå âðåìåíè, êîòîðûé âû  çàäóìàëè ïîòðàòèòü íà âûðàáîòêó äîãîâîðåííîñòåé. Ýòî ìîæåò âûçâàòü íåãàòèâíóþ ðåàêöèþ, à ïîðîþ è áûòü âîñïðèíÿòî êàê îñêîðáëåíèå.

Àðàáû ëåãêî èäóò íà êîíòàêòû, ïðåäïî÷èòàþò ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð, ïðèäàþò áîëüøîå çíà÷åíèå ëè÷íûì âñòðå÷àì, óñòàíîâëåíèþ äîâåðèòåëüíûõ, äðóæåñêèõ îòíîøåíèé ñ ïàðòíåðîì ïî ïåðåãîâîðàì, óìåþò ñëóøàòü.

Â õîäå äèñêóññèé ýìîöèîíàëüíû, íå ëþáÿò îòêðûòîé êðèòèêè â ñâîé àäðåñ, íåïðèÿòíûå ôàêòû íåîáõîäèìî ïðåïîäíîñèòü â ôîðìå, íè â êîåì ñëó÷àå íå çàòðàãèâàþùèå íàöèîíàëüíîå äîñòîèíñòâî, ÷åñòü è ãîðäîñòü ïðåäñòàâèòåëåé àðàáñêîé ñòîðîíû, ïîýòîìó íà ïåðåãîâîðàõ ñ àðàáàìè òðåáóåòñÿ áîëüøîå òåðïåíèå è âûäåðæêà.

Ôàòàëèçì ñòàë ÷åðòîé íàöèîíàëüíîãî õàðàêòåðà àðàáîâ, ïîýòîìó åñëè ÷òî-òî èäåò íå òàê, êàê ïëàíèðîâàëîñü, àðàá íå ñòàíåò âèíèòü ñåáÿ (“íà âñå âîëÿ Àëëàõà”). Âîñòî÷íóþ âåæëèâîñòü àðàáîâ íå ñòîèò âîñïðèíèìàòü êàê ñîãëàñèå ñ âàøåé òî÷êîé çðåíèÿ. Â òîæå âðåìÿ óêëîí÷èâóþ ðåàêöèþ íà âàøå ïðåäëîæåíèå íå ñòîèò âîñïðèíèìàòü êàê îòêàç îò ïðåäëîæåíèÿ.

Òàêîâû íåêîòîðûå íàöèîíàëüíûå ñòèëè, êîòîðûå íåëüçÿ, ðàçóìååòñÿ, àáñîëþòèçèðîâàòü, íî  íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèè ïåðåãîâîðîâ ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè.



§ 2. Ëè÷íîñòíûå ñòèëè âåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ



Âîïðîñ î ëè÷íîñòíîì ñòèëå âåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ – ýòî, ôàêòè÷åñêè äâà âîïðîñà: âî-ïåðâûõ, êàêîâû äîëæíû áûòü ëè÷íûå êà÷åñòâà “èäåàëüíîãî ïåðåãîâîðùèêà” è, âî-âòîðûõ, êàê âëèÿþò ëè÷íûå êà÷åñòâà ïåðåãîâîðùèêà íà õîä è ðåçóëüòàòû ïåðåãîâîðîâ.

Â âîñïîìèíàíèÿõ è èññëåäîâàíèÿõ äèïëîìàòîâ ïðèâåäåíû ìíîãî÷èñëåííûå ïåðå÷èñëåíèÿ êà÷åñòâ, êîòîðûìè äîëæåí îáëàäàòü ó÷àñòíèê ïåðåãîâîðîâ. 

Óæå óïîìèíàåìûé àíãëèéñêèé äèïëîìàò Ã.Íèêîëüñîí â ñâîåé êíèãè “Äèïëîìàòèÿ”, â ãëàâå, êîòîðàÿ òàê è íàçûâàåòñÿ - “Èäåàëüíûé äèïëîìàò”, ïåðå÷èñëèë êà÷åñòâà òàêîâîãî:

·	Ïðàâäèâîñòü;

·	Àêêóðàòíîñòü;

·	Ñïîêîéñòâèå;

·	Òåðïåíèå;

·	Õîðîøèé õàðàêòåð;

·	Ñêðîìíîñòü;

·	Ëîÿëüíîñòü;

·	Óì;

·	Çíàíèÿ;

·	Íàáëþäàòåëüíîñòü;

·	Îñòîðîæíîñòü;

·	Ãîñòåïðèèìñòâî;

·	Î÷àðîâàíèå;

·	Ïðèëåæàíèå;

·	Ìóæåñòâî;

·	Òàêò.

Ñïèñîê ýòèõ êà÷åñòâ ìîæíî ïðîäîëæàòü ïðàêòè÷åñêè äî áåñêîíå÷íîñòè. Îòêðûòûì îñòàåòñÿ âîïðîñ, ïðè êàêèõ óñëîâèÿõ ëè÷íûå êà÷åñòâà ó÷àñòíèêà ïåðåãîâîðîâ âëèÿþò íà èõ õîä è ðåçóëüòàòû?  

Ïîïûòêó îòâåòèòü íà ýòîò âîïðîñ ïðåäïðèíÿë àìåðèêàíñêèé èññëåäîâàòåëü Ä.Äðàêìàí. Îñíîâûâàÿñü íà ìàòåðèàëàõ ðîëåâûõ èãð, îí ïðèøåë ê ñëåäóþùèì âûâîäàì: ÷åì ÿñíåå îïðåäåëåíû ðîëè â ñèòóàöèè ïåðåãîâîðîâ, òåì ìåíüøå âëèÿíèÿ îêàçûâàþò ëè÷íûå êà÷åñòâà ïåðåãîâîðùèêà íà èõ õîä, è íàîáîðîò, ÷åì  ìåíåå ÿñíû ïîçèöèè è ïëàíû ó÷àñòíèêîâ ïåðåãîâîðîâ, òåì áîëüøóþ çíà÷èìîñòü ïðèîáðåòàþò ëè÷íûå êà÷åñòâà ïåðåãîâîðùèêà.

Ðîññèéñêèé èññëåäîâàòåëü Ì.Ëåáåäåâà ñôîðìóëèðîâàëà òðè îñíîâíûõ âûâîäà, âûòåêàþùèå èç íàáëþäåíèé Ä.Äðàêìàíà.

Ïåðâûé ñîñòîèò â òîì, ÷òî â îòëè÷èå îò íàöèîíàëüíîãî ñòèëÿ âåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ, êîòîðûé ïðîÿâëÿåòñÿ íåçàâèñèìî îò óðîâíÿ èõ ïðîâåäåíèÿ, âëèÿíèå ëè÷íûõ êà÷åñòâ ó÷àñòíèêà ïåðåãîâîðîâ íà õîä ïåðåãîâîðîâ íàõîäèòñÿ  â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ ïðîâåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ: ÷åì âûøå óðîâåíü, òåì áîëüøåå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò ëè÷íîñòíûé ôàêòîð.

Âòîðîé âûâîä çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà ó÷àñòíèêîâ ïåðåãîâîðîâ îêàçûâàþòñÿ áîëåå çíà÷èìûìè íà ïåðåãîâîðàõ â óñëîâèÿõ êîíôëèêòà. Â òàêèõ ñëó÷àÿõ ñèòóàöèÿ íå ñòîëü ëåãêî ïðîñ÷èòûâàåìàÿ, êàê íà ïåðåãîâîðàõ â óñëîâèÿõ ñîòðóäíè÷åñòâà, à çíà÷èò ìíîãîå çàâèñèò îò òîãî, êàê ïîâåäåò ñåáÿ íà ïåðåãîâîðàõ êîíêðåòíàÿ ëè÷íîñòü.

Òðåòèé âûâîä ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òî ïðè ïåðåãîâîðàõ îñîáåííî ïîäâåðæåííîé âîçäåéñòâèþ ëè÷íîñòè îêàçûâàåòñÿ îáëàñòü, ñâÿçàííàÿ ñ âîñïðèÿòèåì è îöåíêîé ó÷àñòíèêîì ïåðåãîâîðîâ ïîëó÷àåìîé èì èíôîðìàöèè.



























Âìåñòî çàêëþ÷åíèÿ



Âìåñòî çàêëþ÷åíèÿ ïîçâîëèì ñåáå îáøèðíóþ öèòàòó èç êíèãè ïðîôåññîðà Ñîðáîííû Ëèîíåëÿ Áåëëàíæå “Ïåðåãîâîðû”.

Ïåðåãîâîðû, ïèñàë îí, – “ôàêò ïîâñåäíåâíîé æèçíè, ñïîñîá æèòü âìåñòå, ìûñëèòü îòíîøåíèÿ ñ äðóãèìè ëþäüìè â òåðìèíàõ ñîãëàñèÿ è óðåãóëèðîâàíèÿ ðàçíîãëàñèé. Îíè – äîêàçàòåëüñòâà äîâåðèÿ ëþäåé äðóã ê äðóãó, èõ îòêðûòîñòè è ïðèçíàíèÿ íàëè÷èÿ ìåæäó íèìè õîòÿ áû ìèíèìóìà ñîëèäàðíîñòè. Âåñòè ïåðåãîâîðû îçíà÷àåò ïðèíèìàòü è öåíèòü îòíîøåíèÿ âçàèìîçàâèñèìîñòè, èçáåãàòü “äåìîíîâ” âðàæäåáíîñòè, ãîñïîäñòâà, õèòðîñòè, çëà.

Ðàçëè÷íûå êîíöåïöèè ïåðåãîâîðîâ ïîäðàçóìåâàþò öåëóþ ìîðàëü, è â îñíîâíîì ýòà ìîðàëü çàêëþ÷àåòñÿ â óâàæåíèè ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè. Êîíñòðóêòèâíûå îòíîøåíèÿ, êîòîðûå ìûñëÿòñÿ êàê îáðàçåö äëÿ èíòåðàêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ òèïà “ýãîèñò – àëüòðóèñò”, ïðåäïîëàãàþò ñáëèæåíèå æåëàíèé ó÷àñòâóþùèõ â ïåðåãîâîðàõ ñòîðîí ñ òåì, ÷òîáû óòî÷íèòü è çàòåì ñîïîñòàâèòü èõ ðàçíîãëàñèÿ â öåëÿõ íàèëó÷øåãî èõ äàëüíåéøåãî óðåãóëèðîâàíèÿ… 

Ñòàíîâÿñü áîëåå ïðîçðà÷íûìè, ïðåäîñòàâëÿÿ ìàòåðèàë äëÿ ðàçìûøëåíèÿ íàä ïñèõîëîãè÷åñêèìè ïðåäïîñûëêàìè è èçáåãàÿ ó÷àñòè ðàññìàòðèâàòüñÿ ëèøü â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà äîñòèæåíèÿ öåëè (ïðîöåäóðû) èëè ñîâîêóïíîñòè óñëîâíîñòåé (îáû÷àè è ðèòóàëû), ïåðåãîâîðû êàê âèä âçàèìîîòíîøåíèé áóäóò ñòàíîâèòüñÿ âñå ìåíåå ïîäîçðèòåëüíûìè. Òàêèì îáðàçîì, ïåðåãîâîðû áóäóò âûïîëíÿòü ñâîþ ðîëü gentleman-agreement â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàêîå ìåñòî è çíà÷åíèå ëþäè çàõîòÿò èì îòâåñòè”.

Åñëè äàííîå ó÷åáíîå ïîñîáèå õîòÿ áû â ìàëîé ìåðå ýòîìó ïîñïîñîáñòâóåò, àâòîð áóäåò ñ÷èòàòü ñâîþ çàäà÷ó âûïîëíåííîé.

















Ïîíÿòèéíûé ñëîâàðü



Àëüòåðíàòèâà (ôð. alternative îò ëàò. alter - îäèí èç äâóõ)  – âûáîð ìåæäó âçàèìîèñêëþ÷àþùèìè âîçìîæíîñòÿìè; êàæäàÿ èç èñêëþ÷àþùèõ äðóã äðóãà âîçìîæíîñòåé.

Àðáèòðàæ – ïðåäñòàâëåíèå ñòîðîíàìè ïåðåãîâîðîâ ñâîèõ ñîîáðàæåíèé òðåòüåé ñòîðîíå, êîòîðàÿ âûíîñèò çàêëþ÷åíèå, ñîäåðæàùåå ðåøåíèå ïðîáëåìû.

Äåíîíñàöèÿ – íàäëåæàùèì îáðàçîì îôîðìëåííûé îòêàç ãîñóäàðñòâà îò çàêëþ÷åííîãî èì ìåæäóíàðîäíîãî äîãîâîðà.

Äåïîçèòàðèé – îðãàí (ãîñóäàðñòâî èëè ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ), êîòîðîìó ñäàåòñÿ íà õðàíåíèå ïîäëèííèê ìåæäóíàðîäíîãî äîãîâîðà.

Èìïëåìåíòàöèÿ (àíãë. implementation – îñóùåñòâëåíèå, ïðåòâîðåíèå â æèçíü) - àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ïåðåãîâîðîâ è âûïîëíåíèå äîñòèãíóòûõ äîãîâîðåííîñòåé.

Êîììþíèêå (îò ëàò. communico – ñîîáùàþ) – îôèöèàëüíîå ñîîáùåíèå î õîäå èëè ðåçóëüòàòàõ ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåãîâîðîâ.

Êîíñåíñóñ (îò ëàò. consensus – ñîãëàñèå, åäèíîäóøèå) – ïðîöåäóðà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ ïóòåì ñîãëàñîâàíèÿ ïîçèöèé áåç ïðîâåäåíèÿ ãîëîñîâàíèÿ.

Êîíôðîíòàöèÿ (îò ëàò. con – ïðîòèâ + frons – ëîá, ôðîíò) – ïðîòèâîáîðñòâî, ñòîëêíîâåíèå, ïðîòèâîïîñòàâëåíèå.

Ìåæäóíàðîäíûé äîãîâîð - ìåæäóíàðîäíîå ñîãëàøåíèå, çàêëþ÷åííîå ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè â ïèñüìåííîé ôîðìå è ðåãóëèðóåìîå ìåæäóíàðîäíûì ïðàâîì, íåçàâèñèìî îò òîãî, ñîäåðæèòñÿ ëè òàêîå ñîãëàøåíèå â îäíîì äîêóìåíòå, â äâóõ èëè íåñêîëüêèõ ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé äîêóìåíòàõ, à òàêæå íåçàâèñèìî îò åãî êîíêðåòíîãî íàèìåíîâàíèÿ. 

 Ìîðàëüíûå íîðìû – ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ, ñëîæèâøèåñÿ â îáùåñòâå â ñîîòâåòñòâèè ñ îáùåïðèíÿòûìè ïðåäñòàâëåíèÿìè î äîáðå è çëå, âûïîëíÿåìûå â ñèëó âíóòðåííåãî óáåæäåíèÿ.

Íîðìàòèâíûé àêò – ïèñüìåííûé äîêóìåíò, ñîçäàâàåìûé â ðåçóëüòàòå ïðàâîòâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êîìïåòåíòíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ èëè âñåãî íàðîäà (â ïîðÿäêå ðåôåðåíäóìà), ïî óñòàíîâëåíèþ è ïðèçíàíèþ íîðì ïðàâà, ââîäÿùèé, èçìåíÿþùèé èëè îòìåíÿþùèé ïðàâèëà îáùåãî õàðàêòåðà.

Ïàðàôèðîâàíèå – ïðåäâàðèòåëüíîå ïîäïèñàíèå äîãîâîðà èíèöèàëàìè óïîëíîìî÷åííûõ, ñâèäåòåëüñòâóþùåå î òîì, ÷òî òåêñò ñîãëàñîâàí ñî âñåìè ñòîðîíàìè.

Ïîäïèñàíèå – ñïîñîá âûðàæåíèÿ ñîãëàñèÿ ñòðàíû íà îáÿçàòåëüíîñòü äëÿ íåå ìåæäóíàðîäíîãî äîãîâîðà, åñëè â äàëüíåéøåì îí íå ïîäëåæèò ðàòèôèêàöèè èëè óòâåðæäåíèþ.

Ïîñðåäíè÷åñòâî – ïðîöåññ, ïðè êîòîðîì áåñïðèñòðàñòíàÿ òðåòüÿ ñòîðîíà ïîìîãàåò êîíôëèêòóþùèì ñòîðîíàì âûðàáîòàòü âçàèìíî óäîâëåòâîðÿþùåå ðåøåíèå (ñîãëàøåíèå).

Ïðåöåäåíò – ñëó÷àé èìåâøèé ìåñòî ðàíåå è ñëóæàùèé ïðèìåðîì èëè îïðàâäàíèåì äëÿ ïîñëåäóþùèõ ñëó÷àåâ ïîäîáíîãî ðîäà.

Ïðèñîåäèíåíèå – ñïîñîá âûðàæåíèå ñîãëàñèÿ ñòðàíû íà îáÿçàòåëüíîñòü äëÿ íåå ìåæäóíàðîäíîãî äîãîâîðà, â çàêëþ÷åíèå êîòîðîãî îíà íå ó÷àñòâîâàëà.

Ïðîëîíãàöèÿ – ïðîäëåíèå äåéñòâèÿ äîãîâîðà äî èñòå÷åíèÿ ñðîêà åãî äåéñòâèÿ ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ åãî íåïðåðûâíîñòè.

Ðàòèôèêàöèÿ – ñïîñîá âûðàæåíèÿ ñîãëàñèÿ ñòðàíû íà îáÿçàòåëüíîñòü äëÿ íåå ìåæäóíàðîäíîãî äîãîâîðà ïóòåì óòâåðæäåíèÿ åãî ïàðëàìåíòîì.

Òðàäèöèÿ – ñëîæèâøèåñÿ ñïîñîáû ïîâåäåíèÿ ëþäåé, ñîöèàëüíûõ ãðóïï, ïåðåäàâàåìûå èç ïîêîëåíèÿ â ïîêîëåíèå.



































Ñïèñîê ëàòèíñêèõ òåðìèíîâ



Modus vivendi – âðåìåííîå ñîãëàøåíèå.

Àd referendum – îòëîæèòü äëÿ äàëüíåéøåãî     ðàññìîòðåíèÿ (äî ïîñëåäóþùåãî óòâåðæäåíèÿ).

Pacta sunt servanda  – äîãîâîðû äîëæíû ñîáëþäàòüñÿ.

Jus cogens  – èìïåðàòèâíàÿ ïðàâîâàÿ íîðìà	

Àb initio  – ñ ñàìîãî íà÷àëà





























































Çàäàíèÿ äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû



Çàäàíèå 1



Îçíàêîìüòåñü ñ 12 âèäàìè îòâåòíûõ ñóæäåíèé, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè áàðüåðàìè â îáùåíèè, òî åñòü êàæäûé ðàç, êîãäà ìû âûñêàçûâàåì ýòè èëè ïîäîáíûå ñóæäåíèÿ â îòâåò íà òî, ÷òî ñëûøèì, ìû ñîçäàåì òðóäíîñòè â îáùåíèè.



1.	Ïðèêàç, óêàçàíèå, êîìàíäà

·	Ïîâòîðèòå åùå ðàç

·	Ãîâîðèòå ìåäëåííåå

·	Íå ãîâîðèòå ñî ìíîé ïîäîáíûì îáðàçîì

2.	Ïðåäóïðåæäåíèå, óãðîçà, îáåùàíèå

·	Åùå ðàç ïîâòîðèòñÿ òàêîå – è ñ Âàìè âñå êîí÷åíî

·	Âû ïîæàëååòå, åñëè ñäåëàåòå ýòî

3.	Ïîó÷åíèå

·	Âàì ñëåäóåò ïîéòè ïåðâûì

·	Ýòî íåïðàâèëüíî

·	Âàì íå ñëåäóåò òàê ïîñòóïàòü

4.	Ñîâåò, ðåêîìåíäàöèÿ

·	Ïî÷åìó áû Âàì íå ñêàçàòü òàê?

·	Ïîïðîáóéòå ïîñòóïèòü òàê

5.	Íðàâîó÷åíèÿ, ëîãè÷åñêàÿ àðãóìåíòàöèÿ

·	Ïîñìîòðèòå íà ýòî èíà÷å

·	Âàì ýòî ïîðó÷åíî, çíà÷èò – ýòî Âàøà ïðîáëåìà

·	Â Âàøåì âîçðàñòå ÿ è òàêîãî íå èìåë

6.	Îñóæäåíèå, êðèòèêà, îáâèíåíèå

·	Òî, ÷òî Âû ñäåëàëè, ãëóïî

·	ß áîëüøå íå ìîãó ñïîðèòü ñ Âàìè

·	ß âåäü ïðåäóïðåæäàë Âàñ, ÷òî ýòî ñëó÷èòñÿ

7.	Ïîõâàëà, ñîãëàñèå

·	ß ñ÷èòàþ, ÷òî Âû áûëè ïðàâû

·	Ýòî áûëî çàìå÷àòåëüíî

·	ß ãîðæóñü Âàìè



8.	Áðàíü, óíèæåíèå

·	Íó, õîðîøî, ãîñïîäèí Âñåçíàéêà

·	Âñå æåíùèíû îäèíàêîâû

9.	Èíòåðïðåòàöèÿ, àíàëèç

·	Â ñàìè â ýòî íå âåðèòå, íå òàê ëè?

·	Âû ãîâîðèòå ýòî, ÷òîáû òîëüêî ðàññòðîèòü ìåíÿ

·	Òåïåðü ìíå ïîíÿòíî, ïî÷åìó Âû ýòî ñäåëàëè

10.	Óñïîêàèâàíèå, ñî÷óâñòâèå, óòåøåíèå, ïîääåðæêà

·	Â ñëåäóþùèé ðàç Âû áóäåòå ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ëó÷øå

·	ß òîæå èñïûòàë òàêîå ÷óâñòâî

·	Âñå äåëàþò îøèáêè

·	Ìû âñå ïîääåðæèâàåì Âàñ

11.	Âûÿñíåíèå, äîïðîñ

·	Êòî Âàñ íàäîóìèë?

·	×òî æå Âû ñäåëàåòå â ñëåäóþùèé ðàç?

12.	Îòâëå÷åíèå âíèìàíèÿ, øóòêà

·	Âûáðîñèòå ýòî èç ãîëîâû

·	Äàâàéòå ïîãîâîðèì î ÷åì-íèáóäü äðóãîì

·	À ÷òî, åñëè êàæäûé ðàç, êîãäà ÷òî-íèáóäü íå ïîëó÷àåòñÿ, áðîñàòü çàíèìàòüñÿ ýòèì?

·	 Êàêèå îøèáêè õàðàêòåðíû äëÿ Âàñ?



...Àêàäåìèÿ Çíàêîìñòâ (Soblaznenie.Ru) - ýòî ïðàêòè÷åñêèå òðåíèíãè çíàêîìñòâà è ñîáëàçíåíèÿ â ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ - îò ïåðâîãî âçãëÿäà äî ãàðìîíè÷íûõ îòíîøåíèé. Ýòî ñïåöîáîðóäîâàíèå äëÿ ïîäíÿòèÿ óâåðåííîñòè, èíñòðóêòàæà è êîððåêöèè â "ãîðÿ÷åì ðåæèìå". Ýòî èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä è ðàáîòà äî ïîëîæèòåëüíîãî ðåçóëüòàòà!...



Çàäàíèå 2



Óìååòå ëè Âû ñëóøàòü?



Êîãäà ÿ êîãî-òî ñëóøàþ�×àñòî�Ðåäêî��1. Ëåãêî îòâëåêàþñü ÷åì-òî ïîñòîðîííèì����2. Äåëàþ âèä, ÷òî ñëóøàþ����3. Ñëóøàþ èç âåæëèâîñòè����4. Ðåàãèðóþ íà ñëîâà ñ ýìîöèîíàëüíîé îêðàñêîé����5. Ïåðåáèâàþ ñîáåñåäíèêà����6. Îòâëåêàþñü îò íåèíòåðåñíûõ äëÿ ìåíÿ ñóæäåíèé����7. Ìå÷òàþ î ÷åì-íèáóäü, êîãäà ñîáåñåäíèê ãîâîðèò ìåäëåííî����8. Îòìå÷àþ ïðî ñåáÿ îøèáêè â åãî ðå÷è èëè ïîâåäåíèè����9. Ïîêà ñëóøàþ, îáäóìûâàþ, ÷òî ñêàæó â îòâåò����

































Çàäàíèå 3



Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî â îáùåíèè ìóæ÷èíû ñêëîííû ñîñðåäîòà�÷èâàòüñÿ áîëüøå íà ñîäåðæàíèè ðàçãîâîðà. 

Æåíùèíû æå áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿþò ñàìîìó ïðîöåññó îáùåíèÿ.

Ìóæ÷èíû îáû÷íî ñëóøàþò âíèìàòåëüíî ïåðâûå 10-15 ñåêóíä, ïîòîì íà÷èíàþò ñëóøàòü ñåáÿ è èñêàòü, ÷òî ñêàçàòü â îòâåò.

Æåíùèíû ðåæå ïåðåáèâàåò ñîáåñåäíèêà, à êîãäà ïåðåáèâàåò èõ ñàìèõ, òî âîçâðàùàþòñÿ ê òåì âîïðîñàì, íà êîòîðûõ èõ îñòàíîâèëè.

 “Ïåðåáèâàíèå” - íà÷àëî ðàçãîâîðà ñëóøàþùèì äî òîãî, êàê ñîáåñåäíèê çàêîí÷èë ãîâîðèòü.

“Âîçâðàò” - ïîïûòêà ñîáåñåäíèêà âîññòàíîâèòü õîä ìûñëåé íà ìîìåíò, êîãäà åãî ïåðåáèëè. 

1. Ïîíàáëþäàéòå ðàçãîâîð äâóõ ñîáåñåäíèêîâ îäíîãî ïîëà.

2. Ïîíàáëþäàéòå ðàçãîâîð äâóõ ñîáåñåäíèêîâ ðàçíîãî ïîëà.

Ïîäñ÷èòàéòå âñå ñëó÷àè “ïåðåáèâàíèÿ” è “âîçâðàòà” êàæäîãî ñîáåñåäíèêà.





































Çàäàíèå 4



Ñëîâà ãîâîðÿùåãî�Âûðàæàåìîå ÷óâñòâî��1. ß ñûò ïî ãîðëî âàøèìè èçâèíåíèÿìè���2. Õîðîøî, ÿ èçâèíþñü. ×òî åùå âû îò ìåíÿ õîòèòå?���3. Åñëè áû ÿ è ïîïûòàëñÿ, ÿ âñå ðàâíî íå ñìîã áû â òîò ìîìåíò ïîäãîòîâèòü ðåôåðàò.���4. Âû õîòèòå ìåíÿ ïðîâåðèòü?���5. ß áû ñ íåé òàê íå îáîøåëñÿ!���6. Íå ìîãëè áû âû ïåðåíåñòè çà÷åò íà ñëåäóþùóþ íåäåëþ? Ó ìåíÿ â ïÿòíèöó åùå îäèí ýêçàìåí.���7. Êàæåòñÿ, îí âñå äåëàåò ëó÷øå, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ó íåãî íåò òàêîãî îïûòà, êàê ó ìåíÿ.���8. ß íå ìîãó ïîíÿòü ýòèõ ëþäåé. Ìîæåò, õâàòèò èì óãîæäàòü!���9. ß íèêîãäà áîëüøå íå áóäó åé ïîìîãàòü. Íè ñëîâà áëàãîäàðíîñòè çà âñå, ÷òî ÿ äëÿ íåå ñäåëàë (à)!���10. Ìû ìîãëè áû ïîïðîáîâàòü ñíîâà, íî, ÷åñòíî ãîâîðÿ, ÿ äóìàþ, ÷òî  ýòîãî äåëàòü íå ñòîèò.���



















Çàäàíèå 5



Âîïðîñ�Äà�Íåò��1. Âåðíî ëè, ÷òî âû ðåäêî ñëóøàåòå ñîáåñåäíèêà, ïîòîìó ÷òî çàíÿòû ìûñëÿìè î òîì, ÷òî ñîáèðàåòåñü ñêàçàòü â ñëåäóþùèé ìîìåíò? ����2. Ïðåðûâàåòå ëè âû ñîáåñåäíèêà, ÷òîáû âûñêàçàòü âàøè ñîáñòâåííûå èäåè èëè ñóæäåíèÿ? ����3. Ñêëîííû ëè âû èñêàæàòü ìûñëè ãîâîðÿùåãî, ÷òîáû îíè áîëüøå ñîîòâåòñòâîâàëè âàøèì ïðåäñòàâëåíèÿì? ����4. Áûâàåò ëè òàê, ÷òî âû äåìîíñòðèðóåòå ñâîþ èñêëþ÷èòåëüíóþ îñâåäîìëåííîñòü, èñïîëüçóÿ âûðàæåíèÿ òèïà: “ß ýòî çíàþ”, “Ýòî ïðàâèëüíî” èëè “Äà-äà”? ����5. Êîãäà ÷åëîâåê çàäàåò âàì âîïðîñ, ìîæåòå ëè âû ñêàçàòü íå÷òî áîëåå ñóùåñòâåííîå, ÷åì “ß çíàþ” èëè “Ìíå âñå ðàâíî”? ����6. Âåðíî ëè, ÷òî âû ÷óâñòâóåòå òâåðäóþ ïî÷âó ïîä íîãàìè ëèøü êîãäà ãîâîðèòå î ñåáå? ����7. Ìîæíî ëè ñêàçàòü, ÷òî âàñ æèâî èíòåðåñóþò ìíîãèå ðàçëè÷íûå âåùè, òåìû è ò. ï.? ����8. Åñëè âû íåñîãëàñíû ñ êàêèì-ëèáî âûñêàçûâàíèåì, ìîæåòå ëè âû âîçðàçèòü, íå ïðîÿâëÿÿ ãíåâà èëè âûñîêîìåðèÿ? ����9. Âåðèòå ëè âû ïîëíîñòüþ ñâîèì ñëîâàì, êîãäà ñîîáùàåòå ÷òî-òî î êàêèõ-ëèáî ôàêòàõ? ����10. Ìîæíî ëè ñêàçàòü, ÷òî âû âñåãäà àáñîëþòíî âíèìàòåëüíû, ñëóøàÿ âàøåãî ñîáåñåäíèêà? ����













Êëþ÷ äëÿ îöåíêè:

Ïîñòàâüòå ñåáå 1 áàëë çà êàæäûé îòâåò “Íåò” íà âîïðîñû 1-6 è çà êàæäûé îòâåò “Äà” íà âîïðîñû 7- 10. 



Îöåíêà òåñòà.

8-10 áàëëîâ. Âû ïðåêðàñíî âëàäååòå èñêóññòâîì ïîääåðæèâàòü áåñåäó è ëþäÿì íðàâèòñÿ îáùàòüñÿ ñ âàìè. Ïðîäîëæàéòå ÷èòàòü, ñëóøàòü, íàáëþäàòü è ó÷èòüñÿ, ÷òîáû îáîãàòèòü ñâîå óìåíèå. 

4-7 áàëëîâ. Âû - îáû÷íûé “ñðåäíèé” ñîáåñåäíèê, íå ñëèøêîì ïîáóæäàþùèé äðóãèõ îáùàòüñÿ ñ âàìè. Íå îãîð÷àéòåñü. Ïóñòü ýòîò ðåçóëüòàò ñòàíåò îòïðàâíûì ïóíêòîì â âàøåì ñîâåðøåíñòâîâàíèè. 

0-3 áàëëà. Âû çàâîåâàëè ñîìíèòåëüíûé òèòóë “Óáèéöà ðàçãîâîðà”. Åñëè âû õîòü íåìíîãî óâàæàåòå ñâîèõ äðóçåé è õîòèòå áûòü õîòü íåìíîãî ïîïóëÿðíûì, íåìåäëåííî íà÷èíàéòå èçáàâëÿòüñÿ îò ñâîèõ äóðíûõ ïðèâû÷åê. 











































Çàäàíèå 6



Âîïðîñ�Äà�Íåò��1. Ñêëîííû ëè âû âûñêàçûâàòü ñâîè ðåêîìåíäàöèè, êîãäà îáåñïîêîåíû èëè óòîìëåíû? ����2. Áûâàþò ëè â âàøèõ êðèòè÷åñêèõ çàìå÷àíèÿõ íîòêè ðàçäðàæåíèÿ, ñêóêè èëè ñàðêàçìà? (ñïðîñèòå êîãî-íèáóäü) ����3. Ñòàðàåòåñü ëè âû ïîíÿòü è ó÷åñòü ôèçè÷åñêîå èëè ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå ñîáåñåäíèêà, ïðåæäå ÷åì âûñêàæåòå ñâîè çàìå÷àíèÿ? ����4. Íðàâèòñÿ ëè âàì îñòàâëÿòü çà ñîáîé ïîñëåäíåå ñëîâî, ïðèáåãàÿ ê âûðàæåíèÿì òèïà: ß æå òåáå ãîâîðèë, ß òàê è äóìàë, Íó, ÷òî, ÿ îêàçàëñÿ ïðàâ, íå òàê ëè? ����5. Ìîæåòå ëè âû òàê ëåãêî âûñêàçàòü ïîõâàëó, êàê è îòìåòèòü ïîãðåøíîñòü? ����6. Âåðíî ëè, ÷òî âû èñïûòûâàåòå òàéíîå ÷óâñòâî ïðåâîñõîäñòâà èëè íåïîëíîöåííîñòè? ����7. Êîãäà âû äåëàåòå îøèáêè, ñâîéñòâåííî ëè âàì îáû÷íî íàõîäèòü äëÿ íèõ îïðàâäàíèÿ? ����8. Ïðèñëóøèâàåòåñü ëè âû ê ïðåäëîæåíèÿì, êðèòè÷åñêèì çàìå÷àíèÿì â âàø àäðåñ è îáúåêòèâíî ëè èõ îöåíèâàåòå? ����9. Ñêëîííû ëè âû ïîäíèìàòü áîëüøîé øóì ïî ïóñòÿêàì? ����10. Ìîæåòå ëè âû ìîë÷à ñëóøàòü äðóãîãî, íå äàâàÿ íåìåäëåííûé îòâåò íà âñå, ÷òî ïðîèçíîñèòñÿ? ����11. ×àñòî ëè âàøå ëèöî âûðàæàåò ãíåâ, îòâðàùåíèå èëè íåòåðïåíèå? ����12. Ñòîëêíóâøèñü ñ îøèáêîé, âû ÷àùå èñïû�òû�âàåòå ãíåâ èëè ñòðåìèòåñü èñïðàâèòü åå? ����



Êëþ÷.

Âñå îòâåòû äîëæíû áûòü “Íåò”, êðîìå 3, 5, 8 è 10. 



Îöåíêà òåñòà.

12 áàëëîâ. Âû óìååòå ïðîñòî àðòèñòè÷íî äàâàòü ëþäÿì ðåêîìåíäàöèè. 

8-10 áàëëîâ. Âû âûñêàçûâàåòå êðèòèêó òàêèì îáðàçîì, ÷òî îíà ïðèíèìàåòñÿ êàê ïîìîùü, à íå êàê óïðåê. Âû ïîìíèòå, ÷òî ãëàâíàÿ öåëü êðèòèêè - ïîìî÷ü ÷åëîâåêó ñòàòü ëó÷øå. 

4-8 áàëëîâ. Âàø ïîäõîä, â îñíîâíîì, íåãàòèâíûé. Âû îáðàùàåòå âíèìàíèå ïðåæäå âñåãî íà ïðîòèâîðå÷èÿ, à íå ñòðåìèòåñü äîñòèãàòü ñîãëàñèÿ. 

0-3 áàëëà. Âàì ñâîéñòâåííî “âûäàâàòü” êðèòèêó, ñäîáðåííóþ ÿäîì. Åñòü áîëåå áûñòðûå, ëåãêèå è íàäåæíûå ñïîñîáû èñïðàâèòü òî, ÷òî âàì íå íðàâèòñÿ. Ïîìíèòå - òàêàÿ êðèòèêà íàïîìèíàåò ñèòóàöèþ, êîãäà â õîäå áîðüáû ñ âðåäèòåëÿìè äåðåâà âìåñòå ñ ãóñåíèöàìè îáðûâàþò âñå ëèñòüÿ. 



Çàäàíèå 7



Âîïðîñ�Äà�Íåò��1. Ñ÷àñòëèâû ëè âû, êîãäà áûâàåòå â îäèíî÷åñòâå? ����2. Ìîæåòå ëè âû îáû÷íî ïðåäâèäåòü, ÷òî ñîáèðàåòåñü äåëàòü è ÷òî ìîæåò ïðîèçîéòè â äàííûé ìîìåíò? ����3. Åñòü ëè íåñêîëüêî âåùåé, êîòîðûå âû ìîæåòå äåëàòü ïî-íàñòîÿùåìó çäîðîâî? ����4. ×óâñòâóåòå ëè âû, ÷òî ñóäüáà èãðàåò ñ âàìè çëûå øóòêè? ����5. Åñëè âû ñîâåðøèòå îøèáêó, âû ñêîðåå ïðèçíàåòå åå, ÷åì áóäåòå èñêàòü ñåáå îïðàâäàíèå? ����6. Íðàâÿòñÿ ëè âàì âñå, êîãî âû çíàåòå? ����7. Ó âàñ ÷àñòî áûâàþò ñòðàøíûå ñíîâèäåíèÿ? ����8. Âû âåæëèâû ïî îòíîøåíèþ ê òåì, êòî âàñ êðèòèêóåò? ����9. Ìîæíî ëè ñêàçàòü, ÷òî âàñ èñêðåííå èíòåðåñóþò ïðîáëåìû äðóãèõ ëþäåé? ����10. Ñòàðàåòåñü ëè âû èñïîëüçîâàòü âñÿêóþ âîçìîæíîñòü, ÷òîáû îöåíèòü ñàìîãî ñåáÿ, ñâîè ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû? ����

Êëþ÷.

1. Äà; 2. Äà; 3. Äà; 4. Íåò; 5. Äà; 6. Íåò; 7. Íåò; 8. Äà; 9. Äà; 10. Äà. 



Îöåíêà òåñòà.

8-10 áàëëîâ. Ïî âñåé âåðîÿòíîñòè, êðèòèêà èäåò âàì íà ïîëüçó, îíà íå ðàíèò âàñ; âû îòíîñèòåñü ê íåé ðàöèîíàëüíî è âïîëíå êîíòðîëèðóåòå ñâîè ýìîöèîíàëüíûå ðåàêöèè. 

4-7 áàëëîâ. Âû ñêëîííû áîëåçíåííî ðåàãèðîâàòü íà êðèòèêó, ñèëüíî ïåðåæèâàòü åå, õîòÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ýòî çàâèñèò îò òîãî, êòî âûñêàçûâàåò êðèòèêó è êàêîâî âàøå íàñòðîåíèå â äàííûé ìîìåíò. 

0-3 áàëëà. Âàñ ëåãêî ðàíèòü êðèòèêîé âñëåäñòâèå âàøåé ÷ðåçìåðíîé ÷óâñòâèòåëüíîñòè. Ïîìíèòå, ÷òî åñëè âû áóäåòå èñêðåííå ñî÷óâñòâîâàòü îêðóæàþùèì è ïûòàòüñÿ ïîíÿòü èõ, òî èõ çàìå÷àíèÿ èëè äåéñòâèÿ â âàø àäðåñ ïîòåðÿþò ñâîé ðàíÿùèé õàðàêòåð. Âñïîìèíàéòå âðåìÿ îò âðåìåíè ñëîâà îäíîãî ìóäðîãî ÷åëîâåêà: “Ìû ìîæåì ìíîãîìó íàó÷èòüñÿ èç âûðàæåíèé íåñîãëàñèÿ, êîòîðûå âûñêàçûâàþò äðóãèå ëþäè â íàø àäðåñ, ïîòîìó ÷òî ýòî çàñòàâëÿåò íàñ äóìàòü; êîãäà íàì ãîâîðÿò ïðèÿòíîå, òî ýòî ïîáóæäàåò íàñ ïðîñòî ðàäîâàòüñÿ”. 



































Çàäàíèå 8



Âîïðîñ�Äà�Íåò��1. Âûñêàçûâàÿ ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ, âñåãäà ëè âû ñìîòðèòå íà òîãî ÷åëîâåêà èëè íà òó ãðóïïó ëþäåé, ê êîìó îáðàùàåòåñü? ����2. Ëåãêî ëè âàñ ðàññëûøàòü âî âðåìÿ ðàçãîâîðà? ����3. Èñïîëüçóåòå ëè âû òåðìèíû, êîòîðûå ïîíÿòíû âàøèì ñëóøàòåëÿì? ����4. Åñëè âàøå óòâåðæäåíèå âåñüìà îðèãèíàëüíî, ìîæåòå ëè âû ïðèâåñòè ïî ìåíüøåé ìåðå ïàðó ñåðüåçíûõ äîâîäîâ â åãî ïîëüçó? ����5. Ëåãêî ëè âû òåðÿåòå êîíòðîëü íàä ñâîèìè ÷óâñòâàìè? ����6. Ëåãêî ëè âàñ îáåñêóðàæèòü âûñêàçûâàíèåì, âîïðîñîì, øóòêîé è ïð.? ����7. Ñêëîííû ëè âû äàâàòü îáåùàíèÿ, êîòîðûå íå â ñîñòîÿíèè âûïîëíèòü èëè êîòîðûå íå âûïîëíÿåòå? ����8. Åñòü ëè ó âàñ ïðèâû÷êà çàïîìèíàòü èíòåðåñíûå ôàêòû èç ïðî÷èòàííîãî, óâèäåííîãî èëè óñëûøàííîãî? ����9. ×àñòî ëè ëþäè ïóãàþò âàñ? ����10. Ëþáèòå ëè âû ïîñïîðèòü ðàäè ñïîðà? ����























Êëþ÷.

Ïîñòàâüòå ñåáå ïî 1 áàëëó çà êàæäûé îòâåò “Äà” íà âîïðîñû 1, 2, 3, 4, 8 è çà êàæäûé îòâåò “Íåò” íà âîïðîñû 5, 6, 7, 9, 10. 



Îöåíêà òåñòà.

 0-3 áàëëà. Èçâèíèòå, íî âû âðÿä ëè ñìîæåòå äîáèòüñÿ óñïåõà â îáìåíå ìíåíèÿìè. Âàøà ñèëà âîçäåéñòâèÿ íà ñîáåñåäíèêà äîâîëüíî ñëàáà, íî íå îò÷àèâàéòåñü! Âåðîÿòíî, âû ïðèÿòíûé ÷åëîâåê è ó âàñ íàéäóòñÿ äðóçüÿ, êîòîðûå ñìîãóò îòñòîÿòü âàøó ïîçèöèþ. 

4-8 áàëëîâ. Âû îáëàäàåòå ñðåäíèìè ñïîñîáíîñòÿìè ê îêàçàíèþ âîçäåéñòâèÿ. Èíîãäà âû îòñòàèâàåòå ñâîþ ïîçèöèþ, íî ÷àñòî ýòîãî ñäåëàòü íå óäàåòñÿ. Âîçìîæíî, ýòîò êðàòêèé îïðîñíèê äàñò âàì íåêîòîðûå óêàçàíèÿ äëÿ äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. 

9-10 áàëëîâ. Âû íàñ óáåäèëè! Âû óìååòå óáåæäàòü. 















































Ñèòóàöèÿ “Àðåíäà”



Ãîñïîäèí Ðåøåòîâ ñ æåíîé ñíÿë â ìàðòå ó ãîñïîäèíà Ãàëèåâà  äâóõêîìíàòíóþ êâàðòèðó çà 200 äîëëàðîâ â ìåñÿö. Â ñåíòÿáðå, êîãäà Ðåøåòîâ ðåøèë âûåõàòü, îí óçíàë, ÷òî êâàðòèðà íàõîäèòñÿ â ðàéîíå, ãäå àðåíäíàÿ ïëàòà êîíòðîëèðóåòñÿ àêèìàòîì è ìàêñèìàëüíàÿ ïëàòà çà äâóõêîìíàòíóþ êâàðòèðó ñîñòàâëÿåò 150 äîëëàðîâ, òî åñòü íà 50 äîëëàðîâ ìåíüøå, ÷åì îí ïëàòèë.

Ðàññòðîåííûé òåì, ÷òî ïîëãîäà ïåðåïëà÷èâàë, Ðåøåòîâ ïîçâîíèë Ãàëèåâó, ÷òîáû îáñóäèòü  âîçíèêøóþ ïðîáëåìó.

Ïåðåãîâîðû

Ðåøåòîâ: Ã-í Ãàëèåâ, ÿ óçíàë – ïîæàëóéñòà, ïîïðàâüòå ìåíÿ, åñëè ÿ íå ïðàâ – ÷òî âàøà êâàðòèðà íàõîäèòñÿ ïîä àðåíäíûì êîíòðîëåì. Ìíå ñêàçàëè, ÷òî çàêîííàÿ ìàêñèìàëüíàÿ öåíà ñîñòàâëÿåò 150 äîëëàðîâ â ìåñÿö. Íàñ íåïðàâèëüíî èíôîðìèðîâàëè?



1. Àíàëèç: Ñôîðìóëèðóéòå êëþ÷åâóþ ôðàçó èç ìîíîëîãà. 

                   Êàêóþ âîçìîæíóþ îøèáêó íå äîïóñòèë Ðåøåòîâ?



Ðåøåòîâ: ß ïîíèìàþ, ÷òî Âû ñäåëàëè ìíå ëè÷íîå îäîëæåíèå, ñäàâ ýòó êâàðòèðó. Âû áûëè î÷åíü äîáðû, ïîòðàòèâ Âàøå âðåìÿ è ÿ öåíþ ýòî.



2. Àíàëèç:  Ñôîðìóëèðóéòå êëþ÷åâóþ ôðàçó èç ìîíîëîãà.

                    Êàêîé ïðèçíàê ïðèíöèïèàëüíûõ ïåðåãîâîðîâ 

                    èñïîëüçîâàí? 



Ðåøåòîâ: ß õî÷ó áûòü óâåðåííûì, ÷òî íå óïëàòèë áîëüøå ÷åì äîëæåí. Åñëè ìåíÿ ïåðåóáåäÿò, ÷òî çà âðåìÿ ïðîâåäåííîå â êâàðòèðå, óïëà÷åíà ñïðàâåäëèâàÿ öåíà, ÿ ïðèçíàþ ýòî ÷åñòíûì è âûåäó èç êâàðòèðû.



3. Àíàëèç: Ñôîðìóëèðóéòå êëþ÷åâóþ ôðàçó èç ìîíîëîãà. 

                   Êàêîé ïðèçíàê ïðèíöèïèàëüíûõ ïåðåãîâîðîâ 

                   èñïîëüçîâàí? 



Ãàëèåâ: Çàáàâíî, ÷òî Âû óïîìÿíóëè î ñïðàâåäëèâîñòè, èáî â äåéñòâèòåëüíîñòè èç Âàøèõ ñëîâ ñëåäóåò, ÷òî Âû ñîáèðàåòåñü âîñïîëüçîâàòüñÿ òåì, ÷òî âñå åùå íàõîäèòåñü â êâàðòèðå è õîòèòå âûòÿíóòü ó ìåíÿ äåíüãè. Âîò ýòî ìåíÿ ïðîñòî áåñèò. Áóäü ìîÿ âîëÿ, ÿ ñåãîäíÿ áû âûêèíóë Âàñ èç êâàðòèðû.

Ðåøåòîâ: ß, äîëæíî áûòü, íåÿñíî âûðàçèëñÿ. Êîíå÷íî, áûëî áû õîðîøî, åñëè áû ÿ ìîã ïîëó÷èòü êàêèå-òî äåíüãè. Êîíå÷íî, ÿ ìîã áû ïîïûòàòüñÿ îñòàòüñÿ â êâàðòèðå äî ñóäåáíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà. Íî äåëî íå ýòîì, ã-í Ãàëèåâ. Ñïðàâåäëèâîå îòíîøåíèå äëÿ ìåíÿ âàæíåå, ÷åì âîçìîæíîñòü çàðàáîòàòü òî òàì, òî çäåñü íåñêîëüêî äîëëàðîâ. Íèêòî íå ëþáèò, êîãäà åãî îáìàíûâàþò. È åñëè äåëàòü ñòàâêó íà ñèëó, òîãäà íóæíî èäòè â ñóä, ïîòðàòèòü ìíîãî äåíåã è âðåìåíè è âñå îêîí÷èòñÿ äëÿ Âàñ è äëÿ ìåíÿ ãîëîâíîé áîëüþ. Êîìó ýòî íóæíî? Íåò, ã-í Ãàëèåâ, ÿ õî÷ó óðåãóëèðîâàòü ýòó ïðîáëåìó íà îñíîâå ñïðàâåäëèâûõ êðèòåðèåâ, à íå íà ñèëå è ýãîèñòè÷åñêèõ èíòåðåñàõ



4. Àíàëèç: Ñôîðìóëèðóéòå êëþ÷åâóþ ôðàçó èç äèàëîãà.

                   Êàêóþ âîçìîæíóþ îøèáêó íå äîïóñòèë Ðåøåòîâ? 

	    Ñôîðìóëèðóéòå îøèáî÷íûé ìîíîëîã.

                   Êàêîé ïðèçíàê ïðèíöèïèàëüíûõ ïåðåãîâîðîâ 

                    èñïîëüçîâàí?



Ãàëèåâ: Âû ìíå íå äîâåðÿåòå? Ïîñëå âñåãî, ÷òî ÿ äëÿ Âàñ ñäåëàë?

Ðåøåòîâ: Ã-í Ãàëèåâ, ÿ öåíþ âñå òî, ÷òî Âû äëÿ ìåíÿ ñäåëàëè. Íî â äàííûé ìîìåíò äåëî íå â äîâåðèè. Ïðîáëåìà â ïðèíöèïå: ìû óïëàòèëè áîëüøå, ÷åì áûëè äîëæíû. Êàêîå ñîîáðàæåíèå, êàê âû äóìàåòå, ìû äîëæíû ïðèíÿòü âî âíèìàíèå ïðè ðåøåíèè ýòîãî âîïðîñà?



5. Àíàëèç: Ñôîðìóëèðóéòå êëþ÷åâóþ ôðàçó èç äèàëîãà. 

                   Êàêóþ âîçìîæíóþ îøèáêó íå äîïóñòèë Ðåøåòîâ? 

                   Êàêîé ïðèçíàê ïðèíöèïèàëüíûõ ïåðåãîâîðîâ 

                   èñïîëüçîâàí?



Ðåøåòîâ: Ìîãó ÿ çàäàòü Âàì íåñêîëüêî âîïðîñîâ, ÷òîáû óáåäèòüñÿ â ïðàâèëüíîñòè ôàêòîâ? Êâàðòèðà äåéñòâèòåëüíî íàõîäèòñÿ ïîä àðåíäíûì êîíòðîëåì? Äåéñòâèòåëüíî ëè çàêîííàÿ àðåíäíàÿ ïëàòà ñîñòàâëÿåò 150 äîëëàðîâ. Æåíà ñïðàøèâàåò ìåíÿ, íå ñòàíîâèìñÿ ëè ìû íàðóøèòåëÿìè çàêîíà? Êòî-íèáóäü èíôîðìèðîâàë æåíó, êîãäà îíà ïîäïèñûâàëà àðåíäíûé äîãîâîð, î òîì, ÷òî êâàðòèðà íàõîäèòñÿ ïîä àðåíäíûì êîíòðîëåì è ÷òî çàêîííàÿ ìàêñèìàëüíàÿ öåíà íà 50 äîëëàðîâ ìåíüøå, ÷åì òà, íà êîòîðóþ îíà ñîãëàñèëàñü?



6. Àíàëèç:  Ñôîðìóëèðóéòå êëþ÷åâóþ ôðàçó èç ìîíîëîãà

                    Ðåøåòîâ ìîã áû ñêàçàòü… åñëè áû îí ñêàçàë òàê,

                    ã-í Ãàëèåâ  ìîã áû âîñïðèíÿòü ñêàçàííîå êàê óãðîçó 

                    èëè äàâëåíèå è ïðåðâàòü ïåðåãîâîðû. 

                    Ñôîðìóëèðóéòå îøèáî÷íóþ ôðàçó.



Ðåøåòîâ: Ìíå íå ÿñíî, ïî÷åìó Âû çàïðîñèëè 200 äîëëàðîâ â ìåñÿö. Èç êàêèõ ñîîáðàæåíèé Âû èñõîäèëè, çàïðîñèâ ýòó ñóììó?



7.  Àíàëèç: Ñôîðìóëèðóéòå êëþ÷åâóþ ôðàçó èç ìîíîëîãà.



Ðåøåòîâ: Äàâàéòå ïîñìîòðèì, ïðàâèëüíî ëè ÿ Âàñ ïîíÿë, ã-í Ãàëèåâ. Åñëè ÿ ïðàâèëüíî ïîíÿë, Âû ñ÷èòàåòå ïëàòó, êîòîðóþ ìû îòäàëè çà êâàðòèðó, ñïðàâåäëèâîé, ïîñêîëüêó Âû ñäåëàëè áîëüøîé ðåìîíò è óëó÷øèëè êâàðòèðó óæå ïîñëå åå îöåíêè àðåíäíûì êîìèòåòîì àêèìàòà. Âû ñ÷èòàåòå íåäîñòîéíûì äëÿ ñåáÿ ïðîñèòü ïðàâëåíèå àðåíäíîãî êîìèòåòà óâåëè÷èòü öåíó çà òå ïîëãîäà, íà êîòîðûå Âû ñäàëè íàì êâàðòèðó. Äåéñòâèòåëüíî, Âû ñäàëè åå òîëüêî êàê îäîëæåíèå ìîåé æåíå. À òåïåðü îçàáî÷åíû òåì, ÷òî ìû ìîæåì áåñ÷åñòíî âîñïîëüçîâàòüñÿ Âàøèì ïîëîæåíèåì è ïîïûòàòüñÿ âûòÿíóòü èç Âàñ äåíüãè â êà÷åñòâå öåíû çà âûåçä. ß ïðàâèëüíî Âàñ ïîíÿë?



8. Àíàëèç: Ñôîðìóëèðóéòå êëþ÷åâóþ ôðàçó èç ìîíîëîãà



Ðåøåòîâ: Òåïåðü, êàæåòñÿ, ÿ ïîíèìàþ Âàøó ïîçèöèþ; ïîçâîëüòå ÿ ïåðåãîâîðþ ñ æåíîé è âñå åé îáúÿñíþ. Ìîãó ÿ ïîçâîíèòü Âàì çàâòðà? Êîãäà Âàì óäîáíî?



9. Àíàëèç: Ñôîðìóëèðóéòå êëþ÷åâóþ ôðàçó èç ìîíîëîãà



Íà ñëåäóþùèé äåíü

Ðåøåòîâ: Ã-í Ãàëèåâ, ó ìåíÿ âîçíèêëè òðóäíîñòè â ïîíèìàíèè âàøèõ àðãóìåíòîâ îòíîñèòåëüíî  äîïîëíèòåëüíûõ 50 äîëëàðîâ â ìåñÿö. Âû ãîâîðèëè, ÷òî ñäåëàëè ðåìîíò è êîå-÷òî óëó÷øèëè â êâàðòèðå. Â àêèìàòå ìíå ñêàçàëè, ÷òî ïî çàêîíó, äëÿ ïîâûøåíèÿ ïëàòû íà 50 äîëëàðîâ â ìåñÿö íåîáõîäèìî ïðîèçâåñòè ðåìîíò â êâàðòèðå íà 3 òûñÿ÷è äîëëàðîâ. Ñêàæèòå ïîæàëóéñòà, ñêîëüêî äåíåã Âû ïîòðàòèëè íà ðåìîíò? Äîëæåí ïðèçíàòüñÿ, ÷òî ìíå è æåíå íå êàæåòñÿ, ÷òî íà íåãî óøëî 3 òûñÿ÷è. Äûðêà â ëèíîëåóìå íà êóõíå, â çàëå. Òóàëåò ïîñòîÿííî ëîìàåòñÿ. ß íàçâàë òîëüêî íåêîòîðûå èç äåôåêòîâ, êîòîðûå ìû îáíàðóæèëè.



10. Àíàëèç: Ñôîðìóëèðóéòå êëþ÷åâóþ ôðàçó èç ìîíîëîãà



Ðåøåòîâ: Ó÷èòûâàÿ âñå ñîîáðàæåíèÿ, êîòîðûå ìû îáñóäèëè, îäíî ñïðàâåäëèâîå ðåøåíèå ìîæåò çàêëþ÷àòüñÿ â òîì, ÷òîáû íàì ñ æåíîé áûëà âîçìåùåíà òà ñóììà, êîòîðóþ ìû óïëàòèëè ñâåðõ çàêîííîãî ìàêñèìóìà. Âû íå íàõîäèòå ýòî ñïðàâåäëèâûì?



11. Àíàëèç: Ñôîðìóëèðóéòå êëþ÷åâóþ ôðàçó èç ìîíîëîãà.

          Êàêîé ïðèçíàê ïðèíöèïèàëüíûõ ïåðåãîâîðîâ        

          ïðèñóòñòâóåò?



Ðåøåòîâ: Åñëè áû Âû è ÿ ìîãëè ñåé÷àñ äîãîâîðèòüñÿ, ìû ñ æåíîé âûåõàëè áû íåìåäëåííî. Åñëè æå ìû íå ñìîæåì äîñòè÷ü ñîãëàøåíèÿ, èíñïåêòîð èç àêèìàòà ïîñîâåòîâàë íàì îñòàòüñÿ â êâàðòèðå è óäåðæèâàòü åå çà ñîáîé èëè ïîäàòü íà Âàñ â ñóä ñ èñêîì î âîçìåùåíèè äåíåã ïëþñ ñóäåáíûå èçäåðæêè. Ìû ñ æåíîé êðàéíå íå õîòèì èäòè êàê òåì, òàê è äðóãèì ïóòåì. Ìû óâåðåíû, ÷òî ñìîæåì óðåãóëèðîâàòü ýòî äåëî ïî ñïðàâåäëèâîñòè ê âàøåìó è íàøåìó óäîâëåòâîðåíèþ.



12. Àíàëèç: Ñôîðìóëèðóéòå êëþ÷åâóþ ôðàçó èç ìîíîëîãà.

          Êàêîé ïðèçíàê ïðèíöèïèàëüíûõ ïåðåãîâîðîâ 

          ïðèñóòñòâóåò?



Ãàëèåâ: Êîãäà Âû ïëàíèðóåòå óåõàòü?

Ðåøåòîâ: Êàê òîëüêî ìû äîãîâîðèìñÿ î ñîîòâåòñòâóþùåé îïëàòå, ìû áóäåì ðàäû ñúåõàòü, êîãäà Âàì áóäåò óäîáíî. Êîãäà Âû ïðåäïî÷èòàåòå, ÷òîáû ìû óåõàëè?



13. Àíàëèç: Ñôîðìóëèðóéòå êëþ÷åâóþ ôðàçó èç äèàëîãà.

   	     Â ÷åì îáùèé èíòåðåñ Ðåøåòîâà è Ãàëèåâà?



Ãàëèåâ: Õîðîøî, ÿ ñîãëàñåí íà êîìïåíñàöèþ.

Ðåøåòîâ: Æåíà è ÿ, ã-í Ãàëèåâ, öåíèì âñå, ÷òî Âû äëÿ íàñ ñäåëàëè, è ÿ äîâîëåí, ÷òî ìû óðåãóëèðîâàëè ýòó ïðîáëåìó ïî ñïðàâåäëèâîñòè è ïî-äðóæåñêè.

Ãàëèåâ: Áëàãîäàðþ Âàñ, ã-í Ðåøåòîâ, æåëàþ Âàì óñïåõîâ.



14. Àíàëèç: Ñôîðìóëèðóéòå êëþ÷åâóþ ôðàçó èç äèàëîãà



Çàïèøèòå â ñòîëáèê êëþ÷åâûå ôðàçû íà îòäåëüíîì ëèñòå,  ñîîòâåòñòâåííî èõ ïðîíóìåðîâàâ.

Êàêîé âûâîä ìîæíî ñäåëàòü, ïðî÷èòàâ ýòè ôðàçû? Çàïèøèòå åãî.

Âûïîëíèòå çàäàíèÿ ïèñüìåííî íà îòäåëüíîì ëèñòå, ñîîòâåòñòâåííî èõ ïðîíóìåðîâàâ.



(Àäàïòèðîâàíî èç êíèãè Ð.Ôèøåðà è Ó.Þðè “Ïóòü ê ñîãëàñèþ,  èëè ïåðåãîâîðû áåç ïîðàæåíèÿ”).
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Ïðèëîæåíèå 2

Âåíñêàÿ Êîíâåíöèÿ î ïðàâå ìåæäóíàðîäíûõ äîãîâîðîâ

(Âåíà, 23 ìàÿ 1969 ã.)



Ãîñóäàðñòâà - ó÷àñòíèêè íàñòîÿùåé Êîíâåíöèè, ó÷èòûâàÿ âàæíåéøóþ ðîëü äîãîâîðîâ â èñòîðèè ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé, ïðèçíàâàÿ âñå âîçðàñòàþùåå çíà÷åíèå äîãîâîðîâ êàê èñòî÷íèêà ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà è êàê ñðåäñòâà ðàçâèòèÿ ìèðíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó íàöèÿìè, íåçàâèñèìî îò ðàçëè÷èé â èõ ãîñóäàðñòâåííîì è îáùåñòâåííîé ñòðîå,

îòìå÷àÿ, ÷òî ïðèíöèïû ñâîáîäíîãî ñîãëàñèÿ è äîáðîñîâåñòíîñòè è íîðìà pacta sunt servanda ïîëó÷èëè âñåîáùåå ïðèçíàíèå,

ïîäòâåðæäàÿ, ÷òî ñïîðû, êàñàþùèåñÿ äîãîâîðîâ, êàê è ïðî÷èå ìåæäóíàðîäíûå ñïîðû, äîëæíû ðàçðåøàòüñÿ òîëüêî ìèðíûìè ñðåäñòâàìè è â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïàìè ñïðàâåäëèâîñòè è ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà,

íàïîìèíàÿ î ðåøèìîñòè íàðîäîâ Îáúåäèíåííûõ Íàöèé ñîçäàòü óñëîâèÿ, ïðè êîòîðûõ ìîãóò ñîáëþäàòüñÿ ñïðàâåäëèâîñòü è óâàæåíèå ê îáÿçàòåëüñòâàì, âûòåêàþùèì èç äîãîâîðîâ,

ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ïðèíöèïû ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà, âîïëîùåííûå â Óñòàâå Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé, òàêèå, êàê ïðèíöèïû ðàâíîïðàâèÿ è ñàìîîïðåäåëåíèÿ íàðîäîâ, ñóâåðåííîãî ðàâåíñòâà è íåçàâèñèìîñòè âñåõ ãîñóäàðñòâ, íåâìåøàòåëüñòâà âî âíóòðåííèå äåëà ãîñóäàðñòâ, çàïðåùåíèÿ óãðîçû ñèëîé èëè åå ïðèìåíåíèÿ è âñåîáùåãî óâàæåíèÿ è ñîáëþäåíèÿ ïðàâ ÷åëîâåêà è îñíîâíûõ ñâîáîä äëÿ âñåõ,

ïîëàãàÿ, ÷òî êîäèôèêàöèÿ è ïðîãðåññèâíîå ðàçâèòèå ïðàâà äîãîâîðîâ, îñóùåñòâëåííûå â íàñòîÿùåé Êîíâåíöèè, áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü äîñòèæåíèþ óêàçàííûõ â Óñòàâå öåëåé Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé, à èìåííî ïîääåðæàíèþ ìåæäóíàðîäíîãî ìèðà è áåçîïàñíîñòè, ðàçâèòèþ äðóæåñòâåííûõ îòíîøåíèé ìåæäó íàðîäàìè è îñóùåñòâëåíèþ èõ ñîòðóäíè÷åñòâà äðóã ñ äðóãîì, ïîäòâåðæäàÿ, ÷òî íîðìû ìåæäóíàðîäíîãî îáû÷íîãî ïðàâà áóäóò ïî-ïðåæíåìó ðåãóëèðîâàòü âîïðîñû, êîòîðûå íå íàøëè ðåøåíèÿ â ïîëîæåíèÿõ íàñòîÿùåé Êîíâåíöèè,

äîãîâîðèëèñü î íèæåñëåäóþùåì:



×àñòü I

Ââåäåíèå



Ñòàòüÿ 1

Ñôåðà ïðèìåíåíèÿ íàñòîÿùåé Êîíâåíöèè



Íàñòîÿùàÿ Êîíâåíöèÿ ïðèìåíÿåòñÿ ê äîãîâîðàì ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè.



Ñòàòüÿ 2

Óïîòðåáëåíèå òåðìèíîâ



1. Äëÿ öåëåé íàñòîÿùåé Êîíâåíöèè:

a) "äîãîâîð" îçíà÷àåò ìåæäóíàðîäíîå ñîãëàøåíèå, çàêëþ÷åííîå ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè â ïèñüìåííîé ôîðìå è ðåãóëèðóåìîå ìåæäóíàðîäíûì ïðàâîì, íåçàâèñèìî îò òîãî, ñîäåðæèòñÿ ëè òàêîå ñîãëàøåíèå â îäíîì äîêóìåíòå, â äâóõ èëè íåñêîëüêèõ ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé äîêóìåíòàõ, à òàêæå íåçàâèñèìî îò åãî êîíêðåòíîãî íàèìåíîâàíèÿ;

b) "ðàòèôèêàöèÿ", "ïðèíÿòèå", "óòâåðæäåíèå" è "ïðèñîåäèíåíèå" îçíà÷àþò, â çàâèñèìîñòè îò ñëó÷àÿ, èìåþùèé òàêîå íàèìåíîâàíèå ìåæäóíàðîäíûé àêò, ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî ãîñóäàðñòâî âûðàæàåò â ìåæäóíàðîäíîì ïëàíå ñâîå ñîãëàñèå íà îáÿçàòåëüíîñòü äëÿ íåãî äîãîâîðà;

c) "ïîëíîìî÷èÿ" îçíà÷àþò äîêóìåíò, êîòîðûé èñõîäèò îò êîìïåòåíòíîãî îðãàíà ãîñóäàðñòâà è ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî îäíî èëè íåñêîëüêî ëèö íàçíà÷àþòñÿ ïðåäñòàâëÿòü ýòî ãîñóäàðñòâî â öåëÿõ âåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ, ïðèíÿòèÿ òåêñòà äîãîâîðà èëè óñòàíîâëåíèÿ åãî àóòåíòè÷íîñòè, âûðàæåíèÿ ñîãëàñèÿ ýòîãî ãîñóäàðñòâà íà îáÿçàòåëüíîñòü äëÿ íåãî äîãîâîðà èëè â öåëÿõ ñîâåðøåíèÿ ëþáîãî äðóãîãî àêòà, îòíîñÿùåãîñÿ ê äîãîâîðó;

d) "îãîâîðêà" îçíà÷àåò îäíîñòîðîííåå çàÿâëåíèå â ëþáîé ôîðìóëèðîâêå è ïîä ëþáûì íàèìåíîâàíèåì, ñäåëàííîå ãîñóäàðñòâîì ïðè ïîäïèñàíèè, ðàòèôèêàöèè, ïðèíÿòèè èëè óòâåðæäåíèè äîãîâîðà èëè ïðèñîåäèíåíèÿ ê íåìó, ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî îíî æåëàåò èñêëþ÷èòü èëè èçìåíèòü þðèäè÷åñêîå äåéñòâèå îïðåäåëåííûõ ïîëîæåíèé äîãîâîðà â èõ ïðèìåíåíèè ê äàííîìó ãîñóäàðñòâó;

e) "ó÷àñòâóþùåå â ïåðåãîâîðàõ ãîñóäàðñòâî" îçíà÷àåò ãîñóäàðñòâî, êîòîðîå ïðèíèìàëî ó÷àñòèå â ñîñòàâëåíèè è ïðèíÿòèè òåêñòà äîãîâîðà;

f) "äîãîâàðèâàþùååñÿ ãîñóäàðñòâî" îçíà÷àåò ãîñóäàðñòâî, êîòîðîå ñîãëàñèëîñü íà îáÿçàòåëüíîñòü äëÿ íåãî äîãîâîðà, íåçàâèñèìî îò òîãî, âñòóïèë ëè äîãîâîð â ñèëó èëè íåò;

g) "ó÷àñòíèê" îçíà÷àåò ãîñóäàðñòâî, êîòîðîå ñîãëàñèëîñü íà îáÿçàòåëüíîñòü äëÿ íåãî äîãîâîðà è äëÿ êîòîðîãî äîãîâîð íàõîäèòñÿ â ñèëå;

h) "òðåòüå ãîñóäàðñòâî" îçíà÷àåò ãîñóäàðñòâî, íå ÿâëÿþùååñÿ ó÷àñòíèêîì äîãîâîðà;

i) "ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ" îçíà÷àåò ìåæïðàâèòåëü-ñòâåííóþ îðãàíèçàöèþ.

2. Ïîëîæåíèÿ ïóíêòà 1, êàñàþùèåñÿ óïîòðåáëåíèÿ òåðìèíîâ â íàñòîÿùåé Êîíâåíöèè, íå çàòðàãèâàþò óïîòðåáëåíèÿ ýòèõ òåðìèíîâ èëè çíà÷åíèé, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïðèäàíû èì âî âíóòðåííåì ïðàâå ëþáîãî ãîñóäàðñòâà.



Ñòàòüÿ 3

Ìåæäóíàðîäíûå ñîãëàøåíèÿ, íå âõîäÿùèå â ñôåðó ïðèìåíåíèÿ íàñòîÿùåé Êîíâåíöèè



Òîò ôàêò, ÷òî íàñòîÿùàÿ Êîíâåíöèÿ íå ïðèìåíÿåòñÿ ê ìåæäóíàðîäíûì ñîãëàøåíèÿì, çàêëþ÷åííûì ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè è äðóãèìè ñóáúåêòàìè ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà èëè ìåæäó òàêèìè äðóãèìè ñóáúåêòàìè ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà, è ê ìåæäóíàðîäíûì ñîãëàøåíèÿì íå â ïèñüìåííîé ôîðìå, íå çàòðàãèâàåò:

a) þðèäè÷åñêîé ñèëû òàêèõ ñîãëàøåíèé;

b) ïðèìåíåíèÿ ê íèì ëþáûõ íîðì, èçëîæåííûõ â íàñòîÿùåé Êîíâåíöèè, ïîä äåéñòâèå êîòîðûõ îíè ïîäïàäàëè áû â ñèëó ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà, íåçàâèñèìî îò íàñòîÿùåé Êîíâåíöèè;

c) ïðèìåíåíèÿ íàñòîÿùåé Êîíâåíöèè ê îòíîøåíèÿì ãîñóäàðñòâ ìåæäó ñîáîé â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíûõ ñîãëàøåíèé, ó÷àñòíèêàìè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ òàêæå äðóãèå ñóáúåêòû ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà.





Ñòàòüÿ 4

Íàñòîÿùàÿ Êîíâåíöèÿ íå èìååò îáðàòíîé ñèëû



Áåç óùåðáà äëÿ ïðèìåíåíèÿ ëþáûõ íîðì, èçëîæåííûõ â íàñòîÿùåé Êîíâåíöèè, ïîä äåéñòâèå êîòîðûõ ïîäïàäàëè áû äîãîâîðû â ñèëó ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà, íåçàâèñèìî îò Êîíâåíöèè, îíà ïðèìåíÿåòñÿ òîëüêî ê äîãîâîðàì, çàêëþ÷åííûì ãîñóäàðñòâàìè ïîñëå åå âñòóïëåíèÿ â ñèëó â îòíîøåíèè ýòèõ ãîñóäàðñòâ.



Ñòàòüÿ 5

Äîãîâîðû, ó÷ðåæäàþùèå ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè, è äîãîâîðû, ïðèíÿòûå â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè



Íàñòîÿùàÿ Êîíâåíöèÿ ïðèìåíÿåòñÿ ê ëþáîìó äîãîâîðó, ÿâëÿþùåìóñÿ ó÷ðåäèòåëüíûì àêòîì ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè, è ê ëþáîìó äîãîâîðó, ïðèíÿòîìó â ðàìêàõ ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè, áåç óùåðáà äëÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðàâèë äàííîé îðãàíèçàöèè.





×àñòü II

Çàêëþ÷åíèå è âñòóïëåíèå äîãîâîðîâ â ñèëó



Ðàçäåë 1: Çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ



Ñòàòüÿ 6

Ïðàâîñïîñîáíîñòü ãîñóäàðñòâ çàêëþ÷àòü äîãîâîðû



Êàæäîå ãîñóäàðñòâî îáëàäàåò ïðàâîñïîñîáíîñòüþ çàêëþ÷àòü äîãîâîðû.



Ñòàòüÿ 7

Ïîëíîìî÷èÿ



1. Ëèöî ñ÷èòàåòñÿ ïðåäñòàâëÿþùèì ãîñóäàðñòâî ëèáî â öåëÿõ ïðèíÿòèÿ òåêñòà äîãîâîðà èëè óñòàíîâëåíèÿ åãî àóòåíòè÷íîñòè, ëèáî â öåëÿõ âûðàæåíèÿ ñîãëàñèÿ ãîñóäàðñòâà íà îáÿçàòåëüíîñòü äëÿ íåãî äîãîâîðà, åñëè:

a) îíî ïðåäúÿâèò ñîîòâåòñòâóþùèå ïîëíîìî÷èÿ èëè

b) èç ïðàêòèêè ñîîòâåòñòâóþùèõ ãîñóäàðñòâ èëè èç èíûõ îáñòîÿòåëüñòâ ÿâñòâóåò, ÷òî îíè áûëè íàìåðåíû ðàññìàòðèâàòü òàêîå ëèöî êàê ïðåäñòàâëÿþùåå ãîñóäàðñòâî äëÿ ýòèõ öåëåé è íå òðåáîâàòü ïðåäúÿâëåíèÿ ïîëíîìî÷èé.

2. Ñëåäóþùèå ëèöà â ñèëó èõ ôóíêöèé è áåç íåîáõîäèìîñòè ïðåäúÿâëåíèÿ ïîëíîìî÷èé ñ÷èòàþòñÿ ïðåäñòàâëÿþùèìè ñâîå ãîñóäàðñòâî:

a) ãëàâû ãîñóäàðñòâ, ãëàâû ïðàâèòåëüñòâ è ìèíèñòðû èíîñòðàííûõ äåë â öåëÿõ ñîâåðøåíèÿ âñåõ àêòîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê çàêëþ÷åíèþ äîãîâîðà;

b) ãëàâû äèïëîìàòè÷åñêèõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ - â öåëÿõ ïðèíÿòèÿ òåêñòà äîãîâîðà ìåæäó àêêðåäèòóþùèì ãîñóäàðñòâîì è ãîñóäàðñòâîì, ïðè êîòîðîì îíè àêêðåäèòîâàíû;

c) ïðåäñòàâèòåëè, óïîëíîìî÷åííûå ãîñóäàðñòâàìè ïðåäñòàâëÿòü èõ íà ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè èëè â ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè; èëè â îäíîì èç åå îðãàíîâ, - â öåëÿõ ïðèíÿòèÿ òåêñòà äîãîâîðà íà òàêîé êîíôåðåíöèè, â òàêîé îðãàíèçàöèè èëè â òàêîì îðãàíå.



Ñòàòüÿ 8

Ïîñëåäóþùåå ïîäòâåðæäåíèå àêòà, ñîâåðøåííîãî áåç óïîëíîìî÷èÿ



Àêò, îòíîñÿùèéñÿ ê çàêëþ÷åíèþ äîãîâîðà, ñîâåðøåííûé ëèöîì, êîòîðîå íå ìîæåò íà îñíîâàíèè ñòàòüè 7 ñ÷èòàòüñÿ óïîëíîìî÷åííûì ïðåäñòàâëÿòü ãîñóäàðñòâî ñ ýòîé öåëüþ, íå èìååò þðèäè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ, åñëè îí âïîñëåäñòâèè íå ïîäòâåðæäåí äàííûì ãîñóäàðñòâîì.

Ñòàòüÿ 9

Ïðèíÿòèå òåêñòà



1. Òåêñò äîãîâîðà ïðèíèìàåòñÿ ïî ñîãëàñèþ âñåõ ãîñóäàðñòâ, ó÷àñòâóþùèõ â åãî ñîñòàâëåíèè, çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ, ïðåäóñìîòðåííûõ â ïóíêòå 2.

2. Òåêñò äîãîâîðà ïðèíèìàåòñÿ íà ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè ïóòåì ãîëîñîâàíèÿ çà íåãî äâóõ òðåòåé ãîñóäàðñòâ, ïðèñóòñòâóþùèõ è ó÷àñòâóþùèõ â ãîëîñîâàíèè, åñëè òåì æå áîëüøèíñòâîì ãîëîñîâ îíè íå ðåøèëè ïðèìåíèòü èíîå ïðàâèëî.



Ñòàòüÿ 10

Óñòàíîâëåíèå àóòåíòè÷íîñòè òåêñòà



Òåêñò äîãîâîðà ñòàíîâèòñÿ àóòåíòè÷íûì è îêîí÷àòåëüíûì:

a) â ðåçóëüòàòå ïðèìåíåíèÿ òàêîé ïðîöåäóðû, êàêàÿ ìîæåò áûòü ïðåäóñìîòðåíà â ýòîì òåêñòå èëè ñîãëàñîâàíà ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè, ó÷àñòâóþùèìè â åãî ñîñòàâëåíèè; èëè

b) ïðè îòñóòñòâèè òàêîé ïðîöåäóðû - ïóòåì ïîäïèñàíèÿ ad referendum èëè ïàðàôèðîâàíèÿ ïðåäñòàâèòåëÿìè ýòèõ ãîñóäàðñòâ òåêñòà äîãîâîðà èëè çàêëþ÷èòåëüíîãî àêòà êîíôåðåíöèè, ñîäåðæàùåãî ýòîò òåêñò.



Ñòàòüÿ 11

Ñïîñîáû âûðàæåíèÿ ñîãëàñèÿ íà îáÿçàòåëüíîñòü äîãîâîðà



Ñîãëàñèå ãîñóäàðñòâà íà îáÿçàòåëüíîñòü äëÿ íåãî äîãîâîðà ìîæåò áûòü âûðàæåíî ïîäïèñàíèåì äîãîâîðà, îáìåíîì äîêóìåíòàìè, îáðàçóþùèìè äîãîâîð, ðàòèôèêàöèåé äîãîâîðà, åãî ïðèíÿòèåì, óòâåðæäåíèåì, ïðèñîåäèíåíèåì ê íåìó èëè ëþáûì äðóãèì ñïîñîáîì, î êîòîðîì óñëîâèëèñü.



Ñòàòüÿ 12

Ñîãëàñèå íà îáÿçàòåëüíîñòü äîãîâîðà, âûðàæåííîå ïîäïèñàíèåì



1. Ñîãëàñèå ãîñóäàðñòâà íà îáÿçàòåëüíîñòü äëÿ íåãî äîãîâîðà âûðàæàåòñÿ ïóòåì ïîäïèñàíèÿ äîãîâîðà ïðåäñòàâèòåëåì ãîñóäàðñòâà, åñëè:

a) äîãîâîð ïðåäóñìàòðèâàåò, ÷òî ïîäïèñàíèå èìååò òàêóþ ñèëó;

b) èíûì îáðàçîì óñòàíîâëåíà äîãîâîðåííîñòü ó÷àñòâóþùèõ â ïåðåãîâîðàõ ãîñóäàðñòâ î òîì, ÷òî ïîäïèñàíèå äîëæíî èìåòü òàêóþ ñèëó; èëè

c) íàìåðåíèå ãîñóäàðñòâà ïðèäàòü ïîäïèñàíèþ òàêóþ ñèëó âûòåêàåò èç ïîëíîìî÷èé åãî ïðåäñòàâèòåëÿ èëè áûëî âûðàæåíî âî âðåìÿ ïåðåãîâîðîâ.

2. Äëÿ öåëåé ïóíêòà 1:

a) ïàðàôèðîâàíèå òåêñòà îçíà÷àåò ïîäïèñàíèå äîãîâîðà â òîì ñëó÷àå, åñëè óñòàíîâëåíî, ÷òî ó÷àñòâóþùèå â ïåðåãîâîðàõ ãîñóäàðñòâà òàê óñëîâèëèñü;

b) ïîäïèñàíèå ad referendum äîãîâîðà ïðåäñòàâèòåëåì ãîñóäàðñòâà, åñëè îíî ïîäòâåðæäàåòñÿ ýòèì ãîñóäàðñòâîì, îçíà÷àåò îêîí÷àòåëüíîå ïîäïèñàíèå äîãîâîðà.



Ñòàòüÿ 13

Ñîãëàñèå íà îáÿçàòåëüíîñòü äîãîâîðà, âûðàæåííîå ïóòåì îáìåíà  äîêóìåíòàìè, îáðàçóþùèìè äîãîâîð



Ñîãëàñèå ãîñóäàðñòâ íà îáÿçàòåëüíîñòü äëÿ íèõ äîãîâîðà, ñîñòîÿùåãî èç äîêóìåíòîâ, êîòîðûìè îíè îáìåíèâàþòñÿ, âûðàæàåòñÿ ïîñðåäñòâîì ýòîãî îáìåíà, åñëè:

a) ýòè äîêóìåíòû ïðåäóñìàòðèâàþò, ÷òî îáìåí èìè áóäåò èìåòü òàêóþ ñèëó; èëè

b) èíûì îáðàçîì óñòàíîâëåíà äîãîâîðåííîñòü ýòèõ ãîñóäàðñòâ î òîì, ÷òî ýòîò îáìåí äîêóìåíòàìè äîëæåí èìåòü òàêóþ ñèëó.



Ñòàòüÿ 14

Ñîãëàñèå íà îáÿçàòåëüíîñòü äîãîâîðà, âûðàæåííîå

ðàòèôèêàöèåé, ïðèíÿòèåì èëè óòâåðæäåíèåì



1. Ñîãëàñèå ãîñóäàðñòâà íà îáÿçàòåëüíîñòü äëÿ íåãî äîãîâîðà âûðàæàåòñÿ ðàòèôèêàöèåé, åñëè:

a) äîãîâîð ïðåäóñìàòðèâàåò, ÷òî òàêîå ñîãëàñèå âûðàæàåòñÿ ðàòèôèêàöèåé;

b) èíûì îáðàçîì óñòàíîâëåíî, ÷òî ó÷àñòâóþùèå â ïåðåãîâîðàõ ãîñóäàðñòâà äîãîâîðèëèñü î íåîáõîäèìîñòè ðàòèôèêàöèè;

c) ïðåäñòàâèòåëü ãîñóäàðñòâà ïîäïèñàë äîãîâîð ïîä óñëîâèåì ðàòèôèêàöèè; èëè

d) íàìåðåíèå ãîñóäàðñòâà ïîäïèñàòü äîãîâîð ïîä óñëîâèåì ðàòèôèêàöèè âûòåêàåò èç ïîëíîìî÷èé åãî ïðåäñòàâèòåëÿ èëè áûëî âûðàæåíî âî âðåìÿ ïåðåãîâîðîâ.

2. Ñîãëàñèå ãîñóäàðñòâà íà îáÿçàòåëüíîñòü äëÿ íåãî äîãîâîðà âûðàæàåòñÿ ïðèíÿòèåì èëè óòâåðæäåíèåì íà óñëîâèÿõ, ïîäîáíûõ òåì, êîòîðûå ïðèìåíÿþòñÿ ê ðàòèôèêàöèè.



Ñòàòüÿ 15

Ñîãëàñèå íà îáÿçàòåëüíîñòü äîãîâîðà, âûðàæåííîå ïðèñîåäèíåíèåì



Ñîãëàñèå ãîñóäàðñòâà íà îáÿçàòåëüíîñòü äëÿ íåãî äîãîâîðà âûðàæàåòñÿ ïðèñîåäèíåíèåì, åñëè:

a) äîãîâîð ïðåäóñìàòðèâàåò, ÷òî òàêîå ñîãëàñèå ìîæåò áûòü âûðàæåíî ýòèì ãîñóäàðñòâîì ïóòåì ïðèñîåäèíåíèÿ;

b) èíûì îáðàçîì óñòàíîâëåíî, ÷òî ó÷àñòâóþùèå â ïåðåãîâîðàõ ãîñóäàðñòâà äîãîâîðèëèñü, ÷òî òàêîå ñîãëàñèå ìîæåò áûòü âûðàæåíî ýòèì ãîñóäàðñòâîì ïóòåì ïðèñîåäèíåíèÿ; èëè

c) âñå ó÷àñòíèêè âïîñëåäñòâèè äîãîâîðèëèñü, ÷òî òàêîå ñîãëàñèå ìîæåò áûòü âûðàæåíî ýòèì ãîñóäàðñòâîì ïóòåì ïðèñîåäèíåíèÿ.



Ñòàòüÿ 16

Îáìåí ðàòèôèêàöèîííûìè ãðàìîòàìè è äîêóìåíòàìè î ïðèíÿòèè, óòâåðæäåíèè èëè ïðèñîåäèíåíèè èëè äåïîíèðîâàíèå òàêèõ ãðàìîò è äîêóìåíòîâ



Åñëè äîãîâîðîì íå ïðåäóñìîòðåíî èíîå, òî ðàòèôèêàöèîííûå ãðàìîòû, äîêóìåíòû î ïðèíÿòèè, óòâåðæäåíèè èëè ïðèñîåäèíåíèè îçíà÷àþò ñîãëàñèå ãîñóäàðñòâà íà îáÿçàòåëüíîñòü äëÿ íåãî äîãîâîðà ñ ìîìåíòà:

a) îáìåíà èìè ìåæäó äîãîâàðèâàþùèìèñÿ ãîñóäàðñòâàìè;

b) äåïîíèðîâàíèÿ ó äåïîçèòàðèÿ; èëè

c) óâåäîìëåíèÿ î íèõ äîãîâàðèâàþùèõñÿ ãîñóäàðñòâ èëè äåïîçèòàðèÿ, åñëè òàê óñëîâèëèñü.







Ñòàòüÿ 17

Ñîãëàñèå íà îáÿçàòåëüíîñòü ÷àñòè äîãîâîðà è âûáîð ðàçëè÷íûõ ïîëîæåíèé



1. Áåç óùåðáà äëÿ ñòàòüåé 19 - 23, ñîãëàñèå ãîñóäàðñòâà íà îáÿçàòåëüíîñòü äëÿ íåãî ÷àñòè äîãîâîðà èìååò ñèëó ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè ýòî äîïóñêàåòñÿ äîãîâîðîì èëè åñëè ñ ýòèì ñîãëàñíû äðóãèå äîãîâàðèâàþùèåñÿ ãîñóäàðñòâà.

2. Ñîãëàñèå ãîñóäàðñòâà íà îáÿçàòåëüíîñòü äëÿ íåãî äîãîâîðà, êîòîðûé äîïóñêàåò âûáîð ìåæäó ðàçëè÷íûìè ïîëîæåíèÿìè, èìååò ñèëó ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè ÿñíî óêàçàíî, ê êàêîìó èç ýòèõ ïîëîæåíèé ñîãëàñèå îòíîñèòñÿ.



Ñòàòüÿ 18

Îáÿçàííîñòü íå ëèøàòü äîãîâîð åãî îáúåêòà è öåëè äî âñòóïëåíèÿ äîãîâîðà â ñèëó



Ãîñóäàðñòâî îáÿçàíî âîçäåðæèâàòüñÿ îò äåéñòâèé, êîòîðûå ëèøèëè áû äîãîâîð åãî îáúåêòà è öåëè, åñëè:

a) îíî ïîäïèñàëî äîãîâîð èëè îáìåíÿëîñü äîêóìåíòàìè, îáðàçóþùèìè äîãîâîð, ïîä óñëîâèåì ðàòèôèêàöèè, ïðèíÿòèÿ èëè óòâåðæäåíèÿ, äî òåõ ïîð ïîêà îíî íå âûðàçèò ÿñíî ñâîåãî íàìåðåíèÿ íå ñòàíîâèòüñÿ ó÷àñòíèêîì ýòîãî äîãîâîðà; èëè

b) îíî âûðàçèëî ñîãëàñèå íà îáÿçàòåëüíîñòü äëÿ íåãî äîãîâîðà, äî âñòóïëåíèÿ äîãîâîðà â ñèëó è ïðè óñëîâèè, ÷òî òàêîå âñòóïëåíèå â ñèëó íå áóäåò ÷ðåçìåðíî çàäåðæèâàòüñÿ.



Ðàçäåë 2: Îãîâîðêè



Ñòàòüÿ 19

Ôîðìóëèðîâàíèå îãîâîðîê



Ãîñóäàðñòâî ìîæåò ïðè ïîäïèñàíèè, ðàòèôèêàöèè, ïðèíÿòèè èëè óòâåðæäåíèè äîãîâîðà èëè ïðèñîåäèíåíèÿ ê íåìó ôîðìóëèðîâàòü îãîâîðêó, çà èñêëþ÷åíèåì òåõ ñëó÷àåâ, êîãäà:

a) äàííàÿ îãîâîðêà çàïðåùàåòñÿ äîãîâîðîì;

b) äîãîâîð ïðåäóñìàòðèâàåò, ÷òî ìîæíî äåëàòü òîëüêî îïðåäåëåííûå îãîâîðêè, â ÷èñëî êîòîðûõ äàííàÿ îãîâîðêà íå âõîäèò; èëè

c) â ñëó÷àÿõ, íå ïîäïàäàþùèõ ïîä äåéñòâèå ïóíêòîâ "a" è "b", îãîâîðêà íåñîâìåñòèìà ñ îáúåêòîì è öåëÿìè äîãîâîðà.



Ñòàòüÿ 20

Ïðèíÿòèå îãîâîðîê è âîçðàæåíèÿ ïðîòèâ íèõ



1. Îãîâîðêà, êîòîðàÿ îïðåäåëåííî äîïóñêàåòñÿ äîãîâîðîì, íå òðåáóåò êàêîãî-ëèáî ïîñëåäóþùåãî ïðèíÿòèÿ äðóãèìè äîãîâàðèâàþùèìèñÿ ãîñóäàðñòâàìè, åñëè òîëüêî äîãîâîð íå ïðåäóñìàòðèâàåò òàêîãî ïðèíÿòèÿ.

2. Åñëè èç îãðàíè÷åííîãî ÷èñëà ó÷àñòâîâàâøèõ â ïåðåãîâîðàõ ãîñóäàðñòâ è èç îáúåêòà è öåëåé äîãîâîðà ÿâñòâóåò, ÷òî ïðèìåíåíèå äîãîâîðà â öåëîì ìåæäó âñåìè åãî ó÷àñòíèêàìè ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííûì óñëîâèåì äëÿ ñîãëàñèÿ êàæäîãî ó÷àñòíèêà íà îáÿçàòåëüíîñòü äëÿ íåãî äîãîâîðà, òî îãîâîðêà òðåáóåò ïðèíÿòèÿ åå âñåìè ó÷àñòíèêàìè.

3. Â òîì ñëó÷àå, êîãäà äîãîâîð ÿâëÿåòñÿ ó÷ðåäèòåëüíûì àêòîì ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè, è åñëè â íåì íå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ èíîå, òî îãîâîðêà òðåáóåò ïðèíÿòèÿ åå êîìïåòåíòíûì îðãàíîì ýòîé îðãàíèçàöèè.

4. Â ñëó÷àÿõ, íå ïîäïàäàþùèõ ïîä äåéñòâèå ïðåäûäóùèõ ïóíêòîâ, è åñëè äîãîâîð íå ïðåäóñìàòðèâàåò èíîå:

a) ïðèíÿòèå îãîâîðêè äðóãèì äîãîâàðèâàþùèìñÿ ãîñóäàðñòâîì äåëàåò ãîñóäàðñòâî, ñôîðìóëèðîâàâøåå îãîâîðêó, ó÷àñòíèêîì ýòîãî äîãîâîðà ïî îòíîøåíèþ ê ïðèíÿâøåìó îãîâîðêó ãîñóäàðñòâó, åñëè äîãîâîð íàõîäèòñÿ â ñèëå èëè êîãäà îí âñòóïàåò â ñèëó äëÿ ýòèõ ãîñóäàðñòâ;

b) âîçðàæåíèå äðóãîãî äîãîâàðèâàþùåãîñÿ ãîñóäàðñòâà ïðîòèâ îãîâîðêè íå ïðåïÿòñòâóåò âñòóïëåíèþ äîãîâîðà â ñèëó ìåæäó ãîñóäàðñòâîì, âîçðàæàþùèì ïðîòèâ îãîâîðêè, è ãîñóäàðñòâîì, ñôîðìóëèðîâàâøèì îãîâîðêó, åñëè âîçðàæàþùåå ïðîòèâ îãîâîðêè ãîñóäàðñòâî îïðåäåëåííî íå çàÿâèò î ïðîòèâîïîëîæíîì íàìåðåíèè;

c) àêò, âûðàæàþùèé ñîãëàñèå ãîñóäàðñòâà íà îáÿçàòåëüíîñòü äëÿ íåãî äîãîâîðà è ñîäåðæàùèé îãîâîðêó, ïðèîáðåòàåò ñèëó, êàê òîëüêî ïî êðàéíåé ìåðå îäíî èç äðóãèõ äîãîâàðèâàþùèõñÿ ãîñóäàðñòâ ïðèìåò ýòó îãîâîðêó.

5. Ïîñêîëüêó ýòî êàñàåòñÿ ïóíêòîâ 2 è 4 è åñëè äîãîâîð íå ïðåäóñìàòðèâàåò èíîå, îãîâîðêà ñ÷èòàåòñÿ ïðèíÿòîé ãîñóäàðñòâîì, åñëè îíî íå âûñêàæåò âîçðàæåíèé ïðîòèâ íåå äî êîíöà äâåíàäöàòèìåñÿ÷íîãî ïåðèîäà ïîñëå òîãî, êàê îíî áûëî óâåäîìëåíî î òàêîé îãîâîðêå, èëè äî òîé äàòû, êîãäà îíî âûðàçèëî ñâîå ñîãëàñèå íà îáÿçàòåëüíîñòü äëÿ íåãî äîãîâîðà, â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàêàÿ èç ýòèõ äàò ÿâëÿåòñÿ áîëåå ïîçäíåé.



Ñòàòüÿ 21

Þðèäè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ îãîâîðîê è âîçðàæåíèé ïðîòèâ îãîâîðîê



1. Îãîâîðêà, äåéñòâóþùàÿ â îòíîøåíèè äðóãîãî ó÷àñòíèêà â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüÿìè 19, 20 è 23:

a) èçìåíÿåò äëÿ ñäåëàâøåãî îãîâîðêó ãîñóäàðñòâà â åãî îòíîøåíèÿõ ñ ýòèì äðóãèì ó÷àñòíèêîì ïîëîæåíèÿ äîãîâîðà, ê êîòîðûì îòíîñèòñÿ îãîâîðêà, â ïðåäåëàõ ñôåðû äåéñòâèÿ îãîâîðêè; 

b) èçìåíÿåò â òîé æå ìåðå óêàçàííûå ïîëîæåíèÿ äëÿ ýòîãî äðóãîãî ó÷àñòíèêà â åãî îòíîøåíèÿõ ñî ñäåëàâøèì îãîâîðêó ãîñóäàðñòâîì.

2. Îãîâîðêà íå èçìåíÿåò ïîëîæåíèé äîãîâîðà äëÿ äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ â èõ îòíîøåíèÿõ ìåæäó ñîáîé.

3. Åñëè ãîñóäàðñòâî, âîçðàæàþùåå ïðîòèâ îãîâîðêè, íå âîçðàæàëî ïðîòèâ âñòóïëåíèÿ â ñèëó äîãîâîðà ìåæäó ñîáîé è ñäåëàâøèì îãîâîðêó ãîñóäàðñòâîì, òî ïîëîæåíèÿ, ê êîòîðûì îòíîñèòñÿ îãîâîðêà, íå ïðèìåíÿþòñÿ ìåæäó ýòèìè äâóìÿ ãîñóäàðñòâàìè â ïðåäåëàõ ñôåðû äåéñòâèÿ òàêîé îãîâîðêè.



Ñòàòüÿ 22

Ñíÿòèå îãîâîðîê è âîçðàæåíèé ïðîòèâ îãîâîðîê



1. Åñëè äîãîâîð íå ïðåäóñìàòðèâàåò èíîå, îãîâîðêà ìîæåò áûòü ñíÿòà â ëþáîå âðåìÿ è äëÿ åå ñíÿòèÿ íå òðåáóåòñÿ ñîãëàñèÿ ãîñóäàðñòâà, ïðèíÿâøåãî îãîâîðêó.

2. Åñëè äîãîâîð íå ïðåäóñìàòðèâàåò èíîå, âîçðàæåíèå ïðîòèâ îãîâîðêè ìîæåò áûòü ñíÿòî â ëþáîé âðåìÿ.

3. Åñëè èíîå íå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ äîãîâîðîì èëè íå áûëî äðóãèì îáðàçîì îáóñëîâëåíî:

a) ñíÿòèå îãîâîðêè âñòóïàåò â ñèëó â îòíîøåíèè äðóãîãî äîãîâàðèâàþùåãîñÿ ãîñóäàðñòâà òîëüêî ïîñëå ïîëó÷åíèÿ ýòèì ïîñëåäíèì óâåäîìëåíèÿ îá ýòîì;

b) ñíÿòèå âîçðàæåíèÿ ïðîòèâ îãîâîðêè âñòóïàåò â ñèëó òîëüêî ïîñëå ïîëó÷åíèÿ ãîñóäàðñòâîì, ñôîðìóëèðîâàâøèì îãîâîðêó, óâåäîìëåíèÿ îá ýòîì.



Ñòàòüÿ 23

Ïðîöåäóðà, êàñàþùàÿñÿ îãîâîðîê



1. Îãîâîðêà, îïðåäåëåííî âûðàæåííîå ñîãëàñèå ñ îãîâîðêîé è âîçðàæåíèå ïðîòèâ îãîâîðêè äîëæíû áûòü ñäåëàíû â ïèñüìåííîé ôîðìå è äîâåäåíû äî ñâåäåíèÿ äîãîâàðèâàþùèõñÿ ãîñóäàðñòâ è äðóãèõ ãîñóäàðñòâ, èìåþùèõ ïðàâî ñòàòü ó÷àñòíèêàìè äîãîâîðà.

2. Åñëè îãîâîðêà ñäåëàíà ïðè ïîäïèñàíèè äîãîâîðà, ïîäëåæàùåãî ðàòèôèêàöèè, ïðèíÿòî èëè óòâåðæäåíî, îíà äîëæíà áûòü îôèöèàëüíî ïîäòâåðæäåíà ñäåëàâøèì îãîâîðêó ãîñóäàðñòâîì ïðè âûðàæåíèè èì ñâîåãî ñîãëàñèÿ íà îáÿçàòåëüíîñòü äëÿ íåãî ýòîãî äîãîâîðà. Â ýòîì ñëó÷àå îãîâîðêà ñ÷èòàåòñÿ ñäåëàííîé â äåíü åå ïîäòâåðæäåíèÿ.

3. Îïðåäåëåííî âûðàæåííîå ñîãëàñèå ñ îãîâîðêîé èëè âîçðàæåíèå ïðîòèâ îãîâîðêè, âûñêàçàííîå äî åå ïîäòâåðæäåíèÿ, ñàìè ïî ñåáå íå òðåáóþò ïîäòâåðæäåíèÿ.

4. Ñíÿòèå îãîâîðêè èëè âîçðàæåíèÿ ïðîòèâ îãîâîðêè äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ â ïèñüìåííîé ôîðìå.



Ðàçäåë 3: Âñòóïëåíèå â ñèëó äîãîâîðîâ è èõ âðåìåííîå ïðèìåíåíèå



Ñòàòüÿ 24

Âñòóïëåíèå â ñèëó



1. Äîãîâîð âñòóïàåò â ñèëó â ïîðÿäêå è â äàòó, ïðåäóñìîòðåííûå â ñàìîì äîãîâîðå èëè ñîãëàñîâàííûå ìåæäó ó÷àñòâîâàâøèìè â ïåðåãîâîðàõ ãîñóäàðñòâàìè.

2. Ïðè îòñóòñòâèè òàêîãî ïîëîæåíèÿ èëè äîãîâîðåííîñòè äîãîâîð âñòóïàåò â ñèëó, êàê òîëüêî áóäåò âûðàæåíî ñîãëàñèå âñåõ ó÷àñòâîâàâøèõ â ïåðåãîâîðàõ ãîñóäàðñòâ íà îáÿçàòåëüíîñòü äëÿ íèõ äîãîâîðà.

 3. Åñëè ñîãëàñèå ãîñóäàðñòâà íà îáÿçàòåëüíîñòü äëÿ íåãî äîãîâîðà âûðàæàåòñÿ â êàêóþ-ëèáî äàòó ïîñëå âñòóïëåíèÿ äîãîâîðà â ñèëó, òî äîãîâîð âñòóïàåò â ñèëó äëÿ ýòîãî ãîñóäàðñòâà â ýòó äàòó, åñëè â äîãîâîðå íå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ èíîå.

4. Ïîëîæåíèÿ äîãîâîðà, ðåãóëèðóþùèå óñòàíîâëåíèå àóòåíòè÷íîñòè åãî òåêñòà, âûðàæåíèå ñîãëàñèÿ ãîñóäàðñòâà íà îáÿçàòåëüíîñòü äëÿ íèõ äîãîâîðà, ïîðÿäîê èëè äàòó âñòóïëåíèÿ äîãîâîðà â ñèëó, îãîâîðêè, ôóíêöèè äåïîçèòàðèÿ è ïðî÷èå âîïðîñû, íåèçáåæíî âîçíèêàþùèå äî âñòóïëåíèÿ äîãîâîðà â ñèëó, ïðèìåíÿþòñÿ ñ ìîìåíòà ïðèíÿòèÿ òåêñòà äîãîâîðà.



Ñòàòüÿ 25

Âðåìåííîå ïðèìåíåíèå



1. Äîãîâîð èëè ÷àñòü äîãîâîðà ïðèìåíÿþòñÿ âðåìåííî äî âñòóïëåíèÿ äîãîâîðà â ñèëó, åñëè:

a) ýòî ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ñàìèì äîãîâîðîì; èëè

b) ó÷àñòâîâàâøèå â ïåðåãîâîðàõ ãîñóäàðñòâà äîãîâîðèëèñü îá ýòîì êàêèì-ëèáî èíûì îáðàçîì.



...Aêàäåìèÿ Çíàêîìñòâ (Sîblaznenie.Ru) - ýòî ïðàêòè÷åñêèå òðåíèíãè çíàêîìñòâà è ñîáëàçíåíèÿ â ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ - îò ïåðâîãî âçãëÿäà äî ãàðìîíè÷íûõ îòíîøåíèé. Ýòî ñïåöîáîðóäîâàíèå äëÿ ïîäíÿòèÿ óâåðåííîñòè, èíñòðóêòàæà è êîððåêöèè â "ãîðÿ÷åì ðåæèìå". Ýòî èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä è ðàáîòà äî ïîëîæèòåëüíîãî ðåçóëüòàòà!...



2. Åñëè â äîãîâîðå íå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ èíîå èëè ó÷àñòâîâàâøèå â ïåðåãîâîðàõ ãîñóäàðñòâà íå äîãîâîðèëèñü îá èíîì, âðåìåííîå ïðèìåíåíèå äîãîâîðà èëè ÷àñòè äîãîâîðà â îòíîøåíèè ãîñóäàðñòâà ïðåêðàùàåòñÿ, åñëè ýòî ãîñóäàðñòâî óâåäîìèò äðóãèå ãîñóäàðñòâà, ìåæäó êîòîðûìè âðåìåííî ïðèìåíÿåòñÿ äîãîâîð, î ñâîåì íàìåðåíèè íå ñòàíîâèòüñÿ ó÷àñòíèêîì äîãîâîðà.

















×àñòü III

Ñîáëþäåíèå, ïðèìåíåíèå è òîëêîâàíèå äîãîâîðîâ



Ðàçäåë 1: Ñîáëþäåíèå äîãîâîðîâ



Ñòàòüÿ 26

Pacta sunt servanda



Êàæäûé äåéñòâóþùèé äîãîâîð îáÿçàòåëåí äëÿ åãî ó÷àñòíèêîâ è äîëæåí èìè äîáðîñîâåñòíî âûïîëíÿòüñÿ.



Ñòàòüÿ 27

Âíóòðåííåå ïðàâî è ñîáëþäåíèå äîãîâîðîâ



Ó÷àñòíèê íå ìîæåò ññûëàòüñÿ íà ïîëîæåíèÿ ñâîåãî âíóòðåííåãî ïðàâà â êà÷åñòâå îïðàâäàíèÿ äëÿ íåâûïîëíåíèÿ èì äîãîâîðà. Ýòî ïðàâèëî äåéñòâóåò áåç óùåðáà äëÿ ñòàòüè 46.



Ðàçäåë 2: Ïðèìåíåíèå äîãîâîðîâ



Ñòàòüÿ 28

Äîãîâîðû íå èìåþò îáðàòíîé ñèëû



Åñëè èíîå íàìåðåíèå íå ÿâñòâóåò èç äîãîâîðà èëè íå óñòàíîâëåíî èíûì îáðàçîì, òî ïîëîæåíèÿ äîãîâîðà íå îáÿçàòåëüíû äëÿ ó÷àñòíèêà äîãîâîðà â îòíîøåíèè ëþáîãî äåéñòâèÿ èëè ôàêòà, êîòîðûå èìåëè ìåñòî äî äàòû âñòóïëåíèÿ äîãîâîðà â ñèëó äëÿ óêàçàííîãî ó÷àñòíèêà, èëè â îòíîøåíèè ëþáîé ñèòóàöèè, êîòîðàÿ ïåðåñòàëà ñóùåñòâîâàòü äî ýòîé äàòû.



Ñòàòüÿ 29

Òåððèòîðèàëüíàÿ ñôåðà äåéñòâèÿ äîãîâîðîâ



Åñëè èíîå íàìåðåíèå íå ÿâñòâóåò èç äîãîâîðà èëè íå óñòàíîâëåíî èíûì îáðàçîì, òî äîãîâîð îáÿçàòåëåí äëÿ êàæäîãî ó÷àñòíèêà â îòíîøåíèè âñåé åãî òåððèòîðèè.





Ñòàòüÿ 30

Ïðèìåíåíèå ïîñëåäîâàòåëüíî çàêëþ÷åííûõ äîãîâîðîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê îäíîìó è òîìó æå âîïðîñó



1. Ñîáëþäåíèå ñòàòüè 103 Óñòàâà Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé ïðàâà è îáÿçàííîñòè ãîñóäàðñòâ - ó÷àñòíèêîâ ïîñëåäîâàòåëüíî çàêëþ÷åííûõ äîãîâîðîâ, îòíîñÿ�ùèõñÿ ê îäíîìó è òîìó æå âîïðîñó, îïðåäåëÿþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñëåäóþùèìè ïóíêòàìè.

2. Åñëè â äîãîâîðå óñòàíàâëèâàåòñÿ, ÷òî îí îáóñëîâëåí ïðåäûäóùèì èëè ïîñëåäóþùèì äîãîâîðîì èëè ÷òî îí íå äîëæåí ñ÷èòàòüñÿ íåñîâìåñòèìûì ñ òàêèì äîãîâîðîì, òî ïðåèìó�ùåñòâåííóþ ñèëó èìåþò ïîëîæåíèÿ ýòîãî äðóãîãî äîãîâîðà.

3. Åñëè íå âñå ó÷àñòíèêè ïðåäûäóùåãî äîãîâîðà ÿâëÿþòñÿ òàêæå ó÷àñòíèêàìè ïîñëåäóþùåãî äîãîâîðà, íî äåéñòâèå ïðåäûäóùåãî äîãîâîðà íå ïðåêðàùåíî èëè íå ïðèîñòàíîâëåíî â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 59, ïðåäûäóùèé äîãîâîð ïðèìåíÿåòñÿ òîëüêî â òîé ìåðå, â êàêîé åãî ïîëîæåíèÿ ñîâìåñòèìû ñ ïîëîæåíèÿìè ïîñëåäóþùåãî äîãîâîðà.

4. Åñëè âñå ó÷àñòíèêè ïîñëåäóþùåãî äîãîâîðà ÿâëÿþòñÿ ó÷àñòíèêàìè ïðåäûäóùåãî äîãîâîðà:

a) â îòíîøåíèÿõ ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè - ó÷àñòíèêàìè îáîèõ äîãîâîðîâ ïðèìåíÿåòñÿ òî æå ïðàâèëî, ÷òî è â ïóíêòå 3;

b) â îòíîøåíèÿõ ìåæäó ãîñóäàðñòâîì - ó÷àñòíèêîì îáîèõ äîãîâîðîâ è ãîñóäàðñòâîì - ó÷àñòíèêîì òîëüêî îäíîãî äîãîâîðà äîãîâîð, ó÷àñòíèêàìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ îáà ãîñóäàðñòâà, ðåãóëèðóåò èõ âçàèìíûå ïðàâà è îáÿçàòåëüñòâà.

5. Ïóíêò 4 ïðèìåíÿåòñÿ áåç óùåðáà äëÿ ñòàòüè 41, äëÿ ëþáîãî âîïðîñà î ïðåêðàùåíèè èëè ïðèîñòàíîâëåíèè äåéñòâèÿ äîãîâîðà â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 60 èëè äëÿ ëþáîãî âîïðîñà îá îòâåòñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâà, êîòîðàÿ ìîæåò âîçíèêíóòü â ðåçóëüòàòå çàêëþ÷åíèÿ èëè ïðèìåíåíèÿ äîãîâîðà, ïîëîæåíèÿ êîòîðîãî íåñîâìåñòèìû ñ îáÿçàòåëüñòâàìè äàííîãî ãîñóäàðñòâà â îòíîøåíèè äðóãîãî ãîñóäàðñòâà ïî èíîìó äîãîâîðó.









Ðàçäåë 3: Òîëêîâàíèå äîãîâîðîâ



Ñòàòüÿ 31

Îáùåå ïðàâèëî òîëêîâàíèÿ



1. Äîãîâîð äîëæåí òîëêîâàòüñÿ äîáðîñîâåñòíî â ñîîòâåòñòâèè ñ îáû÷íûì çíà÷åíèåì, êîòîðîå ñëåäóåò ïðèäàòü òåðìèíàì äîãîâîðà â èõ êîíòåêñòå, à òàêæå â ñâåòå îáúåêòà è öåëåé äîãîâîðà.

2. Äëÿ öåëåé òîëêîâàíèÿ äîãîâîðà êîíòåêñò îõâàòûâàåò, êðîìå òåêñòà, âêëþ÷àÿ ïðåàìáóëó è ïðèëîæåíèÿ:

a) ëþáîå ñîãëàøåíèå, îòíîñÿùååñÿ ê äîãîâîðó, êîòîðîå áûëî äîñòèãíóòî ìåæäó âñåìè ó÷àñòíèêàìè â ñâÿçè ñ çàêëþ÷åíèåì äîãîâîðà;

b) ëþáîé äîêóìåíò, ñîñòàâëåííûé îäíèì èëè íåñêîëüêèìè ó÷àñòíèêàìè â ñâÿçè ñ çàêëþ÷åíèåì äîãîâîðà è ïðèíÿòûé äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè â êà÷åñòâå äîêóìåíòà, îòíîñÿùåãîñÿ ê äîãîâîðó.

3. Íàðÿäó ñ êîíòåêñòîì ó÷èòûâàþòñÿ:

a) ëþáîå ïîñëåäóþùåå ñîãëàøåíèå ìåæäó ó÷àñòíèêàìè îòíîñèòåëüíî òîëêîâàíèÿ äîãîâîðà èëè ïðèìåíåíèÿ åãî ïîëîæåíèé;

b) ïîñëåäóþùàÿ ïðàêòèêà ïðèìåíåíèÿ äîãîâîðà, êîòîðàÿ óñòàíàâëèâàåò ñîãëàøåíèå ó÷àñòíèêîâ îòíîñèòåëüíî åãî òîëêîâàíèÿ;

c) ëþáûå ñîîòâåòñòâóþùèå íîðìû ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà, ïðèìåíÿåìûå â îòíîøåíèÿõ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè.

4. Ñïåöèàëüíîå çíà÷åíèå ïðèäàåòñÿ òåðìèíó â òîì ñëó÷àå, åñëè óñòàíîâëåíî, ÷òî ó÷àñòíèêè èìåëè òàêîå íàìåðåíèå.



Ñòàòüÿ 32

Äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà òîëêîâàíèÿ



Âîçìîæíî îáðàùåíèå ê äîïîëíèòåëüíûì ñðåäñòâàì òîëêîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå ê ïîäãîòîâëåííûì ìàòåðèàëàì è ê îáñòîÿòåëüñòâàì çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà, ÷òîáû ïîäòâåðäèòü çíà÷åíèå, âûòåêàþùåå èç ïðèìåíåíèÿ ñòàòüè 31, èëè îïðåäåëèòü çíà÷åíèå, êîãäà òîëêîâàíèå â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 31:

a) îñòàâëÿåò çíà÷åíèå äâóñìûñëåííûì èëè íåÿñíûì; èëè

b) ïðèâîäèò ê ðåçóëüòàòàì, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ÿâíî àáñóðäíûìè èëè íåðàçóìíûìè.



Ñòàòüÿ 33

Òîëêîâàíèå äîãîâîðîâ, àóòåíòè÷íîñòü òåêñòà êîòîðûõ áûëà

óñòàíîâëåíà íà äâóõ èëè íåñêîëüêèõ ÿçûêàõ



1. Åñëè àóòåíòè÷íîñòü òåêñòà äîãîâîðà áûëà óñòàíîâëåíà íà äâóõ èëè íåñêîëüêèõ ÿçûêàõ, åãî òåêñò íà êàæäîì ÿçûêå èìååò îäèíàêîâóþ ñèëó, åñëè äîãîâîðîì íå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ èëè ó÷àñòíèêè íå óñëîâèëèñü, ÷òî â ñëó÷àå ðàñõîæäåíèÿ ìåæäó ýòèìè òåêñòàìè ïðåèìóùåñòâåííóþ ñèëó áóäåò èìåòü êàêîé-ëèáî îäèí îïðåäåëåííûé òåêñò.

2. Âàðèàíò äîãîâîðà íà ÿçûêå, èíîì ÷åì òå, íà êîòîðûõ áûëà óñòàíîâëåíà àóòåíòè÷íîñòü òåêñòà, ñ÷èòàåòñÿ àóòåíòè÷íûì òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè ýòî ïðåäóñìîòðåíî äîãîâîðîì èëè åñëè îá ýòîì óñëîâèëèñü ó÷àñòíèêè äîãîâîðà.

3. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî òåðìèíû äîãîâîðà èìåþò îäèíàêîâîå çíà÷åíèå â êàæäîì àóòåíòè÷íîì òåêñòå.

4. Çà èñêëþ÷åíèåì òîãî ñëó÷àÿ, êîãäà â ñîîòâåòñòâèè ñ ïóíêòîì 1 ïðåèìóùåñòâåííóþ ñèëó èìååò êàêîé-ëèáî îäèí îïðåäåëåííûé òåêñò, åñëè ñðàâíåíèå àóòåíòè÷íûõ òåêñòîâ îáíàðóæèâàåò ðàñõîæäåíèå çíà÷åíèé, êîòîðîå íå óñòðàíÿåòñÿ ïðèìåíåíèåì ñòàòüåé 31 è 32, ïðèíèìàåòñÿ òî çíà÷åíèå, êîòîðîå ñ ó÷åòîì îáúåêòà è öåëåé äîãîâîðà ëó÷øå âñåãî ñîãëàñîâûâàåò ýòè òåêñòû.



Ðàçäåë 4: Äîãîâîðû è òðåòüè ãîñóäàðñòâà



Ñòàòüÿ 34

Îáùåå ïðàâèëî, êàñàþùååñÿ òðåòüèõ ãîñóäàðñòâ



     Äîãîâîð íå ñîçäàåò îáÿçàòåëüñòâ èëè ïðàâ äëÿ òðåòüåãî ãîñóäàðñòâà áåç åãî íà òî ñîãëàñèÿ.









Ñòàòüÿ 35

Äîãîâîðû, ïðåäóñìàòðèâàþùèå îáÿçàòåëüñòâà äëÿ òðåòüèõ ãîñóäàðñòâ



Îáÿçàòåëüñòâî äëÿ òðåòüåãî ãîñóäàðñòâà âîçíèêàåò èç ïîëîæåíèÿ äîãîâîðà, åñëè ó÷àñòíèêè ýòîãî äîãîâîðà èìåþò íàìåðåíèå ñäåëàòü ýòî ïîëîæåíèå ñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ îáÿçàòåëüñòâà è åñëè òðåòüå ãîñóäàðñòâî îïðåäåëåííî ïðèíèìàåò íà ñåáÿ â ïèñüìåííîé ôîðìå ýòî îáÿçàòåëüñòâî.



Ñòàòüÿ 36

Äîãîâîðû, ïðåäóñìàòðèâàþùèå ïðàâà äëÿ òðåòüèõ ãîñóäàðñòâ



1. Ïðàâî äëÿ òðåòüåãî ãîñóäàðñòâà âîçíèêàåò èç ïîëîæåíèÿ äîãîâîðà, åñëè ó÷àñòíèêè ýòîãî äîãîâîðà èìåþò íàìåðåíèå ïîñðåäñòâîì ýòîãî ïîëîæåíèÿ ïðåäîñòàâèòü òàêîå ïðàâî ëèáî òðåòüåìó ãîñóäàðñòâó, ëèáî ãðóïïå ãîñóäàðñòâ, ê êîòîðîé îíî ïðèíàäëåæèò, ëèáî âñåì ãîñóäàðñòâàì è åñëè òðåòüå ãîñóäàðñòâî ñîãëàøàåòñÿ ñ ýòèì. Åãî ñîãëàñèå áóäåò ïðåäïîëàãàòüñÿ äî òåõ ïîð, ïîêà íå áóäåò èìåòüñÿ äîêàçàòåëüñòâ ïðîòèâíîãî, åñëè äîãîâîðîì íå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ èíîå.

2. Ãîñóäàðñòâî, ïîëüçóþùååñÿ ïðàâîì íà îñíîâàíèè ïóíêòà 1, âûïîëíÿåò óñëîâèÿ ïîëüçîâàíèÿ ýòèì ïðàâîì, ïðåäóñìîòðåííûå äîãîâîðîì èëè óñòàíîâëåííûå â ñîîòâåòñòâèè ñ äîãîâîðîì.



Ñòàòüÿ 37

Îòìåíà èëè èçìåíåíèå îáÿçàòåëüñòâ èëè ïðàâ òðåòüèõ ãîñóäàðñòâ



1. Åñëè äëÿ òðåòüåãî ãîñóäàðñòâà âîçíèêàåò îáÿçàòåëüñòâî â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 35, òî ýòî îáÿçàòåëüñòâî ìîæåò áûòü îòìåíåíî èëè èçìåíåíî òîëüêî ñ ñîãëàñèÿ ó÷àñòíèêîâ äîãîâîðà è òðåòüåãî ãîñóäàðñòâà, åñëè òîëüêî íå óñòàíîâëåíî, ÷òî îíè óñëîâèëèñü îá èíîì.

2. Åñëè äëÿ òðåòüåãî ãîñóäàðñòâà âîçíèêàåò ïðàâî â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 36, òî ýòî ïðàâî íå ìîæåò áûòü îòìåíåíî èëè èçìåíåíî ó÷àñòíèêàìè, åñëè óñòàíîâëåíî, ÷òî ñîãëàñíî ñóùåñòâîâàâøåìó íàìåðåíèþ, ýòî ïðàâî íå ïîäëåæàëî îòìåíå èëè èçìåíåíèþ áåç ñîãëàñèÿ ýòîãî òðåòüåãî ãîñóäàðñòâà.



Ñòàòüÿ 38

Íîðìû, ñîäåðæàùèåñÿ â äîãîâîðå, êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ îáÿçàòåëüíûìè äëÿ òðåòüèõ ãîñóäàðñòâ â ðåçóëüòàòå âîçíèêíîâåíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî îáû÷àÿ



Ñòàòüè 34 - 37 íèêîèì îáðàçîì íå ïðåïÿòñòâóþò êàêîé-ëèáî íîðìå, ñîäåðæàùåéñÿ â äîãîâîðå, ñòàòü îáÿçàòåëüíîé äëÿ òðåòüåãî ãîñóäàðñòâà â êà÷åñòâå îáû÷íîé íîðìû ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà, ïðèçíàâàåìîé êàê òàêîâàÿ.





×àñòü IV

Ïîïðàâêè ê äîãîâîðàì è èçìåíåíèå äîãîâîðîâ



Ñòàòüÿ 39

Îáùåå ïðàâèëî, êàñàþùååñÿ ïîïðàâîê ê äîãîâîðàì



Äîãîâîð ìîæåò áûòü èçìåíåí ïî ñîãëàøåíèþ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè. Íîðìû, èçëîæåííûå â ÷àñòè II, ïðèìåíÿþòñÿ â îòíîøåíèè òàêîãî ñîãëàøåíèÿ, åñëè òîëüêî äîãîâîð íå ïðåäóñìàòðèâàåò èíîå.



Ñòàòüÿ 40

Âíåñåíèå ïîïðàâîê â ìíîãîñòîðîííèå äîãîâîðû



1. Åñëè äîãîâîð íå ïðåäóñìàòðèâàåò èíîå, ïðè âíåñåíèè ïîïðàâîê â ìíîãîñòîðîííèé äîãîâîð ñëåäóåò ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ íèæåñëåäóþùèìè ïóíêòàìè.

2. Âñå äîãîâàðèâàþùèåñÿ ãîñóäàðñòâà äîëæíû óâåäîìëÿòüñÿ î ëþáîì ïðåäëîæåíèè, êàñàþùåìñÿ ïîïðàâîê ê ìíîãîñòîðîííåìó äîãîâîðó, êîòîðûå äîëæíû äåéñòâîâàòü â îòíîøåíèÿõ ìåæäó âñåìè ó÷àñòíèêàìè, ïðè÷åì êàæäîå èç äîãîâàðèâàþùèõñÿ ãîñóäàðñòâ èìååò ïðàâî ó÷àñòâîâàòü â:

a) ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ î òîì, ÷òî ñëåäóåò ñäåëàòü â îòíîøåíèè òàêîãî ïðåäëîæåíèÿ;

b) ïåðåãîâîðàõ è çàêëþ÷åíèè ëþáîãî ñîãëàøåíèÿ î âíåñåíèè ïîïðàâîê â äîãîâîð.

3. Êàæäîå ãîñóäàðñòâî, èìåþùåå ïðàâî ñòàòü ó÷àñòíèêîì äîãîâîðà, òàêæå èìååò ïðàâî ñòàòü ó÷àñòíèêîì äîãîâîðà, â êîòîðûé áûëè âíåñåíû ïîïðàâêè.

4. Ñîãëàøåíèå î âíåñåíèè ïîïðàâîê íå ñâÿçûâàåò ãîñóäàðñòâî, óæå ÿâëÿþùååñÿ ó÷àñòíèêîì äîãîâîðà, íî íå ñòàâøåå ó÷àñòíèêîì ñîãëàøåíèÿ î âíåñåíèè ïîïðàâîê â äîãîâîð; â îòíîøåíèè òàêîãî ãîñóäàðñòâà ïðèìåíÿåòñÿ ïóíêò 4 "b" ñòàòüè 30.

5. Ãîñóäàðñòâî, êîòîðîå ñòàëî ó÷àñòíèêîì äîãîâîðà ïîñëå âñòóïëåíèÿ â ñèëó ñîãëàøåíèÿ î âíåñåíèè ïîïðàâîê, åñëè òîëüêî îíî íå çàÿâëÿåò îá èíîì íàìåðåíèè:

a) ñ÷èòàåòñÿ ó÷àñòíèêîì äîãîâîðà, â êîòîðûé áûëè âíåñåíû ïîïðàâêè; è

b) ñ÷èòàåòñÿ ó÷àñòíèêîì äîãîâîðà, â êîòîðûé íå áûëè âíåñåíû ïîïðàâêè, â îòíîøåíèè ëþáîãî ó÷àñòíèêà äîãîâîðà, íå ñâÿçàííîãî ñîãëàøåíèåì î âíåñåíèè ïîïðàâîê â äîãîâîð.



Ñòàòüÿ 41

Ñîãëàøåíèÿ îá èçìåíåíèè ìíîãîñòîðîííèõ äîãîâîðîâ òîëüêî âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ìåæäó îïðåäåëåííûìè ó÷àñòíèêàìè



1. Äâà èëè íåñêîëüêî ó÷àñòíèêîâ ìíîãîñòîðîííåãî äîãîâîðà ìîãóò çàêëþ÷èòü ñîãëàøåíèå îá èçìåíåíèè äîãîâîðà òîëüêî âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ìåæäó ñîáîé, åñëè:

a) âîçìîæíîñòü òàêîãî èçìåíåíèÿ ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ñàìèì äîãîâîðîì;

èëè

b) òàêîå èçìåíåíèå íå çàïðåùàåòñÿ äîãîâîðîì è:

i) íå âëèÿåò íà ïîëüçîâàíèå äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè ñâîèìè ïðàâàìè ïî äîãîâîðó èëè íà âûïîëíåíèå èìè ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ; è

ii) íå çàòðàãèâàåò ïîëîæåíèÿ, îòñòóïëåíèå îò êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ íåñîâìåñòèìûì ñ ýôôåêòèâíûì îñóùåñòâëåíèåì îáúåêòà è öåëåé äîãîâîðà â öåëîì.

2. Åñëè â ñëó÷àå, ïîäïàäàþùåì ïîä äåéñòâèå ïóíêòà 1 "a" äîãîâîðîì íå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ èíîå, òî óêàçàííûå ó÷àñòíèêè óâåäîìëÿþò äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ î ñâîåì íàìåðåíèè çàêëþ÷èòü ñîãëàøåíèå è î òîì èçìåíåíèè äîãîâîðà, êîòîðîå ýòèì ñîãëàøåíèåì ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ.

×àñòü V

Íåäåéñòâèòåëüíîñòü, ïðåêðàùåíèå è ïðèîñòàíîâëåíèå äåéñòâèÿ äîãîâîðîâ



Ðàçäåë 1: Îáùèå ïîëîæåíèÿ



Ñòàòüÿ 42

Äåéñòâèòåëüíîñòü è ñîõðàíåíèå äîãîâîðîâ â ñèëå



1. Äåéñòâèòåëüíîñòü äîãîâîðà èëè ñîãëàñèÿ ãîñóäàðñòâà íà îáÿçàòåëüíîñòü äëÿ íåãî äîãîâîðà ìîæåò îñïàðèâàòüñÿ òîëüêî íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ íàñòîÿùåé Êîíâåíöèè.

2. Ïðåêðàùåíèå äîãîâîðà, åãî äåíîíñàöèÿ èëè âûõîä èç íåãî ó÷àñòíèêà ìîãóò èìåòü ìåñòî òîëüêî â ðåçóëüòàòå ïðèìåíåíèÿ ïîëîæåíèé ñàìîãî äîãîâîðà èëè íàñòîÿùåé Êîíâåíöèè. Ýòî æå ïðàâèëî ïðèìåíÿåòñÿ ê ïðèîñòàíîâëåíèþ äåéñòâèÿ äîãîâîðà.



Ñòàòüÿ 43

Îáÿçàòåëüñòâà, èìåþùèå ñèëó íà îñíîâàíèè ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà, íåçàâèñèìî îò äîãîâîðà



Íåäåéñòâèòåëüíîñòü, ïðåêðàùåíèå èëè äåíîíñàöèÿ äîãîâîðà, âûõîä èç íåãî îäíîãî èç ó÷àñòíèêîâ èëè ïðèîñòàíîâëåíèå åãî äåéñòâèÿ, åñëè îíè ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì ïðèìåíåíèÿ íàñòîÿùåé Êîíâåíöèè èëè ïîëîæåíèé ñàìîãî äîãîâîðà, íè â êîåé ìåðå íå çàòðàãèâàþò îáÿçàííîñòü ãîñóäàðñòâà âûïîëíÿòü ëþáîå çàïèñàííîå â äîãîâîðå îáÿçàòåëüñòâî, êîòîðîå èìååò ñèëó äëÿ íåãî â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûì ïðàâîì, íåçàâèñèìî îò äîãîâîðà.



Ñòàòüÿ 44

Äåëèìîñòü äîãîâîðíûõ ïîëîæåíèé



1. Ïðåäóñìîòðåííîå â äîãîâîðå èëè âûòåêàþùåå èç ñòàòüè 56 ïðàâî ó÷àñòíèêà äåíîíñèðîâàòü äîãîâîð, âûéòè èç íåãî èëè ïðèîñòàíîâèòü åãî äåéñòâèå ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíî â îòíîøåíèè òîëüêî âñåãî äîãîâîðà, åñëè äîãîâîð íå ïðåäóñìàòðèâàåò èíîå èëè åñëè åãî ó÷àñòíèêè íå óñëîâèëèñü îá èíîì.

2. Íà ïðèçíàâàåìîå â íàñòîÿùåé Êîíâåíöèè îñíîâàíèå íåäåéñòâèòåëüíîñòè äîãîâîðà, ïðåêðàùåíèÿ äîãîâîðà, âûõîäà èç íåãî èëè ïðèîñòàíîâëåíèÿ åãî äåéñòâèÿ ìîæíî ññûëàòüñÿ â îòíîøåíèè òîëüêî âñåãî äîãîâîðà âî âñåõ ñëó÷àÿõ, êðîìå ïðåäóñìîòðåííûõ íèæåñëåäóþùèìè ïóíêòàìè èëè ñòàòüåé 60.

3. Åñëè òàêîå îñíîâàíèå êàñàåòñÿ ëèøü îòäåëüíûõ ïîëîæåíèé, òî íà íåãî ìîæíî ññûëàòüñÿ òîëüêî â îòíîøåíèè ýòèõ ïîëîæåíèé, êîãäà:

a) íàçâàííûå ïîëîæåíèÿ îòäåëèìû îò îñòàëüíîé ÷àñòè äîãîâîðà â îòíîøåíèè èõ ïðèìåíåíèÿ;

b) èç äîãîâîðà âûòåêàåò èëè èíûì îáðàçîì óñòàíîâëåíî, ÷òî ïðèíÿòèå ýòèõ ïîëîæåíèé íå ñîñòàâëÿëî ñóùåñòâåííîãî îñíîâàíèÿ ñîãëàñèÿ äðóãîãî ó÷àñòíèêà èëè äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ íà îáÿçàòåëüíîñòü âñåãî äîãîâîðà â öåëîì;

è

c) ïðîäîëæåíèå âûïîëíåíèÿ îñòàëüíîé ÷àñòè äîãîâîðà íå áûëî áû íåñïðàâåäëèâûì.

4. Â ñëó÷àÿõ, ïîäïàäàþùèõ ïîä äåéñòâèå ñòàòåé 49 è 50, ãîñóäàðñòâî, èìåþùåå ïðàâî ññûëàòüñÿ íà îáìàí èëè ïîäêóï, ìîæåò äåëàòü ýòî ëèáî â îòíîøåíèè âñåãî äîãîâîðà, ëèáî, â ïðåäóñìîòðåííûõ ïóíêòîì 3 ñëó÷àÿõ, â îòíîøåíèè ëèøü åãî îòäåëüíûõ ïîëîæåíèé.

5. Â ñëó÷àÿõ, ïîäïàäàþùèõ ïîä äåéñòâèå ñòàòåé 51, 52 è 53, äåëèìîñòü ïîëîæåíèé äîãîâîðà íå äîïóñêàåòñÿ.



Ñòàòüÿ 45

Óòðàòà ïðàâà ññûëàòüñÿ íà îñíîâàíèå íåäåéñòâèòåëüíîñòè èëè  ïðåêðàùåíèÿ äîãîâîðà, âûõîäà èç íåãî èëè ïðèîñòàíîâëåíèÿ åãî äåéñòâèÿ



Ãîñóäàðñòâî íå âïðàâå áîëüøå ññûëàòüñÿ íà îñíîâàíèå íåäåéñòâèòåëüíîñòè èëè ïðåêðàùåíèÿ äîãîâîðà, âûõîäà èç íåãî èëè ïðèîñòàíîâëåíèÿ åãî äåéñòâèÿ íà îñíîâå ñòàòåé 46 - 50 èëè ñòàòåé 60 è 62, åñëè ïîñëå òîãî, êàê åìó ñòàëî èçâåñòíî î ôàêòàõ:

a) îíî îïðåäåëåííî ñîãëàñèëîñü, ÷òî äîãîâîð, â çàâèñèìîñòè îò ñëó÷àÿ, äåéñòâèòåëåí èëè ñîõðàíÿåò ñèëó èëè îñòàåòñÿ â äåéñòâèè; ëèáî

b) îíî äîëæíî â ñèëó åãî ïîâåäåíèÿ ñ÷èòàòüñÿ ìîë÷àëèâî ñîãëàñèâøèìñÿ ñ òåì, ÷òî äîãîâîð, â çàâèñèìîñòè îò ñëó÷àÿ, äåéñòâèòåëåí, ñîõðàíÿåò ñèëó èëè îñòàåòñÿ â äåéñòâèè.



Ðàçäåë 2: Íåäåéñòâèòåëüíîñòü äîãîâîðîâ



Ñòàòüÿ 46

Ïîëîæåíèÿ âíóòðåííåãî ïðàâà, êàñàþùèåñÿ êîìïåòåíöèè çàêëþ÷àòü äîãîâîðû



1. Ãîñóäàðñòâî íå âïðàâå ññûëàòüñÿ íà òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî åãî ñîãëàñèå íà îáÿçàòåëüíîñòü äëÿ íåãî äîãîâîðà áûëî âûðàæåíî â íàðóøåíèè òîãî èëè èíîãî ïîëîæåíèÿ åãî âíóòðåííåãî ïðàâà, êàñàþùåãîñÿ êîìïåòåíöèè çàêëþ÷àòü äîãîâîðû, êàê íà îñíîâàíèå íåäåéñòâèòåëüíîñòè åãî ñîãëàñèÿ, åñëè òîëüêî äàííîå íàðóøåíèå íå áûëî ÿâíûì è íå êàñàëîñü íîðìû åãî âíóòðåííåãî ïðàâà îñîáî âàæíîãî çíà÷åíèÿ.

2. Íàðóøåíèå ÿâëÿåòñÿ ÿâíûì, åñëè îíî áóäåò îáúåêòèâíî î÷åâèäíûì äëÿ ëþáîãî ãîñóäàðñòâà, äåéñòâóþùåãî â ýòîì âîïðîñå äîáðîñîâåñòíî è â ñîîòâåòñòâèè ñ îáû÷íîé ïðàêòèêîé.



Ñòàòüÿ 47

Ñïåöèàëüíûå îãðàíè÷åíèÿ ïðàâîìî÷èÿ íà âûðàæåíèå ñîãëàñèÿ ãîñóäàðñòâà



Åñëè ïðàâîìî÷èå ïðåäñòàâèòåëÿ íà âûðàæåíèå ñîãëàñèÿ ãîñóäàðñòâà íà îáÿçàòåëüíîñòü äëÿ íåãî êîíêðåòíîãî äîãîâîðà îáóñëîâëåíî ñïåöèàëüíûì îãðàíè÷åíèåì, òî íà íåñîáëþäåíèå ïðåäñòàâèòåëåì òàêîãî îãðàíè÷åíèÿ íåëüçÿ ññûëàòüñÿ êàê íà îñíîâàíèå íåäåéñòâèòåëüíîñòè âûðàæåííîãî èì ñîãëàñèÿ, åñëè òîëüêî äðóãèå ó÷àñòâîâàâøèå â ïåðåãîâîðàõ ãîñóäàðñòâà íå áûëè óâåäîìëåíû îá îãðàíè÷åíèè äî âûðàæåíèÿ ïðåäñòàâèòåëåì òàêîãî ñîãëàñèÿ.



Ñòàòüÿ 48

Îøèáêà



1. Ãîñóäàðñòâî âïðàâå ññûëàòüñÿ íà îøèáêó â äîãîâîðå êàê íà îñíîâàíèå íåäåéñòâèòåëüíîñòè åãî ñîãëàñèÿ íà îáÿçàòåëüíîñòü äëÿ íåãî ýòîãî äîãîâîðà, åñëè îøèáêà êàñàåòñÿ ôàêòà èëè ñèòóàöèè, êîòîðûå, ïî ïðåäïîëîæåíèþ ýòîãî ãîñóäàðñòâà, ñóùåñòâîâàëè ïðè çàêëþ÷åíèè äîãîâîðà è ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé ñóùåñòâåííóþ îñíîâó äëÿ åãî ñîãëàñèÿ íà îáÿçàòåëüíîñòü äëÿ íåãî äàííîãî äîãîâîðà.

2. Ïóíêò 1 íå ïðèìåíÿåòñÿ, åñëè íàçâàííîå ãîñóäàðñòâî ñâîèì ïîâåäåíèåì ñïîñîáñòâîâàëî âîçíèêíîâåíèþ ýòîé îøèáêè èëè îáñòîÿòåëüñòâà áûëè òàêîâû, ÷òî ýòî ãîñóäàðñòâî äîëæíî áûëî îáðàòèòü âíèìàíèå íà âîçìîæíóþ îøèáêó.

3. Îøèáêà, îòíîñÿùàÿñÿ òîëüêî ê ôîðìóëèðîâêå òåêñòà äîãîâîðà, íå âëèÿåò íà åãî äåéñòâèòåëüíîñòü; â ýòîì ñëó÷àå ïðèìåíÿåòñÿ ñòàòüÿ 79.



Ñòàòüÿ 49

Îáìàí



Åñëè ãîñóäàðñòâî çàêëþ÷èëî äîãîâîð ïîä âëèÿíèåì îáìàííûõ äåéñòâèé äðóãîãî ó÷àñòâîâàâøåãî â ïåðåãîâîðàõ ãîñóäàðñòâà, òî îíî âïðàâå ññûëàòüñÿ íà îáìàí êàê íà îñíîâàíèå íåäåéñòâèòåëüíîñòè ñâîåãî ñîãëàñèÿ íà îáÿçàòåëüíîñòü äëÿ íåãî äîãîâîðà.



Ñòàòüÿ 50

Ïîäêóï ïðåäñòàâèòåëÿ ãîñóäàðñòâà



Åñëè ñîãëàñèå ãîñóäàðñòâà íà îáÿçàòåëüíîñòü äëÿ íåãî äîãîâîðà áûëî âûðàæåíî â ðåçóëüòàòå ïðÿìîãî èëè êîñâåííîãî ïîäêóïà åãî ïðåäñòàâèòåëÿ äðóãèì ó÷àñòâîâàâøèì â ïåðåãîâîðàõ ãîñóäàðñòâîì, òî ïåðâîå ãîñóäàðñòâî âïðàâå ññûëàòüñÿ íà òàêîé ïîäêóï êàê íà îñíîâàíèå íåäåéñòâèòåëüíîñòè åãî ñîãëàñèÿ íà îáÿçàòåëüíîñòü äëÿ íåãî òàêîãî äîãîâîðà.



Ñòàòüÿ 51

Ïðèíóæäåíèå ïðåäñòàâèòåëÿ ãîñóäàðñòâà



Ñîãëàñèå ãîñóäàðñòâà íà îáÿçàòåëüíîñòü äëÿ íåãî äîãîâîðà, êîòîðîå áûëî âûðàæåíî â ðåçóëüòàòå ïðèíóæäåíèÿ åãî ïðåäñòàâèòåëÿ äåéñòâèÿìè èëè óãðîçàìè, íàïðàâëåííûìè ïðîòèâ íåãî, íå èìååò íèêàêîãî þðèäè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ.



Ñòàòüÿ 52

Ïðèíóæäåíèå ãîñóäàðñòâà ïîñðåäñòâîì óãðîçû ñèëîé èëè åå ïðèìåíåíèÿ



Äîãîâîð ÿâëÿåòñÿ íè÷òîæíûì, åñëè åãî çàêëþ÷åíèå ÿâèëîñü ðåçóëüòàòîì óãðîçû ñèëîé åå ïðèìåíåíèÿ â íàðóøåíèå ïðèíöèïîâ ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà, âîïëîùåííûõ â Óñòàâå Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé.



Ñòàòüÿ 53

Äîãîâîðû, ïðîòèâîðå÷àùèå èìïåðàòèâíîé íîðìå îáùåãî ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà

(jus cogens)



Äîãîâîð ÿâëÿåòñÿ íè÷òîæíûì, åñëè â ìîìåíò çàêëþ÷åíèÿ îí ïðîòèâîðå÷èò èìïåðàòèâíîé íîðìå îáùåãî ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà. Ïîñêîëüêó ýòî êàñàåòñÿ íàñòîÿùåé Êîíâåíöèè, èìïåðàòèâíàÿ íîðìà îáùåãî ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà ÿâëÿåòñÿ íîðìîé, êîòîðàÿ ïðèíèìàåòñÿ è ïðèçíàåòñÿ ìåæäóíàðîäíûì ñîîáùåñòâîì ãîñóäàðñòâ â öåëîì êàê íîðìà, îòêëîíåíèå îò êîòîðîé íåäîïóñòèìî è êîòîðàÿ ìîæåò áûòü èçìåíåíà òîëüêî ïîñëåäóþùåé íîðìîé îáùåãî ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà, íîñÿùåé òàêîé æå õàðàêòåð.



Ðàçäåë 3: Ïðåêðàùåíèå äîãîâîðîâ è ïðèîñòàíîâëåíèå èõ äåéñòâèÿ



Ñòàòüÿ 54

Ïðåêðàùåíèå äîãîâîðà èëè âûõîä èç íåãî â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëîæåíèÿìè äîãîâîðà èëè ñ ñîãëàñèÿ ó÷àñòíèêîâ



Ïðåêðàùåíèå äîãîâîðà èëè âûõîä èç íåãî ó÷àñòíèêà ìîãóò èìåòü ìåñòî:

a) â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëîæåíèÿìè äîãîâîðà; èëè

b) â ëþáîå âðåìÿ ñ ñîãëàñèÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïî êîíñóëüòàöèè ñ ïðî÷èìè äîãîâàðèâàþùèìèñÿ ãîñóäàðñòâàìè.

Ñòàòüÿ 55

Ñîêðàùåíèå ÷èñëà ó÷àñòíèêîâ ìíîãîñòîðîííåãî äîãîâîðà, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî îíî ñòàíîâèòñÿ ìåíüøå ÷èñëà, íåîáõîäèìîãî äëÿ âñòóïëåíèè äîãîâîðà â ñèëó



Åñëè äîãîâîðîì íå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ èíîå, ìíîãîñòî�ðîííèé äîãîâîð íå ïðåêðàùàåòñÿ ïî ïðè÷èíå òîëüêî òîãî, ÷òî ÷èñëî åãî ó÷àñòíèêîâ ñòàëî ìåíüøå ÷èñëà, íåîáõîäèìîãî äëÿ âñòóïëåíèÿ â ñèëó äîãîâîðà.



Ñòàòüÿ 56

Äåíîíñàöèÿ äîãîâîðà èëè âûõîä èç äîãîâîðà, íå ñîäåðæàùåãî ïîëîæåíèé î åãî ïðåêðàùåíèè, äåíîíñàöèè èëè âûõîäå èç íåãî



1. Äîãîâîð, êîòîðûé íå ñîäåðæèò ïîëîæåíèé î åãî ïðåêðàùåíèè è êîòîðûé íå ïðåäóñìàòðèâàåò äåíîíñàöèè èëè âûõîäà èç íåãî, íå ïîäëåæèò äåíîíñàöèè è âûõîä èç íåãî íå äîïóñêàåòñÿ, åñëè òîëüêî:

a) íå óñòàíîâëåíî, ÷òî ó÷àñòíèêè íàìåðåâàëèñü äîïóñòèòü âîçìîæíîñòü äåíîíñàöèè èëè âûõîäà; èëè

b) õàðàêòåð äîãîâîðà íå ïîäðàçóìåâàåò ïðàâà äåíîíñàöèè èëè âûõîäà.

2. Ó÷àñòíèêè óâåäîìëÿþò íå ìåíåå ÷åì çà äâåíàäöàòü ìåñÿöåâ î ñâîåì íàìåðåíèè äåíîíñèðîâàòü äîãîâîð èëè âûéòè èç íåãî â ñîîòâåòñòâèè ñ ïóíêòîì 1.



Ñòàòüÿ 57

Ïðèîñòàíîâëåíèå äåéñòâèÿ äîãîâîðà â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëîæåíèÿìè äîãîâîðà èëè ñ ñîãëàñèÿ ó÷àñòíèêîâ



Ïðèîñòàíîâëåíèå äåéñòâèÿ äîãîâîðà â îòíîøåíèè âñåõ ó÷àñòíèêîâ èëè â îòíîøåíèè êàêîãî-ëèáî îòäåëüíîãî ó÷àñòíèêà âîçìîæíî:

a) â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëîæåíèÿìè äîãîâîðà; èëè

b) â ëþáîå âðåìÿ ñ ñîãëàñèÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ïî êîíñóëüòàöèè ñ ïðî÷èìè äîãîâàðèâàþùèìèñÿ ãîñóäàðñòâàìè.



Ñòàòüÿ 58

Ïðèîñòàíîâëåíèå äåéñòâèÿ ìíîãîñòîðîííåãî äîãîâîðà ïî ñîãëàøåíèþ òîëüêî ìåæäó íåêîòîðûìè ó÷àñòíèêàìè



1. Äâà èëè íåñêîëüêî ó÷àñòíèêîâ ìíîãîñòîðîííåãî äîãîâîðà ìîãóò çàêëþ÷èòü ñîãëàøåíèå î âðåìåííîì ïðèîñòàíîâëåíèè äåéñòâèÿ ïîëîæåíèé äîãîâîðà òîëüêî â îòíîøåíèÿõ ìåæäó ñîáîé, åñëè:

a) âîçìîæíîñòü òàêîãî ïðèîñòàíîâëåíèÿ ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ äîãîâîðîì;

     èëè

b) óêàçàííîå ïðèîñòàíîâëåíèå íå çàïðåùàåòñÿ äîãîâîðîì è:

i) íå âëèÿåò íè íà ïîëüçîâàíèå äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè ñâîèìè ïðàâàìè, âûòåêàþùèìè èç äàííîãî äîãîâîðà, íè íà âûïîëíåíèå èìè ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ;

ii) íå ÿâëÿåòñÿ íåñîâìåñòèìûì ñ îáúåêòîì è öåëÿìè äîãîâîðà.

2. Åñëè â ñëó÷àå, ïîäïàäàþùåì ïîä äåéñòâèå ïóíêòà 1 "a", äîãîâîðîì íå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ èíîå, òî óêàçàííûå ó÷àñòíèêè óâåäîìëÿþò äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ î ñâîåì íàìåðåíèè çàêëþ÷èòü ñîãëàøåíèå è î òåõ ïîëîæåíèÿõ äîãîâîðà, äåéñòâèå êîòîðûõ îíè íàìåðåíû ïðèîñòàíîâèòü.



Ñòàòüÿ 59

Ïðåêðàùåíèå äîãîâîðà èëè ïðèîñòàíîâëåíèå åãî äåéñòâèÿ, âûòåêàþùèå èç çàêëþ÷åíèÿ ïîñëåäóþùåãî äîãîâîðà



1. Äîãîâîð ñ÷èòàåòñÿ ïðåêðàùåííûì, åñëè âñå åãî ó÷àñòíèêè çàêëþ÷àò ïîñëåäóþùèé äîãîâîð ïî òîìó æå âîïðîñó è:

a) èç ïîñëåäóþùåãî äîãîâîðà âûòåêàåò èëè èíûì îáðàçîì óñòàíîâëåíî íàìåðåíèå ó÷àñòíèêîâ, ÷òîáû äàííûé âîïðîñ ðåãóëèðîâàëñÿ ýòèì äîãîâîðîì;

èëè

b) ïîëîæåíèÿ ïîñëåäóþùåãî äîãîâîðà íàñòîëüêî íåñîâìåñòèìû ñ ïîëîæåíèÿìè ïðåäûäóùåãî äîãîâîðà, ÷òî îáà äîãîâîðà íåâîçìîæíî ïðèìåíÿòü îäíîâðåìåííî.

2. Äåéñòâèå ïðåäûäóùåãî äîãîâîðà ñ÷èòàåòñÿ ëèøü ïðèîñòàíîâëåííûì, åñëè èç ïîñëåäóþùåãî äîãîâîðà âûòåêàåò èëè èíûì îáðàçîì óñòàíîâëåíî, ÷òî òàêîâî áûëî íàìåðåíèå ó÷àñòíèêîâ.

Ñòàòüÿ 60

Ïðåêðàùåíèå äîãîâîðà èëè ïðèîñòàíîâëåíèå åãî äåéñòâèÿ

âñëåäñòâèå åãî íàðóøåíèÿ



1. Ñóùåñòâåííîå íàðóøåíèå äâóñòîðîííåãî äîãîâîðà îäíèì èç åãî ó÷àñòíèêîâ äàåò ïðàâî äðóãîìó ó÷àñòíèêó ññûëàòüñÿ íà ýòî íàðóøåíèå êàê íà îñíîâàíèå äëÿ ïðåêðàùåíèÿ äîãîâîðà èëè ïðèîñòàíîâëåíèÿ åãî äåéñòâèé â öåëîì èëè â ÷àñòè.

2. Ñóùåñòâåííîå íàðóøåíèå ìíîãîñòîðîííåãî äîãîâîðà îäíèì èç åãî ó÷àñòíèêîâ äàåò ïðàâî:

a) äðóãèì ó÷àñòíèêàì - ïî ñîãëàøåíèþ, äîñòèãíóòîìó åäèíîãëàñíî, ïðèîñòàíîâèòü äåéñòâèå äîãîâîðà â öåëîì èëè â ÷àñòè èëè ïðåêðàòèòü åãî, ëèáî:

i) â îòíîøåíèÿõ ìåæäó ñîáîé è ãîñóäàðñòâîì, íàðóøèâøèì äîãîâîð, ëèáî

ii) â îòíîøåíèÿõ ìåæäó âñåìè ó÷àñòíèêàìè;

b) ó÷àñòíèêó, îñîáî ïîñòðàäàâøåìó â ðåçóëüòàòå íàðóøåíèÿ, ññûëàòüñÿ íà ýòî íàðóøåíèå êàê íà îñíîâàíèå ïðèîñòàíîâëåíèÿ äåéñòâèÿ äîãîâîðà â öåëîì èëè â ÷àñòè â îòíîøåíèÿõ ìåæäó íèì è ãîñóäàðñòâîì, íàðóøèâøèì äîãîâîð;

c) ëþáîìó äðóãîìó ó÷àñòíèêó, êðîìå íàðóøèâøåãî äîãîâîð ãîñóäàðñòâà, ññûëàòüñÿ íà ýòî íàðóøåíèå êàê íà îñíîâàíèå äëÿ ïðèîñòàíîâëåíèÿ äåéñòâèÿ äîãîâîðà â öåëîì èëè â ÷àñòè â îòíîøåíèè ñàìîãî ñåáÿ, åñëè äîãîâîð íîñèò òàêîé õàðàêòåð, ÷òî ñóùåñòâåííîå íàðóøåíèå åãî ïîëîæåíèé îäíèì ó÷àñòíèêîì êîðåííûì îáðàçîì ìåíÿåò ïîëîæåíèå êàæäîãî ó÷àñòíèêà â îòíîøåíèè äàëüíåéøåãî âûïîëíåíèÿ èì ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ, âûòåêàþùèõ èç äîãîâîðà.

3. Ñóùåñòâåííîå íàðóøåíèå äîãîâîðà - äëÿ öåëåé íàñòîÿùåé ñòàòüè ñîñòîèò:

a) â òàêîì îòêàçå îò äîãîâîðà, êîòîðûé íå äîïóñêàåòñÿ íàñòîÿùåé Êîíâåíöèåé; èëè

b) â íàðóøåíèè ïîëîæåíèÿ, èìåþùåãî ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå îñóùåñòâëåíèÿ îáúåêòà è öåëåé äîãîâîðà.

4. Ïðåäûäóùèå ïóíêòû íå çàòðàãèâàþò ïîëîæåíèé äîãîâîðà, ïðèìåíèìûõ â ñëó÷àå åãî íàðóøåíèÿ.

5. Ïóíêòû 1, 2 è 3 íå ïðèìåíÿþòñÿ ê ïîëîæåíèÿì, êàñàþùèìñÿ çàùèòû ïðàâ ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè, êîòîðûå ñîäåðæàòñÿ â äîãîâîðàõ, íîñÿùèõ ãóìàíèòàðíûé õàðàêòåð, è îñîáåííî ê ïîëîæåíèÿì, èñêëþ÷àþùèì ëþáóþ ôîðìó ðåïðåññàëèé ïî îòíîøåíèþ ê ëèöàì, ïîëüçóþùèìñÿ çàùèòîé ïî òàêèì äîãîâîðàì.



Ñòàòüÿ 61

Ïîñëåäóþùàÿ íåâîçìîæíîñòü âûïîëíåíèÿ



1. Ó÷àñòíèê âïðàâå ññûëàòüñÿ íà íåâîçìîæíîñòü âûïîëíåíèÿ äîãîâîðà êàê íà îñíîâàíèå äëÿ ïðåêðàùåíèÿ äîãîâîðà èëè âûõîäà èç íåãî, åñëè ýòà íåâîçìîæíîñòü ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì áåçâîçâðàòíîãî èñ÷åçíîâåíèÿ èëè áåçâîçâðàòíîãî óíè÷òîæåíèÿ îáúåêòà, íåîáõîäèìîãî äëÿ âûïîëíåíèÿ äîãîâîðà. Åñëè òàêàÿ íåâîçìîæíîñòü ÿâëÿåòñÿ âðåìåííîé, íà íåå ìîæíî ññûëàòüñÿ êàê íà îñíîâàíèå ëèøü äëÿ ïðèîñòàíîâëåíèÿ äåéñòâèÿ äîãîâîðà.

2. Ó÷àñòíèê íå âïðàâå ññûëàòüñÿ íà íåâîçìîæíîñòü âûïîëíåíèÿ êàê íà îñíîâàíèå äëÿ ïðåêðàùåíèÿ äîãîâîðà, âûõîäà èç íåãî èëè ïðèîñòàíîâëåíèÿ åãî äåéñòâèÿ, åñëè ýòà íåâîçìîæíîñòü ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì íàðóøåíèÿ ýòèì ó÷àñòíèêîì ëèáî îáÿçàòåëüñòâà ïî äîãîâîðó, ëèáî èíîãî ìåæäóíàðîäíîãî îáÿçàòåëüñòâà, âçÿòîãî èì íà ñåáÿ ïî îòíîøåíèþ ê ëþáîìó äðóãîìó ó÷àñòíèêó äîãîâîðà.



Ñòàòüÿ 62

Êîðåííîå èçìåíåíèå îáñòîÿòåëüñòâ



1. Íà êîðåííîå èçìåíåíèå, êîòîðîå ïðîèçîøëî â îòíîøåíèè îáñòîÿòåëüñòâ, ñóùåñòâîâàâøèõ ïðè çàêëþ÷åíèè äîãîâîðà, è êîòîðîå íå ïðåäâèäåëîñü ó÷àñòíèêàìè, íåëüçÿ ññûëàòüñÿ êàê íà îñíîâàíèå äëÿ ïðåêðàùåíèÿ äîãîâîðà èëè âûõîäà èç íåãî, çà èñêëþ÷åíèåì òåõ ñëó÷àåâ, êîãäà:

a) íàëè÷èå òàêèõ îáñòîÿòåëüñòâ ñîñòàâëÿëî ñóùåñòâåííîå îñíîâàíèå ñîãëàñèÿ ó÷àñòíèêîâ íà îáÿçàòåëüíîñòü äëÿ íèõ äîãîâîðà; è

b) ïîñëåäñòâèå èçìåíåíèÿ îáñòîÿòåëüñòâ êîðåííûì îáðàçîì èçìåíÿåò ñôåðó äåéñòâèÿ îáÿçàòåëüñòâ, âñå åùå ïîäëåæàùèõ âûïîëíåíèþ ïî äîãîâîðó.

2. Íà êîðåííîå èçìåíåíèå îáñòîÿòåëüñòâ íåëüçÿ ññûëàòüñÿ êàê íà îñíîâàíèå äëÿ ïðåêðàùåíèÿ äîãîâîðà èëè âûõîäà èç íåãî:

a) åñëè äîãîâîð óñòàíàâëèâàåò ãðàíèöó; èëè

b) åñëè òàêîå êîðåííîå èçìåíåíèå, íà êîòîðîå ññûëàåòñÿ ó÷àñòíèê äîãîâîðà, ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì íàðóøåíèÿ ýòèì ó÷àñòíèêîì ëèáî îáÿçàòåëüñòâà ïî äîãîâîðó, ëèáî èíîãî ìåæäóíàðîäíîãî îáÿçàòåëüñòâà, âçÿòîãî èì íà ñåáÿ ïî îòíîøåíèþ ê ëþáîìó äðóãîìó ó÷àñòíèêó äîãîâîðà.

3. Åñëè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäûäóùèìè ïóíêòàìè ó÷àñòíèêè âïðàâå ññûëàòüñÿ íà êîðåííîå èçìåíåíèå îáñòîÿòåëüñòâ êàê íà îñíîâàíèå äëÿ ïðåêðàùåíèÿ äîãîâîðà èëè âûõîäà èç íåãî, òî îí âïðàâå òàêæå ññûëàòüñÿ íà ýòî èçìåíåíèå êàê íà îñíîâàíèå äëÿ ïðèîñòàíîâëåíèÿ äåéñòâèÿ äîãîâîðà.



Ñòàòüÿ 63

Ðàçðûâ äèïëîìàòè÷åñêèõ èëè êîíñóëüñêèõ îòíîøåíèé



Ðàçðûâ äèïëîìàòè÷åñêèõ èëè êîíñóëüñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè äîãîâîðà íå âëèÿåò íà ïðàâîâûå îòíîøåíèÿ, óñòàíîâëåííûå ìåæäó íèìè äîãîâîðîì, çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ, êîãäà íàëè÷èå äèïëîìàòè÷åñêèõ èëè êîíñóëüñêèõ îòíîøåíèé íåîáõîäèìî äëÿ âûïîëíåíèÿ äîãîâîðà.



Ñòàòüÿ 64

Âîçíèêíîâåíèå íîâîé èìïåðàòèâíîé íîðìû îáùåãî ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà

(jus cogens)



Åñëè âîçíèêàåò íîâàÿ èìïåðàòèâíàÿ íîðìà îáùåãî ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà, òî ëþáîé ñóùåñòâóþùèé äîãîâîð, êîòîðûé îêàçûâàåòñÿ â ïðîòèâîðå÷èè ñ ýòîé íîðìîé, ñòàíîâèòñÿ íåäåéñòâèòåëüíûì è ïðåêðàùàåòñÿ.













Ðàçäåë 4: Ïðîöåäóðà



Ñòàòüÿ 65

Ïðîöåäóðà, êîòîðîé ñëåäóåò ïðèäåðæèâàòüñÿ â îòíîøåíèè íåäåéñòâèòåëüíîñòè äîãîâîðà, ïðåêðàùåíèÿ äîãîâîðà, âûõîäà èç íåãî èëè ïðèîñòàíîâëåíèÿ åãî äåéñòâèÿ



1. Ó÷àñòíèê, êîòîðûé â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëîæåíèÿìè íàñòîÿùåé Êîíâåíöèè ññûëàåòñÿ íà ïîðîê â ñâîåì ñîãëàñèè íà îáÿçàòåëüíîñòü äëÿ íåãî äîãîâîðà èëè íà îñíîâàíèè äëÿ îñïàðèâàíèÿ äåéñòâèòåëüíîñòè äîãîâîðà, äëÿ ïðåêðàùåíèÿ äîãîâîðà, âûõîäà èç íåãî èëè ïðèîñòàíîâëåíèÿ åãî äåéñòâèÿ, äîëæåí óâåäîìèòü äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ î ñâîåì òðåáîâàíèè. Â óâåäîìëåíèè äîëæíû áûòü óêàçàíû ìåðû, êîòîðûå ïðåäïîëàãàåòñÿ ïðèíÿòü â îòíîøåíèè äîãîâîðà, à òàêæå èõ îáîñíîâàíèÿ.

2. Åñëè ïî èñòå÷åíèè îïðåäåëåííîãî ïåðèîäà, êîòîðûé, çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ îñîáîé ñðî÷íîñòè, äîëæåí ñîñòàâëÿòü íå ìåíåå òðåõ ìåñÿöåâ ñ ìîìåíòà ïîëó÷åíèÿ óâåäîìëåíèÿ, íè îäèí ó÷àñòíèê íå âûñêàæåò âîçðàæåíèÿ, òî íàïðàâèâøèé óâåäîìëåíèå ó÷àñòíèê èìååò ïðàâî â ïîðÿäêå, óñòàíîâëåííîì ñòàòüåé 67, îñóùåñòâèòü ïðåäóñìîòðåííûå èì ìåðû.

3. Åñëè, îäíàêî, ïîñëåäóåò âîçðàæåíèå ñî ñòîðîíû ëþáîãî äðóãîãî ó÷àñòíèêà, òî ó÷àñòíèêè äîëæíû äîáèâàòüñÿ óðåãóëèðîâàíèÿ ñ ïîìîùüþ ñðåäñòâ, óêàçàííûõ â ñòàòüå 33 Óñòàâà Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé.

4. Íè÷òî â ïðåäûäóùèõ ïóíêòàõ íå çàòðàãèâàåò ïðàâ èëè îáÿçàòåëüñòâ ó÷àñòíèêîâ â ðàìêàõ ëþáûõ äåéñòâóþùèõ ïîëîæåíèé, ÿâëÿþùèõñÿ îáÿçàòåëüíûìè äëÿ ó÷àñòíèêîâ â îòíîøåíèè óðåãóëèðîâàíèÿ ñïîðîâ.

5. Áåç óùåðáà äëÿ ñòàòüè 45 òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî ãîñóäàðñòâî íå íàïðàâèëî ðàíåå óâåäîìëåíèÿ, ïðåäïèñàííîãî â ïóíêòå 1, íå ìåøàåò åìó íàïðàâèòü òàêîå óâåäîìëåíèå â îòâåò äðóãîìó ó÷àñòíèêó, òðåáóþùåìó âûïîëíåíèÿ äîãîâîðà èëè çàÿâëÿþùåìó îá åãî íàðóøåíèè.







Ñòàòüÿ 66

Ïðîöåäóðà ñóäåáíîãî ðàçáèðàòåëüñòâà, àðáèòðàæà è ïðèìèðåíèÿ



Åñëè â òå÷åíèå 12 ìåñÿöåâ ïîñëå äàòû, êîãäà áûëî ñôîðìóëèðîâàíî âîçðàæåíèå, íå áûëî äîñòèãíóòî íèêàêîãî ðåøåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïóíêòîì 3 ñòàòüè 65, òî ïðèìåíÿåòñÿ ñëåäóþùàÿ ïðîöåäóðà:

a) ëþáàÿ èç ñòîðîí â ñïîðå î ïðèìåíåíèè èëè òîëêîâàíèè ñòàòåé 53 èëè 64 ìîæåò ïåðåäàòü åãî ïóòåì ïèñüìåííîãî çàÿâëåíèÿ íà ðåøåíèå Ìåæäóíàðîäíîãî Ñóäà, åñëè òîëüêî ñòîðîíû íå äîãîâîðÿòñÿ ñ îáùåãî ñîãëàñèÿ ïåðåäàòü ýòîò ñïîð íà àðáèòðàæ;

b) ëþáàÿ èç ñòîðîí â ñïîðå î ïðèìåíåíèè èëè òîëêîâàíèè ëþáîé äðóãîé ñòàòüè ÷àñòè V Êîíâåíöèè ìîæåò íà÷àòü ïðîöåäóðó, óêàçàííóþ â Ïðèëîæåíèè ê íàñòîÿùåé Êîíâåíöèè, îáðàòèâøèñü ñ ñîîòâåòñòâóþùåé ïðîñüáîé ê Ãåíåðàëüíîìó Ñåêðåòàðþ Îðãàíè�çàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé.



Ñòàòüÿ 67

Äîêóìåíòû îá îáúÿâëåíèè äîãîâîðà íåäåéñòâèòåëüíûì, î ïðåêðàùåíèè äîãîâîðà, î âûõîäå èç íåãî èëè î ïðèîñòàíîâëåíèè åãî äåéñòâèÿ



1. Óâåäîìëåíèå, óïîìèíàåìîå â ïóíêòå 1 ñòàòüè 65, äîëæíî äåëàòüñÿ â ïèñüìåííîé ôîðìå.

2. Ëþáîé àêò, èìåþùèé öåëüþ îáúÿâëåíèå äîãîâîðà íåäåéñòâèòåëüíûì èëè ïðåêðàùåíèå äîãîâîðà, âûõîä èç íåãî èëè ïðèîñòàíîâëåíèå åãî äåéñòâèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ åãî ïîëîæåíèÿìè èëè ïîëîæåíèÿìè ïóíêòîâ 2 èëè 3 ñòàòüè 65, îôîðìëÿåòñÿ â âèäå äîêóìåíòà, ïðåïðîâîæäàåìîãî äðóãèì ó÷àñòíèêàì. Åñëè òàêîé äîêóìåíò íå ïîäïèñàí ãëàâîé ãîñóäàðñòâà, ãëàâîé ïðàâèòåëüñòâà èëè ìèíèñòðîì èíîñòðàííûõ äåë, ïðåäñòàâèòåëþ ãîñóäàðñòâà, ïåðåäàþùåìó ýòîò äîêóìåíò ìîæåò áûòü ïðåäëîæåíî ïðåäñòàâèòü ïîëíîìî÷èÿ.







Ñòàòüÿ 68

Îòçûâ óâåäîìëåíèé è äîêóìåíòîâ, ïðåäóñìîòðåííûõ ñòàòüÿìè 65 è 67



Óâåäîìëåíèå èëè äîêóìåíò, ïðåäóñìîòðåííûå ñòàòüÿìè 65 è 67, ìîãóò áûòü îòîçâàíû â ëþáîé âðåìÿ äî âñòóïëåíèÿ èõ â ñèëó.



Ðàçäåë 5: Ïîñëåäñòâèÿ íåäåéñòâèòåëüíîñòè èëè ïðåêðàùåíèÿ äîãîâîðà èëè ïðèîñòàíîâëåíèÿ åãî äåéñòâèÿ



Ñòàòüÿ 69

Ïîñëåäñòâèÿ íåäåéñòâèòåëüíîñòè äîãîâîðà



1. Äîãîâîð, íåäåéñòâèòåëüíîñòü êîòîðîãî óñòàíîâëåíà â ñîîòâåòñòâèè ñ íàñòîÿùåé Êîíâåíöèåé, ÿâëÿåòñÿ íåäåéñòâè�òåëüíûì. Ïîëîæåíèÿ íåäåéñòâèòåëüíîãî äîãîâîðà íå èìåþò íèêàêîé þðèäè÷åñêîé ñèëû.

2. Åñëè òåì íå ìåíåå áûëè ñîâåðøåíû äåéñòâèÿ íà îñíîâå òàêîãî äîãîâîðà:

a) êàæäûé ó÷àñòíèê âïðàâå ïîòðåáîâàòü îò ëþáîãî äðóãîãî ó÷àñòíèêà ñîçäàòü, íàñêîëüêî ýòî âîçìîæíî, â èõ âçàèìî�îòíîøåíèÿõ ïîëîæåíèå, êîòîðîå ñóùåñòâîâàëî áû, åñëè áû íå áûëè ñîâåðøåíû óêàçàííûå äåéñòâèÿ;

b) äåéñòâèÿ, ñîâåðøåííûå äîáðîñîâåñòíî äî ññûëêè íà íåäåéñòâèòåëüíîñòü, íå ñ÷èòàþòñÿ íåçàêîííûìè ëèøü ïî ïðè÷èíå íåäåéñòâèòåëüíîñòè äîãîâîðà.

3. Â ñëó÷àÿõ, ïîäïàäàþùèõ ïîä äåéñòâèå ñòàòåé 49, 50, 51 èëè 52, ïóíêò 2 íå ïðèìåíÿåòñÿ ê ó÷àñòíèêó, êîòîðûé îòâåòñòâåíåí çà ñîâåðøåíèå îáìàíà, ïîäêóïà èëè ïðèíóæäåíèÿ.

4. Â ñëó÷àå íåäåéñòâèòåëüíîñòè ñîãëàñèÿ êàêîãî-ëèáî ãîñóäàðñòâà íà îáÿçàòåëüíîñòü äëÿ íåãî ìíîãîñòîðîííåãî äîãîâîðà âûøåóêàçàííûå ïðàâèëà ïðèìåíÿþòñÿ â îòíîøåíèÿõ ìåæäó ýòèì ãîñóäàðñòâîì è ó÷àñòíèêàìè äîãîâîðà.









Ñòàòüÿ 70

Ïîñëåäñòâèÿ ïðåêðàùåíèÿ äîãîâîðà



1. Åñëè äîãîâîðîì íå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ èíîå èëè åñëè ó÷àñòíèêè íå ñîãëàñèëèñü îá èíîì, ïðåêðàùåíèå äîãîâîðà â ñîîòâåòñòâèè ñ åãî ïîëîæåíèÿìè èëè â ñîîòâåòñòâèè ñ íàñòîÿùåé Êîíâåíöèåé:

a) îñâîáîæäàåò ó÷àñòíèêîâ äîãîâîðà îò âñÿêîãî îáÿçàòåëüñòâà âûïîëíÿòü äîãîâîð â äàëüíåéøåì;

b) íå âëèÿåò íà ïðàâà, îáÿçàòåëüñòâà èëè þðèäè÷åñêîå ïîëîæåíèå ó÷àñòíèêîâ, âîçíèêøåå â ðåçóëüòàòå âûïîëíåíèÿ äîãîâîðà äî åãî ïðåêðàùåíèÿ.

2. Åñëè ãîñóäàðñòâî äåíîíñèðóåò ìíîãîñòîðîííèé äîãîâîð èëè âûõîäèò èç íåãî, ïóíêò 1 ïðèìåíÿåòñÿ â îòíîøåíèÿõ ìåæäó ýòèì ãîñóäàðñòâîì è êàæäûì èç îñòàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ äîãîâîðà ñî äíÿ âñòóïëåíèÿ â ñèëó òàêîé äåíîíñàöèè èëè âûõîäà èç äîãîâîðà.



Ñòàòüÿ 71

Ïîñëåäñòâèÿ íåäåéñòâèòåëüíîñòè äîãîâîðà, ïðîòèâîðå÷àùåãî èìïåðàòèâíîé íîðìå îáùåãî ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà



1. Êîãäà äîãîâîð ÿâëÿåòñÿ íåäåéñòâèòåëüíûì â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 53, ó÷àñòíèêè:

a) óñòðàíÿþò, íàñêîëüêî ýòî âîçìîæíî, ïîñëåäñòâèÿ ëþáîãî äåéñòâèÿ, ñîâåðøåííîãî íà îñíîâàíèè ïîëîæåíèÿ, ïðîòèâî�ðå÷àùåãî èìïåðàòèâíîé íîðìå îáùåãî ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà; è

b) ïðèâîäÿò ñâîè âçàèìîîòíîøåíèÿ â ñîîòâåòñòâèå ñ èìïåðàòèâíîé íîðìîé îáùåãî ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà.

2. Êîãäà äîãîâîð ñòàíîâèòñÿ íåäåéñòâèòåëüíûì è ïðåêðàùàåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòüåé 64, ïðåêðàùåíèå äîãîâîðà:

a) îñâîáîæäàåò ó÷àñòíèêîâ îò âñÿêîãî îáÿçàòåëüñòâà âûïîëíÿòü äîãîâîð â äàëüíåéøåì;

b) íå âëèÿåò íà ïðàâà, îáÿçàòåëüñòâà èëè þðèäè÷åñêîå ïîëîæåíèå ó÷àñòíèêîâ, âîçíèêøèå â ðåçóëüòàòå âûïîëíåíèÿ äîãîâîðà äî åãî ïðåêðàùåíèÿ, ïðè óñëîâèè, ÷òî òàêèå ïðàâà è îáÿçàòåëüñòâà èëè òàêîå ïîëîæåíèå ìîãóò â äàëüíåéøåì ñîõðàíÿòüñÿ òîëüêî â òîé ìåðå, â êàêîé èõ ñîõðàíåíèå ñàìî ïî ñåáå íå ïðîòèâîðå÷èò íîâîé èìïåðàòèâíîé íîðìå îáùåãî ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà.



Ñòàòüÿ 72

Ïîñëåäñòâèÿ ïðèîñòàíîâëåíèÿ äåéñòâèÿ äîãîâîðà



1. Åñëè äîãîâîðîì íå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ èíîå èëè åñëè ó÷àñòíèêè íå ñîãëàñèëèñü îá èíîì, ïðèîñòàíîâëåíèå äåéñòâèÿ äîãîâîðà â ñîîòâåòñòâèè ñ åãî ïîëîæåíèÿìè èëè â ñîîòâåòñòâèè ñ íàñòîÿùåé Êîíâåíöèåé:

a) îñâîáîæäàåò ó÷àñòíèêîâ, âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ êîòîðûõ ïðèîñòàíàâëèâàåòñÿ äåéñòâèå äîãîâîðà, îò îáÿçàòåëüñòâà âûïîëíÿòü äîãîâîð â ñâîèõ âçàèìîîòíîøåíèÿõ â òå÷åíèå ïåðèîäà ïðèîñòàíîâëåíèÿ;

b) íå âëèÿåò â îñòàëüíîì íà ïðàâîâûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè, óñòàíîâëåííûå äîãîâîðîì.

2. Â ïåðèîä ïðèîñòàíîâëåíèÿ äåéñòâèÿ äîãîâîðà ó÷àñòíèêè âîçäåðæèâàþòñÿ îò äåéñòâèé, êîòîðûå ìîãëè áû ïîìåøàòü âîçîáíîâëåíèþ äåéñòâèÿ äîãîâîðà.





×àñòü VI

Ïðî÷èå ïîñòàíîâëåíèÿ



Ñòàòüÿ 73

Ñëó÷àè ïðàâîïðååìñòâà ãîñóäàðñòâ, îòâåòñòâåííîñòè

ãîñóäàðñòâà è íà÷àëà âîåííûõ äåéñòâèé



Ïîëîæåíèÿ íàñòîÿùåé Êîíâåíöèè íå ïðåäðåøàþò íè îäíîãî èç âîïðîñîâ, êîòîðûå ìîãóò âîçíèêíóòü â îòíîøåíèè äîãîâîðà èç ïðàâîïðååìñòâà ãîñóäàðñòâ, èç ìåæäóíàðîäíîé îòâåòñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâà èëè èç íà÷àëà âîåííûõ äåéñòâèé ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè.







Ñòàòüÿ 74

Äèïëîìàòè÷åñêèå è êîíñóëüñêèå îòíîøåíèÿ è çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ



Ðàçðûâ èëè îòñóòñòâèå äèïëîìàòè÷åñêèõ èëè êîíñóëüñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó äâóìÿ èëè íåñêîëüêèìè ãîñóäàðñòâàìè íå ïðåïÿòñòâóåò çàêëþ÷åíèþ äîãîâîðîâ ìåæäó ýòèìè ãîñóäàðñò�âàìè. Çàêëþ÷åíèå äîãîâîðà ñàìî ïî ñåáå íå âëèÿåò íà ïîëîæåíèå â îáëàñòè äèïëîìàòè÷åñêèõ èëè êîíñóëüñêèõ îòíîøåíèé.



Ñòàòüÿ 75

Ñëó÷àé ãîñóäàðñòâà-àãðåññîðà



  Ïîëîæåíèÿ íàñòîÿùåé Êîíâåíöèè íå çàòðàãèâàþò íèêàêèõ îáÿçàòåëüñòâ â îòíîøåíèè äîãîâîðà, êîòîðûå ìîãóò âîçíèêíóòü äëÿ ãîñóäàðñòâà-àãðåññîðà â ðåçóëüòàòå ìåð, ïðèíÿòûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ Óñòàâîì Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé â ñâÿçè ñ àãðåññèåé ñî ñòîðîíû ýòîãî ãîñóäàðñòâà.





×àñòü VII

Äåïîçèòàðèè, óâåäîìëåíèÿ, èñïðàâëåíèÿ è ðåãèñòðàöèÿ



Ñòàòüÿ 76

Äåïîçèòàðèè äîãîâîðîâ



1. Äåïîçèòàðèé äîãîâîðà ìîæåò áûòü íàçíà÷åí ó÷àñòâî�âàâøèìè â ïåðåãîâîðàõ ãîñóäàðñòâàìè èëè â ñàìîì äîãîâîðå èëè êàêèì-ëèáî èíûì ïîðÿäêîì. Äåïîçèòàðèåì ìîæåò áûòü îäíî èëè íåñêîëüêî ãîñóäàðñòâ, ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ èëè ãëàâíîå èñïîëíèòåëüíîå äîëæíîñòíîå ëèöî òàêîé îðãàíèçàöèè.

2. Ôóíêöèè äåïîçèòàðèÿ äîãîâîðà ÿâëÿþòñÿ ìåæäóíà�ðîäíûìè ïî ñâîåìó õàðàêòåðó, è ïðè èñïîëíåíèè ñâîèõ ôóíêöèé äåïîçèòàðèé îáÿçàí äåéñòâîâàòü áåñïðèñòðàñòíî. Â ÷àñòíîñòè, òîò ôàêò, ÷òî äîãîâîð íå âñòóïèë â ñèëó ìåæäó íåêîòîðûìè ó÷àñòíèêàìè èëè ÷òî âîçíèêëî ðàçíîãëàñèå ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è äåïîçèòàðèåì, êàñàþùååñÿ âûïîëíåíèÿ ôóíêöèé ýòîãî ïîñëåäíåãî, íå âëèÿåò íà ýòó îáÿçàííîñòü.

Ñòàòüÿ 77

Ôóíêöèè äåïîçèòàðèåâ



1. Åñëè äîãîâîðîì íå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ èíîå èëè åñëè äîãîâàðèâàþùèåñÿ ãîñóäàðñòâà íå óñëîâèëèñü îá èíîì, ôóíêöèè äåïîçèòàðèÿ ñîñòîÿò, â ÷àñòíîñòè:

a) â õðàíåíèè ïîäëèííîãî òåêñòà äîãîâîðà è ïåðåäàííûõ äåïîçèòàðèþ ïîëíîìî÷èé;

b) â ïîäãîòîâêå çàâåðåííûõ êîïèé ñ ïîäëèííîãî òåêñòà è ïîäãîòîâêå ëþáûõ èíûõ òåêñòîâ äîãîâîðà íà äðóãèõ ÿçûêàõ, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïðåäóñìîòðåíû äîãîâîðîì, à òàêæå â ïðåïðîâîæäåíèè èõ ó÷àñòíèêàì è ãîñóäàðñòâàì, èìåþùèì ïðàâî ñòàòü ó÷àñòíèêàìè äîãîâîðà;

c) â ïîëó÷åíèè ïîäïèñåé ïîä äîãîâîðîì è ïîëó÷åíèè è õðàíåíèè äîêóìåíòîâ, óâåäîìëåíèé è ñîîáùåíèé, îòíîñÿùèõñÿ ê íåìó;

d) â èçó÷åíèè âîïðîñà î òîì, íàõîäÿòñÿ ëè ïîäïèñè, äîêóìåíòû, óâåäîìëåíèÿ èëè ñîîáùåíèÿ, îòíîñÿùèåñÿ ê äîãîâîðó, â ïîëíîì ïîðÿäêå è íàäëåæàùåé ôîðìå, è, â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè, â äîâåäåíèè ýòîãî âîïðîñà äî ñâåäåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ãîñóäàðñòâà;

e) â èíôîðìèðîâàíèè ó÷àñòíèêîâ è ãîñóäàðñòâ, èìåþùèõ ïðàâî ñòàòü ó÷àñòíèêàìè äîãîâîðà, î äîêóìåíòàõ, óâåäîìëåíèÿõ è ñîîáùåíèÿõ, îòíîñÿùèõñÿ ê äîãîâîðó;

f) â èíôîðìèðîâàíèè ãîñóäàðñòâ, èìåþùèõ ïðàâî ñòàòü ó÷àñòíèêàìè äîãîâîðà, î òîì, êîãäà ÷èñëî ïîäïèñåé, ðàòèôèêàöèîííûõ ãðàìîò èëè äîêóìåíòîâ î ïðèíÿòèè, óòâåðæäåíèè èëè ïðèñîåäèíåíèè, íåîáõîäèìîå äëÿ âñòóïëåíèÿ äîãîâîðà â ñèëó, áûëî ïîëó÷åíî èëè äåïîíèðîâàíî;

g) â ðåãèñòðàöèè äîãîâîðà â Ñåêðåòàðèàòå Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé;

h) â âûïîëíåíèè ôóíêöèé, ïðåäóñìîòðåííûõ äðóãèìè ïîëîæåíèÿìè íàñòîÿùåé Êîíâåíöèè.

2. Â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ ëþáîãî ðàçíîãëàñèÿ ìåæäó êàêèì-ëèáî ãîñóäàðñòâîì è äåïîçèòàðèåì îòíîñèòåëüíî âûïîëíåíèÿ ôóíêöèé ïîñëåäíåãî, äåïîçèòàðèé äîâîäèò ýòîò âîïðîñ äî ñâåäåíèÿ ïîäïèñàâøèõ äîãîâîð ãîñóäàðñòâ è äîãîâàðèâàþùèõñÿ ãîñóäàðñòâ ëèáî, â ñîîòâåòñòâóþùèõ ñëó÷àÿõ, äî ñâåäåíèÿ êîìïåòåíòíîãî îðãàíà çàèíòåðåñîâàííîé ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè.



Ñòàòüÿ 78

Óâåäîìëåíèÿ è ñîîáùåíèÿ



Åñëè äîãîâîðîì èëè íàñòîÿùåé Êîíâåíöèåé íå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ èíîå, óâåäîìëåíèå èëè ñîîáùåíèå, ñäåëàííîå ëþáûì ãîñóäàðñòâîì â ñîîòâåòñòâèè ñ íàñòîÿùåé Êîíâåíöèåé:

a) ïðåïðîâîæäàåòñÿ, åñëè íåò äåïîçèòàðèÿ, íåïîñðåäñòâåííî ãîñóäàðñòâîì, êîòîðûì îíî ïðåäíàçíà÷åíî, ëèáî, åñëè åñòü äåïîçèòàðèé ïîñëåäíåìó;

b) ñ÷èòàåòñÿ ñäåëàííûì ñîîòâåòñòâóþùèì ãîñóäàðñòâîì òîëüêî ïî ïîëó÷åíèè åãî òåì ãîñóäàðñòâîì, êîòîðîìó îíî áûëî ïðåïðîâîæäåíî, èëè æå, â çàâèñèìîñòè îò ñëó÷àÿ, ïî ïîëó÷åíèè åãî äåïîçèòàðèåì;

c) åñëè îíî ïðåïðîâîæäàåòñÿ äåïîçèòàðèþ, ñ÷èòàåòñÿ ïîëó÷åííûì ãîñóäàðñòâîì, äëÿ êîòîðîãî îíî ïðåäíàçíà÷åíî, òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê ïîñëåäíåå áûëî èíôîðìèðîâàíî îá ýòîì äåïîçèòàðèåì â ñîîòâåòñòâèè ñ ïóíêòîì 1 "e" ñòàòüè 77.



Ñòàòüÿ 79

Èñïðàâëåíèå îøèáîê â òåêñòàõ èëè â çàâåðåííûõ êîïèÿõ äîãîâîðîâ



1. Åñëè ïîñëå óñòàíîâëåíèÿ àóòåíòè÷íîñòè òåêñòà äîãîâîðà ïîäïèñàâøèå åãî ãîñóäàðñòâà è äîãîâàðèâàþùèåñÿ ãîñóäàðñòâà êîíñòàòèðóþò ñ îáùåãî ñîãëàñèÿ, ÷òî â íåì ñîäåðæèòñÿ îøèáêà, òî ýòà îøèáêà, åñëè îíè íå ðåøàþò ïðèìåíÿòü äðóãîé ñïîñîá, èñïðàâëÿåòñÿ ïóòåì:

a) âíåñåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî èñïðàâëåíèÿ â òåêñò è ïàðàôèðîâàíèÿ ýòîãî èñïðàâëåíèÿ íàäëåæàùèì îáðàçîì óïîëíîìî÷åííûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè;

b) ñîñòàâëåíèÿ äîêóìåíòà ñ èçëîæåíèåì èñïðàâëåíèÿ, êîòîðîå ñîãëàñèëèñü âíåñòè, èëè îáìåíà òàêèìè äîêóìåíòàìè; èëè

c) ñîñòàâëåíèè èñïðàâëåííîãî òåêñòà âñåãî äîãîâîðà â òîì æå ïîðÿäêå, êàê è ïðè îôîðìëåíèè ïîäëèííîãî òåêñòà.

2. Åñëè ðå÷ü èäåò î äîãîâîðå, êîòîðûé ñäàåòñÿ íà õðàíåíèå äåïîçèòàðèþ, òî ïîñëåäíèé óâåäîìëÿåò ïîäïèñàâøèå äîãîâîð ãîñóäàðñòâà è äîãîâàðèâàþùèåñÿ ãîñóäàðñòâà îá îøèáêå, à òàêæå î ïðåäëîæåíèè î åå èñïðàâëåíèè è óñòàíàâëèâàåò ñîîòâåòñòâóþùèé ïåðèîä âðåìåíè, â òå÷åíèå êîòîðîãî ìîãóò áûòü ñäåëàíû âîçðàæåíèÿ ïðîòèâ ýòîãî ïðåäëîæåíèÿ. Åñëè äî èñòå÷åíèÿ ýòîãî ïåðèîäà:

a) íå ïîñëåäîâàëî âîçðàæåíèé, äåïîçèòàðèé âíîñèò èñïðàâëåíèÿ â òåêñò è ïàðàôèðóåò ýòî èñïðàâëåíèå, ñîñòàâëÿåò ïðîòîêîë îá èñïðàâëåíèè òåêñòà è ïðåïðîâîæäàåò êîïèþ åãî ó÷àñòíèêàì è ãîñóäàðñòâàì, èìåþùèì ïðàâî ñòàòü ó÷àñòíèêàìè äîãîâîðà;

b) áûëî âûñêàçàíî âîçðàæåíèå, äåïîçèòàðèé äîâîäèò ýòî âîçðàæåíèå äî ñâåäåíèÿ ïîäïèñàâøèõ äîãîâîð ãîñóäàðñòâ è äîãîâàðèâàþùèõñÿ ãîñóäàðñòâ.

3. Ïðàâèëà, èçëîæåííûå â ïóíêòàõ 1 è 2, ïðèìåíÿþòñÿ òàêæå â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà áûëà óñòàíîâëåíà àóòåíòè÷íîñòü òåêñòà íà äâóõ èëè íåñêîëüêèõ ÿçûêàõ è îáíàðóæèâàåòñÿ íåñîâïàäåíèå ìåæäó ðàçëè÷íûìè òåêñòàìè, êîòîðîå, ñ îáùåãî ñîãëàñèÿ ïîäïèñàâøèõ äîãîâîð ãîñóäàðñòâ è äîãîâàðèâàþùèõñÿ ãîñóäàðñòâ, äîëæíî áûòü èñïðàâëåíî.

4. Èñïðàâëåííûé òåêñò çàìåíÿåò ñîáîé ñîäåðæàùèé îøèáêó òåêñò ab initio, åñëè òîëüêî ïîäïèñàâøèå äîãîâîð ãîñóäàðñòâà è äîãîâàðèâàþùèåñÿ ãîñóäàðñòâà íå ðåøàò èíà÷å.

5. Èñïðàâëåíèå òåêñòà çàðåãèñòðèðîâàííîãî äîãîâîðà äîâîäèòñÿ äî ñâåäåíèÿ Ñåêðåòàðèàòà Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé.

6. Åñëè îøèáêà îáíàðóæèâàåòñÿ â çàâåðåííîé êîïèè äîãîâîðà, äåïîçèòàðèé ñîñòàâëÿåò ïðîòîêîë, ñîäåðæàùèé èñïðàâëåíèå, è íàïðàâëÿåò êîïèþ åãî ïîäïèñàâøèì äîãîâîð ãîñóäàðñòâàì è äîãîâàðèâàþùèìñÿ ãîñóäàðñòâàì.



Ñòàòüÿ 80

Ðåãèñòðàöèÿ è îïóáëèêîâàíèå äîãîâîðîâ



1. Äîãîâîðû ïîñëå èõ âñòóïëåíèÿ â ñèëó íàïðàâëÿþòñÿ â Ñåêðåòàðèàò Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé äëÿ ðåãèñòðàöèè èëè äëÿ õðàíåíèÿ â äåëàõ è çàíåñåíèÿ â ïåðå÷åíü, â çàâèñèìîñòè îò ñëó÷àÿ, è äëÿ îïóáëèêîâàíèÿ.

2. Íàçíà÷åíèå äåïîçèòàðèÿ óïîëíîìî÷èâàåò åãî ñîâåðøàòü óêàçàííûå â ïðåäûäóùåì ïóíêòå äåéñòâèÿ.

×àñòü VIII

Çàêëþ÷èòåëüíûå ñòàòüè



Ñòàòüÿ 81

Ïîäïèñàíèå



Íàñòîÿùàÿ Êîíâåíöèÿ îòêðûòà äëÿ ïîäïèñàíèÿ âñåìè ãîñóäàðñòâàìè ÷ëåíàìè Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé, ëèáî ÷ëåíàìè îäíîãî èç ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ó÷ðåæäåíèé èëè Ìåæäóíàðîäíîãî àãåíòñòâà ïî àòîìíîé ýíåðãèè, ëèáî ó÷àñòíèêàìè Ñòàòóñà Ìåæäóíàðîäíîãî Ñóäà, à òàêæå ëþáûì äðóãèì ãîñóäàðñòâîì, ïðèãëàøåííûì Ãåíåðàëüíîé Àññàìáëååé Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé ñòàòü ó÷àñòíèêîì íàñòîÿùåé Êîíâåíöèè, ñëåäóþùèì îáðàçîì: äî 30 íîÿáðÿ 1969 ã. - â Ôåäåðàëüíîì ìèíèñòåðñòâå èíîñòðàííûõ äåë Àâñòðèéñêîé Ðåñïóáëèêè, à ïîñëå ýòîé äàòû è äî 30 àïðåëÿ 1970 ã. - â Öåíòðàëüíûõ Ó÷ðåæäåíèÿõ Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé â Íüþ-Éîðêå.



Ñòàòüÿ 82

Ðàòèôèêàöèÿ



Íàñòîÿùàÿ Êîíâåíöèÿ ïîäëåæèò ðàòèôèêàöèè. Ðàòèôèêà�öèîííûå ãðàìîòû ñäàþòñÿ íà õðàíåíèå Ãåíåðàëüíîìó Ñåêðåòàðþ Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé.



Ãðàìîòà î ïðèñîåäèíåíèè ÑÑÑÐ ê Êîíâåíöèè ñäàíà íà õðàíåíèå Ãåíåðàëüíîìó ñåêðåòàðþ ÎÎÍ 29 àïðåëÿ 1986 ãîäà ñ îãîâîðêàìè è çàÿâëåíèåì, ñäåëàííûìè ïðè åå ïîäïèñàíèè



Ñòàòüÿ 83

Ïðèñîåäèíåíèå



Ê íàñòîÿùåé Êîíâåíöèè ìîæåò ïðèñîåäèíèòüñÿ ëþáîå ãîñóäàðñòâî, ïðèíàäëåæàùåå ê òîé èëè èíîé èç êàòåãîðèé, óïîìÿíóòûõ â ñòàòüå 81. Äîêóìåíòû î ïðèñîåäèíåíèè ñäàþòñÿ íà õðàíåíèå Ãåíåðàëüíîìó Ñåêðåòàðþ Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé.





Ñòàòüÿ 84

Âñòóïëåíèå â ñèëó



1. Íàñòîÿùàÿ Êîíâåíöèÿ âñòóïàåò â ñèëó íà òðèäöàòûé äåíü ñ äàòû ñäà÷è íà õðàíåíèå òðèäöàòü ïÿòîé ðàòèôèêàöèîííîé ãðàìîòû òðèäöàòü ïÿòîãî äîêóìåíòà î ïðèñîåäèíåíèè.

2. Äëÿ êàæäîãî ãîñóäàðñòâà, ðàòèôèöèðîâàâøåãî Êîíâåíöèþ èëè ïðèñîåäèíèâøåãîñÿ ê íåé ïîñëå ñäà÷è íà õðàíåíèå òðèäöàòü ïÿòîé ðàòèôèêàöèîííîé ãðàìîòû èëè òðèäöàòü ïÿòîãî äîêóìåíòà î ïðèñîåäèíåíèè, Êîíâåíöèÿ âñòóïàåò â ñèëó íà òðèäöàòûé äåíü ïîñëå ñäà÷è íà õðàíåíèå èì ñâîåé ðàòèôèêàöèîííîé ãðàìîòû èëè äîêóìåíòà î ïðèñîåäèíåíèè.



Ñòàòüÿ 85

Àóòåíòè÷íûå òåêñòû



Ïîäëèííèê íàñòîÿùåé Êîíâåíöèè, àíãëèéñêèé, èñïàíñêèé, êèòàéñêèé, ðóññêèé è ôðàíöóçñêèé òåêñòû êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ ðàâíî àóòåíòè÷íûìè, ñäàåòñÿ íà õðàíåíèå Ãåíåðàëüíîìó Ñåêðåòàðþ Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé.

Â óäîñòîâåðåíèå ÷åãî íèæåïîäïèñàâøèåñÿ ïîëíîìî÷íûå ïðåäñòàâèòåëè, äîëæíûì îáðàçîì óïîëíîìî÷åííûå ñâîèìè ïðàâèòåëüñòâàìè, ïîäïèñàëè íàñòîÿùóþ Êîíâåíöèþ.

Ñîâåðøåíî â Âåíå äâàäöàòü òðåòüåãî ìàÿ òûñÿ÷à äåâÿòüñîò øåñòüäåñÿò äåâÿòîãî ãîäà.

  

























Ïðèëîæåíèå

ê Âåíñêîé Êîíâåíöèè î ïðàâå ìåæäóíàðîäíûõ äîãîâîðîâ

(Âåíà, 23 ìàÿ 1969 ã.)



1. Ãåíåðàëüíûé Ñåêðåòàðü Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé ñîñòàâëÿåò è âåäåò ñïèñîê ìèðîâûõ ïîñðåäíèêîâ èç ÷èñëà êâàëèôèöèðîâàííûõ þðèñòîâ. Ñ ýòîé öåëüþ êàæäîìó ãîñóäàðñòâó - ÷ëåíó Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé èëè ó÷àñòíèêó íàñòîÿùåé Êîíâåíöèè ïðåäëàãàåòñÿ íàçíà÷èòü äâóõ ìèðîâûõ ïîñðåäíèêîâ, è èìåíà íàçíà÷åííûõ òàêèì îáðàçîì ëèö îáðàçóþò óêàçàííûé ñïèñîê. Ìèðîâûå ïîñðåäíèêè - âêëþ÷àÿ ìèðîâûõ ïîñðåäíèêîâ, íàçíà÷åííûõ äëÿ çàïîëíåíèÿ îòêðûâøåéñÿ ñëó÷àéíî âàêàíñèè, - íàçíà÷àþòñÿ íà ñðîê â ïÿòü ëåò, è ýòîò ñðîê ìîæåò áûòü âîçîáíîâëåí. Ìèðîâîé ïîñðåäíèê, ïî èñòå÷åíèè ñðîêà, íà êîòîðûé îí áûë íàçíà÷åí, áóäåò ïðîäîëæàòü âûïîëíÿòü ëþáûå ôóíêöèè, äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êîòîðûõ îí áûë èçáðàí â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëîæåíèÿìè ñëåäóþùåãî ïóíêòà.

2. Åñëè ê Ãåíåðàëüíîìó Ñåêðåòàðþ íàïðàâëÿåòñÿ ïðîñüáà â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëîæåíèÿìè ñòàòüè 66, îí ïåðåäàåò ñïîð íà ðàññìîòðåíèå ñîãëàñèòåëüíîé êîìèññèè, îáðàçîâàííîé ñëåäóþùèì îáðàçîì.

Ãîñóäàðñòâî èëè ãîñóäàðñòâà, ÿâëÿþùååñÿ èëè ÿâëÿþùèåñÿ îäíîé ñòîðîíîé â ñïîðå, íàçíà÷àþò:

a) îäíîãî ìèðîâîãî ïîñðåäíèêà, íå ÿâëÿþùåãîñÿ ãðàæäàíèíîì ýòîãî ãîñóäàðñòâà èëè îäíîãî èç ýòèõ ãîñóäàðñòâ, èç ÷èñëà ëèö, âêëþ÷åííûõ â óïîìÿíóòûé â ïóíêòå 1 ñïèñîê, èëè èç ÷èñëà äðóãèõ ëèö è

b) îäíîãî ìèðîâîãî ïîñðåäíèêà, ÿâëÿþùåãîñÿ ãðàæäàíèíîì ýòîãî ãîñóäàðñòâà èëè îäíîãî èç ýòèõ ãîñóäàðñòâ, èç ÷èñëà âêëþ÷åííûõ â óïîìÿíóòûé ñïèñîê ëèö.

Ãîñóäàðñòâî èëè ãîñóäàðñòâà, ÿâëÿþùååñÿ èëè ÿâëÿþùèåñÿ äðóãîé ñòîðîíîé â ñïîðå, íàçíà÷àþò äâóõ ìèðîâûõ ïîñðåäíèêîâ òàêèì æå îáðàçîì. ×åòûðå èçáèðàåìûõ ñòîðîíàìè ìèðîâûõ ïîñðåäíèêà äîëæíû áûòü íàçíà÷åíû â òå÷åíèå øåñòèäåñÿòè äíåé ñ òîé äàòû, êîãäà Ãåíåðàëüíûé Ñåêðåòàðü ïîëó÷àåò ñîîòâåòñòâóþùóþ ïðîñüáó.

Ýòè ÷åòûðå ìèðîâûõ ïîñðåäíèêà â òå÷åíèå øåñòèäåñÿòè äíåé ïîñëå äàòû íàçíà÷åíèÿ ïîñëåäíåãî èç íèõ íàçíà÷àþò èç ÷èñëà âêëþ÷åííûõ â ñïèñîê ëèö ïÿòîãî ìèðîâîãî ïîñðåäíèêà, êîòîðûé áóäåò ïðåäñåäàòåëåì.

Åñëè ïðåäñåäàòåëü èëè êàêîé-ëèáî èç äðóãèõ ìèðîâûõ ïîñðåäíèêîâ íå íàçíà÷àþòñÿ â òå÷åíèå ïðåäóñìîòðåííûõ âûøå äëÿ èõ íàçíà÷åíèÿ ñðîêîâ, òî îíè íàçíà÷àþòñÿ Ãåíåðàëüíûì Ñåêðåòàðåì â òå÷åíèå øåñòèäåñÿòè äíåé ñ äàòû èñòå÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ñðîêà. Íàçíà÷åíèå ïðåäñåäàòåëÿ ìîæåò áûòü ïðîèçâåäåíî Ãåíåðàëüíûì Ñåêðåòàðåì ëèáî èç ÷èñëà ëèö, âêëþ÷åííûõ â ñïèñîê, ëèáî èç ÷èñëà ÷ëåíîâ Êîìèññèè ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà. Ëþáîé èç ñðîêîâ, â òå÷åíèå êîòîðûõ äîëæíû áûòü ïðîèçâåäåíû íàçíà÷åíèÿ, ìîæåò áûòü ïðîäëåí ñ ñîãëàñèÿ ñòîðîí â ñïîðå.

Ëþáàÿ âàêàíñèÿ äîëæíà áûòü çàïîëíåíà òåì æå ñïîñîáîì, êîòîðûé áûë óêàçàí äëÿ ïåðâîíà÷àëüíîãî íàçíà÷åíèÿ.

3. Ñîãëàñèòåëüíàÿ êîìèññèÿ ñàìà óñòàíàâëèâàåò ñâîþ ïðîöåäóðó. Êîìèññèÿ ìîæåò, ñ ñîãëàñèÿ ñòîðîí â ñïîðå, ïðåäëîæèòü ëþáîìó èç ó÷àñòíèêîâ äîãîâîðà ïðåäñòàâèòü åé ñâîå ìíåíèå óñòíî èëè ïèñüìåííî. Êîìèññèÿ ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ è äåëàåò ðåêîìåíäàöèè áîëüøèíñòâîì ãîëîñîâ ñâîèõ ïÿòè ÷ëåíîâ.

4. Êîìèññèÿ ìîæåò îáðàùàòü âíèìàíèå ñòîðîí â ñïîðå íà ëþáûå ìåðû, ìîãóùèå îáëåã÷èòü ïîëþáîâíîå ðåøåíèå ñïîðà.

5. Êîìèññèÿ çàñëóøèâàåò ñòîðîíû, ðàññìàòðèâàåò ïðåòåíçèè è âîçðàæåíèÿ è âíîñèò íà ðàññìîòðåíèå ñòîðîí ïðåäëîæåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà äîñòèæåíèå ïîëþáîâíîãî ðåøåíèÿ ñïîðà.

6. Êîìèññèÿ äîëæíà ïðåäñòàâèòü ñâîé äîêëàä â òå÷åíèå äâåíàäöàòè ìåñÿöåâ, ñëåäóþùèõ çà äàòîé åå îáðàçîâàíèÿ. Ýòîò äîêëàä íàïðàâëÿåòñÿ Ãåíåðàëüíîìó Ñåêðåòàðþ è ïåðåäàåòñÿ ñòîðîíàì â ñïîðå. Äîêëàä Êîìèññèè, âêëþ÷àÿ ëþáûå ñîäåðæàùèåñÿ â íåì âûâîäû î âîïðîñàõ ôàêòà è âîïðîñàõ ïðàâà, íå ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì äëÿ ñòîðîí è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ëèøü ðåêîìåíäàöèþ, ïðåäëîæåííóþ íà ðàññìîòðåíèå ñòîðîí ñ öåëüþ îáëåã÷åíèÿ ïîëþáîâíîãî ðåøåíèÿ ñïîðà.

7. Ãåíåðàëüíûé Ñåêðåòàðü ïðåäîñòàâëÿåò Êîìèññèè ïîìîùü è ñðåäñòâà îáñëóæèâàíèÿ, â êîòîðûõ îíà ìîæåò íóæäàòüñÿ. Ðàñõîäû Êîìèññèè ïîêðûâàþòñÿ Îðãàíèçàöèåé Îáúåäèíåííûõ Íàöèé.





Ïðèëîæåíèå 3



Ïðèíöèïû è óñòàíîâêè äëÿ âåäåíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåãîâîðîâ                      



Ðåçîëþöèÿ, ïðèíÿòàÿ Ãåíåðàëüíîé Àññàìáëååé ÎÎÍ 8 äåêàáðÿ 1998 ãîäà.



Ãåíåðàëüíàÿ Àññàìáëåÿ, 

ññûëàÿñü íà öåëè è ïðèíöèïû Óñòàâà Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ íàöèé,

ïîäòâåðæäàÿ ïîëîæåíèÿ Äåêëàðàöèè î ïðèíöèïàõ ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà, êàñàþùèõñÿ äðóæåñòâåííûõ îòíîøåíèé è ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè â ñîîòâåòñòâèè ñ Óñòàâîì Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ íàöèé, è Ìàíèëüñêîé äåêëàðàöèè î ìèðíîì ðàçðåøåíèè ìåæäóíàðîäíûõ ñïîðîâ,

ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå öåëè äåñÿòèëåòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ íàöèé,

ñ÷èòàÿ, ÷òî ìåæäóíàðîäíûå ïåðåãîâîðû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îäíî èç ãèáêèõ è ýôôåêòèâíûõ ñðåäñòâ, â ÷àñòíîñòè, ìèðíîãî óðåãóëèðîâàíèÿ ñïîðîâ ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè è âûðàáîòêè íîâûõ ìåæäóíàðîäíûõ íîðì ïîâåäåíèÿ,

ó÷èòûâàÿ, ÷òî â õîäå ñâîèõ ïåðåãîâîðîâ ãîñóäàðñòâàì ñëåäóåò ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè ïðèíöèïàìè è íîðìàìè ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà, 

ñîçíàâàÿ, ÷òî ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ñðåäñòâà ìèðíîãî óðåãóëèðîâàíèÿ ñïîðîâ, çàêðåïëåííûå â Óñòàâå è ïðèçíàííûå ìåæäóíàðîäíûì ïðàâîì, è ïîäòâåðæäàÿ â ýòîé ñâÿçè ïðàâî íà ñâîáîäíûé âûáîð ýòèõ ñðåäñòâ,

ó÷èòûâàÿ âàæíóþ ðîëü, êîòîðóþ êîíñòðóêòèâíûå è ýôôåêòèâíûå ïåðåãîâîðû ìîãóò èãðàòü â äîñòèæåíèè öåëåé Óñòàâà, ñîäåéñòâóÿ ðåãóëèðîâàíèþ ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé, ìèðíîìó óðåãóëèðîâàíèþ ñïîðîâ è âûðàáîòêå íîâûõ ìåæäóíàðîäíûõ íîðì ïîâåäåíèÿ ãîñóäàðñòâ,

îòìå÷àÿ, ÷òî îïðåäåëåíèå ïðèíöèïîâ è óñòàíîâîê, èìåþùèõ îòíîøåíèå ê âåäåíèþ ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåãîâîðîâ, ìîãëî áû ïîâûñèòü ïðåäñêàçóåìîñòü ïîâåäåíèÿ ó÷àñòíèêîâ ïåðåãîâîðîâ, óìåíüøèòü íåîïðåäåëåííîñòü è ñîäåéñòâîâàòü ñîçäàíèþ êëèìàòà äîâåðèÿ íà ïåðåãîâîðàõ,

ïðèçíàâàÿ, ÷òî ïðèâîäèìûå äàëåå ïîëîæåíèÿ ÿâëÿþòñÿ îáùåé, íåèñ÷åðïûâàþùåé îñíîâîé äëÿ âåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ,



1.	ïîäòâåðæäàåò ñëåäóþùèå ïðèíöèïû ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà, èìåþùèå îòíîøåíèå ê ìåæäóíàðîäíûì ïåðåãîâîðàì:

à) ñóâåðåííîå ðàâåíñòâî âñåõ ãîñóäàðñòâ íåçàâèñèìî îò ðàçëè÷èé ýêîíîìè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî, ïîëèòè÷åñêîãî èëè èíîãî õàðàêòåðà;

â) ãîñóäàðñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ Óñòàâîì Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé íå äîëæíû âìåøèâàòüñÿ â äåëà, âõîäÿùèå âî âíóòðåííþþ êîìïåòåíöèþ ëþáîãî äðóãîãî ãîñóäàðñòâà;

ñ) ãîñóäàðñòâà îáÿçàíû äîáðîñîâåñòíî âûïîëíÿòü ñâîè îáÿçàòåëüñòâà ïî ìåæäóíàðîäíîìó ïðàâó;

d) ãîñóäàðñòâà îáÿçàíû âîçäåðæèâàòüñÿ â ñâîèõ ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèÿõ îò óãðîçû ñèëîé èëè åå ïðèìåíåíèÿ ïðîòèâ òåððèòîðèàëüíîé íåïðèêîñíîâåííîñòè èëè ïîëèòè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè ëþáîãî ãîñóäàðñòâà èëè êàêèì ëèáî äðóãèì îáðàçîì, íåñîâìåñòèìûì ñ öåëÿìè Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé;

å) âñÿêîå ñîãëàøåíèÿ ÿâëÿåòñÿ íè÷òîæíûì, åñëè åãî çàêëþ÷åíèå ÿâèëîñü ðåçóëüòàòîì óãðîçû ñèëîé èëè åå ïðèìåíåíèÿ â íàðóøåíèå ïðèíöèïîâ ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà, âîïëîùåííûõ â Óñòàâå;

f) ãîñóäàðñòâà îáÿçàíû, íåçàâèñèìî î ò ðàçëè÷èé â èõ ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ñèñòåìàõ, ñîòðóäíè÷àòü äðóã ñ äðóãîì â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé ñ öåëüþ ïîääåðæàíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ìèðà è áåçîïàñíîñòè è ñîäåéñòâèÿ ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè è ïðîãðåññó, îáùåìó áëàãîñîñòîÿíèþ íàðîäîâ è ìåæäóíàðîäíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó, ñâîáîäíîìó î äèñêðèìèíàöèè, îñíîâàííîé íà òàêèõ ðàçëè÷èÿõ;

g) ãîñóäàðñòâà óðåãóëèðóþò ñâîè ìåæäóíàðîäíûå ñïîðû ìèðíûìè ñðåäñòâà è òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû íå ïîäâåðãàòü óãðîçå ìåæäóíàðîäíûé ìèð è áåçîïàñíîñòü è ñïðàâåäëèâîñòü;



2.	ïîäòâåðæäàåò âàæíîñòü âåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûì ïðàâîì òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû îíè áûëè ñîâìåñòèìû ñ ïðèíöèïàìè äîñòèæåíèÿ äåêëàðèðóåìîé öåëè ïåðåãîâîðîâ  è ñïîñîáñòâîâàëè ýòîìó, è ñîîòâåòñòâîâàëè ñëåäóþùèì óñòàíîâêàì:

à) ïåðåãîâîðû äîëæíû âåñòèñü äîáðîñîâåñòíî;	

â) ãîñóäàðñòâàì ñëåäóåò äîëæíûì îáðàçîì ó÷èòûâàòü âàæíîå çíà÷åíèå íàäëåæàùåãî âîâëå÷åíèÿ â ïðîöåññ ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåãîâîðîâ ãîñóäàðñòâ, æèçíåííûå èíòåðåñû êîòîðûõ íåïîñðåäñòâåííî çàòðàãèâàþòñÿ îáñóæäàåìûìè âîïðîñàìè;

ñ) öåëü è ïðåäìåò âñåõ ïåðåãîâîðîâ äîëæíû áûòü ïîëíîñòüþ ñîâìåñòèìû ñ ïðèíöèïàìè è íîðìàìè ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà, âêëþ÷àÿ ïîëîæåíèÿ Óñòàâà;

d) ãîñóäàðñòâàì ñëåäóåò ïðèäåðæèâàòüñÿ âçàèìíî ñîãëàñîâàííûõ ðàìîê äëÿ âåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ;

å) ãîñóäàðñòâàì ñëåäóåò ïðèíèìàòü ìåðû ê ïîääåðæàíèþ êîíñòðóêòèâíîé àòìîñôåðû íà ïåðåãîâîðàõ è âîçäåðæèâàòüñÿ îò êàêèõ-ëèáî øàãîâ, êîòîðûå ìîãëè áû ïðèâåñòè ê ñðûâó ïåðåãîâîðîâ è ïîìåøàòü èõ ïðîâåäåíèþ;

f) ãîñóäàðñòâàì ñëåäóåò ñîäåéñòâîâàòü ïðîâåäåíèþ èëè çàâåðøåíèþ ïåðåãîâîðîâ, êîíöåíòðèðóÿ âíèìàíèå â òå÷åíèå âñåãî ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåññà íà ãëàâíûõ öåëÿõ òàêèõ ïåðåãîâîðàõ;

g) ãîñóäàðñòâàì ñëåäóåò äåëàòü âñå âîçìîæíîå äëÿ ïðîäîëæåíèÿ ðàáîòû ïî äîñòèæåíèþ âçàèìîïðèåìëåìîãî è ñïðàâåäëèâîãî ðåøåíèÿ â ñëó÷àå, åñëè ïåðåãîâîðû çàõîäÿò â òóïèê. 
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