Äåéë Êàðíåãè

Êàê âûðàáàòûâòü óâåðåííîñòü â ñåáå è âëèÿòü íà ëþäåé, âûñòóïàÿ ïóáëè÷íî



Ãëàâà ïåðâàÿ. Êàê ðàçâèòü ñìåëîñòü è óâåðåííîñòü â ñåáå



     Ñ 1912 ãîäà  ñâûøå ïÿòèñîò òûñÿ÷  ìóæ÷èí è æåíùèí  áûëè ñëóøàòåëÿìè

êóðñîâ îðàòîðñêîãî èñêóññòâà, ãäå ïðèìåíÿëñÿ ìîé ìåòîä. Ìíîãèå èç íèõ  â

ïèñüìåííîé  ôîðìå  îáúÿñíèëè,  ïî÷åìó  îíè  ñòàëè èçó÷àòü ýòîò ïðåäìåò è

÷åãî îíè ðàññ÷èòûâàëè äîñòè÷ü  â ðåçóëüòàòå çàíÿòèé. Ðàçóìååòñÿ,  êàæäûé

âûñêàçûâàåòñÿ  ïî-ñâîåìó,  íî  ãëàâíîå  ñòðåìëåíèå  àâòîðîâ  ýòèõ ïèñåì,

îñíîâíàÿ    ïîòðåáíîñòü,    èñïûòûâàåìàÿ    ïîäàâëÿþùèì    áîëüøèíñòâîì,

ïîðàçèòåëüíî  ñîâïàäàþò.  "Êîãäà  ìíå  ïðèõîäèòñÿ  âñòàâàòü  è  íà÷èíàòü

ãîâîðèòü, - ïèøåò îäèí èç ìîèõ êîððåñïîíäåíòîâ, - ÿ ÷óâñòâóþ ñåáÿ  òàêèì

ñêîâàííûì,  òàê  âîëíóþñü,  ÷òî  íå  â  ñîñòîÿíèè  ÿñíî ìûñëèòü, íå ìîãó

ñîñðåäîòî÷èòüñÿ, çàáûâàþ, ÷òî ÿ èìåë  â âèäó ñêàçàòü. ß õî÷ó  ïðèîáðåñòè

óâåðåííîñòü â  ñåáå, ñïîêîéñòâèå  è ñïîñîáíîñòü  ìûñëèòü, âûñòóïàÿ ïåðåä

àóäèòîðèåé.  ß  õî÷ó  íàó÷èòüñÿ  ðàñïîëàãàòü  ñâîè  ìûñëè  â  ëîãè÷åñêîì

ïîðÿäêå, ÿñíî è óáåäèòåëüíî  âûñêàçûâàòüñÿ ïåðåä ãðóïïîé èëè  àóäèòîðèåé

â äåëîâîé ñôåðå èëè â  êëóáå". Òûñÿ÷è âûñêàçûâàíèé íîñÿò ïî÷òè  òàêîé æå

õàðàêòåð.

     Ïðèâåäó  êîíêðåòíûé  ïðèìåð.  Íåñêîëüêî  ëåò íàçàä îäèí äæåíòëüìåí,

êîòîðîãî  ÿ  íàçîâó  çäåñü  ìèñòåðîì  Ä.Ó.Äæåíòîì, ñòàë ñëóøàòåëåì ìîåãî

êóðñà îðàòîðñêîãî ìñêóññòâà â  Ôèëàäåëüôèè. Âñêîðå ïîñëå íà÷àëà  çàíÿòèé

îí ïðèãëàñèë  ìåíÿ ïîçàâòðàêàòü  ñ íèì  â êëóáå  ïðîìûøëåííèêîâ. Ýòî áûë

óæå  íåìîëîäîé  ÷åëîâåê,  êîòîðûé  âñåãäà  âåë  àêòèâíûé  îáðàç   æèçíè:

âîçãëàâëÿë  ñâîå  ïðåäïðèÿòèå,  èãðàë  âåäóùóþ  ðîëü â æèçíè ðåëèãèîçíîé

îáùèíû, à  òàêæå çàíèìàëñÿ  îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ.  Êîãäà ìû ñèäåëè

çà ñòîëîì â òîò äåíü, îí íàêëîíèëñÿ êî ìíå è ñêàçàë:

     - Ìíå íåîäíîêðàòíî ïðåäëàãàëè âûñòóïàòü íà ðàçëè÷íûõ ñîáðàíèÿõ,  íî

ÿ  íèêàê  íå  ìîã  ýòîãî  ñäåëàòü;  ÿ  íà÷èíàþ òàê âîëíîâàòüñÿ, â ãîëîâå

äåëàåòñÿ ñîâåðøåííî ïóñòî, è ïîýòîìó ÿ âñþ æèçíü óêëîíÿëñÿ îò  ïóáëè÷íûõ

âûñòóïëåíèé. Íî  òåïåðü, êîãäà  ÿ ñòàë  ïðåäñåäàòåëåì ñîâåòà ïîïå÷èòåëåé

êîëëåäæà, ÿ äîëæåí ïðåäñåäàòåëüñòâîâàòü íà åãî çàñåäàíèÿõ, è ìíå  ïðîñòî

íåîáõîäèìî  ÷÷òî-òî  ãîâîðèòü...  Êàê  âû  äóìàåòå,  ÿ  ñìîãó  íàó÷èòüñÿ

âûñóòïàòü â ìîåì âîçðàñòå?

     - Ñìîæåòå ëè âû,  ìèñòåð Äæåíò? - îòâåòèë  ÿ. - Â ýòîì  íåò íèêàêèõ

ñîìíåíèé. ß çíàþ, ÷òî âû ñìîæåòå, è çíàþ, ÷òî âû íàó÷èòåñü, åñëè  òîëüêî

áóäåòå ïðàêòèêîâàòüñÿ è ñëåäîâàòü ìîèì óêàçàíèÿì è ðåêîìåíäàöèÿì.

     Åìó  õîòåëîñü  âåðèòü  ìíå,  íî  ïåðñïåêòèâà  êàçàëàñü  åìó ñëèøêîì

ðàäóæíîé, ñëèøêîì îïòèìèñòè÷íîé.

     - Áîþñü, âû ãîâîðèòå òàê èç îäíîé ëèøü ëþáåçíîñòè, - îòâåòèë îí.  -

Âû òîëüêî ïûòàåòåñü îáîäðèòü ìåíÿ.

     Ïîñëå òîãî  êàê îí  çàêîí÷èë ó÷åáíûé  êóðñ, ìû  íà íåêîòîðîå  âðåìÿ

ïîòåðÿëè ñâÿçü, à ïîçäíåå ñíîâà âñòðåòèëèñü è ñíîâà ïîçàâòðàêàëè  âìåñòå

â êëóáå ïðîìûøëåííèêîâ. Ìû ñèäåëè â  òîì æå óãëó, çà òåì æå  ñòîëîì, ÷òî

è  â  ïðîøëûé  ðàç.  ß  íàïîìíèë  åìó  î  íàøåì  ðàçãîâîðå  è   ñïðîñèë,

äåéñòâèòåëüíî  ëè  ÿ  ïðîÿâèë  ÷ðåçìåðíûé  îïòèìèçì. Îí âûíóë èç êàðìàíà

çàïèñíóþ  êíèæêó  â  êðàñíîì  ïåðåïëåòå  è  ïîêàçàë  ìíå  ñïèñîê   ñâîèõ

ïðåäñòîÿùèõ  ïóáëè÷íûõ  âûñòóïëåíèé   è  äàòû,  íà   êîòîðûå  îíè   áûëè

íàçíà÷åíû.

     -  Ñïîñîáíîñòü   âûñòóïàòü,  óäîâîëüñòâèå,   êîòîðîå  ÿ   ïðè  ýòîì

èñïûòûâàþ, äîïîëíèòåëüíàÿ ïîëüçà, êîòîðóþ  ÿ ìîãó ïðèíîñèòü îáùåñòâó,  -

âñå ýòî âõîäèò â ÷èñëî ñàìûõ ðàäîñòíûõ ÿâëåíèé â ìîåé æèçíè.

     Íåçàäîëãî ïåðåä ýòèì â Âàøèíãòîíå ñîñòîÿëàñü âàæíàÿ êîíôåðåíöèÿ  ïî

âîïðîñàì   ðàçîðóæåíèÿ.   Êîãäà    ñòàëî   èçâåñòíî,   ÷òî    àíãëèéñêèé

ïðåìüåð-ìèíèñòð  íàìåðåâàåòñÿ  ïðèíÿòü  â  íåé  ó÷àñòèå, ôèëàäåëüôèéñêèå

áàïòèñòû ïîñëàëè  åìó òåëåãðàììó  ñ ïðèãëàøåíèåì  âûñòóïèòü íà  ìàññîâîì

ìèòèíãå,  êîòîðûé  áûëî  ðåøåíî  ñîçâàòü  â  èõ  ãîðîäå.  È ìèñòåð Äæåíò

ñîîáùèë  ìíå,  ÷òî  èç  âñåõ  áàïòèñòîâ  ãîðîäà  èìåííî  åãî   ïîïðîñèëè

ïðåäñòàâèòü àóäèòîðèè àíãëèéñêîãî ïðåìüåðà.

     È ýòî áûë òîò ñàìûé ÷åëîâåê, êîòîðûé ìåíåå òðåõ ëåò íàçàä ñèäåë  ñî

ìíîé çà  ýòèì ñàìûì  ñòîëîì è  ìðà÷íî ñïðàøèâàë,  ÷òî ÿ  äóìàþ ïî ïîâîäó

òîãî, ñìîæåò ëè îí êîãäà-ëèáî íàó÷èòüñÿ âûñòóïàòü ïóáëè÷íî!

     Áûëà ëè òà áûñòðîòà,  ñ êîòîðîé îí ïðèîáðåë  ñïîñîáíîñòü âûñòóïàòü,

íåîáû÷íûì  ÿâëåíèåì?  Âîâñå  íåò.  Íàáëþäàëèñü  ñîòíè òàêèõ æå ïðèìåðîâ.

Ïðèâåäó ëèøü îäèí  èç íèõ. Íåñêîëüêî  ëåò íàçàä îäèí  áðóêëèíñêèé âðà÷ -

íàçîâåì åãî  äîêòîðîì Êýðòèñîì  - ïðîâåë  çèìó âî  Ôëîðèäå íåïîäàëåêó îò

òðåíèðîâî÷íîé  ïëîùàäêè  áåéñáîëüíîé  êîìàíäû  "Ãèãàíòû". Áóäó÷è çàÿäëûì

áåéñáîëüíûì  áîëåëüùèêîì,  îí  ÷àñòî  õîäèë  ñìîòðåòü  íà åå òðåíèðîâêè.

Âñêîðå  îí  î÷åíü  ïîäðóæèëñÿ  ñ  êîìàíäîé,  è åãî ïðèãëàñèëè íà áàíêåò,

óñòðîåííûé â åå ÷åñòü.

     Ïîñëå òîãî êàê áûëè ïîäàíû êîôå è îðåõè, íåêîòîðûõ ïî÷åòíûõ  ãîñòåé

ïîïðîñèëè "ñêàçàòü  íåñêîëüêî ñëîâ".  È ñîâåðøåííî  íåîæèäàííî, êàê ñíåã

íà ãîëîâó, íà íåãî îáðóøèëèñü ñëîâà ðàñïîðÿäèòåëÿ:

     -  Ñåãîäíÿ  çäåñü  ïðèñóòñòâóåò  âðà÷,  è ÿ ïîïðîøó äîêòîðà Êýðòèñà

ðàññêàçàòü íàì îá îõðàíå çäîðîâüÿ áåéñáîëèñòîâ.

     Áûë ëè îí ïîäãîòîâëåí äëÿ òàêîãî âûñòóïëåíèÿ? Êîíå÷íî, áûë. Ó  íåãî

áûëà  ïðåêðàñíåéøàÿ  ïîäãîòîâêà  -  îí  èçó÷àë ãèãèåíó è ðàáîòàë ëå÷àùèì

âðà÷îì ïî÷òè òðåòü âåêà.  Îí ìîã áû, ñèäÿ  â êðåñëå, ïðîãîâîðèòü íà  ýòó

òåìó õîòü âñþ íî÷ü ñ ÷åëîâåêîì,  ñèäÿùèì ðÿäîì. Íî âñòàòü è òî  æå ñàìîå

ñêàçàòü äàæå íåáîëüøîé àóäèòîðèè - ýòî áûëî ñîâñåì äðóãîå äåëî. Ýòî  åãî

ïàðàëèçîâàëî,  ó  íåãî  íà÷àëîñü  ñåðäöåáèåíèå  è  ïåðåáîè. Îí íèêîãäà â

æèçíè íå  âûñòóïàë ïóáëè÷íî,  è âñå  ìûñëè íåìåäëåííî  èñïàðèëèñü èç åãî

ãîëîâû.

     ×òî  áûëî   äåëàòü?  Ïðèñóòñòâóþùèå   àïëîäèðîâàëè,  âñå   íà  íåãî

ñìîòðåëè.  Îí  ïîêà÷àë  ãîëîâîé,  íî  ýòî  òîëüêî óñèëèëî àïëîäèñìåíòû è

ïðîñüáû. Âîçãëàñû:  "Äîêòîð Êýðòèñ!  Ãîâîðèòå! Ãîâîðèòå!"  - ñòàíîâèëèñü

âñå ãðîì÷å è íàñòîÿòåëüíåå.

     Êýðòèñ  ïðèøåë  â  ïîäëèííîå  îò÷àÿíèå.  Îí  çíàë,  ÷òî  íå  ñìîæåò

âûãîâîðèòü è  äåñÿòêà ôðàç.  Ïîýòîìó îí  âñòàë è,  íå ïðîðîíèâ íè ñëîâà,

ïîâåðíóëñÿ  ñïèíîé  ê  ñâîèì  äðóçüÿì  è  âûøåë  èç ïîìåùåíèÿ ñ ÷óâñòâîì

ñòðàøíîãî çàìåøàòåëüñòâà è óíèæåíèÿ.

     Íå óäèâèòåëüíî, ÷òî, âåðíóâøèñü  â Áðóêëèí, îí òîò÷àñ  çàïèñàëñÿ íà

ìîé êóðñ îðàòîðñêîãî èñêóññòâà. Îí  íå õîòåë, ÷òîáû åãî åùå  ðàç âîãíàëè

â êðàñêó, íå õîòåë ñíîâà îíåìåòü.

     Îí  ñòàë  ó÷àùèìñÿ,  îò  êîòîðîãî  îáû÷íî  ïðåïîäàâàòåëü  áûâàåò  â

âîñòîðãå:  îí  îòíîñèëñÿ  ê  äåëó  ÷ðåçâû÷àéíî  ñåðüåçíî.  Åìó  õîòåëîñü

íàó÷èòüñÿ âûñòóïàòü, è ðåøåíèå åãî áûëî òâåðäûì. Îí òùàòåëüíî  ãîòîâèëñÿ

ê âûñòóïëåíèÿì,  ïðàêòèêîâàëñÿ èçî  âñåõ ñèë  è íå  ïðîïóñêàë íè  îäíîãî

çàíÿòèÿ.

     È ðåçóëüòàò áûë òàêîé, êàêîé âñåãäà áûâàåò ó ïîäîáíûõ ó÷àùèõñÿ:  îí

äåëàë  óñïåõè  ñ  áûñòðîòîé,  óäèâëÿâøåé  åãî  ñàìîãî, îíè ïðåâûøàëè åãî

ñàìûå  çàâåòíûå  ìå÷òû.  Ïîñëå  íåñêîëüêèõ çàíÿòèé âîëíåíèå óìåíüøèëîñü,

óâåðåííîñòü  â  ñåáå  âîçðàñòàëà.  Çà  äâà ìåñÿöà äîêòîð ñäåëàëñÿ ëó÷øèì

îðàòîðîì  ãðóïïû.  Âñêîðå  îí  ñòàë  ïðèíèìàòü  ïðèãëàøåíèÿ  âûñòóïèòü â

äðóãèõ ìåñòàõ  - îí  ïîëþáèë ýòî  îùóùåíèå, èñïûòûâàåìûé  èì ïîäüåì,  îí

ãîðäèëñÿ òåì óâàæåíèåì è òåìè íîâûìè äðóçüÿìè, êîòîðûõ ïðèîáðåòàë  òàêèì

îáðàçîì.

     Îäèí  ÷ëåí  íüþ-éîðêñêîãî  ïðåäâûáîðíîãî  êîìèòåòà  ðåñïóáëèêàíñêîé

ïàðòèè,  óñëûøàâ  ïóáëè÷íîå  âûñòóïëåíèå  äîêòîðà Êýðòèñà, ïðèãëàñèë åãî

àãèòèðîâàòü â ãîðîäå çà åãî ïàòèþ. Êàê áû áûë óäèâëåí ýòîò  ïîëèòè÷åñêèé

äåÿòåëü,  åñëè  áû  óçíàë,  ÷òî  âñåãî  ãîäîì  ðàíåå  ýòîò îðàòîð óøåë ñ

áàíêåòà, ñìóùåííûé  è ïðèñòûæåííûé,  ïîòîìó ÷òî  ó íåãî  îòíÿëñÿ ÿçûê îò

ñòðàõà ïåðåä àóäèòîðèåé!

     Âûðàáîòêà  óâåðåííîñòè  â  ñåáå,  ñìåëîñòè,  ñïîñîáíîñòè   ãîâîðèòü

ñïîêîéíî è ÿñíî, âûñòóïàÿ  ïåðåä àóäèòîðèåéé, íå ïðåäñòàâëÿåò  è äåñÿòîé

äîëè  òîé  òðóäíîñòè,  êîòîðóþ  âîîáðàæàåò  ñåáå áîëüøèíñòâî ëþäåé.  Ýòî

âîâñå  íå  òàëàíò,  äàðîâàííûé  ïðîâèäåíèåì  ëèøü  îòäåëüíûì  âûäàþùèìñÿ

ëè÷íîñòÿì. Ýòî íå÷òî  âðîäå óìåíüÿ èãðàòü  â ãîëüô. Ëþáîé  ÷åëîâåê ìîæåò

ðàçâèòü ñâîè ñêðûòûå ñïîñîáíîñòè,  åñëè ó íåãî áóäåò  äîñòàòî÷íî ñèëüíîå

æåëàíèå.

     Ðàçâå åñòü õîòü ìàëåéøåå îñíîâàíèå  äëÿ òîãî, ÷òîáû âû, ñòîÿ  ïåðåä

àóäèòîðèåé,  áûëè  áû  íå  â  ñîñòîÿíèè  ìûñëèòü  òàê  æå õîðîøî, êàê âû

ìûñëèòå ñèäÿ? Âû, êîíå÷íî, çíàåòå, ÷òî òàêèõ îñíîâàíèé íåò. Â  ñóùíîñòè,

îáðàùàÿñü ê ãðóïïå ëþäåé, âû  äîëæíû áûëè áû ìûñëèòü ëó÷øå.  Ïðèñóòñòâèå

ñëóøàòåëåé äîëæíî âîçáóæäàòü  âàñ, âûçûâàòü ó  âàñ ïîäúåì. Î÷åíü  ìíîãèå

îðàòîðû  ñêàæóò  âàì,  ÷òî  ïðèñóòñòâèå  àóäèòîðèè  ÿâëÿåòñÿ   ñòèìóëîì,

âûçûâàåò âäîõíîâåíèå, çàñòàâëÿåò èõ ìîçã ðàáîòàòü ÿñíåå, èíòåíñèâíåå.  Â

òàêèå ìîìåíòû ìûñëè, ôàêòû,  èäåè, êîòîðûå, êàçàëîñü, äàæå  íå ïðèõîäèëè

èì  â  ãîëîâó,  "âäðóã  îòêóäà-òî  íàëåòàþò",  êàê ãîâàðèâàë ïðîïîâåäíèê

Ãåíðè Óîðä  Áè÷åð, è  îñòàåòñÿ òîëüêî  õâàòàòü èõ  è âûñêàçûâàòü. Òàê æå

äîëæíî áûòü  è ñ  âàìè. È,  ïî âñåé  âåðîÿòíîñòè, òàê  è áóäåò,  åñëè âû

ñòàíåòå íàñòîé÷èâî òðåíèðîâàòüñÿ.

     Âî âñÿêîì  ñëó÷àå, âû  ìîæåòå áûòü  àáñîëþüíî óáåæäåíû  â òîì,  ÷òî

ðàáîòà è ïðàêòèêà èçáàâÿò âàñ îò ñòðàõà ïåðåä àóäèòîðèåé è ïðèíåñóò  âàì

óâåðåííîñòü â ñåáå è íåèçìåííóþ ñìåëîñòü.

     Íå âîîáðàæàéòå, ÷òî âàø ñëó÷àé íåîáû÷àéíî òðóäíûé. Äàæå òå, êòî  ñî

âðåìåíåì   ñòàíîâèëñÿ   ñàìûì   êðàñíîðå÷èâûì   ïðåäñòàâèòåëåì    ñâîåãî

ïîêîëåíèÿ, â íà÷àëå ñâîåé  êàðüåðû ñòðàäàëè òàêèì áåçîò÷åòíûì  ñòðàõîì è

çàñòåí÷èâîñòüþ.

     Çàêàëåííûé â  áîÿõ âåòåðàí,  ïîëèòè÷åñêèé äåÿòåëü  Óèëüÿì Äæåííèíãñ

Áðàéàí  ïðèçíàâàëñÿ,  ÷òî  âî  âðåìÿ  ïåðâûõ âûñòóïëåíèé ó íåãî òðÿñëèñü

ïîäæèëêè.

     Êîãäà  Ìàðê  Òâåí  âïåðâûå  ïîäíÿëñÿ  íà  êàôåäðó,  ÷òîáû ïðî÷èòàòü

ëåêöèþ, îí ïî÷óâñòâîâàë, ñëîâíî ðîò  ó íåãî íàáèò âàòîé, à  ïóëüñ òàêîé,

êàê áóäòî îí ó÷àñòâóåò â êàêîì-íèáóäü ñîñòÿçàíèè íà êóáîê.

     Ãåíåðàë Ãðàíò âçÿë  Âèêñáåðã è ïðèâåë  ê ïîáåäå îäíó  èç âåëè÷àéøèõ

àðìèé, ñîçäàííûõ â ìèðå ê òîìó âðåìåíè, íî êîãäà îí ïîïûòàëñÿ  âûñòóïèòü

ïåðåä ïóáëèêîé, òî,  ïî åãî ñîáñòâåííûì  ñëîâàì, ó íåãî  âîçíèêëî íå÷òî,

âåñüìà ïîõîæåå íà äèíàìè÷åñêóþ àòàêñèþ.

     Æàí Æîðåñ, ñàìûé âûäàþùèéñÿ ôðàíöóçñêèé ïîëèòè÷åñêèé îðàòîð  ñâîåãî

ïîêîëåíèÿ, â òå÷åíèå  ãîäà çàñåäàë â  ïàëàòå äåïóòàòîâ, íå  ïðîèçíåñÿ íè

ñëîâà,  ïîêà  íàêîíåö  íå  ñîáðàëñÿ  ñ  ìóæåñòâîì, ÷òîáû ïðîèçíåñòè ñâîþ

ïåðâóþ ðå÷ü.

     "Êîãäà  ÿ   âïåðâûå  ïîïûòàëñÿ   âûñòóïèòü  ïåðåä   àóäèòîðèåé,   -

ïðèçíàâàëñÿ Ëëîéä  Äæîðäæ, -  òî, óâåðÿþ  âàñ, ÿ  íàõîäèëñÿ â  óæàñàþùåì

ñîñòîÿíèè. Ýòî íå ïðåóâåëè÷åíèå, à ÷èñòåéøàÿ ïðàâäà - ÿçûê ìîé ïðèëèï  ê

ãîðòàíè, è ïåðâîíà÷àëüíî ÿ íå ìîã ïðîèçíåñòè íè ñëîâà".

     Çíàìåíèòûé àíãëèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé  äåÿòåëü Äæîí Áðàéò,  êîòîðûé

âî  âðåìÿ  Ãðàæäàíñêîé  âîéíû  â  ÑØÀ  âûñòóïàë  â  Àíãëèè  íà   ñòîðîíå

þíèîíèñòîâ  è  çà  îñâîáîæäåíèå  ðàáîâ,  ïðîèçíåñ ñâîþ ïåðâóþ ðå÷ü ïåðåä

ãðóïïîé êðåñòüÿí, ñîáðàâøèõñÿ  â ïîìåùåíèè øêîëû.  Îí òàê âîëíîâàëñÿ  ïî

ïóòè  òóäà,  òàê   áîÿëñÿ  ïðîâàëèòüñÿ,  ÷òî   óìîëÿë  ñâîåãî   ñïóòíèêà

àïëîäèðîâàòü,  ÷òîáû  îáîäðèòü  åãî  â  ñëó÷àå, åñëè åãî âîëíåíèå ñòàíåò

ñëèøêîì çàìåòíî.

     Âèäíûé  èðëàíäñêèé  ïîëèòè÷åñêèé  äåÿòåëü  ×àðëç  Ñòþàðò Ïàðíåëë âî

âðåìÿ  ñâîèõ  ïåðâûõ  ïóáëè÷íûõ  âûñòóïëåíèé,  ïî  ñëîâàì  åãî áðàòà, îò

ñèëüíîãî  âîëíåíèÿ  ÷àñòî  ñæèìàë  êóëàêè  ñ  òàêîé  ñèëîé,  ÷òî   íîãòè

âïèâàëèñü â ëàäîíè äî êðîâè.

     Äèçðàýëè   ïðèçíàâàëñÿ,   ÷òî   åìó   áûëî   áû   ëåã÷å  âîçãëàâèòü

êàâàëåðèéñêóþ àòàêó, ÷åì  âïåðâûå âûñòóïèòü â  ïàëàòå îáùèí. Åãî  ïåðâàÿ

ðå÷ü ñ òðåñêîì ïðîâàëèëàñü. Òî æå ñàìîå ñëó÷èëîñü è ñ Øåðèäàíîì.

     Ïîñêîëüêó  î÷åíü  ìíîãèå  çíàìåíèòûå  àíãëèéñêèå  îðàòîðû  íà÷èíàëè

íåóäà÷íî, â ïàðëàìåíòå  òåïåðü ñ÷èòàåòñÿ ïëîõèì  ïðåäçíàìåíîâàíèåì, åñëè

ïåðâàÿ  ðå÷ü  ìîëîäîãî  ÷åëîâåêà  ïðîõîäèò  ñ  ÿâíûì  óñïåõîì.  Èòàê, íå

óíûâàéòå!

     Ïðîñëåäèâ  çà  äåÿòåëüíîñòþ  ìíîãèõ  îðàòîðîâ  è  â  êàêîé-òî  ìåðå

ñïîñîáñòâîâàâ èõ ñòàíîâëåíèþ, àâòîð  íàñòîÿùèõ ñòðîê âñåãäà áûâàåò  ðàä,

êîãäà   ó÷àùèéñÿ   âíà÷àëå   ïðîÿâëÿåò   íåêîòîðûé   òðåïåò   è  íåðâíîå

âîçáóæäåíèå.

     Âûñòóïëåíèå  ïåðåä  ïóáëèêîé  âñåãäà  ÿâëÿåòñÿ îòâåòñòâåííûì äåëîì,

åñëè äàæå îíî ïðîèñõîäèò íà äåëîâîì ñîâåùàíèè, ãäå ïðèñóòñòâóåò  äåñÿòêà

äâà ìóæ÷èí è  æåíùèí; îíî ñîïðÿæåíî  ñ íåêîòîðûì íàïðÿæåíèåì,  íåêîòîðûì

ïîòðÿñåíèåì, íåêîòîðûì  âîçáóæäåíèåì. Îðàòîð  äîëæåí áûòü  íàïðÿæåí, êàê

ïîðîäèñòàÿ  ëîøàäü,  íàòÿíóâøàÿ  ïîâîäüÿ.  Áåññìåðòíûé  Öèöåðîí  åùå äâå

òûñÿ÷è  ëåò  òîìó  íàçàä  ñêàçàë,  ÷òî  âñÿêîå èñòèííî õîðîøåå ïóáëè÷íîå

âûñòóïëåíèå äîëæíî áûòü âîçâîëíîâàííûì.

     Îðàòîðû  ÷àñòî  èñïûòûâàþò  òå  æå  ÷óâñòâà, êîãäà îíè âûñòóïàþò ïî

ðàäèî.  Ýòî  ñîñòîÿíèå  íîñèò  íàçâàíèå  "áîÿçíü ìèêðîôîíà". Êîãäà ×àðëè

×àïëèí âûñòóïàë ïî ðàäèî, åãî  ðå÷è áûëè âñåãäà çàðàíåå íàïèñàíû.  Åùå â

1912 ãîäó  îí îáúåçäèë  âñþ ñòðàíó  ñ âîäåâèëåì  ïîä íàçâàíèåì  "Âå÷åð â

ìþçèê-õîëëå". Äî ýòîãî îí ðàáîòàë â ïðîôåññèîíàëüíîì òåàòðå â Àíãëèè.  È

âñå  æå,  êîãäà  îí  âîøåë  â  ïîìåùåíèå  ñ ìÿãêîé îáèâêîé ñòåí è óâèäåë

ìèêðîôîí, ó íåãî âîçíèêëî ïðèìåðíî  òàêîå æå îùóùåíèå â æåëóäêå,  êàê âî

âðåìÿ ïëàâàíèÿ ÷åðåç Àòëàíòèêó â áóðíóþ ôåâðàëüñêóþ ïîãîäó.

     Çíàìåíèòûé  êèíîàêòåð  è  ðåæèññåð  Äæåéìñ  Êåðêâóä ïåðåæèâàë òî æå

ñàìîå.  Îí  èãðàë  ãëàâíûå  ðîëè  â  òåàòðå,  íî,  êîãäà  îí  âûøåë   èç

ðàäèîñòóäèè  ïîñëå  âûñòóïëåíèÿ  ïåðåä  íåâèäèìîé àóäèòîðèåé, îí âûòèðàë

ïîò  ñî  ëáà.   "Ïðåìüåðà  íà  Áðîäâåå  -  íè÷òî ïî ñðàâíåíèþ ñ ýòèì", -

ïðèçíàâàëñÿ îí.

     Íåêîòîðûå ëþäè, êàê  áû ÷àñòî èì  íè ïðèõîäèëîñü âûñòóïàòü,  âñåãäà

îùóùàþò ñìóùåíèå ïåðåä  ñàìûì íà÷àëîì, íî  ÷åðåç íåñêîëüêî ñåêóíä  ïîñëå

òîãî, êàê îíè íà÷èíàëè ãîâîðèòü, ýòî ÷óâñòâî èñ÷åçàëî.

     Äàæå  Ëèíêîëüí  âîëíîâàëñÿ  â   ñàìîì  íà÷àëå  ñâîèõ   âûñòóïëåíèé.

"Ïåðâîíà÷àëüíî îí áûë î÷åíü  íåëîâîê, - ñâèäåòåëüñòâåò åãî  êîìïàíüîí ïî

àäâîêàòñêîé  ïðàêòèêå  Ãåðíäîí,  -  è  êàçàëîñü,  ÷òî  åìó  î÷åíü òðóäíî

ïðèñïîñîáèòüñÿ ê îáñòàíîâêå. Íåêîòîðîå âðåìÿ îí áîðîëñÿ ñ ÿâíîé  ðáîñòüþ

è  âîëíåíèåì,  è  ýòî  óñèëèâàëî  åãî  íåëîâêîñòü.  ß  ÷àñòî âèäåë ýòî è

ñî÷óâñòâîâàë  ìèñòåðó  Ëèíêîëüíó  â  òàêèå  ìèíóòû.  Êîãäà  îí   íà÷èíàë

ãîâîðèòü, åãî  ãîëîñ çâó÷àë  ðåçêî, ïðîíçèòåëüíî,  íåïðèÿòíî. Åãî ìàíåðà

äåðæàòüñÿ, åãî îñàíêà, ìðà÷íîå, æåëòîå ëèöî, õóäîå, ïîêðûòîê  ìîðùèíàìè,

åãî ñòðàííûå  ïîçû, íåóâåðåííûå  äâèæåíèÿ -  âñå, êàçàëîñü,  áûëî ïðîòèâ

íåãî,  íî  ëèøü  íà  êîðîòêîå  âðåìÿ".  ×åðåç  íåñêîëüêî  ìèíóò  ê  íåìó

âîçâðàùàëèñü ñàìîîáëàäàíèå,  èñêðåííîñòü, òåïëîòà,  ñîñðåäîòî÷åííîñòü, è

íà÷èíàëîñü åãî ïîäëèííàÿ ðå÷ü.

     Òî æå ñàìîå, âîçìîæíî, áóäåò ïðîèñõîäèòü è ñ âàìè.

     Äëÿ  òîãî  ÷òîáû  âàøå  ñòðåìëåíèå  ñòàòü õîðîøèì îðàòîðîì áûñòðî è

óñïåøíî ïðåòâîðèëîñü â æèçíü, âàì íåîáõîäèìî ñîáëþñòè ÷åòûðå ïðàâèëà.



     Ïåðâîå: íà÷èíàéòå ðå÷ü ñ ñèëüíûì è íàñòîé÷èâûì ñòðåìëåíèåì  äîñòè÷ü

ñâîåé öåëè.



     Ýòî èìååò  ãîðàçäî áîëüøåå  çíà÷åíèå, ÷åì  âû, âåðîÿòíî, îñîçíàåòå.

Åñëè áû ïðåïîäàâàòåëüñóìåë çàãëÿíóòü â  âàøó äóøó è ñåðäöå è  îïðåäåëèòü

ãëóáèíó  âàøèõ  ñòðåìëåíèé,  îí  ìîã  áû  ñ  ïî÷òè  ïîëíîé  óâåðåííîñòüþ

ïðåäñêàçàòü, êàê ñêîðî âû äîñòèãíåòå óñïåõîâ. Åñëè âàøè ñòðåìëåíèÿ  âÿëû

è  ñëàáû,  âàøè  äîñòèæåíèÿ  ïðèìóò  òàêîé  æå  õàðàêòåð.  Íî  åñëè   âû

ñòðåìèòåñü  ê  ñâîåé  öåëè  óïîðíî,  ñ  ýíåðãèåé áóëüäîãà, ïðåñëåäóþùåãî

êîøêó, òî íè÷òî â íàøåé ãàëàêòèêå íå ñìîæåò âàñ îñòàíîâèòü.

     Ïîýòîìó íàäî ñ áîëüøèì ïîäúåìîì çàíèìàòüñÿ ñàìîîáó÷åíèåì.  Ïîìèíèòå

î åãî  ïîëüçå. Äóìàéòå  î òîì,  êàêîå çíà÷åíèå  äëÿ âàñ  èìååò âûðàáîòêà

áîëüøåé  óâåðåííîñòè  â  ñåáå  è  ñïîñîáíîñòè áîëåå óáåäèòåëüíî ãîâîðèòü

ïåðåä àóäèòîðèåé. Ïîäóìàéòå, ÷òî ýòî  ìîæåò è äîëæíî çíà÷èòü â  ïåðåâîäå

íà äîëëàðû è öåíòû. Ïîäóìàéòå î òîì, êàêîå çíà÷åíèå ýòî ìîæåò èìåòü  äëÿ

âàñ â îáùåñòâåííîì ñìûñëå, êàêèõ äðóçåé âû ìîæåòå ïðèîáðåñòè,  ïîäóìàéòå

î  ðîñòå  âàøåãî  ëè÷íîãî  âëèÿíèÿ,  î  òîì,  ÷òî  âû  ñìîæåòå  çàíèìàòü

ðóêîâîäÿùèå ïîñòû. È ýòî ïðèâåäåò âàñ ê ðóêîâîäÿùèì ïîñòàì áûñòðåå,  ÷åì

÷óòü  ëè  íå  ëþáàÿ  äðóãàÿ  äåÿòåëüíîñòü,  î  êîòîðîé  âûòîëüêî  ìîæåòå

ïîäóìàòü.

     "Íèêàêàÿ äðóãàÿ ñïîñîáíîñòü,  - ãîâîðèë ×îíñè  Ì. Äåïüþ, -  êîòîðîé

ìîæåò  îáëàäàòü  ÷åëîâåê,  íå  äàñò  åìó  âîçìîæíîñòè  ñ òàêîé áûñòðîòîé

ñäåëàòü êàðüåðó è äîáèòüñÿ ïðèçíàíèÿ, êàê ñïîñîáíîñòü õîðîøî ãîâîðèòü".

     Ôèëèï Àðìîð ñêàçàë, êîãäà óæè íàæèë ìèëëèîíû: "ß ïðåäïî÷åë áû  áûòü

çíàìåíèòûì îðàòîðîì, íåæåëè çíàìåíèòûì êàïèòàëèñòîì".

     Ýòî -  äîñòèæåíèå, ê  êîòîðîìó ñòðåìèòñÿ  ïî÷òè êàæäûé îáðàçîâàííûé

÷åëîâåê.  Ïîñëå  ñìåðòè  Ýíäðþ  Êàðíåãè  â  åãî  áóìàãàõ áûë íàéäåí ïëàí

æèçíè, ñîñòàâëåííûé,  êîãäà åìó  áûëî òðèäöàòü  òðè ãîäà.  Â òî âðåìÿ îí

ñ÷èòàë, ÷òî ÷åðåç äâà ãîäà  îí ñìîæåò ïîëó÷àòü ïÿòüäåñÿò òûñÿ÷  äîëëàðîâ

åæåãîäíîãî äîõîäà. Ïîýòîìó  îí íàìåðåâàëñÿ â  òðèäöàòü ïÿòü ëåò  óéòè îò

äåë,  ïîñòóïèòü  â  Îêñôîðäñêèé  óíèâåðñèòåò,  ïîëó÷èòü  ñèñòåìàòè÷åñêîå

îáðàçîâàíèå è "óäåëèòü îñîáîå âíèìàíèå ïóáëè÷íûì âûñòóïëåíèÿì".

     Ïîäóìàéòå î òîì, êàêîå  óäîâëåòâîðåíèå, êàêóþ ðàäîñòü äàñò  âàì ýòà

íîâàÿ ñïîñîáíîñòü. Àâòîð íàñòîÿùèõ ñòðîê îáúåçäèë íåìàëóþ ÷àñòü  çåìíîãî

øàðà  è  ïðèîáðåë  îáøèðíûé  è  ìíîãîîáðàçíûé  îïûò, íî îí ìîæåò íàçâàòü

íåìíîãî âåùåé, äàþùèõ óäîâëåòâîðåíèå, ñðàâíèìîå ñ òåì, êîòîðîå  ïîëó÷àåò

÷åëîâåê,  âûñòóïàÿ  ïåðåä  àóäèòîðèåé  è  ïîáóæäàÿ ëþäåé äóìàòü òàê, êàê

äóìàåò  îí.  Ýòî  ïðèäàñò  âàì  îùóùåíèå  ñèëû, îùóùåíèå ìîãóùåñòâà. Ýòî

âñåëèò â  âàñ ãîðäîñòü  ñâîèìè óñïåõàìè.  Òåì ñàìûì  âû îïåðåäèòå äðóãèõ

ëþäåé  è  âîçâûñèòåñü  íàä  íèìè.  Â  ýòîì åñòü ñâîåãî ðîäà ìàãèÿ, íå÷òî

íåçàáûâàåìî  çàõâàòûâàþùåå.  "Çà  äâå  ìèíóòû  äî  íà÷àëà âûñòóïëåíèÿ, -

ïðèçíàâàëñÿ îäèí  îðàòîð, -  ÿ ãîòîâ  ñêîðåå ïîçâîëèòü  âûñå÷ü ñåáÿ, ÷åì

çàãîâîðèòü, íî çà äâå ìèíóòû äî îêîí÷àíèÿ ðå÷è ÿ ãîòîâ ñêîðåå  ïîçâîëèòü

çàñòðåëèòü ñåáÿ, ÷åì çàìîë÷àòü".

     Ïðè  ëþáîì  äîïîëíèòåëüíîì  óñèëèè  íåêîòîðûå  ëþäè  ïàäàþò äóõîì è

áðîñàþò äåëî íåçàêîí÷åííûì, è ïîýòîìó âû äîëæíû ïîñòîÿííî äóìàòü î  òîì,

÷òî  äàñò  âàì  ïðèîáðåòåíèå  ýòîãî  èñêóññòâà;  âàøå  ñòðåìëåíèå ê íåìó

äîëæíî áûòü ãîðÿ÷èì, ðàñêàëåííûå äîáåëà. Âû äîëæíû âçÿòüñÿ çà çàíÿòèÿ  ñ

ýíòóçèàçìîì, è ýòî ïðèâåäåò âàñ  ê ïîáåäå. Âûäåëèòå îäèí âå÷åð  â íåäåëþ

íà  ÷òåíèå  ýòîé  êíèãè.  Êîðî÷å  ãîâîðÿ,  ìàêñèìàëüíî  îáëåã÷èòå   ñåáå

äâèæåíèå âïåðåä, çàòðóäíèòå ñåáå îòñòóïëåíèå.

     Êîãäà Þëèé Öåçàðü èç Ãàëëèè ïåðåïðàâèëñÿ ÷åðåç Ëà-Ìàíø è  âûñàäèëñÿ

ñî ñâîèìè  ëåãèîíàìè â  ñòðàíå, êîòîðàÿ  òåïåðü íàçûâàåòñÿ  Àíãëèåé, ÷òî

ñäåëàë îí äëÿ  îáåñïå÷åíèÿ óñïåõà ñâîèõ  âîéñê? Î÷åíü ðàçóìíóþ  âåùü: îí

ïðèêàçàë ñâîèì ñîëäàòàì îñòàíîâèòüñÿ  íà ìåëîâûõ óòåñàõ Äóâðà;  âçãëÿíóâ

âíèç  ñ  âûñîòû  äâóõñîò  ôóòîâ  íàä  ìîðåì,  îíè  óâèäåëè êðàñíûå ÿçûêè

ïëàìåíè, ïîæèðàþùèå âñå êîðàáëè, íà êîòîðûõ îíè ïðèáûëè. Îíè  íàõîäèëèñü

âî âðàæåñêîé  ñòðàíå, ïîñëåäíÿÿ  ñâÿçü ñ  êîíòèíåíòîì èñ÷åçëà, ïîñëåäíåå

ñðåäñòâî  îòñòóïëåíèÿ  áûëî  ñîææåíî,  è  èì  îñòàâàëîñü  òîëüêî   îäíî:

íàñòóïàòü è ïîáåæäàòü. Èìåííî ýòî îíè è ñäåëàëè.

     Òàêîâ áûë äóõ áåññìåðòíîãî Öåçàðÿ. Ïî÷åìó áû è âàì íå  ïðîíèêíóòüñÿ

òàêèì  æå  äóõîì  â  ýòîé  âîéíå  çà  óíè÷òîæåíèå  íåëåïîãî ñòðàõà ïåðåä

àóäèòîðèåé?



     Âòîðîå: íóæíî òâåðäî çíàòü òî, î ÷åì âû ñîáèðàåòåñü ãîâîðèòü.



     Åñëè ÷åëîâåê  íå îáäóìàë,  çàðàíåå íå  ñïëàíèðîâàë ñâîþ  ðå÷ü è  íå

çíàåò, ÷òî  îí áóäåò  ãîâîðèòü, îí  íå ìîæåò  ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ  óâåðåííî

ïåðåä  ñëóøàòåëÿìè.  Îí  áóäåò  íàïîìèíàòü  ñëåïîãî,  âåäóùåãî   äðóãîãî

ñëåïîãî. Â  ýòîì ñëó÷àå  íàø îðàòîð  íåèçáåæíî äîëæåí  ñìóùàòüñÿ, äîëæåí

÷óâñòâîâàòü ñåáÿ âèíîâàòûì, äîëæåí ñòûäèòüñÿ ñâîåé íåáðåæíîñòè.

     "ß áûë èçáðàí â  çàêîíîäàòåëüíîå ñîáðàíèå ñâîåãî øòàòà  îñåíüþ 1881

ãîäà, -  ïèøåò â  ñâîåé "Àâòîáèîãðàôèè"  Òåääè Ðóçâåëüò,  - è îêàçàëîñü,

÷òî ÿ ñàìûé ìîëîäîé ÷ëåí ýòîãî îðãàíà. Êàê ýòî áûâàåò ñî âñåìè  ìîëîäûìè

è íåîïûòíûìè  ëþäüìè, ìíå  áûëî ÷ðåçâû÷àéíî  òðóäíî íàó÷èòüñÿ  ãîâîðèòü.

Áîëüøóþ ïîëüçó  ìíå ïðèíåñ  ñîâåò ñòàðîãî,  èñêóøåííîãî çåìëÿêà, êîòîðûé

ïðîöèòèðîâàë ãåðöîãà Âåëëèíãòîíà, êîòîðûé ñàì, íåñîìíåííî,  ïðîöèòèðîâàë

åùå ÷üè-òî ñëîâà.  Âîò ýòîò ñîâåò:  "Âûñòóïàé òîëüêî â  òîì ñëó÷àå, åñëè

òåáå åñòü ÷òî ñêàçàòü è òû õîðîøî ýòî çíàåøü. Âûñêàæèñü è ñàäèñü".

     Ýòîò  "ñòàðûé,  èñêóøåííûé  çåìëÿê"  äîëæåí  áûë  áû  ðåêîìåíäîâàòü

Ðóçâåëüòó  è  äðóãîé  ñïîñîá  ïðåîäîëåíèÿ  âîëíåíèÿ.  Îí  äîëæåí  áûë áû

äîáàâèòü:  "Òåáå  áóäåò  ëåã÷å  èçáàâèòüñÿ  îò ñìóùåíèÿ, åñëè òû ñìîæåøü

÷òî-òî  äåëàòü  ïåðåä  àóäèòîðèåé,  íàïðèìåð  âçÿòü  â  ðóêè ÷òî-íèáóäü,

íàïèñàòü  ÷òî-ëèáî  íà  äîñêå,  ïîêàçàòü  êàêîé-íèáóäü  ïóíêò  íà êàðòå,

ïåðåäâèíóòü  ñòîë,  ðàñïàõíóòü  îêíî,   ïåðåëîæèòü  ñ  ìåñòà  íà   ìåñòî

êàêèå-íèáóäü  êíèãè  èëè  áóìàãè.  Ëþáîå  ôèçè÷åñêîå  äåéñòâèå,  èìåþùåå

îïðåäåëåííóþ  öåëü,   ìîæåò  ïîìî÷ü   òåáå  ïî÷óâñòâîâàòü   ñåáÿ   áîëåå

íåïðèíóæäåííî".

     Ïðàâäà, íå âñåãäà ëåãêî íàéòè ïîâîä äëÿ òàêèõ äåéñòâèé, íî âîò  âàì

ñîâåò. Âîñïîëüçóéòåñü èì,  åñëè ñìîæåòå, íî  ïîëüçóéòåñü èì ëèøü  ïåðâûå

íåñêîëüêî  ðàç:  ðåáåíîê  íå  öåïëÿåòñÿ  çà  ñòóëüÿ  ïîñëå òîãî, êàê óæå

íàó÷èëñÿ õîäèòü.



     Òðåòüå: ïðîÿâëÿéòå óâåðåííîñòü.



     Îäèí  èç  ñàìûõ  çíàìåíèòûõ   ïñèõîëîãîâ,  êîòîðûõ  äàëà   Àìåðèêà,

ïðîôåññîð Óèëüÿì Äæåéìñ ïèñàë:

     "Êàæåòñÿ,  ÷òî  äåéñòâèå  ñëåäóåò  çà  ÷óâñòâîì,  íî  íà ñàìîì äåëå

äåéñòâèå  è  ÷óâñòâî  ñî÷åòàþòñÿ:  óïðàâëÿÿ äåéñòâèåì, êîòîðîå íàõîäèòñÿ

ïîä áîëåå íåïîñðåäñòâåííûì êîíòðîëåì  âîëè, ìû ìîæåò êîñâåííî  óïðàâëÿòü

÷óâñòâîì, íå íàõîäÿùèìñÿ ïîä ýòèì êîíòðîëåì.

     Èòàê,  ïðåâîñõîäíûé  ñîçíàòåëüíûé  ïóòü  ê îáðåòåíèþ áîäðîñòè, åñëè

âàøà  ïîäëèííàÿ  áîäðîñòü  óòðà÷åíà,  çàêëþ÷àåòñÿ  â òîì, ÷òîáû ñèäåòü ñ

áîäðûì  âèäîì,  äåéñòâîâàòü  è  ãîâîðèòü  òàê,  ñëîâíî âû óæå ïðîíèêíóòû

áîäðîñòüþ. Åñëè òàêîå ïîâåäåíèå  íå ïîáóäèò âàñ èñïûòûâàòü  áîäðîñòü, òî

íè÷òî èíîå â äàííîì ñëó÷àå âàì íå ïîìîæåò.

     Ïîýòîìó, ÷òîáû  ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ  ñìåëûì, äåéñòâóéòå  òàê, áóäòî âû

äåéñòâèòåëüíî ñìåëû, íàïðÿãèòå  äëÿ ýòîé öåëè  âñþ ñâîþ âîëþ,  è ïðèñòóï

ñòðàõà, ïî âñåé âåðîÿòíîñòè, ñìåíèòñÿ ïðèëèâîì ìóæåñòâà".

     Âîñïîëüçóéòåñü ñîâåòîì ïðîôåññîðà Äæåéìñà. ×òîáû âûðàáîòàòü â  ñåáå

ñìåëîñòü ïåðåä ëèöîì àóäèòîðèè, âåäèòå ñåáÿ òàê, áóäòî âû óæå  îáëàäàåòå

ýòîé  ñìåëîñòüþ.  Ñàìî  ñîáîé  ðàçóìååòñÿ,  åñëè  âû íå ïîäãîòîâëåíû, òî

íèêàêèå  äåéñòâèÿ  íå  ïîìîãóò.  Íî  åñëè  âû  õîðîøî  çíàåòå,  î ÷åì âû

ñîáèðàåòåñü  ãîâîðèòü,  ðåøèòåëüíî  âñòàíüòå  è  ñäåëàéòå ãëóáîêèé âäîõ.

Äûøèòå  ãëóáîêî  â  òå÷åíèå  òðèäöàòè  ñåêóíä  äî òîãî, êàê âû îêàæåòåñü

ïåðåä àóäèòîðèåé.  Ïîâûøåííûé ïðèòîê  êèñëîðîäà âçáîäðèò  âàñ è  ïðèäàñò

âàì ñìåëîñòè.  Çíàìåíèòûé òåíîð  Æàí äå  Ðåøêå ãîâîðèë,  ÷òî åñëè  ó âàñ

åñòü òàêîå äûõàíèå, òî âû "ìîæåòå ñåñòü íà íåãî" è âîëíåíèå èñ÷åçíåò.

     Âî âñå âðåìåíà, âî âñåõ ñòðàíàõ ëþäè âñåãäà âîñõèùàëèñü  ìóæåñòâîì,

ïîýòîìó, êàê  áû íè  áèëîñü âàøå  ñåðäöå, ñìåëî  âûõîäèòå âïåðåä, ñòîéòå

ñïîêîéíî è äåðæèòå ñåáÿ òàê, áóäòî âàì ýòî ïðèÿòíî.

     Âûïðÿìèòåñü  âî  âåñü  ñâîé  ðîñò,  ñìîòðèòå  ïðÿìî  â  ãëàçà âàøèì

ñëóøàòåëÿì è íà÷èíàéòå ãîâîðèòü òàê  óâåðåííî, êàê áóäòî îíè âñå  äîëæíû

âàì äåíüãè. Ïðåäñòàâüòå ñåáå, ÷òî ýòî èìåííî òàê. Ïðåäñòàâüòå ñåáå,  ÷òî

îíè ñîáðàëèñü çäåñü,  ÷òîáû ïðîñèòü âàñ  îòëîæèòü ñðîê óïëàòû.  Ýòî äàñò

áëàãîïðèÿòíûé äëÿ âàñ ïñèõîëîãè÷åñêèé ýôôåêò.

     Íå íàäî íåðâíûìè äâèæåíèÿìè çàñòåãèâàòü è ðàññòåãèâàòü ïóãîâèöû  íà

ïèäæàêå, ïåðåáèðàòü â ðóêàõ  áóñû èëè äåëàòü ñóåòëèâûå  äâèæåíèÿ ðóêàìè.

Åñëè âû  íå ìîæåòå  âîçäåðæàòüñÿ îò  íåðâíûõ äâèæåíèé,  äåðæèòå ðóêè  çà

ñïèíîé  è  äâèãàéòå  ïàëüöàìè  òàê,  ÷òîáû  íèêòî  ýòîãî  íå âèäåë, ëèáî

øåâåëèòå ïàëüöàìè íîã.

     Êàê ïðàâèëî,  îðàòîðó íåõîðîøî  ïðÿòàòüñÿ çà  ìåáåëüþ, íî,  åñëè âî

âðåìÿ ïåðâûõ  âûñòóïëåíèéé âû  áóäåòå ñòîÿòü  çà ñòîëîì  èëè çà ñòóëîì è

êðåïêî äåðæàòüñÿ çà  íèõ ëèáî ñæèìàòü  â ðóêå ìîíåòó,  ýòî ìîæåò ïðèäàòü

âàì íåìíîãî ñìåëîñòè.

     Êàê Òåääè  Ðóçâåëüò âûðàáîòàë  â ñåáå  ñâîéñòâåííûå åìó  ñìåëîñòü è

ñàìîîáëàäàíèå? Áûë ëè îí îò ïðèðîäû íàäåëåí ñìåëûì, äåðçíîâåííûì  äóõîì?

Âîâñå íåò. "Ïîñêîëüêó â äåòñòâå ÿ áûë äîâîëüíî áîëåçíåííûì è  íåóêëþæèì,

-  ïðèçíàåòñÿ  îí  â  ñâîåé  "Àâòîáèîãðàôèè",  -  ÿ â þíîñòè áûë âíà÷àëå

íåðâíûì  è  íå  âåðèë  â  ñâîþ  óäàëü.  Ìíå ïðèøëîñü óïîðíî è ìó÷èòåëüíî

óïðàæíÿòü íå òîëüêî òåëî, íî è äóøó, è äóõ".

     Ê ñ÷àñòüþ, îí ðàññêàçàë  íàì, êàê îí äîñòèã  òàêîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ.

"Â äåòñòâå, -  ïèøåò îí, -  íà ìåíÿ ïðîèçâåë  ñèëüíîå âïå÷àòëåíèå ýïèçîä

èç îäíîé  êíèãè Ìàððèåòà.  Òàì êàïèòàí  íåáîëüøîãî àíãëèéñêîãî  âîåííîãî

êîðàáëÿ îáúÿñíÿåò ãåðîþ, êàê ñòàòü áåññòðàøíûì. Îí ãîâîðèò, ÷òî  ñíà÷àëà

ïî÷òè  êàæäûé  ÷åëîâêå  èñïûòûâàåò  ñòðàõ,  âñòóïàÿ  â  áîé, íî íàäî òàê

âëàäåòü  ñîáîé,  ÷òîáû  äåðæàòü  ñåáÿ,  êàê  áóäòî íå÷åãî áîÿòüñÿ. ×åðåç

íåêîòîðîå âðåìÿ  öåëü îêàçûâàåòñÿ  äîñòèãíóòîé, è  ÷åëîâåê â  ñàìîì äåëå

ñòàíîâèòñÿ  áåññòðàøíûì  ëèøü  áëàãîäàðÿ   òîìó,  ÷òî  îí  äåðæèò   ñåáÿ

áåññòðàøíî  (ÿ  ïåðåñêàçûâàþ  ýòî  ñâîèìè  ñëîâàìè,  à  íå  òàê,  êàê  ó

Ìàððèåòà).

     ß ñòàë ñëåäîâàòü ýòîé òåîðèè. Âíà÷àëå ÿ áîÿëñÿ öåëîãî ðÿäà âåùåé  -

îò ìåäâåäåé ãðèçëè  äî íîðîâèñòûõ ëîøàäåé  è ãîëîâîðåçîâ. Íî  ÿ âåë ñåáÿ

òàê, ñëîâíî  ÿ íå  áîþñü, è  ïîñòåïåííî äåéñòâèòåëüíî  ïåðåñòàë áîÿòüñÿ.

Áîëüøèíñòâî ëþäåé ïðè æåëàíèè ìîæåò ñäåëàòü òî æå ñàìîå".

     È âû, åñëè  çàõîòèòå, ìîæåòå äîñòè÷ü  òîãî æå. "Íà  âîéíå, - ñêàçàë

ìàðøàë Ôîø,  - ëó÷øèì  ñïîñîáîì îáîðîíû  ÿâëÿåòñÿ íàñòóïëåíèå".  Ïîýòîìó

ïåðåéäèòå â íàñòóïëåíèå íà  âàøè ñòðàõè! Èäèòå èì  íàâñòðå÷ó, ñðàæàéòåñü

ñ íèìè, ïîáåæäàéòå èõ ñìåëîñòüþ ïðè êàæäîé âîçìîæíîñòè!

     Ïðåäñòàâüòå  ñåáå,  âû  -  ïîñûëüíûé,  êîòîðûé äîëæåí âðó÷èòü íåêîå

ïîñëàíèå. Ìû íå îáðàùàåì íà ïîñûëüíîãî îñîáîãî âíèìàíèÿ, íàñ  èíòåðåñóåò

ñîäåðæàíèå òåëåãðàììû. Âñÿ  ñóòü â ïîñëàíèè.  Ñîñðåäîòî÷üòå íà íåì  âàøå

âíèìàíèå.  Äåðæèòå  åãî  â  âàøåì  ñåðäöå.  Çíàéòå  åãî,  êàê  ñâîè ïÿòü

ïàëüöåâ.  Âåðüòå  â  íåãî.  À  çàòåì  ãîâîðèòå,  óáåæäåííî è ðåøèòåëüíî.

Ïîñòóïàéòå òàê,  è äåñÿòü  øàíñîâ ïðîòèâ  îäíîãî, ÷òî  âû âñêîðå ñòàíåòå

õîçÿèíîì ïîëîæåíèÿ è áóäåòå âëàäåòü ñîáîé.



     ×åòâåðòîå: Ïðàêòèêóéòåñü! Ïðàêòèêóéòåñü! Ïðàêòèêóéòåñü!



     Ïîñëåäíåå,  ÷òî  ìû  äîëæíû  óïîìÿíóòü çäåñü, ÿâëÿåòñÿ, áåçóñëîâíî,

ñàìûì  âàæíûì.  Äàæå  åñëè  âû  çàáóäåòå  âñå,  ÷òî  ÷èòàëè  äî ñèõ ïîð,

çàïîìíèòå  ñëåäóþùåå:  ïåðâûé  (îí  æå  ïîñëåäíèé),  áåçîøèáî÷íûé ñïîñîá

âûðàáîòàòü óâåðåííîñòü â  ñåáå ïðè âûñòóïëåíèÿõ  - ýòî êàê  ìîæíî áîëüøå

ãîâîðèòü. Â ñóùíîñòè, âñå â  êîíå÷íîì ñ÷åòå ñâîäèòñÿ ê îäíîìó  îñíîâíîìó

ìîìåíòó  -  íàäî  ïðàêòèêîâàòüñÿ,  ïðàêòèêîâàòüñÿ  è ïðàêòèêîâàòüñÿ. Ýòî

sine qua non (1) âñåãî, óñëîâèå, áåç êîòîðîãî íè÷åãî íå ïîëó÷èòñÿ.

     "Âñÿêèé   íà÷èíàþùèé,   -   ïðåäîñòåðåãàåò   Ðóçâåëüò,   -    ìîæåò

ïîäâåðãíóòüñÿ  ïðèñòóïó  "îëåíüåé  ëèõîðàäêè".  Ýòî  ñîñòîÿíèå  êðàéíåãî

íåðâíîãî âîçáóæäåíèÿ,  êîòîðîå íå  èìååò íè÷åãî  îáùåãî ñ  ðîáîñòüþ. Îíî

ìîæåò  âîçíèêíóòü  ó  òîãî,  êîìó  âïåðâûå  ïðèõîäèòñÿ  âûñòóïàòü  ïåðåä

áîëüøîé àóäèòîðèåé, êàê è ó òîãî,  êòî âïåðâûå âèäèò îëåíÿ íà îõîòå  èëè

ó÷àñòâóåò â áîþ.  ×åëîâåê íóæäàåòñÿ íå  â õðàáðîñòè, à  â ñàìîîáëàäàíèè,

õëàäíîêðîâèè. À ýòî ìîæíî  ïðèîáðåñòè òîëüêî ïóòåì ïîñòîÿííîé  ïðàêòèêè.

Îí  äîëæåí  ïðè  ïîìîùè  ïîñòîÿííîãî  ñàìîêîíòðîëÿ  íàó÷èòüñÿ  ïîëíîñòüþ

âëàäåòü  ñâîèìè  íåðâàìè.  Ýòî   â  çíà÷èòåëüíîé  ìåðå  äåëî   ïðèâû÷êè,

ïîñòîÿííûõ óñèëèé è  ïîñòîÿííîãî ïðîÿâëåíèÿ ñèëû  âîëè. Åñëè ó  ÷åëîâåêà

õîðîøèå çàäàòêè,  îí áóäåò  ñòàíîâèòüñÿ âñå  ñèëüíåå è  ñèëüíåå ñ êàæäûì

ïðîÿâëåíèåì ýòîé ñèëû âîëè".

     Âû  õîòèòå   èçáàâèòüñÿ  îò   ñòðàõà  ïåðåä   àóäèòîðèåé?   Äàâàéòå

ïîñìîòðèì, ÷åì îí âûçûâàåòñÿ.

     "Ñòðàõ ïîðîæäàåòñÿ íåâåæåñòâîì è íåóâåðåííîñòþ", - ïèøåò  ïðîôåññîð

Ðîáèíñîí â  ñâîåé êíèãå  "Ñòàíîâëåíèå ðàçóìà".  Ãîâîðÿ äðóãèìè  ñëîâàìè,

ñòðàõ ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì íåäîñòàòêà óâåðåííîñòè â ñåáå.

     À ÷åì  âûçûâàåòñÿ ýòîò  ïîñëåäíèé? Îí  ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëåäñòâèå

âàøåãî  íåçíàíèÿ  òîãî,  ÷òî  âû  äåéñòâèòåëüíî  ìîæåòå  ñäåëàòü.  À ýòî

íåçíàíèå â  ñâîþ î÷åðåäü  âûçûâàåòñÿ íåäîñòàòêîì  îïûòà. Êîãäà  ó âàñ çà

ïëå÷àìè áóäåò áàãàæ óñïåøíîãî îïûòà, âàøè ñòðàõè èñ÷åçíóò; îíè  ðàñòàþò,

ïîäîáíî íî÷íîìó òóìàíó ïîä ëó÷àìè èþëüñêîãî ñîëíöà.

     Íåñîìíåííî îäíî: ÷òîáû íàó÷èòüñÿ ïëàâàòü, íàäî áðîñèòüñÿ â âîäó.  Ñ

ýòèì ñîãëàñíû âñå. Âû óæå äîñòàòî÷íî äîëãî ÷èòàåòå ýòó êíèãó. Ïî÷åìó  áû

âàì òåïåðü íå îòëîæèòü åå â ñòîðîíó è íå âçÿòüñÿ çà ïðêòè÷åñêóþ ðàáîòó?

     Âûáåðèòå ñåáå òåìó, ïðåäïî÷òèòåëüíî òàêóþ, â êîòîðîé ó âàñ  èìåþòñÿ

íåêîòîðûå   ïîçíàíèÿ,   è   ïîäãîòîâüòå   âûñòóïëåíèå   íà  òðè  ìèíóòû.

Ïðîðåïåòèðóéòå ýòî âûñòóïëåíèå íàåäèíå ìíîãî ðàç. Çàòåì, åñëè  âîçìîæíî,

âûñòóïèòå  ïåðåä  ãðóïïîé  ëþäåé,  íà  êîòîðûõ îíî ðàññ÷èòàíî, èëè ïåðåä

ãðóïïîé äðóçåé, ïðèëîæèâ ê ýòîìó âñå ñâîè ñèëû.



                                Ðåçþìå



     1. Òûñÿ÷è ñëóøàòåëåé êóðñîâ  ïèñàëè àâòîðó äàííîé êíèãè,  îáúÿñíÿÿ,

ïî÷åìó îíè õîòÿò ó÷èòüñÿ  îðàòîðñêîìó èñêóññòâó è ÷åãî  îíè ðàññ÷èòûâàþò

äîñòè÷ü  â  ðåçóëüòàòå  ýòîãî.  Ãëàâíûé  ìîòèâ, ïðèâåäåííûé ïî÷òè âñåìè,

ñëåäóþùèé:  îíè  õîòÿò  èçáàâèòüñÿ  îò  âîëíåíèÿ, íàó÷èòüñÿ äóìàòü, ñòîÿ

ïåðåä ïóáëèêîé,  è ãîâîðèòü  óâåðåííî è  íåïðèíóæäåííî ïåðåä  àóäèòîðèåé

ëþáîãî ìàñøòàáà.



----------------------------------------------------------------

(1) Sine qua  non (ëàò. ñîêð.  îò conditio sine  qua non) -  íåïðåìåííîå

óñëîâèå. - Ïðèì. ðåä.



     2. Ñïîñîáíîñòü  êî âñåìó  ýòîìó íåòðóäíî  ïðèîáðåñòè. Ýòî  âîâñå íå

òàëàíò, äàðîâàííûé ïðîâèäåíèåì ëèøü îòäåëüíûì âûäàþùèìñÿ ëè÷íîñòÿì.  Ýòî

íå÷òî âðîäå  óìåíèÿ èãðàòü  â ïîêåð:  ëþáîé ìóæ÷èíà,  ëþáàÿ æåíùèíà - òî

åñòü ëþáîé  ÷åëîâåê -  ìîæåò ðàçâèòü  ñâîè ñêðûòûå  ñïîñîáíîñòè, åñëè  ó

íåãî áóäåò äîñòàòî÷íî ñèëüíîå æåëàíèå.

     3.  Ìíîãèå  îïûòíûå  îðàòîðû  ëó÷øå  äóìàþò  è  ëó÷øå ãîâîðÿò ïåðåä

àóäèòîðèåé, ÷åì  â áåñåäå  ñ îòäåëüíûì  ÷åëîâåêîì. Ïðèñóòñòâèå  áîëüøåãî

÷èñëà ñëóøàòåëåé  îêàçûâàåòñÿ äëÿ  íèõ ñòèìóëîì,  ïîðîæäàåò âäîõíîâåíèå.

Åñëè âû áóäåòå  òî÷íî ñëåäîâàòü ñîâåòàì,  ñîäåðæàùèìñÿ â ýòîé  êíèãå, òî

íàñòóïèò  âðåìÿ,  êîãäà  è  âû  ïðèîáðåòåòå  òàêóþ  æå  ñïîñîáíîñòü  è ñ

óäîâîëüñòâèåì áóäåòå äóìàòü î ïðåäñòîÿùåì ïóáëè÷íîì âûñòóïëåíèè.

     4.  Íå  äóìàéòå,  ÷òî  âàø  ñëó÷àé  -  èñêëþ÷èòåëüíûé. Ìíîãèå ëþäè,

âïîñëåäñòâèè ñòàâøèå çíàìåíèòûìè îðàòîðàìè, â íà÷àëå ñâîåé  äåÿòåëüíîñòè

ñòðàäàëè çàñòåí÷èâîñòüþ  è áûëè  ÷óòü ëè  íå ïàðàëèçîâàíû  ñòðàõîì ïåðåä

àóäèòîðèåé. Òàê áûëî ñ Áðàéàíîì, Æàíîì Æîðåñîì, Ëëîéä Äæîðäæåì,  ×àðëçîì

Ñòþàðòîì   Ïàðíåëëîì,    Äæîíîì   Áðàéòîì,    Äèçðàýëè,   Øåðèäàíîì    è

ìíîãèìè-ìíîãèìè äðóãèìè.

     5. Íåçàâèñèìî îò  òîãî, êàê ÷àñòî  âû âûñòóïàåòå, âû  ìîæåòå âñåãäà

èñïûòûâàòü ýòî  ñìóùåíèå ïåðåä  ñàìûì íà÷àëîì  ðå÷è, íî  ÷åðåç íåñêîëüêî

ñåêóíä ïîñëå òîãî, êàê âû íà÷íåòå ãîâîðèòü, îíî ïîëíîñòüþ èñ÷åçàåò.

     6. ×òîáû êàê  ìîæíî áîëüøå ïîëó÷èòü  îò ýòîé êíèãè,  è ïîëó÷èòü êàê

ìîæíî áûñòðåå, íóæíî ñîáëþñòè ñëåäóþùèå ÷åòûðå ïðàâèëà:

     à) Íà÷èíàéòå  ðå÷ü ñ  ñèëüíûì è  óïîðíûì ñòðåìëåíèåì  äîñòè÷ü öåëè.

Ïîìíèòå î  âñåõ âûãîäàõ,  êîòîðûå ïðèíåñóò  âàì óñèëèÿ,  ïðèëîæåííûå äëÿ

îáó÷åíèÿ. Ñîçäàéòå â  ñåáå ïîäúåì. Ïîäóìàéòå  î òîì, ÷òî  ýòî ìîæåò äàòü

âàì  â  ôèíàíñîâîì  è  ñîöèàëüíîì  îòíîøåíèÿõ  è  â  ñìûñëå ðîñòà âàøåãî

âëèÿíèÿ,  çàíÿòèÿ  ðóêîâîäÿùèõ  ïîñòîâ.  Ïîìíèòå,  ÷òî  îò  ñèëû  âàøåãî

ñòðåìëåíèÿ ê öåëè áóäåò çàâèñåòü áûñòðîòà äîñòèæåíèÿ âàøèõ óñïåõîâ.

     á)   Ãîòîâüòåñü   ê   âûñòóïëåíèþ.   Âû   áóäåòå  ÷óâñòâîâàòü  ñåáÿ

íåóâåðåííî,  åñëè  íå  áóäåòå  õîðîøî  çíàòü  òî,  î  ÷åì âû ñîáèðàåòåñü

ãîâîðèòü.

     â)  Ïðîÿâëÿéòå  óâåðåííîñòü.  "×òîáû  ÷óâñòâîâàòü  ñåáÿ  ñìåëûì,  -

ðåêîìåíäóåò  ïðîôåññîð  Óèëüÿì  Äæåéìñ,  -  äåéñòâóéòå  òàê,  áóäòî   âû

äåéñòâèòåëüíî ñìåëû, íàïðÿãèòå  äëÿ ýòîé öåëè  âñþ ñâîþ âîëþ,  è ïðèñòóï

ñòðàõà,  ïî  âñåé  âåðîÿòíîñòè,   ñìåíèòñÿ  ïðèëèâîì  ìóæåñòâà".   Òåääè

Ðóçâåëüò ïðèçíàâàëñÿ, ÷òî èìåííî òàêèì ñïîñîáîì îí ïîáîðîë â ñåáå  ñòðàõ

ïåðåä ìåäâåäÿìè ãðèçëè, íîðîâèñòûìè  ëîøàäüìè è ãîëîâîðåçàìè. Âû  ìîæåòå

ïîáîðîòü ñâîé  ñòðàõ ïåðåä  àóäèòîðèåé, èñïîëüçîâàâ  ýòî ïñèõîëîãè÷åñêèé

ìåòîä.

     ã)  Ïðàêòèêóéòåñü.  Ýòî  ñàìîå  âàæíîå  äëÿ  äîñòèæåíèÿ öåëè. Ñòðàõ

ÿâëÿåòñÿ  ñëåäñòâèåì  íåóâåðåííîñòè,  íåóâåðåííîñòü  âûçâàíà   íåçíàíèåì

òîãî, íà ÷òî âû ñïîñîáíû,  à ýòî íåçíàíèå - ðåçóëüòàò  íåäîñòàòêà îïûòà.

Ïîýòîìó ñîçäàéòå ñåáå áàãàæ óñïåøíîãî îïûòà, è âàøè ñòðàõè èñ÷åçíóò.





Ãëàâà âòîðàÿ. Óâåðåííîñòü â ñåáå ñîçäàåòñÿ ïîäãîòîâêîé



     Íà÷èíàÿ ñ 1912 ãîäà ïðîôåññèîíàëüíûì äîëãîì è âìåñòå ñ òåì  ëþáèìûì

çàíÿòèåì àâòîðà  íàñòîÿùåé êíèãè  áûëè ïðîñëóøèâàíèå  è êðèòèêà ïðèìåðíî

øåñòè òûñÿ÷ ðå÷åé â ãîä.  Ýòè ðå÷è ïðîèçíîñèëè íå ñòóäåíòû  êîëëåäæåé, à

çðåëûå ëþäè - áèçíåñìåíû è ñïåöèàëèñòû. Â ðåçóëüòàòå íàêîïëåííîãî  îïûòà

àâòîð   òâåðäî   óáåäèëñÿ    â   ñëåäóþùåì:   íàñòîÿòåëüíî    íåîáõîäèìî

ïðåäâàðèòåëüíî ïîäãîòîâèòüñÿ ê âûñòóïëåíèþ; îðàòîð äîëæåí èìåòü ÿñíîå  è

îïðåäåëåííîå  ïðåäñòàâëåíèå  î  òîì,  ÷òî  îí áóäåò ãîâîðèòü. Ýòî äîëæíî

áûòü íå÷òî òàêîå, ÷òî ïðîèçâåëî íà íåãî ñèëüíîå âïåí÷àòëåíèå è î ÷åì  îí

íèêàê íå ìîæåò  óìîë÷àòü. Ðàçâå ïîìèìî  âàøåé âîëè âàñ  íå òÿíåò ê  òîìó

îðàòîðó,  óì   è  ñåðäöå   êîòîðîãî,  êàê   âû  ÷óâñòâóåòå,    ïîãëîùåíû

äåéñòâèòåëüíî âàæíîé  èäååé, è  îí ñòðàñòíî  ñòðåìèòñÿ âîçäåéñòâîâàòü íà

âàø óì è âàøå ñåðäöå? Â ýòîì ïîëîâèíà ñåêðåòà îðàòîðñêîãî èñêóññòâà.

     Êîãäà  îðàòîð  íàõîäèòñÿ  â  ïîäîáíîì  óìñòâåííîì  è  ýìîöèîíàëüíîì

ñîñòîÿíèè,  îí  îáíàðóæèâàåò  âàæíîå  îáñòîÿòåëüñòâî  -  åãî ðå÷ü êàê áû

ëüåòñÿ ñàìà  ñîáîé. Îíà  íå ÿâëÿåòñÿ  äëÿ íåãî  áðåìåíåì è íå ñîñòàâëÿåò

íèêàêîé  òðóäíîñòè.  Õîðîøî  ïîäãîòîâëåííàÿ  ðå÷ü  -  íà  äåâÿòü äåñÿòûõ

ïðîèçíåñåííàÿ ðå÷ü.

     Êàê îòìå÷àëîñü â ïåðâîé  ãëàâå, áîëüøèíñòâó ëþäåé òàêàÿ  òðåíèðîâêà

íåîáõîäèìà  ãëàâíûì  îáðàçîì  äëÿ  òîãî,  ÷òîáû ïðèîáðåñòè óâåðåííîñòü â

ñåáå,  ñìåëîñòü  è  ñàìîîáëàäàíèå.  Ìíîãèå  ñîâåðøàþò ðîêîâóþ îøèáêó, íå

óäîñóæèâàÿñü ïîäãîòîâèòü ñâîþ ðå÷ü.  Êàê ìîæíî ðàññ÷èòûââàòü íà  òî, ÷òî

óäàñòñÿ ïðåîäîëåòü  ñòðàõ è  íåðâîçíîñòü, åñëè  èäòè â  áîé ñ îòñûðåâøèì

ïîðîõîì  è  õîëîñòûìè  ïàòðîíàìè  èëè  æå  ñîâñåì  áåç îðóæèÿ? Ïðè òàêèõ

îáñòîÿòåëüñòâàõ  íå  ïðèõîäèòñÿ  óäèâëÿòüñÿ  òîìó,  ÷òî îíè íå ÷óâñòâóþò

ñåáÿ  âïîëíå  íåïðèíóæäåííî  ïåðåä   àóäèòîðèåé.  "ß  äóìàþ,  -   çàÿâèë

Ëèíêîëüí,  óæå  áóäó÷è  â  Áåëîì  äîìå,  - ÷òî íèêîãäà íå áóäó íàñòîëüêî

ñòàð, ÷òîáû ãîâîðèòü áåç ñìóùåíèÿ, åñëè ìíå íå÷åãî ñêàçàòü".

     Åñëè âû õîòèòå  âûðàáîòàòü óâåðåííîñòü â  ñåáå, òî ïî÷åìó  æå âû íå

äåëàåòå  òî,  ÷òî  äëÿ  ýòîãî  íåîáõîäèìî?  Ñîâåðøåííàÿ  ëþáîâü,  ñêàçàë

àïîñòîë  Èîàíí,  èçãîíÿåò   ñòðàõ.  Òî  æå   ñàìîå  äåëàåò   ñîâåðøåííàÿ

ïîäãîòîâêà.  Âåáñòåð  ãîâîðèë,  ÷òî  îí  â  ðàâíîé  ñòåïåíè  íå ñïîñîáåí

ïðåäñòàòü ïåðåä ñëóøàòåëÿìè íè ïëîõî ïîäãîòîâëåííûì, íè ïîëóîäåòûì.

     Ïî÷åìó  ìû  íå  ãîòîâèìñÿ  ê  âûñòóïëåíèÿì áîëåå òùàòåëüíî? Ïî÷åìó?

Íåêîòîðûå íå èìåþò  ÿñíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î  òîì, ÷òî òàêîå  ïîäãîòîâêà è

êàê  ðàçóìíî  ïðîâåñòè  åå;  äðóãèå  ññûëàþòñÿ  íà  íåäîñòàòîê  âðåìåíè.

Ïîýòîìó ìû ïîñâÿòèì äàííóþ ãëàâó ïîäðîáíîìó ðàññìîòðåíèþ ýòèõ âîïðîñîâ.





                         Ïðàâèëüíàÿ ïîäãîòîâêà



     ×òî òàêîå ïîäãîòîâêà? ×òåíèå êíèã?  Ýòî îäèí âèä ïîäãîòîâêè, íî  íå

ëó÷øèé. ×òåíèå ìîæåò ïîìî÷ü. Íî åñëè ÷åëîâåê ïîïûòàåòñÿ èçâëå÷ü èç  êíèã

ìíîæåñòâî  "êîíñåðâèðîâàííûõ"  ìûñëåé  è  íåìåäëåííî  âûäàòü  èõ çà ñâîè

ñîáñòâåííûå, òî â åãî  âûñòóïëåíèè áóäåò ÷åãî-òî íåäîñòàâàòü.  Ñëóøàòåëè

ìîãóò è íå ïîíÿòü,  ÷åãî èìåííî íåäîñòàåò, íî  îíè, òåì íå ìåíåå,  áóäóò

õîëîäíû ê îðàòîðó.

     Ïðèâåäó ïðèìåð. Íåêîòîðîå âðåìÿ  íàçàä àâòîð äàííîé êíèãè  ïðîâîäèë

çàíÿòèÿ  ïî  îðàòîðñêîìó  èñêóññòâó  ñ  ãðóïïîé  âûñøèõ  äîëæíîñòíûõ ëèö

ãîðîäñêèõ áàíêîâ Íüþ-Éîðêà. Ñàìî  ñîáîé ðàçóìååòñÿ, ÷ëåíàì ýòîé  ãðóïïû,

âåñüìà çàíÿòûì ëþäÿì, ÷àñòî áûâàëî òðóäíî êàê ñëåäóåò ïîäãîòîâèòüñÿ  èëè

ïðîâåñòè  òî,  ÷òî  îíè  ÷èòàëè   ïîäãîòîâêîé.  Âñþ  æèçíü  îíè   äóìàëè

ïî-ñâîåìó, âûðàáîòàëè ñîáñòâåííûå  óáåæäåíèÿ, ðàññìàòðèâàëè âñå  ÿâëåíèÿ

ïîä ñâîèì óãëîì çðåíèÿ,  íàêîïèëè ñîáñòâåííûé îïûò. Òàêèì  îáðàçîì, îíè,

â  ñóùíîñòè,  â  òå÷åíèå  ñîðîêà  ëåò ñîáèðàëè ìàòåðèàë äëÿ âûñòóïëåíèé.

Îäíàêî íåêîòîðûì èç  íèõ áûëî òðóäíî  ýòî îñîçíàòü. Îíè  íå óìåëè

âèäåòü ëåñà çà äåðåâüÿìè.

     Ýòà ãðóïïà çàíèìàëàñü ïî ïÿòíèöàì îò ïÿòè äî ñåìè âå÷åðà.   Îäíàæäû

íåêèé  äæåíòëüìåí  -  íàçîâåì  åãî  ìèñòåðîì  Äæåêñîíîì,  -  ñâÿçàííûé ñ

áàíêîì, íàõîäÿùèìñÿ â ïðèãîðîäå  Íüþ-Éîðêà, îáíàðóæèë, ÷òî óæå  ïîëîâèíà

ïÿòîãî, à òåìû äëÿ âûñòóïëåíèÿ íåò.  Îí âûøåë èç ñâîåé êîíòîðû, êóïèë  â

êèîñêå  æóðíàë  "Ôîðáñ  ìýãýçèí"  è  â  ìåòðî,  ïî äîðîãå ê Ôåäåðàëüíîìó

ðåçåðâíîìó   áàíêó,   ãäå   ïðîèñõîäèëè   çàíÿòèÿ,   ïðî÷èòàë    ñòàòüþ,

îçàãëàâëåííóþ "Â âàøåì  ðàñïîðÿæåíèè òîëüêî äåñÿòü  ëåò äëÿ òîãî,  ÷òîáû

ïðåóñïåòü".    Îí   ïðî÷èòàë   åå   íå   ïîòîìó,   ÷òî  îíàåãî  îñîáåííî

çàèíòåðåñîâàëà,   à   ïîòîìó,   ÷òî    íàäî   áûëî   ÷åì-òî    çàïîëíèòü

ïðåäîñòàâëåííîå åìó äëÿ âûñòóïëåíèÿ âðåìÿ.

     ×àñîì ïîçæå îí âñòàë  è ïîïûòàëñÿ óáåäèòåëüíî è  èíòåðåñíî ãîâîðèòü

íà òåìó, çàòðîíóòóþ àâòîðîì ñòàòüè.

     Êàêîâ áûë ðåçóëüòàò, íåèçáåæíûé ðåçóëüòàò?

     Îí íå  ïåðåâàðèë, íå  óñâîèë òîãî,  î ÷åì  ïûòàëñÿ ãîâîðèòü.  Ñëîâà

"ïûòàëñÿ  ãîâîðèòü"  ñîâåðøåííî  òî÷íî  âûðàæàþò  ñóòü  äåëà.  Îí òîëüêî

ïûòàëñÿ. Ó íåãî íå áûëî ìûñëè, èùóùåé âûõîäà. Âñÿ åãî ìàíåðà  äåðæàòüñÿ,

åãî  òîí  ÿñíî  ñâèäåòåëüñòâîâàëè  îá  ýòîì.  Êàê  îí  ìîã  ðàññ÷èòûâàòü

ïðîèçâåñòè íà ñëóøàòåëåé áîëüøåå  âïå÷àòëåíèå, íåæåëè ïðîèçâåëà íà  íåãî

ñàìà ñòàòüÿ? Îí âñå âðåìÿ  ññûëàëñÿ íà ñòàòüþ, ãîâîðèë, ÷òî  àâòîð ïèøåò

òî-òî  è  òî-òî.  Â  ýòîì  âûñòóïëåíèè  áûëî  î÷åíü  ìíîãî  ñëîâ  "Ôîðáñ

ìýãýçèí", íî íè÷òîæíî ìàëî - ìèñòåðà Äæåêñîíà.

     Âîò ïî÷åìó àâòîð íàñòîÿùåé êíèãè ñêàçàë åìó ïðèìåðíî ñëåäóþùåå:

     - Ìèñòåð Äæåêñîí, íàñ íå èíòåðåñóåò íåâåäîìàÿ ëè÷íîñòü,  íàïèñàâøàÿ

ýòó ñòàòüþ. Åå çäåñü íåò. Ìû  íå ìîæåì åå âèäåòü. Íî íàñ  èíòåðåñóåòå âû

è âàøè ìûñëè. Ðàññêàæèòå  íàì î òîì, ÷òî  äóìàåòå ëè÷íî âû, à  íå î òîì,

÷òî  ñêàçàë  êòî-òî  äðóãîé.   Âíåñèòå  ñþäà  ïîáîëüøå  ìûñëåé   ìèñòåðà

Äæåêñîíà.  Ïî÷åìó  áû  âàì  íå  âûñòóïèòü  íà  ýòó  æå òåìó íà ñëåäóþùåé

íåäåëå? Ïðî÷èòàéòå  ñòàòüþ åùå  ðàç è  ñïðîñèòå ñåáÿ,  ñîãëàñíû ëè  âû ñ

àâòîðîì  èëè  íåò.  Åñëè  âû  ñîãëàñíû,  ïðîäóìàéòå  åãî  ñîîáðàæåíèÿ  è

ïðîèëëþñòðèðóéòå èõ ñîáñòâåííûìè íàáëþäåíèÿìè. Åñëè æå âû íå ñîãëàñíû  ñ

íèì, òî òàê  è ñêàæèòå è  îáúÿñíèòå íàì ïî÷åìó.  Ïóñòü ýòà ñòàòüÿ  áóäåò

ëèøü îòïðàâíûì ïóíêòîì, îò êîòîðîãî îòòîëêíåòñÿ âàøà ñîáñòâåííàÿ ðå÷ü.

     Ìèñòåð Äæåêñîí ïðèíÿë ýòî ïðåäëîæåíèå, ïåðå÷èòàë ñòàòüþ è ïðèøåë  ê

âûâîäó, ÷òî ñîâåðøåííî  íå ñîãëàñåí ñ  åå àâòîðîì. Ê  íîâîìó âûñòóïëåíèþ

îí  ãîòîâèëñÿ  íå  â  âàãîíå  ìåòðî.  Îíî  ïîñòåïåííî  âûçðåâàëî  â  åãî

ñîçíàíèè. Îíî áûëî  äåòèùåì åãî ñîáñòâåííîãî  ìîçãà, è îíî  ðàçâèâàëîñü,

ðîñëî è îôîðìëÿëîñü òî÷íî òàê æå, êàê åãî ñîáñòâåííîå äèòÿ. Ïîäîáíî  åãî

äî÷åðÿì,  íîâîå  äåòèùå  ðîñëî  äíåì  è  íî÷üþ,  êîãäà  îí  ìåíüøå âñåãî

ñîçíàâàë  ýòî.  Òî  ó  íåãî  âîçíèêàëà  íîâàÿ  ìûñëü,  êîãäà  îí   ÷èòàë

êàêóþ-íèáóäü çàìåòêó â ãàçåòå, òî íåîæèäàííî âûïëûâàë ïîäõîäÿùèé  ïðèìåð

âî  âðåìÿ  áåñåäû  ñ   ïðèÿòåëåì.  Âñå  ýòî  ðàñøèðÿëîñü,   óãëóáëÿëîñü,

óïëîòíÿëîñü ïî  ìåðå òîãî,  êàê îí  îáäóìûâàë òåìó  â ñâîáîäíûå ìèíóòû â

òå÷åíèå íåäåëè.

     Êîãäà ìèñòåð Äæåêñîí âûñòóïèë íà ýòó òåìó íà ñëåäóþùåì çàíÿòèè,  îí

ñìîã ïðåäúÿâèòü íå÷òî ñâîå - ðóäó, äîáûòóþ â ñîáñòâåííûõ êîïÿõ,  ìîíåòó,

îò÷åêàíåííóþ  íà  ñîáñòâåííîì  ìîíåòíîì  äâîðå.  È  îí  ãîâîðèë îñîáåííî

õîðîøî  ïîòîìó,  ÷òî  íå  áûë  ñîãëàñåí  ñ  àâòîðîì  ñòàòüè. Íåò ëó÷øåãî

ñòèìóëÿòîðà, ÷åì íåáîëüøîå ðàñõîæäåíèå âî ìíåíèÿõ.

     Êàêîé ðàçèòåëüíûé êîíòðàñò ïðåäñòàâëÿëè ýòè äâå ðå÷è îäíîãî è  òîãî

æå ÷åëîâåêà, ïðîèçíåñåííûå íà îäíó è òó æå òåìó â òå÷åíèå îäíîé  íåäåëè!

Êàêóþ êîëîññàëüíóþ ðàçíèöó ìîæåò äàòü ïðàâèëüíàÿ ïîäãîòîâêà!

     Ïðèâåäó äðóãîé  ïðèìåð òîãî,  êàê íàäî  è êàê  íå íàäî  ãîòîâèòüñÿ.

Äæåíòëüìåí,  êîòîðîãî  ìû  íàçîâåì  ìèñòåðîì  Ôëèííîì, èçó÷àë îðàòîðñêîå

èñêóññòâî â Âàøèíãòîíå. Îäíàæäû îí ïîñâÿòèë ñâîþ ðå÷ü âîñõâàëåíèþ  íàøåé

ñòîëèöû.  Îí  íàñïåõ  ïåðåëèñòàë  ðåêëàìíóþ  áðîøþðêó,  âûïóùåííóþ îäíîé

ãàçåòîé,  è   çàèìñòâîâàë  èç   íåå  ôàêòû.   È  ýòè   ôàêòû  ïðîçâó÷àëè

ñîîòâåòñòâåííî -  ñóõî, áåññâÿçíî,  ÿñíî ÷óâñòâîâàëîñü,  ÷òî ìàòåðèàë íå

ïåðåâàðåí.  Îðàòîð  íå  ïðîäóìàë  íàäëåæàùèì  îáðàçîì  ñâîþ òåìó, îíà íå

âûçâàëà  â  íåì  ïîäúåìà.  Îí  íå  ïðî÷óâñòâîâàë  òîãî,  î  ÷åì ãîâîðèë,

íàñòîëüêî  ãëóáîêî,  ÷òîáû  ñòîèëî  âûñêàçàòü  ýòè ÷óâñòâà. Âñÿ åãî ðå÷ü

áûëà ïëîñêîé, áåçâêóñíîé è íèêîìó íå íóæíîé.



                   Ðå÷ü, êîòîðàÿ íå ìîãëà íå óäàòüñÿ



     Íåäåëè  ÷åðåç  äâå  ïðîèçîøëî  ñîáûòèå,  çàäåâøåå ìèñòåðà Ôëèííà çà

æèâîå:  óêðàëè  åãî  ìàøèíó  èç  îáùåñòâåííîãî  ãàðàæà.  Îí  áðîñèëñÿ  â

ïîëèöèþ,  ïðåäëîæèë  âîçíàãðàæäåíèå,  íî  âñå  áûëî  íàïðàñíî.   Ïîëèöèÿ

ïðèçíàëà, ÷òî îíà, â ñóùíîñòè, íå â ñîñòîÿíèè áîðîòüñÿ ñ  ïðåñòóïíîñòüþ,

à ìåæäó  òåì íåäåëåé  ðàíüøå ïîëèñìåí  ñ ìåëîì  â ðóêå  ïåðåøåë óëèöó  è

îøòðàôîâàë  ìèñòåðà  Ôëèííà  çà  òî,  ÷òî  åãî ìàøèíà ïðîáûëà íà ñòîÿíêå

ëèøíèå  ïÿòíàäöàòü  ìèíóò.  Ýòè   "ìåëîâûå  ïîëèöåéñêèå",  êîòîðûå   òàê

ïåðåãðóæåíû, ÷òî  íå ìîãóò  ëîâèòü ïðåñòóïíèêîâ,  íàâëåêëè íà  ñåáÿ ãíåâ

ìèñòåðà  Ôëèííà.  Îí  áûë  âíå  ñåáÿ.  Òåïåðü  ó  íåãî  áûëà  òåìà   äëÿ

âûñêàçûâàíèÿ  -  òåìà,  íå  çàèìñòâîâàííàÿ  èç  áðîøþðêè,  à  âçÿòàÿ  èç

ñîáñòâåííîé æèçíè.  Ýòî áûëî  íå÷òî, êàñàâøååñÿ  æèâîãî ÷åëîâåêà, íå÷òî,

çàäåâøåå åãî  ÷óâñòâà è  óáåæäåíèÿ. Â  ðå÷è, âîñõâàëÿâøåé  Âàøèíãòîí, îí

åëå ñâÿçûâàë îäíó ôðàçó ñ äðóãîé,  à òóò, åäâà ëèøü âñòàë è  îòêðûë ðîò,

êàê îáâèíèòåëüíàÿ ðå÷ü  ïî àäðåñó ïîëèöèè  õëûíóëà è çàáóðëèëè,  ïîäîáíî

ðàñêàëåííîé ëàâå âî  âðåìÿ èçâåðæåíèÿ Âåçóâèÿ.  Òàêàÿ ðå÷ü ïî÷òè  âñåãäà

áüåò áåç ïðîìàõà, îíà íå ìîãëà  íå óäàòüñÿ. Â åå îñíîâå ëåæàë  æèçíåííûé

îïûò, è îíà áûëà ïðîäóìàíà.





              ×òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàñòîÿùàÿ ïîäãîòîâêà



     Ïðåäñòàâëÿåò  ëè  ïîäãîòîâêà  ê  âûñòóïëåíèþ  ïîäáîð  ãëàäêèõ ôðàç,

çàïèñàííûõ íà áóìàæêå èëè  âûó÷åííûõ íàèçóñòü? Íåò. Ïðåäñòàâëÿåò  ëè îíà

ïîäáîð íåñêîëüêèõ ñëó÷àéíûõ ìûñëåé, â ñóùíîñòè î÷åíü ìàëî òðîãàþùèõ  âàñ

ëè÷íî? Îòíþäü íåò.  Ýòà ïîäãîòîâêà îçíà÷àåò  ïîäáîð âàøèõ ìûñëåé,  âàøèõ

èäåé,  âàøèõ  óáåæäåíèé,  âàøèõ  ïîáóæäåíèé.  Âåäü  ó  âàñ æå åñòü òàêèå

ìûñëè,  òàêèå  ïîáóæäåíèÿ.  Îíè  âîçíèêàþò  ó  âàñ  åæåäíåâíî,  êîãäà âû

áîäðñòâóåòå,  îíè   äàæå  ïðîíèêàþò   â  âàøè   ñíîâèäåíèÿ.  Âñå    âàøå

ñóùåñòâîâàíèå  íàïîëíåíî  ÷óâñòâàìè  è  ïåðåæèâàíèÿìè.  Âñå  ýòî ëåæèò â

ãëóáèíå âàøåãî  ïîäñîçíàíèÿ â  òàêîì æå  îáèëèè, êàê  êàìåøêè íà ìîðñêîì

áåðåãó. Ãîòîâèòüñÿ  - ýòî  çíà÷èò äóìàòü,  âûíàøèâàòü ìûñëè, âñïîìèíàòü,

îòáèðàòü òå èç íèõ,  êîòîðûå âàñ îñîáåííî ïðèâëåêàþò,  îòøëèôîâûâàòü èõ,

ðàñïîëàãàòü  â  îïðåäåëåííîì  ïîðÿäêå,  ñîçäàâàòü  ñâîåãî  ðîäà ìîçàèêó.

Ìîæåò áûòü,  òàêàÿ ïðîãðàììà  êàæåòñÿ âàì  ñëèøêîì òðóäíîé?  Íåò, ýòî íå

òðóäíî. Íàäî ëèøü íåìíîãî ñîñðåäîòî÷èòüñÿ è ìûñëèòü öåëåóñòðåìëåííî.

     Êàê  Äóàéò  Ë.  Ìóäè  ãîòîâèë  ñâîè  âûñòóïëåíèÿ,  êîòîðûå  âîøëè â

èñòîðèþ ðåëèãèîçíîé ìûñëè?

     "Ýòî íå  ñåêðåò, -  îòâåòèë îí  íà çàäàííûé  åìó âîïðîñ.  - Êîãäà ó

ìåíÿ âîçíèêàåò  òåìà, ÿ  ïèøó åå  íàçâàíèå íà  áîëüøîì êîíâåðòå.  Ó ìåíÿ

ìíîãî  òàêèõ  êîíâåðòîâ.  Åñëè  ïðè  ÷òåíèè  ÿ íàõîæó ÷òî-íèáóäü öåííîå,

îòíîñÿùååñÿ  ê  êàêîé-ëèáî  èç  íàìå÷åííûõ  ìíîþ  äëÿ âûñòóïëåíèÿ òåì, ÿ

êëàäó âûïèñêó  â ñîîòâåòñòâóþùèé  êîíâåðò è  îñòàâëÿþ åå  ëåæàòü òàì.  ß

âñåãäà èìåþ ïðè  ñåáå çàïèñíóþ êíèæêó,  è, åñëè â  ÷üåé-ëèáî ïðîïîâåäè ÿ

ñëûøó ÷òî-ëèáî, ìîãóùåå ïðîëèòü ñâåò  íà äàííûé âîïðîñ, ÿ äåëàþ  çàïèñü,

à  çàòåì  êëàäó  åå  â  êîíâåðò.  Âñå  ýòî  ìîæåò ïðîëåæàòü ãîä èëè äàæå

áîëüøå. Êîãäà ìíå íóæíî ïîäãîòîâèòü íîâóþ ïðîïîâåäü, ÿ âûíèìàþ âñå,  ÷òî

íàêîïèëîñü. Â ñî÷åòàíèè ñ  ðåçóëüòàòàìè ìîèõ ñîáñòâåííûõ íàáëþäåíèé  ýòî

äàåò  ìíå  äîñòàòî÷íî  ìàòåðèàëà.  Êðîìå  òîãî,  ÿ âñå âðåìÿ ðàáîòàþ íàä

ìîèìè  ïðîïîâåäÿìè  -  ÷òî-òî  èñêëþ÷àþ  èç  íèõ,  ÷òî-òî  äîáàâëÿþ.   Â

ðåçóëüòàòå îíè íèêîãäà íå óñòàðåâàþò".





               Ìóäðûé ñîâåò äåêàíà Éåëüñêîé øêîëû Áðàóíà



     Êîãäà  Éåëüñêàÿ  øêîëà  áîãîñëîâèÿ  îòìå÷àëà ñîòóþ ãîäîâùèíó ñâîåãî

ñóùåñòâîâàíèÿ, åå äåêàí äîêòîð  ×àðëç Ðåéíîëüäñ Áðàóí âûñòóïèë  ñ öèêëîì

ëåêöèé îá èñêóññòâå ïðîïîâåäîâàíèÿ. Ýòè ëåêöèè áûëè îïóáëèêîâàíû â  âèäå

êíèãè  ïîä  òåì  æå  çàãëàâèåì  íüþ-éîðêñêèì  èçäàòåëüñòâîì "Ìàêìèëëàí".

Äîêòîð Áðàóí â òå÷åíèå òðåòè âåêà åæåíåäåëüíî ãîòîâèëñÿ ê ïðîïîâåäÿì,  à

òàêæå îáó÷àë äðóãèõ  ïîäãîòîâêå ïðîïîâåäåé è  èõ ÷òåíèþ. ïîýòîìó  îí ìîã

äàòü íåêîòîðûå ìóäðûå ñîâåòû  íà ýòó òåìó, ñîâåòû,  êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò

öåííîñòü  íåçàâèñèìî  îò  òîãî,  ÿâëÿåòñÿ  ëè îðàòîð ñâÿùåííîñëóæèòåëåì,

ãîòîâûì  ãîâîðèòü  î  91-ì   ïñàëìå,  èëè  ôàáðèêàíòîì  îáóâè,   ãîòîâûì

ïðîèçíåñòè  ðå÷ü  î  ïðîôåññèîíàëüíûõ  ñîþçàõ.  Ïîýòîìó  ÿ  ïîçâîëþ ñåáå

ïðîöèòèðîâàòü çäåñü ñëîâà äîêòîðà Áðàóíà:

     "Òùàòåëüíî  îáäóìûâàéòå  öèòàòó  èç  Áèáëèè,  êîòîðóþ âû èçáðàëè, è

òåìó âàøåé  ïðîïîâåäè. Âûíàøèâàéòå  èõ â  óìå, ïîêà  îíè íå  ñîçðåþò, íå

ñòàíóò ïëàñòè÷íûìè. Âû  èçâëå÷åòå èç íèõ  ìàññó èíòåðåñíûõ ìûñëåé,  åñëè

äàäèòå âîçìîæíîñòü ñîäåðæàùèìñÿ â  íèõ ìåëü÷àéøèì æèâûì ðîñòêàì  âûðàñòè

è ðàçâèòüñÿ...

     Ëó÷øå âñåãî, åñëè ýòîò ïðîöåññ áóäåò ïðîèñõîäèòü â òå÷åíèå  äîëãîãî

âðåìåíè, íå îòêëàäûâàéòå  åãî äî óòðà  ñóááîòû, êîãäà âû  óæå çàâåðøàåòå

ïîäãîòîâêó ê  âîñêðåñíîìó âûñòóïëåíèþ.  Åñëè ñâÿùåííèê  ñìîæåò äåðæàòü â

ñâîåì óìå íåêóþ  èñòèíó â òå÷åíèå  ìåñÿöà, øåñòè ìåñÿöåâ  èëè äàæå ãîäà,

ïðåæäå ÷åì  âûñòóïèòü íà  ýòó òåìó,  îí óáåäèòñÿ,  ÷òî èç íåå íåïðåðûâíî

âûðàñòàþò íîâûå ìûñëè è äàþò â êîíå÷íîì ñ÷åòå îáèëüíûé óðîæàé. Îí  ìîæåò

ðàçìûøëÿòü îá ýòîì, êîãäà èäåò ïî  óëèöå, åäåò â ïîåçäå èëè êîãäà  ãëàçà

åãî ñëèøêîì óòîìëåíû äëÿ ÷òåíèÿ.

     Îí,  áåçóñëîâíî,  ìîæåò  îáäóìûâàòü  êîå-÷òî  è  ïî íî÷àì. Êîíå÷íî,

ëó÷øå, ÷òîáû ñâÿùåííèê, êàê ïðàâèëî, íå ëîæèëñÿ ñïàòü ñ ìûñëÿìè î  ñâîåé

öåðêâè  èëè  î  ñâîåé  ïðîïîâåäè,  -  öåðêîâíàÿ êàôåäðà î÷åíü õîðîøà äëÿ

ïðîïîâåäè, íî  ñ íåé  "íåóäîáíî ñïàòü".  Ïîðîé âñå  æå ñëó÷àëîñü,  ÷òî ÿ

âñòàâàë ñðåäè  íî÷è ñ  ïîñòåëè, ÷òîáû  çàïèñàòü ïðèøåäøèå  ìíå â  ãîëîâó

ìûñëè, îïàñàÿñü, ÷òî äî óòðà ÿ ìîãó çàáûòü èõ...

     Êîãäà   âû   ñîáèðàåòå   ìàòåðèàë   äëÿ   îïðåäåëåííîé   ïðîïîâåäè,

çàïèñûâàéòå âñå, ÷òî ïðèõîäèò âàì  â ãîëîâó â ñâÿçè ñ  èçáðàííîé öèòàòîé

è òåìîé.  Çàïèøèòå, êàê âû  ïîíèìàëè òåêñò èç Áèáëèè â ìîìåíò,  êîãäà âû

âïåðâûå  âûáðàëè  åãî.  Çàïèñûâàéòå  âñå  àññîöèàöèè, âñå ìûñëè, êîòîðûå

çàòåì âîçíèêëè ó âàñ...

     Çàïèñûâàéòå âñå ýòè âàøè  ìûñëè êðàòêî, â íåñêîëüêèõ  ñëîâàõ, ÷òîáû

òîëüêî çàôèêñèðîâàòü èõ, è ïóñòü âàø óì âñå âðåìÿ èùåò íîâûå ìûñëè,  êàê

áóäòî âàì  íèêîãäà áîëüøå  íå ïðèäåòñÿ  óâèäåòü â  âàøåé æèçíè  íè îäíîé

êíèãè. Ýòî  è åñòü  ñïîñîá ðàçâèâàòü  ñâîå ìûøëåíèå.  Òàêèì ñïîñîáîì  âû

äîñòèãíåòå  òîãî,  ÷òî  âàøà   óìñòâåííàÿ  äåÿòåëüíîñòü  áóäåò   ñâåæåé,

îðèãèíàëüíîé, òâîð÷åñêîé...

     Çàïèñûâàéòå âñå ìûñëè, êîòîðûå ðîæäàþòñÿ ó âàñ ñàìîñòîÿòåëüíî,  áåç

ïîñòîðîííåé  ïîìîùè.  Îíè  äðàãîöåííåå  äëÿ âàøåãî óìñòâåííîãî ðàçâèòèÿ,

÷åì ðóáèíû, àëìàçû è ÷èñòîå çîëîòî. Æåëàòåëüíî çàïèñûâàòü èõ íà  êëî÷êàõ

áóìàãè, íà îáîðîòå ñòàðûõ  ïèñåì, êóñêàõ êîíâåðòîâ, îáåðòî÷íîé  áóìàãå -

íà âñåì, ÷òî  ïîïàäåò âàì ïîä  ðóêó. Ýòî âî  âñåõ îòíîøåíèÿõ ëó÷øå,  ÷åì

ïîëüçîâàòüñÿ êðàñèâûìè ÷èñòûìè äëèííûìè ëèñòàìè ïèñ÷åé áóìàãè. Òóò  äåëî

íå â îäíîé  òîëüêî ýêîíîìèè -  âàì áóäåò ëåã÷å  ñîáðàòü è ðàññîðòèðîâàòü

ýòè êëî÷êè, êîãäà âû íà÷íåòå ïðèâîäèòü âàø ìàòåðèàë â ïîðÿäîê.

     Ïîñòîÿííî çàïèñûâàéòå  âñå ìûñëè,  ïðèõîäÿùèå âàì  â ãîëîâó,  è âñå

âðåìÿ  òùàòåëüíî  îáäóìûâàéòå  èõ.  Íå  íóæíî óñêîðÿòü ýòîò ïðîöåññ. Ýòî

îäíî  èç  ñàìûõ  âàæíûõ  óìñòâåííûõ  óñèëèé, êîòîðûå âàì äàíî ñîâåðøàòü.

Áëàãîäàðÿ åìó âàøå ñîçíàíèå ïðåâðàùàåòñÿ â ïîäëèííóþ òâîð÷åñêóþ ñèëó...

     Âû óáåäèòåñü â  òîì, ÷òî ïðîïîâåäè,  ÷òåíèå êîòîðûõ äîñòàâëÿåò  âàì

íàèáîëüøåå óäîâëåòâîðåíèå  è êîòîðûå  ïðèíîñÿò áîëüøå  âñåãî ïîëüçû  äëÿ

æèçíè âàøåé ïàñòâû, - ýòî èìåííî òå, â êîòîðûõ âû ãëóáæå âñåãî  ðàñêðûëè

ñåáÿ. Îíè - êîñòü îò âàøåé  êîñòè è ïëîòü îò âàøåé ïëîòè,  äåòèùå âàøåãî

óìñòâåííîãî  òðóäà,  ïîðîæäåíèå  âàøåé  òâîð÷åñêîé  ýíåðãèè.  Ïðîïîâåäè,

ñîñòàâëåííûå   èç   ÷óæèõ   ìûñëåé,   âñåãäà   áóäóò   êàçàòüñÿ  êàê  áû

ïîäåðæàííûìè,  ðàçîãðåòûìè.  Ïðîïîâåäè,  êîòîðûå  æèâóò è äûøàò, êîòîðûå

âðûâàþòñÿ  â  õðàì,  âîñõâàëÿÿ  òâîðöà,  ïðîïîâåäè, ïðîíèêàþùèå â ñåðäöà

ëþäåé,  çàñòàâëÿÿ  èõ  âçëåòàòü  ââûñü,  ïîäîáíî  îðëàì, è èäòè ïî ñòåçå

äîëãà, íå òåðÿÿ ìóæåñòâà, - ýòî è åñòü íàñòîÿùèå ïðîïîâåäè,  ïîðîæäåííûå

æèçíåííîé ýíåðãèåé ÷åëîâåêà, ïðîèçíîñÿùåãî èõ".



[Àêàäåìèÿ Çíàêîìñòâ [Soblaznenie.Ru] - ýòî ïðàêòè÷åñêèå òðåíèíãè çíàêîìñòâà è ñîáëàçíåíèÿ â ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ - îò ïåðâîãî âçãëÿäà äî ãàðìîíè÷íûõ îòíîøåíèé. Ýòî ñïåöîáîðóäîâàíèå äëÿ ïîäíÿòèÿ óâåðåííîñòè, èíñòðóêòàæà è êîððåêöèè â "ãîðÿ÷åì ðåæèìå". Ýòî èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä è ðàáîòà äî ïîëîæèòåëüíîãî ðåçóëüòàòà!]



              Êàê Ëèíêîëüí ãîòîâèëñÿ ê ñâîèì âûñòóïëåíèÿì



     Êàê Ëèíêîëüí ãîòîâèë ñâîè  ðå÷è? Ê ñ÷àñòüþ, íàì  èçâåñòíû íåêîòîðûå

ôàêòû. È êîãäà âû ïðî÷èòàåòå çäåñü î åãî ìåòîäå, âû çàìåòèòå, ÷òî  äåêàí

Áðàóí  â  ñâîèõ  ëåêöèÿõ  ðåêîìåíäîâàë  ìíîãèå  èç òåõ ïðèåìîâ, êîòîðûìè

ïîëüçîâàëüñÿ  Ëèíêîëüí  çà  òðè  ÷åòâåðòè  âåêà  äî  íåãî. Îäíà èç ñàìûõ

çíàìåíèòûõ ðå÷åé Ëèíêîëüíà - ýòî  òà, â êîòîðîé îí çàÿâèë  ñ ïðîðî÷åñêèì

ïðîçðåíèåì: "Ñêàçàíî, ÷òî "äîì ðàçäåëåííûé âûñòîÿòü íå ìîæåò". ß  äóìàþ,

÷òî  íå  ìîæåò   âûñòîÿòü  è  ïðàâèòåëüñòâî   íàøåé  ñòðàíû,   ñîñòîÿùåé

íàïîëîâèíó èç ðàáîâ, íàïîëîâèíó èç ñâîáîäíûõ". Ýòà ðå÷ü áûëà  ïðîäóìàíà,

êîãäà îí çàíèìàëñÿ ñâîåé  ïîâñåäíåâíîé ðàáîòîé, îáåäàë, ïðîõàæèâàëñÿ  ïî

óëèöå, äîèë êîðîâó,  õîäèë â ìÿñíóþ  èëè áàêàëåéíóþ ëàâêó  ñ êîðçèíêîé â

ðóêå, íàêèíóâ  íà ïëå÷è  ñòàðûé ñåðûé  øàðô, à  ðÿäîì øåë  åãî ìàëåíüêèé

ñûí, áîëòàë,  çàäàâàë âîïðîñû,  íà÷èíàë êàïðèçíè÷àòü  è äåðãàòü  îòöà çà

äëèííûå  õóäûå  ïàëüöû,  òùåòíî  ïûòàÿñü  çàñòàâèòü  åãî  îòâå÷àòü.   Íî

Ëèíêîëüí øåë  âïåðåä, ïîãðóæåííûé  â ñâîè  ìûñëè, äóìàÿ  î ñâîåé  ðå÷è è

ÿâíî çàáûâ î ñóùåñòâîâàíèè ìàëü÷èêà.

     Âðåìÿ  îò  âðåìåíè,  â  ïðîöåññå  ýòîãî  îáäóìûâàíèÿ  è âûíàøèâàíèÿ

ìûñëåé, îí äåëàë çàïèñè, íàáðàñûâàë  îòäåëüíûå ôðàçû òî òóò, òî  òàì, íà

ñòàðûõ  êîíâåðòàõ,  íà  êóñî÷êàõ  áóìàæíûõ   ïàêåòîâ  -  íà  âñåì,   ÷òî

ïîïàäàëîñü ïîä ðóêó. Âñå  ýòî îí ñêëàäûâàë â  ñâîþ øëÿïó è íîñèë  äî òåõ

ïîð,  ïîêà  íå  íàõîäèëîñü  âðåìÿ,  ÷òîáû  ñåñòü,  ðàçëîæèòü  çàïèñè   â

îïðåäåëåííîì  ïîðÿäêå,  ïåðåñìîòðåòü  âñå  â  öåëîì  è  ïîäãîòîâèòü  äëÿ

âûñòóïëåíèÿ è ïóáëèêàöèè.

     Âî  âðåìÿ  äèñêóññèé  1858  ãîäà  ñåíàòîð Äóãëàñ ïîâñþäó ïðîèçíîñèë

îäíó  è  òó  æå  ðå÷ü.  Ëèíêîëüí  æå  âñå  âðåìÿ  ãîòîâèëñÿ,  îáäóìûâàë,

ðàçìûøëÿÿ, òàê  ÷òî, ïî  åãî ñëîâàì,  åìó ëåã÷å  ïðîèçíîñèòü êàæäûé äåíü

íîâóþ  ðå÷ü,  ÷åì  ïîâòîðÿòü  ñòàðóþ.  Òåìà  íåïðåðûâíî  ðàñøèðÿëàñü   è

óãëóáëÿëàñü â åãî ñîçíàíèè.

     Íåçàäîëãî äî  ïåðååçäà â  Áåëûé äîì  îí âçÿë  òåêñòû êîíñòèòóöèè  è

òðåõ ðå÷åé è, íå èìåÿ â  ðóêàõ áîëüøå íè÷åãî, çàïåðñÿ â òåìíîé,  ïûëüíîé

êîìíàòóøêå íàä ëàâêîé  â Ñïðèíãôèëäå, ãäå  íèêòî íå ìîã  ïîìåøàòü åìó, è

íàïèñàë ñâîþ ðå÷ü ïî ñëó÷àþ âñòóïëåíèÿ â äîëæíîñòü ïðåçèäåíòà.

     À êàê Ëèíêîëüí  ãîòîâèë ñâîþ ãåòòèñáåðãñêóþ  ðå÷ü? Ê ñîæàëåíèþ,  ïî

ýòîìó  ïîâîäó  ðàñïðîñòðàíÿëèñü  ëîæíûå  ñâåäåíèÿ.  Íî ïîäëèííàÿ èñòîðèÿ

èñêëþ÷èòåëüíî èíòåðåñíà. Âîò îíà.

     Êîãäà  êîìèññèÿ,  çàíèìàâøàÿñÿ  ãåòòèñáåðãñêèì  âîåííûì  êëàäáèùåì,

ðåøèëà  îðãàíèçîâàòü   åãî  òîðæåñòâåííîå   îñâÿùåíèå,  îíà   ïðåäëîæèëà

âûñòóïèòü  ñ  ðå÷üþ  Ýäâàðäó   Ýâåðåòó.  Îí  áûë  áîñòîíñêèì   ïàñòîðîì,

ïðåçèäåíòîì Ãàðâàðäñêîãî  óíèâåðñèòåòà, ãóáåðíàòîðîì  øòàòà Ìàññà÷óñåòñ,

ñåíàòîðîì  Ñîåäèíåííûõ  Øòàòîâ,  ïîñëàííèêîì  â  Àíãëèè, ãîñóäàðñòâåííûì

ñåêðåòàðåì;  îí   áûë  ïðèçíàí   ñàìûì  òàëàíòëèâûì   îðàòîðîì  Àìåðèêè.

Ïåðâîíà÷àëüíî òîðæåñòâåííàÿ öåðåìîíèÿ áûëà íàçíà÷åíà íà 23 îêòÿáðÿ  1863

ãîäà. Ìèñòåð Ýâåðåò âåñüìà ðàçóìíî  çàÿâèë, ÷òî çà òàêîå êîðîòêîå  âðåìÿ

îí íå ìîæåò êàê  ñëåäóåò ïîäãîòîâèòüñÿ. Ïîýòîìó öåðåìîíèÿ  áûëà îòëîæåíà

ïî÷òè  íà  ìåñÿö,  äî  19  íîÿáðÿ,  ÷òîáû  äàòü åìó âðåìÿ íà ïîäãîòîâêó.

Ïîñëåäíèå  òðè  äíÿ  Ýâåðåò  ïðîâåë  â  Ãåòòèñáåðãå, îáîøåë ïîëå áèòâû è

îñâåæèë â ïàìÿòè  âñå òî, ÷òî  òàì ïðîèçîøëî. Ýòîò  ïåðèîä îáäóìûâàíèÿ è

âûíàøèâàíèÿ ðå÷è  áûë íàèëó÷øåé  ïîäãîòîâêîé. Îí  ÿñíî ïðåäñòàâëÿë  ñåáå

áèòâó.

     Ïðèãëàøåíèÿ  íà  öåðåìîíèþ  áûëè  ðàçîñëàíû  âñåì ÷ëåíàì êîíãðåññà,

ïðåçèäåíòó è  åãî êàáèíåòó.  Áîëüøèíñòâî îòêëîíèëî  ïðèãëàøåíèå, è ÷ëåíû

êîìèññèè  áûëè   óäèâëåíû  òåì,   ÷òî  Ëèíêîëüí   ñîãëàñèëñÿ   ïðèåõàòü.

Ñëåäîâàëëî ëè èì ïðîñèòü åãî âûñòóïèòü? Ó íèõ íå áûëî òàêîãî  íàìåðåíèÿ.

Áûëè âûñêàçàíû âîçðàæåíèÿ.  Ó íåãî-äå íå  áûëî âðåìåíè íà  ïîäãîòîâêó, à

åñëè  áû  äàæå  íàøëîñü  âðåìÿ,  áûëà  áû  åìó  ïîä ñèëó òàêàÿ ðå÷ü? Äà,

êîíå÷íî, îí áûë  ñïîñîáåí óñïåøíî âûñòóïàòü  â äèñêóññèÿõ î  ðàáñòâå èëè

îáðàòèòüñÿ ñ ïðèâåòñòâèåì  ê Ñîþçó Êóïåðà  (1), íî íèêòî  åùå íå ñëûøàë,

÷òîáû   îí   ïðîèçíåñ   òîðæåñòâåííóþ   ðå÷ü.   Ýòî   áûëà    ñåðüåçíàÿ,

âåëè÷åñòâåííàÿ öåðåìîíèÿ. Îíè íå ìîãëè ðèñêîâàòü. Ñëåäîâàëî ïðîñèòü  åãî

âûñòóïèòü  èëè  íåò?  Îíè  äóìàëè,  äóìàëè...  Åñëè  áû òîëüêî îíè ìîãëè

çàãëÿíóòü  â  áóäóùåå  è  óâèäåòü,  ÷òî  òîò,  â  ÷üèõ  ñïîñîáíîñòÿõ îíè

ñîìíåâàëèñü,  ïðîèçíåñåò  ïî  ýòîìó  ñëó÷àþ  ðå÷ü,  êîòîðàÿ  áóäåò âñåìè

ïðèçíàíà  îäíîé  èç  ñàìûõ  íåçàáûâàåìûõ ðå÷åé, êîãäà-ëèáî ïðîèçíåñåííûõ

÷åëîâåêîì!

     Íàêîíåö,  çà  äâå  íåäåëè  äî  öåðåìîíèè  ÷ëåíû  êîìèññèè   ïîñëàëè

Ëèíêîëüíó  çàïîçäàëóþ  ïðîñüáó  ñäåëàòü  "íåñêîëüêî  ïîäîáàþùèõ   ñëó÷àþ

çàìå÷àíèé". Äà, èìåííî òàê îíè âûðàçèëèñü: "íåñêîëüêî ïîäîáàþùèõ  ñëó÷àþ

çàìå÷àíèé".  Ïîäóìàòü  òîëüêî,   íàïèñàòü  òàê  ïðåçèäåíòó   Ñîåäèíåííûõ

Øòàòîâ!

     Ëèíêîëüí íåìåäëåííî íà÷àë  ãîòîâèòüñÿ. Îí íàïèñàë  Ýäâàðäó Ýâåðåòó,

ïîëó÷èë  òåêñò  ðå÷è,  êîòîðóþ  íàìåðåâàëñÿ  ïðîèçíåñòè  ýòîò   ìàñòèòûé

ó÷åíûé, è  ÷åðåç äåíü  èëè äâà,  íàïðàâëÿÿñü â  àòåëüå ôîòîãðàôà,  ÷òîáû

ñíÿòüñÿ, âçÿë ñ ñîáîé ðóêîïèñü Ýâåðåòà è ïðî÷èòàë åå âî âðåìÿ  îæèäàíèÿ.

Îí  öåëûìè  äíÿìè  îáäóìûâàë  ñâîå  âûñòóïëåíèå,  îáäóìûâàë  åãî, èäÿ èç

Áåëîãî äîìà  â âîåííîå  ìèíèñòåðñòâî è  îáðàòíî, îáäóìûâàë, ðàñòÿíóâøèñü

íà  êîæàíîì  äèâàíå   â  âîåííîì  ìèíèñòåðñòâå   â  îæèäàíèè   ïîñëåäíèõ

òåëåãðàôíûõ ñîîáùåíèé.  Îí ñäåëàë  êðàòêèé íàáðîñîê  íà ëèñòêå  áóìàãè è

íîñèë åãî ñ  ñîáîé â ñâîåì  øåëêîâîì öèëèíäðå. Îí  íåïðåñòàííî îáäóìûâàë

ðå÷ü,  è  îíà  âûðèñîâûâàëàñü  â  åãî  ñîçíàíèè  âñå ÿñíåå. Íåçàäîëãî äî

âûñòóïëåíèÿ îí ñêàçàë  Íîà Áðóêñó: "Îíà  åùå íå ñîâñåì  íàïèñàíà è âîâñå

íå  çàêîí÷åíà.  ß  ïåðåïèñûâàë  åå  äâà  èëè  òðè  ðàçà,  è ìíå íàäî åùå

îòäåëàòü åå, ÷òîáû îíà ìåíÿ óäîâëåòâîðèëà".

     Ëèíêîëüí ïðèáûë â Ãåòòèñáåðã âå÷åðîì íàêàíóíå öåðåìîíèè.  Ìàëåíüêèé

ãîðîäîê áûë  çàáèò äî  îòêàçà. Åãî  íàñåëåíèå, îáû÷íî  ñîñòàâëÿâøåå 1300

÷åëîâåê, âíåçàïíî  âûðîñëî äî  ïÿòíàäöàòè òûñÿ÷.  Òðîòóàðû áûëè  çàáèòû,

ëþäè õîäèëè ïî ãðÿçíîé  ìîñòîâîé. Ãðåìåëà ìóçûêà øåñòè  îðêåñòðîâ, òîëïà

ïåëà "Òåëî Äæîíà  Áðàóíà". Ëþäè ñîáèðàëèñü  ïåðåä äîìîì ìèñòåðà  Óèëëñà,

ãäå  îñòàíîâèëñÿ  Ëèíêîëüí,  åãî  âûçûâàëè,  ïðîñèëè âûñòóïèòü. Ëèíêîëüí

îòâåòèë  íåñêîëüêèìè  ñëîâàìè,  îáíàðóæèâ,  ïîæàëóé, áîëüøå ïðÿìîòû, ÷åì

òàêòà; îí çàÿâèë, ÷òî íå íàìåðåí ãîâîðèòü äî çàâòðàøíåãî äíÿ.  Èçâåñòíî,

÷òî  îí  ïîñâÿòèë  ýòîò  âå÷åð  øëèôîâêå  ñâîåé  ðå÷è.  Îí  äàæå õîäèë â

ñîñåäíèé  äîì,  ãäå  îñòàíîâèëñÿ  ãîñóäàðñòâåííûé  ñåêðåòàðü  Ñüþàðä,  è

ïðî÷èòàë  åìó  âñëóõ  âñþ  ðå÷ü,  ÷òîáû  âûñëóøàòü  åãî  çàìå÷àíèÿ.   Íà

ñëåäóþùèé äåíü ïîñëå  çàâòðàêà îí âñå  åùå ïðîäîëæàë îòøëèôîâûâàòü  åå è



-----------------------------------------------------------------------

(1)  Êóïåð,  Ïèòåð  (1791  -  1883)  -  àìåðèêàíñêèé  ïðåäïèíèìàòåëü   è

ôèëàíòðîï; îðãàíèçîâàë â  Íüþ-Éîðêå â 1859  ã. Ñîþç Êóïåðà  äëÿ îáó÷åíèÿ

ðàáî÷èõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûì äèñöèïëèíàì. - Ïðèì. ðåä.



ðàáîòàë äî òåõ ïîð, ïîêà íå ðàçäàëñÿ ñòóê â äâåðü è åìó íå ñêàçàëè,  ÷òî

ïîðà çàíÿòü ñâîå ìåñòî â  ïðîöåññèè. Ïîëêîâíèê Êàðð, êîòîðûé åõàë  âñëåä

çà ïðåçèäåíòîì,  ðàññêàçàë, ÷òî,  êîãäà ïðîöåññèÿ  äâèíóëàñü, "ïðåçèäåíò

ñèäåë,   âûïðÿìâøèñü   â   ñåäëå,   è   âûãëÿäåë   òàê,   êàê   ïîäîáàåò

ãëàâíîêîìàíäóþùåìó  àðìèåé;  íî  â  ïóòè  îí íàêëîíèëñÿ âïåðåä, åãî ðóêè

ïîâèñëè è ãîëîâà îïóñòèëàñü. Îí ÿâíî áûë ïîãðóæåí â ðàçìûøëåíèÿ".

     Ìîæíî  ïðåäïîëîæèòü,  ÷òî  äàæå  â  ýòîò ìîìåíò îí ñíîâà ïðîäóìûâàë

ñâîþ  ìàëåíüêóþ  ðå÷ü,  ñîñòîÿâøóþ   èç  äåñÿòè  áåññìåðòíûõ  ôðàç,   îí

"îòäåëûâàë" åå.

     Íåêîòîðûå  èç   ðå÷åé  Ëèíêîëüíà,   ê  êîòîðûì   îí  ïðîÿâèë   ëèøü

ïîâåðõíîñòíûé  èíòåðåñ,  áåññïîðíî,  áûëè  íåóäà÷íûìè,  íî  îí   îáëàäàë

íåîáûêíîâåííîé  ñèëîé  âîçäåéñòâèÿ,  êîãäà  ãîâîðèë  î  ðáñòâå è î ñîþçå

øòàòîâ. Ïî÷åìó? Ïîòîìó ÷òî îí íåïðåñòàííî äóìàë îá ýòèõ âîïðîñàõ, è  îíè

ãëóáîêî åãî  çàòðàãèâàëè. ×åëîâåê,  êîòîðûé ïðîâåë  íî÷ü ñ  íèì â  îäíîé

êîìíàòå  â  òàâåðíå  øòàòà  Èëëèíîéñ,  óâèäåë,  ïðîñíóâøèñü  ïîóòðó, ÷òî

Ëèíêîëüí ñèäèò íà ñâîåé êðîâàòè è ñìîòðèò íà ñòåíó. Åãî ïåðâûìè  ñëîâàìè

áûëè:  "Íå  ìîæåò  âûñòîÿòü  è  ïðàâèòåëüñòâî  íàøåé  ñòðàíû,  ñîñòîÿùåé

íàïîëîâèíó èç ðàáîâ, íàïîëîâèíó èç ñâîáîäíûõ".

     Êàê  ãîòîâèë  ñâîè  ïðîïîâåäè  Õðèñòîñ?  Îí  óäàëÿëñÿ  îò òîëïû. Îí

ïîãðóæàëñÿ â ðàçìûøëåíèÿ. Îí áðîäèë â îäèíî÷åñòâå ïî ïóñòûíå,  ðàçìûøëÿë

è  ïîñòèëñÿ  ñîðîê  äíåé  è  ñîðîê  íî÷åé.  "Ñ òîãî âðåìåíè, - ïèøåò ñâ.

Ìàòôåé, -  Èèñóñ íà÷àë  ïðîïîâåäîâàòü". Âñêîðå  ïîñëå ýòîãî  îí ïðîèçíåñ

îäíó èç ñàìûõ çíàìåíèòûõ ïðîïîâåäåé â ìèðå - Íàãîðíóþ ïðîïîâåäü.

     "Âñå ýòî î÷åíü èíòåðåñíî,  - ìîæåòå âû âîçðàçèòü,  - íî ÿ âîâñå  íå

ñîáèðàþñü  ñòàòü  áåññìåðòíûì  îðàòîðîì.  ß  âñåãî  ëèøü  õî÷ó  âðåìÿ îò

âðåìåíè äåëàòü íåñêîëüêî ïðîñòûõ äîêëàäîâ".

     Ýòî âåðíî, è ìû õîðîøî  ïîíèìàåì âàøè íóæäû. Ýòà êíèãà  íàïèñàíà ñî

ñïåöèàëüíîé öåëüþ  - ïîìî÷ü  âàì è  äðóãèì ëþäÿì,  ïîäîáíûì âàì, äîñòè÷ü

èìåííî òîãî,  ÷òî âû  æåëàåòå. Íî  êàêèìè áû  íåïðèòÿçàòåëüíûìè íè  áûëè

âàøè âûñòóïëåíèÿ, âû ìîæåòå èçâëå÷ü ïîëüçó èç îïûòà çíàìåíèòûõ  îðàòîðîâ

ïðîøëûõ âðåìåí è â íåêîòîðîé ìåðå âîñïîëüçîâàòüñÿ èõ ìåòîäàìè.





                     Êàê ãîòîâèòüñÿ ê âûñòóïëåíèþ



     Íà  êàêèå  òåìû  ñëåäóåò  âàì  ãîâîðèòü  ðàäè  ïðàêòèêè?  Íà ëþáûå,

èíòåðåñóþùèå  âàñ.  Íå  äåëàéòå  ñâîéñòâåííîé  ïî÷òè  âñåì  îøèáêè  - íå

ïûòàéòåñü  êàñàòüñÿ  â  íåáîëüøîì  âûñòóïëåíèè  ñëèøêîì  áîëüøîãî  êðóãà

âîïðîñîâ! Âîçüìèòå îäèí  èëè äâà àñïåêòà  òåìû è ïîïðîáóéòå  îñâåòèòü èõ

îáñòîÿòåëüíî.  Áóäåò  î÷åíü  õîðîøî,  åñëè  âàì  óäàñòñÿ  ñäåëàòü  ýòî â

êîðîòêîé ðå÷è.

     Âûáåðèòå òåìó çàðàíåå òàê, ÷òîáû  ó âàñ áûëî âðåìÿ îáäóìûâàòü  åå â

ñâîáîäíûå ÷àñû. Îáäóìûâàéòå åå â òå÷åíèå ñåìè äíåé, äåðæèòå åå â  ãîëîâå

â òå÷åíèå  ñåìè íî÷åé.  Ïóñòü ýòîáóäåò  âàøà ïîñëåäíÿÿ  ìûñëü ïåðåä òåì,

êàê  âû  çàñíåòå.  Äóìàéòå  îá  ýòîì  óòðîì, êîãäà âû áðååòåñü, êîãäà âû

ïðèíèìàåòå  âàííó,  êîãäà  âû  åäåòå  â  öåíòð  ãîðäà,  îæèäàåòå  ëèôòà,

çàâòðàêà, ïîðó÷åíèé, êîãäà âû ãëàäèòå èëè ãîòîâèòå îáåä. Îáñóæäàéòå  ýòó

òåìó ñ äðóçüÿìè. Äåëàéòå åå ïðåäìåòîì ðàçãîâîðà.

     Çàäàâàéòå  ñàìîìó  ñåáå  âñåâîçìîæíûå  âîïðîñû  ïî  äàííîìó ïîâîäó.

Åñëè, íàïðèìåð,  âàì ïðåäñòîèò  ãîâîðèòü î  ðàçâîäå, ñïðîñèòå  ñåáÿ, ÷òî

ÿâëÿåòñÿ  ïðè÷èíîé  ðàçâîäà?  Êàêîâû  åãî  ýêîíîìè÷åñêèå  è   ñîöèàëüíûå

ïîñëåäñòâèÿ?  Êàê  ìîæíî  áîðîòüñÿ  ñ  ýòèì  çëîì?  Ñëåäóåò ëè íàì èìåòü

åäèíîîáðàçíûå  çàêîíû  î  ðàçâîäå?  Ïî÷åìó?  Íóæíû  ëè  âîîáùå  çàêîíû î

ðàçâîäå? Ñëåäóåò ëè èñêëþ÷èòü  âîçìîæíîñòü ðàçâîäà? Èëè çàòðóäíèòü  åãî?

Èëè îáëåã÷èòü?

     Ïðåäïîëîæèì,  âàì  íàäî  âûñêàçàòüñÿ  î  òîì,  ïî÷åìó  âû  èçó÷àåòå

îðàòîðñêîå èñêóññòâî. Â ýòîì  ñëó÷àå ñëåäóåò çàäàòü ñåáå  òàêèå âîïðîñû.

Â ÷åì  ìîè òðóäíîñòè?  ×åãî ÿ  ðàññ÷èòûâàþ äîñòè÷ü?  Ïðèõîäèëîñü ëè  ìíå

ãîâîðèòü ïóáëè÷íî? Êîãäà èìåííî? Ãäå? Êàê ýòî áûëî? Ïî÷åìó ÿ äóìàþ,  ÷òî

ýòè çàíÿòèÿ ïîëåçíû  äëÿ äåëîâîãî ÷åëîâåêà?  Çíàþ ëè ÿ  ìóæ÷èí è æåíùèí,

êîòîðûå  ïðîäâèãàþòñÿ  â  êîììåð÷åñêîé  èëè  ïîëèòè÷åñêîé  ñôåðå ãëàâíûì

îáðàçîì  áëàãîäàðÿ  óâåðåííîñòè   â  ñåáå,  ñàìîîáëàäàíèþ,   ñïîñîáíîñòè

ãîâîðèòü  óáåäèòåëüíî?  Çíàþ  ëè  ÿ  äðóãèõ  ëþäåé,  êîòîðûå,  âåðîÿòíî,

íèêîãäà íå äîñòèãíóò ñóùåñòâåííûõ  óñïåõîâ èç-çà îòñóòñòâèÿ ýòèõ  âàæíûõ

êà÷åñòâ? Áóäüòå êîíêðåòíû.  Íî ðàññêàçûâàéòå îá  ýòèõ ëþäÿõ, íå  íàçûâàÿ

èõ ïîäëèííûõ èìåí.

     Êîãäà âû  ïîäíèìåòåñü, áóäåòå  ÿñíî ìûñëèòü  è ñìîæåòå  ïðîãîâîðèòü

äâå èëè  òðè ìèíóòû,  òî ýòî  âñå, ÷åãî  ìîæíî îæèäàòü  îò âàøèõ  ïåðâûõ

âûñòóïëåíèé. Òàêàÿ òåìà, êàê "Ïî÷åìó ÿ îáó÷àþñü îðàòîðñêîìó  èñêóññòâó",

î÷åíü ëåãêà, ýòî î÷åâèäíî. Åñëè âû ïîòðàòèòå íåìíîãî âðåìåíè íà âûáîð  è

êîìïîíîâêó ìàòåðèàëà íà  ýòó òåìó, âû  ìîæåòå áûòü ïî÷òè  óâåðåíû â òîì,

÷òî  íè÷åãî  íå   çàáóäåòå,  èáî  âû   áóäåòå  ãîâîðèòü  î   ñîáñòâåííûõ

íàáëþäåíèÿõ, ñîáñòâåííûõ ñòðåìëåíèÿõ, ñîáñòâåííîì îïûòå.

     Íî ïðåäïîëîæèì òåïåðü, ÷òî âûðåøèëè ãîâîðèòü î ñâîåì çàíÿòèè èëè  î

ñâîåé ïðîôåññèè. Êàê âû  âîçüìåòåñü çà ïîäãîòîâêó òàêîãî  âûñòóïëåíèÿ? Ó

âàñ óæå èìååòñÿ ìàññà ìàòåðèàëà íà äàííóþ òåìó. Òîãäà âàøà çàäà÷à  áóäåò

çàêëþ÷àòüñÿ  â  òîì,  ÷òîáû  îòîáðàòü  è  îðãàíèçîâàòü åãî. Íå ïûòàéòåñü

ðàññêàçàòü  íàì  îáî  âñåì  çà  òðè  ìèíóòû.  Ýòî  íåâîçìîæíî.   Ðàññêàç

ïîëó÷èòñÿ ñëèøêîì îáùèì, ñëèøêîì  ôðàãìåíòàðíûì. Îòáåðèòå îäèí è  òîëüêî

îäèí àñïåêò  âàøåé òåìû,  ïîïðîáóéòå ðàçâèòü  åãî, ðàçâåðíóòü. Íàïðèìåð,

ïî÷åìó  áû  íå  ðàññêàçàòü,  êàê  ýòî  ñëó÷èëîñü,  ÷òî  âû   çàíèìàåòåñü

îïðåäåëåííûì äåëîì èëè ïðèîáðåëè äàííóþ ïðîôåññèþ? Áûëî ëè ýòî  ñëó÷àéíî

èëè  ñäåëàíî  ñîçíàòåëüíî?  Ðàññêàæèòå  î  òðóäíîñòÿõ, êîòîðûå ïðèøëîñüò

ïðåîäîëåòü âíà÷àëå,  î âàøèõ  íåóäà÷àõ, âàøèõ  íàäåæäàõ, âàøèõ  ïîáåäàõ.

Ïóñòü âàø  ðàññêàç ïðåäñòàâëÿåò  ÷åëîâå÷åñêèé èíòåðåñ,  ïóñòü ýòî  áóäåò

êàðòèíà  ïîäëèíîîé  æèçíè,  îñíîâàííàÿ  íà  ñîáñòâåííîì îïûòå. Ïðàâäèâàÿ

èñòîðèÿ ëþáîé æèçíè, åñëè  îíà ðàññêàçàíà ñêðîìíî è  áåç îñêîðáèòåëüíîãî

ñàìîëþáîâàíèÿ,  ñëóøàåòñÿ   ñ  áîëüøèì   èíòåðåñîì.  Ìîæíî   áûòü  ïî÷òè

óâåðåííûì, ÷òî òàêàÿ ðå÷ü îêàæåòñÿ óäà÷íîé.

     Èëè  âîçüìèòå  äðóãîé  àñïåêò  âàøåé  ðàáîòû:  êàêîâû åå òðóäíîñòè?

Êàêèå ñîâåòû  âû ìîæåòå  äàòü ìîëîäûì  ëþäÿì, íà÷èíàþùèì  äåÿòåëüíîñòü â

äàííîé îáëàñòè?

     Èëè ðàññêàæèòå î ëþäÿõ, ñ êîòîðûìè âû ñòàëêèâàåòåñü, - î ÷åñòíûõ  è

íå÷åñòíûõ. Ðàññêàæèòå  î ñòîÿùèõ  ïåðåä âàìè  çàäà÷àõ. ×åìó  íàó÷èëà âàñ

âàøà ðàáîòà â  èíòåðåñíåéøåé â ìèðå  îáëàñòè - â  ïîíèìàíèè ÷åëîâå÷åñêîé

íàòóðû? Åñëè âû áóäåòå ãîâîðèòü  î òåõíè÷åñêîé ñòîðîíå âàøåé ðàáîòû,  òî

åñòü  î  äåòàëÿõ,  âàø  ðàññêàç  âïîëíå ìîæåò îêàçàòüñÿ íåèíòåðåñíûì äëÿ

äðóãèõ. Íî åñëè  ðå÷ü èäåò î  ëþäÿõ, î ëè÷íîñòÿõ,  òî âðÿä ëè  ðàññêàç î

íèõ áóäåò íåóäà÷íûì.

     È ñàìîå  ãëàâíîå -  íå ïðåâðàùàéòå  ñâîå âûñòóïëåíèå  â àáñòðàêòíóþ

ïðîïîâåäü.  Ýòî  âûçîâåò  ñêóêó.  Ïóñòü  âàø  ðàññêàç áóäåò ÷åì-òî âðîæå

ñëîåíîãî ïèðîãà èç êîíêðåòíûõ ïðèìåðîâ è âûñêàçûâàíèé îáùåãî  õàðàêòåðà.

Âñïîìíèòå, êàêèå êîíêðåòíûå  ñëó÷àè âû íàáëþäàëè  è êàêèå îáùèå  èñòèíû,

ïî  âàøåìó  ìíåíèþ,  ìîæíî  ïîäòâåðäèòü  ýòèìè ïðèìåðàìè. Âû óáåäèòåñü â

òîì,  ÷òî   êîíêðåòíûå  ïðèìåðû   çíà÷èòåëüíî  ëåã÷å   çàïîìèíèòü,   ÷åì

àáñòðàêöèè, è ÷òî  ãîâîðèòü î íèõ  çíà÷èòåëüíî ëåã÷å. Îíè  òàêæå ñäåëàþò

âàøå èçëîæåíèå áîëåå æèâûì è ÿðêèì.

     Ïîñìîòðèì, êàê çà äåëî âçÿëñÿ îäèí î÷åíü èíòåðåñíûé àâòîð.  Ïðèâåäó

âûäåðæêó  èç  ñòàòüè  Á.  Ý.  Ôîðáñà,  â  êîòîðîé  îí  äîêàçûâàåò,   ÷òî

ðóêîâîäèòåëè ôèðì äîëæíû  äåëåãèðîâàòü îòâåòñòâåííîñòü ñâîèì  ïàðòíåðàì.

Îáðàòèòå âíèìàíèå íà ïðèìåðû - ñëó÷àè èç æèçíè ðàçíûõ ëþäåé:

     "Ìíîãèå  èç  íàøèõ  íûíåøíèõ  ãèãàíòñêèõ  ïðåäïðèÿòèé   óïðàâëÿëèñü

ðàíüøå  åäèíîëè÷íî,  íî  áîëüøèíñòâî  èç  íèõ  ïåðåðîñëî  òàêîé  ñòàòóñ.

Ïðè÷èíà: íåñìîòðÿ íà  òî ÷òî êàæäàÿ  áîëüøàÿ îðãàíèçàöèÿ è  ÿâëÿåòñÿ êàê

áû  "óäëèíåííîé  òåíüþ  îäíîãî  ÷åëîâåêà",  êîììåð÷åñêàÿ  äåÿòåëüíîñòü è

ïðîìûøëåííîñòü äîñòèãëè òàêèõ ìàñøòàáîâ,  ÷òî â ñèëó íåîáõîäèìîñòè  äàæå

ñàìûé  ñïîñîáíûé  ÷åëîâåê  âûíóæäåí  îêðóæèòü ñåáÿ òîëêîâûìè ïàðòíåðàìè,

êîòîðûå ïîìîãàëè áû åìó äåðæàòü â ðóêàõ âñå áðàçäû ïðàâëåíèÿ."

     Âóëüâîðò êàê-òî ñêàçàë ìíå, ÷òî â òå÷åíèå äîëãèõ ëåò îí â  îñíîâíîì

ñàì ðóêîâîäèë ñâîèì äåëîì. Íî  â êîíöå êîíöîâ îí ïîäîðâàë  ñâîå çäîðîâüå

è,  íàõîäÿñü  íåäåëÿìè  â  áîëüíèöå,  ïîíÿë  -  äëÿ  òîãî,  ÷òîáû   äåëî

ðàçâåðòûâàëîñü  òàê,  êàê  åìó  õî÷åòñÿ,  ïðèäåòñÿ  ðàçäåëèòü  ñ  êåì-òî

îòâåòñòâåííîñòü çà ðóêîâîäñòâî èì.

     Â  òå÷åíèå  ìíîãèõ  ëåò  "Áåòëåõåì  ñòèë" áûëà îáðàçöîì êîðïîðàöèè,

ðóêîâîäèìîé åäèíîëè÷íî. ×àðëç  Øâàá âíèêàë âî  âñå. Íî ïîñòåïåííî  Þäæèí

Äæ. Ãðåéñ âñå  áîëüøå âûäâèãàëñÿ è  íàêîíåö ñòàë ëó÷øèì  ñïåöèàëèñòîì ïî

ñòàëè, ÷åì Øâàá, ÷òî ïîñëåäíèé íåîäíîêðàòíî ïóáëè÷íî ïðèçíàâàë.

     Íà ðàííåé  ñòàäèè ôèðìîé  "Èñòìåí êîäàê"  ðóêîâîäèë ãëàâíûì îáðàçîì

Äæîðäæ Èñòìåí, íî ó íåãî õâàòèëî ìóäðîñòè óæå äàâíî ñîçäàòü  ýôôåêòèâíóþ

îðãàíèçàöèþ. Âñå êðóïíåéøèå ÷èêàãñêèå êîíñåðâíûå ôèðìû ñî âðåìåí  ñâîåãî

îñíîâàíèÿ  ïðåòåðïåëè  òàêèå  æå  èçìåíåíèÿ.  Êîìïàíèÿ  "Ñòàíäàðä  îéë",

âîïðåêè   ðàñïðîñòðàíåííîìó   ïðåäñòàâëåíèþ,   íå   áûëà   îðãàíèçàöèåé,

ðóêîâîäèìîé åäèíîëè÷íî, ñ òåõ ïîð êàê îíà äîñòèãëà êðóïíûõ ìàñøòàáîâ.

     Äæ.  Ï.  Ìîðãàí,  êîòîðûé,  õîòÿ  è ÿâëÿëñÿ ãèãàíòñêîé ôèãóðîé, áûë

ãîðÿ÷èì ñòîðîííèêîì ïîäáîðà íàèáîëåå ñïîñîáíûõ ïàðòíåðîâ è ðàçäåëåíèÿ  ñ

íèìè ñâîèõ îáÿçàííîñòåé.

     Ñóùåñòâóþò åùå ÷åñòîëþáèâûå ðóêîâîäèòåëè êîììåð÷åñêèõ  îðãàíèçàöèé,

êîòîðûå ïðåäïî÷èòàþò ïîãóáèòü äåëî, äåðæàñü çà ïðèíöèï åäèíîíà÷àëèÿ,  íî

è îíè, ââèäó  ìàñøòàáîâ ñîâðåìåííûõ îïåðàöèé,  âîëåé-íåâîëåé îêàçûâàþòñÿ

âûíóæäåííûìè äåëåãèðîâàòü ñâîè îáÿçàííîñòè äðóãèì.

     Íåêîòîðûå  ëþäè,  ãîâîðÿ  î  ñâîèõ äåëàõ, ñîâåðøàþò íåïðîñòèòåëüíóþ

îøèáêó - êàñàþòñÿ òîëüêî òåõ ñòîðîí, êîòîðûå èíòåðåñóþò èõ ñàìèõ.  Ðàçâå

îðàòîð  íå  äîëæåí  ïîïûòàòüñÿ  âûÿñíèòü,  ÷òî  ïðåäñòàâëÿåò  èíòåðåñ íå

òîëüêî äëÿ íåãî, íî è äëÿ åãî ñëóøàòåëåé? Ðàçâå îí íå äîëæåí  ïîïûòàòüñÿ

çàòðîíóòü   èõ   ëè÷íûå   èíòåðåñû?   Åñëè,   íàïðèìåð,   îí  çàíèìàåòñÿ

ñòðàõîâàíèåì  îò  ïîæàðà,  òî  ðàçâå  îí  íå  äîëæåí  ðàññêàçàòü èì, êàê

óáåðå÷ü èìóùåñòâî  îò ïîæàðà?  Åñëè îí  áàíêèð, òî  ðàçâå åìó íå ñëåäóåò

äàâàòü ñîâåòû  â îáëàñòè  ôèíàíñîâ èëè  êàïèòàëîâëîæåíèé? Åñëè  îðàòîð -

ðóêîâîäèòåëüíèöà îáùåãîñóäàðñòâåííîé  æåíñêîé îðãàíèçàöèè,  òî ðàçâå  íå

äîëæíà îíà ðàññêàçàòü  ñâîèì ñëóøàòåëüíèöàì íà  ìåñòàõ, â êàêîé  ñòåïåíè

îíè  ÿâëÿþòñÿ  ñîñòàâíîé  ÷àñòüþ  âñåãî  äâèæåíèÿ,  ïðèâåäÿ   êîíêðåòíûå

ïðèìåðû èç èõ ìåñòíîé ïðîãðàììû?

     Â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè èçó÷àéòå ñâîþ àóäèòîðèþ. Ïîäóìàéòå î  íóæäàõ,

î ïîæåëàíèÿõ ñëóøàòåëåé. Ïîðîé ýòî îáåñïå÷èâàåò ïîëîâèíó óñïåõà.

     Ïðè  ïîäãîòîâêå   íåêîòîðûõ  òåì   âåñüìà  ðåêîìåíäóåòñÿ    êîå-÷òî

ïðî÷èòàòü, âûÿñíèòü, ÷òî  äóìàëè è ãîâîðèëè  äðóãèå ïî òîìó  æå âîïðîñó.

Íî íå íà÷èíàéòå ÷èòàòü, ïðåæäå  ÷åì âû íå èñ÷åðïàëè ñîáñòâåííûõ  ìûñëåé.

Ýòî âàæíî, î÷åíü  âàæíî. À ïîòîì  îòïðâëÿéòåñü â ïóáëè÷íóþ  áèáëèîòåêó è

èçëîæèòå  áèáëèîòåêàðþ  âàøè  çàïðîñû.  Ñêàæèòå,  ÷òî  âû  ãîòîâèòåñü  ê

âûñòóïëåíèþ íà òàêóþ-òî òåìó.  Îòêðîâåííî ïîïðîñèòå ïîìî÷ü âàì.  Åñëè âû

íå ïðèâûêëè çàíèìàòüñÿ  èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòîé, âû,  âåðîÿòíî, áóäåòå

óäèâëåíû òåì,  êàêèå öåííûå  ìàòåðèàëû ïðåäîñòàâÿò  â âàøå ðàñïîðÿæåíèå.

Ýòî  ìîæåò  áûòü  öåëàÿ  êíèãà  íà  òó  æå  ñàìóþ  òåìó  èëè  òåçèñû äëÿ

äèñêóññèè,  ñîäåðæàùèå  ãëàâíûå  äîâîäû  îáåèõ  ñòîðîí  ïî  çëîáîäíåâíûì

âîïðîñàì îáùåñòâåííîãî çíà÷åíèÿ. Ýòî ìîæåò áûòü óêàçàòåëü  ïåðèîäè÷åñêîé

ëèòåðàòóðû, â êîòîðîì ïåðå÷èñëåíû  æóðíàëüíûå ñòàòüè íà ðàçëè÷íûå  òåìû,

îïóáëèêîâàííûå     ñ     íà÷àëà      íàøåãî     ñòîëåòèÿ.      "Àëüìàíàõ

ýêñïðåññ-èíôîðìàöèè",  "Âñåìèðíûé  àëüìàíàõ",  ýíöèêëîïåäèè  è   äåñÿòêè

äðóãèõ  ñïðàâî÷íûõ  èçäàíèé.   Âñå  ýòî  îðóäèÿ   â  âàøåé   ìàñòåðñêîé.

Èñïîëüçóéòå èõ.





                        Ñåêðåò ðåçåðâíûõ çíàíèé



     Ëþòåð Áåðáàíê ñêàçàë îäíàæäû: "ß ÷àñòî âûðàùèâàë ìèëëèîí  ðàñòåíèé,

÷òîáû îòîáðàòü  îäíî èëè  äâà, îáëàäàþùèå  èñêëþ÷èòåëüíûìè êà÷åñòâàìè, à

çàòåì  óíè÷òîæàë  âñå  õóäøèå  ðàñòåíèÿ".  Ïóáëè÷íîå âûñòêïëåíèå ñëåäóåò

ãîòîâèòü ïðèìåðíî â òàêîì  æå äóõå - òàê  æå ðàñòî÷èòåëüíî è ñ  òàêèì æå

æåñòêèì îòáîðîì. Ïîäáåðèòå ñòî ìûñëåé è îòáðîñüòå èç íèõ äåâÿíîñòî.

     Ñîáåðèòå  áîëüøå  ìàòåðèàëà,  áîëüøå  èíôîðìàöèè,  ÷åì  âû   ìîæåòå

èñïîëüçîâàòü. Ïðèîáðåòèòå âñå ýòî ðàäè òîé äîïîëíèòåëüíîé óâåðåííîñòè  â

ñåáå, êîòîðóþ  âû ïîëó÷èòå,  ðàäè òâåðäîñòè  ðóêè. Ïðèîáðåòèòå  ýòî ðàäè

òîãî  âîçäåéñòâèÿ,  êîòîðîå  áóäåò  îêàçàíî  íà  âàøå  ñîçíàíèå, íà âàøå

íàñòðîåíèå, íà âñþ âàøó ìàíåðó ãîâîðèòü. Ýòî îñíîâíîé, âàæíåéøèé  ôàêòîð

ïîäãîòîâêè,  è  òåì  íå  ìåíåå  îðàòîðû  ïîñòîÿííî  èãíîðèðóþò åãî êàê â

ïóáëè÷íûõ âûñòóïëåíèÿõ, òàê è â ÷àñòíûõ ðàçãîâîðàõ.

     "ß  îáó÷àë  ñîòíè  ìóæ÷èí  è  æåíùèí  - àãåíòîâ ïî ñáûòó òîâàðîâ, -

ãîâîðèò Àðòóð  Äàíí, -  è ãëàâíûé  íåäîñòàòîê, êîòîðûé  ÿ îáíàðóæèâàë  ó

áîëüøèíñòâà,  -  ýòî  íåïîíèìàíèå  íåîáõîäèìîñòè  çíàòü  âñå âîçìîæíîå î

ñâîèõ òîâàðàõ, ïðè÷åì çíàòü äî òîãî, êàê íà÷íóò ñáûâàòü èõ.

     Ìíîãèå àãåíòû ïî ñáûòó ïðèõîäÿò  â ìîþ êîíòîðó è, ïîëó÷èâ  îïèñàíèå

òîâàðà è  óêàçàíèÿ î  òîì, ÷òî  íàäî ãîâîðèòü  ïîêóïàòåëþ, ãîòîâû òóò æå

âçÿòüñÿ çà  äåëî. Ìíîãèå  èç òàêèõ  àãåíòîâ íå  ïðîðàáîòàëè è  íåäåëè, à

çíà÷èòåëüíîå èõ ÷èñëî  íå ïðîäåðæàëîñü è  ñîðîêà âîñüìè ÷àñîâ.  Îáó÷àÿ è

ïîäãîòàâëèâàÿ  ñïåöèàëèñòîâ  ïî   ñáûòó  ïðîäîâîëüñòâåííûõ  òîâàðîâ,   ÿ

ñòàðàëñÿ  ñäåëàòü  èõ  ñïåöèàëèñòàìè  ïî  òåì  èëè  èíûì  ïðîäóêòàì.   ß

çàñòàâëÿë èõ  èçó÷àòü èçäàâàåìûå  ìèíèñòåðñòâîì ñåëüñêîãî  õîçÿéñòâà ÑØÀ

ñïåöèôèêàöèè íà ïðîäîâîëüñòâåííûå òîâàðû, ãäå óêàçàíî êîëè÷åñòâî  âëàãè,

ñîäåðæàùåéñÿ â ïðîäóêòàõ, êîëè÷åñòâî áåëêîâ, óãëåâîäîâ, æèðîâ è  çîëüíûõ

âåùåñòâ. ß çàñòàâëÿë  èõ èçó÷àòü, èç  êàêèõ ýëåìåíòîâ ñîñòîÿò  ïðîäóêòû,

êîòîðûå  èì  ïðåäñòîèò  ïðîäàâàòü.  ß  çàñòàâëÿë èõ çóáðèòü ïî íåñêîëüêó

äíåé è ïîòîì ñäàâàòü ýêçàìåí.  ß çàñòàâëÿë èõ "ïðîäàâàòü" ñâîè  ïðîäóêòû

äðóãèì  àãåíòàì  ïî   ñáûòó  è  âûäàâàë   ïðåìèè  çà  ëó÷øóþ   áåñåäó  ñ

ïîêóïàòåëåì.

     ×àñòî  ÿ  ñòàëêèâàëñÿ  ñ  ëþäüìè,  ïðîÿâëÿâøèìè  íåòåðïåíèå  â ýòîò

ïîäãîòîâèòåëüíûé ïåðèîä èçó÷åíèÿ òîâàðîâ. Îíè ãîâîðèëè:

     -  Ó  ìåíÿ  íèêîãäà  íå  áóäåò  âðåìåíè  ðàññêàçûâàòü îáî âñåì ýòîì

ðîçíè÷íîìó ïîêóïàòåëü áàêàëåè. Îí ñëèøêîì çàíÿò. Åñëè ÿ íà÷íó  òîëêîâàòü

î áåëêàõ è óãëåâîäàõ,  îí íå áóäåò ñëóøàòü,  à åñëè äàæå áóäåò  ñëóøàòü,

òî íå ïîéìåò, î ÷åì ÿ ãîâîðþ.

     ß îòâå÷àë íà ýòî:

     - Âû  ïîëó÷àåòå âñå  ýòè ïîçíàíèÿ  íå äëÿ  âàøåãî ïîêóïàòåëÿ, à äëÿ

ñåáÿ. Åñëè  âû áóäåòå  äîñêîíàëüíî çíàòü  ñâîè òîâàðû,  ó âàñ  âîçíèêíåò

îùóùåíèå, êîòîðîå òðóäíî îïèñàòü. Âû áóäåòå òàê çàðÿæåíû ïîçèòèâíî,  òàê

óâåðåíû â ñåáå, ÷òî ñòàíåòå íåîòðàçèìû è íåïîáåäèìû".

     Ìèññ  Èäà  Òàðáåëë,  èçâåñòíûé  èñòîðèê  êîìïàíèè  "Ñòàíäàðä  îéë",

ðàññêàçàëà  àâòîðó  íàñòîÿùåé  êíèãè,  ÷òî  ìíîãî  ëåò  íàçàä, êîãäà îíà

íàõîäèëàñü  â  Ïàðèæå,  îñíîâàòåëü  æóðíàëà  "Ìàêêëþðñ  ìýãýçèí"  Ñ.  Ñ.

Ìàêêëþð çàêàçàë  åé ïî  òåëåãðàôó íåáîëüøóþ  ñòàòüþ î òðàíñàòëàíòè÷åñêîì

êàáåëå.   Îíà   îòïðàâèëàñü   â   Ëîíäîí,   ïîáåñåäîâàëà  ñ  åâðîïåéñêèì

óïîëíîìî÷åííûì ïî ïðîêëàäêå ãëàâíîãî êàáåëÿ è ñîáðàëà äîñòàòî÷íî  äàííûõ

äëÿ âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ. Íî  îíà íå óäîâëåòâîðèëàñü ýòèì.  Åéïîíàäîáèëèñü

åùå  ðåçåðâíûå  ñâåäåíèÿ,  è  ïîýòîìó  îíà  èçó÷èëà  âñå  âèäû  êàáåëåé,

âûñòàâëåííûå â Áðèòàíñêîì  ìóçåå, ïðî÷èòàëà êíèãè  ïî èñòîðèè êàáåëåé  è

äàæå   ïîñåòèëà   ïðîìûøëåííûå   ïðåäïðèÿòèÿ   íà   îêðàèíå   Ëîíäîíà  è

îçíàêîìèëàñü ñ ïðîöåññîì ïðîèçâîäñòâà êàáåëåé.

     Çà÷åì  îíà  ñîáðàëà  â  äåñÿòü  ðàç  áîëüøå  èíôîðìàöèè,  ÷åì ìîãëà

èñïîëüçîâàòü? Îíà ñ÷èòàëà, ÷òî  ýòî ïðèäàñò åé äîïîëíèòåëüíûå  ñèëû; îíà

ïîíèìàëà,  ÷òî  ñâåäåíèÿ,  èçâåñòíûå  åé,  íî  íå  èçëîæåííûå  â ñòàòüå,

ïðèäàäóò óáåäèòåëüíîñòü è ÿðêîñòü òîìó íåìíîãîìó, ÷òî îíà íàïèøåò.

     Ïñèõîëîã  Ýäâèí  Äæåéìñ  Êýòòåëë  â  îáùåé ñëîæíîñòè âûñòóïèë ïåðåä

òðèäöàòüþ ìèëëèîíàìè ÷åëîâåê,  è âñå æå  îí îäíàæäû ïðèçíàëñÿ  ìíå, ÷òî,

åñëè áû  êàæäûé ðàç,  âîçâðàùàÿñü äîìîé,  îí íå  ðóãàë ñåáÿ  çà òî,  ÷òî

óïóñòèë èíòåðåñíûå âåùè, ïîñëåäóþùèå âûñòóïëåíèÿ íèêóäà íå ãîäèëèñü  áû.

Ïî÷åìó?  Ïîòîìó  ÷òî  îí  ïîíÿë  íà  îñíîâå  áîëüøîãî îïûòà, ÷òî õîðîøèé

äîêëàä  -  ýòî  òîò,  çà  êîòîðûì  ñòîèò  ìíîãî  ðåçåðâíîãî   ìàòåðèàëà,

çíà÷èòåëüíî áîëüøå, ÷åì îðàòîð èìåë âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü.





                                Ðåçþìå



     1.  Åñëè  â  ãîëîâå  è  ñåðäöå  îðàòîðà  äåéñòâèòåëüíî  åñò   èäåÿ,

âíóòðåííÿÿ  ïîòðåáíîñòü  âûñêàçàòüñÿ,  îí  ìîæåò  ïî÷òè  ïîëíîñòüþ  áûòü

óâåðåí â  óñïåõå. Õîðîøî  ïîäãîòîâëåííàÿ ðå÷ü  - ýòî  íà äåâÿòü  äåñÿòûõ

ïðîèçíåñåííàÿ ðå÷ü.

     2. ×òî çíà÷èò ïîäãîòîâèòüñÿ ê âûñòóïëåíèþ? Ìåõàíè÷åñêè âûïèñàòü  íà

áóìàãó íåñêîëüêî  ôðàç? Çàó÷èòü  ýòè ôðàçû?  Íè÷åãî ïîäîáíîãî. Ïîäëèííàÿ

ïîäãîòîâêà ñîñòîèò  â òîì,  ÷òîáû èçâëå÷ü  ÷òî-òî èç  ñåáÿ, ïîäîáðàòü  è

ñêîìïîíîâàòü  ñîáñòâåííûå  ìûñëè,  âûðàáîòàòü  è  îôîðìèòü   ñîáñòâåííûå

óáåæäåíèÿ.  Íàïðèìåð:  ìèñòåð  Äæåêñîí  èç  Íüþ-Éîðêà  ïðîâàëèëñÿ, êîãäà

ïûòàëñÿ  ïðîñòî  èçëîæèòü  ÷óæèå  ìûñëè,  âû÷èòàííûå  èç  æóðíàëà "Ôîðáñ

ìýãýçèí". Îí  óñïåøíî âûñòóïèë,  êîãäà èñïîëüçîâàë  ýòó ñòàòüþ  ëèøü êàê

îòïðàâíîé ïóíêò ñâîåé ðå÷è, êîãäà îí âûñêàçàë ñîáñòâåííûå ìûñëè,  ïðèâåë

ñîáñòâåííûå ïðèìåðû.

     3. Íå ïûòàéòåñü ñåñòü è ïðèãîòîâèòü ðå÷ü çà òðèäöàòü ìèíóò.  Íåëüçÿ

"èñïå÷ü" ðå÷ü ïî çàêàçó, êàê  ïèðîã. Ðå÷ü äîëæíà âûçðåòü. Âûáåðèòå  òåìó

â íà÷àëå íåäåëè,  îáäóìûâàéòå åå â  ñâîáîäíîå âðåìÿ, âûíàøèâàéòå  åå, íå

çàáûâàéòå î íåé íè äíåì, íè íî÷üþ. Îáñóæäàéòå åå ñ äðóçüÿìè. Äåëàéòå  åå

ïðåäìåòîì áåñåä.  Çàäàâàéòå ñàìîìó  ñåáå âñåâîçìîæíûå  âîïðîñû íà äàííóþ

òåìó.  Çàïèñûâàéòå  íà  êëî÷êàõ  áóìàãè  âñå  ìûñëè  è  ïðèìåðû, êîòîðûå

ïðèõîäÿò âàì â ãîëîâó, è ïðîäîëæàéòå èñêàòü. Èäåè, ñîîáðàæåíèÿ,  ïðèìåðû

áóäóò ïðèõîäèòü  ê âàì  â ñàìîå  ðàçëè÷íîå âðåìÿ  - êîãäà  âû ïðèíèìàåòå

âàííó, åäåòå  â öåíòð  ãîðîäà, êîãäà  âû æäåòå,  ÷òîáû âàì  ïîäàëè îáåä.

Òàêîâ áûë ìåòîä Ëèíêîëüíà. Ýòèì ìåòîäîì ïîëüçîâàëèñü ïî÷òè âñå  îðàòîðû,

èìåâøèå óñïåõ.

     4.  Ïîñëå  òîãî,  êàê  âû  îáäóìàëè  âîïðîñ ñàìîñòîÿòåëüíî, èäèòå â

áèáëèîòåêó è ïðî÷òèòå  ëèòåðàòóðó íà ýòó  òåìó, - åñëè  ïîçâîëÿåò âðåìÿ.

Ðàññêàæèòå áèáëèîòåêàðþ, ÷òî  âàì íóæíî. Îí  ñìîæåò îêàçàòü âàì  áîëüøóþ

ïîìîùü.

     5.  Ñîáåðèòå   çíà÷èòåëüíî  áîëüøå   ìàòåðèàëà,  ÷åì   âû  íàìåðåíû

èñïîëüçîâàòü.  Ïîäðàæàéòå  Ëþòåðó  Áåðáàíêó.  Îí ÷àñòî âûðàùèâàë ìèëëèîí

ðàñòåíèé,  ÷òîáû  îòîáðàòü  îäíî  èëè  äâà,  îáëàäàþùèå  èñêëþ÷èòåëüíûìè

êà÷åñòâàìè. Ïîäáåðèòå ñòî ìûñëåé è îòáðîñòüòå èç íèõ äåâÿíîñòî.

     6. Ñîçäàéòå ðåçåðâíûå çíàíèÿ,  òî åñòü ñîáåðèòå çíà÷èòåëüíî  áîëüøå

ìàòåðèàëîâ, ÷åì âû ìîæåòå  èñïîëüçîâàòü, ïîëó÷èòå íàèáîëåå ïîëíûé  îáúåì

èíôîðìàöèè. Ãîòîâÿñü ê  âûñòóïëåíèþ, ïîëüçóéòåñü ìåòîäîì,  êîòîðûì Àðòóð

Äàíí îáó÷àë ñâîèõ àãåíòîâ ïî  ñáûòó ïðîäàâàòü ïèùåâûå ïðîäóêòû, à  òàêæå

ìåòîäîì, êîòîðûé  ïðèìåíÿëà Èäà  Òàðáåëë, êîãäà  ïîäãîòàâëèâàëà ñòàòüþ î

òðàíñàòëàíòè÷åñêîì êàáåëå.



Ãëàâà òðåòüÿ. Êàê çíàìåíèòûå îðàòîðû ãîòîâèëèñü ê âûñòóïëåíèÿì



     Îäíàæäû ÿ ïðèñóòñòâîâàë íà çàâòðàêå â íüþ-éîðêñêîì êëóáå  "Ðîòàðè".

Ãëàâíûì  îðàòîðîì  áûë  âèäíûé  ãîñóäàðñòâåííûé  äåÿòåëü.  Âûñîêèé ïîñò,

êîòîðûé îí  çàíèìàë, óâåëè÷èâàë  åãî ïðåñòèæ,  è ìû  çàðàíåå ïðåäâêóøàëè

óäîâîëüñòâèå  îò   åãî  ïðåäñòîÿùåé   ðå÷è.  Îí   îáåùàë  ðàññêàçàòü   î

äåÿòåëüíîñòè ñâîåãî  âåäîìñòâà, à  ýòî ìîãëî  çàèíòåðåñîâàòü ÷êòü  ëè íå

êàæäîãî íüþ-éîðñêîãî áèçíåñìåíà.

     Îðàòîð ïðåêðàñíî  çíàë ñâîé  ïðåäìåò, çíàë  çíà÷èòåëüíî áîëüøå, ÷åì

åìó íóæíî  áûëî ðàññêàçàòü,  íî îí  íå ïîäãîòîâèë  ðå÷ü, íå  îòîáðàë, íå

ñêîìïîíîâàë,  íå  ñèñòåìàòèçèðîâàë  íóæíûé  äëÿ  ýòîãî  ìàòåðèàë. Òåì íå

ìåíåå ñî  ñìåëîñòüþ, ñâîéñòâåííîé  íåîïûòíûì ëþäÿì,  îí áðîñèëñÿ  î÷åðòÿ

ãîëîâó â  ïó÷èíó êðàñíîðå÷èÿ.  Îí íå  çíàë, êóäà  èäåò, íî  âñå-òàêè øåë

íàïðîëîì.

     Êîðî÷å ãîâîðÿ,  â ãîëîâå  ó íåãî  áûë âèíåãðåò,  è òàê æå âûãëÿäåëî

òî, ÷åì îí íàñ ïîò÷åâàë. Îíà íà÷àë ñ ìîðîæåíîãî, ïîòîì ïîäàë ñóï,  çàòåì

ðûáó  è  îðåõè,  à  ïîä  êîíåö  -  íå÷òî  âðîäå ñìåñè ñóïà, ìîðîæåíîãî è

êîï÷åíîé ñåëåäêè.  Íèêîãäà è  íèãäå ÿ  åùå íå  âèäåë òàêîãî ðàñòåðÿííîãî

îðàòîðà.

     Ñíà÷àëà  îí  ïûòàëñÿ  èìïðîâèçèðîâàòü,  ïîòîì  â  îò÷àÿíèè âûíóë èç

êàðìàíà  ïà÷êó  çàïèñåé  è  ïðèçíàëñÿ,  ÷òî  ñåêðåòàðøà ñîñòàâèëà èõ äëÿ

íåãî.  Î÷åâèäíî, òàê è îáñòîÿëî  äåëî. Íî â ýòèõ çàïèñÿõ áûëî  íå áîëüøå

ïîðÿäêà, ÷åì  íà ïëàòôîðìå  ñ æåëåçíûì  ëîìîì. Îí  íåðâíî ïåðåáèðàë  èõ,

ïðîñìàòðèâàë òî îäíó,  òî äðóãóþ ñòðàíèöó,  ïûòàÿñü ðàçîáðàòüñÿ â  íèõ è

âûáðàòüñÿ èç äåáðåé; ïðîáîâàë ãîâîðèòü  òàê, ñëîâíî åìó ýòî óäàëîñü,  íî

âñå æå íè÷åãî íå ïîëó÷àëîñü. Îí èçâèíèëñÿ, ïîïðîñèë âîäû, âçÿë  äðîæàùåé

ðóêîé ñòàêàí, ïðîèçíåñ åùå íåñêîëüêî áåññâÿçíûõ ôðàç, ñòàë  ïîâòîðÿòüñÿ,

ñíîâà íà÷àë  êîïàòüñÿ â  çàïèñÿõ... Ñ  êàæäîé ìèíóòîé  îí ñòàíîâèëñÿ âñå

áåñïîìîùíåå, âñå ðàñòåðÿííåå.  Åãî ëîá ïîêðûëñÿ  èñïàðèíîé, è, êîãäà  îí

âûòèðàë  åãî  ïëàòêîì,  ðóêà  åãî  äðîæàëà.  Âñå ìû ñèäåëè, íàáëþäàÿ åãî

ïðîâàë, ñî÷óâñòâóÿ  åìó, ñòðàäàÿ  çà íåãî.  Ìû òàêæå  èñïûòûâàëè ñèëüíîå

çàìåøàòåëüñòâî.  Îäíàêî  îðàòîð  óïðÿìî  ïðîäîëæàë  ãîâîðèòü. Îí ïûòàëñÿ

âûïóòàòüñÿ, êîïàëñÿ â  çàïèñÿõ, ïðîñèë èçâèíåíèÿ,  ïèë âîäó. Âñå,  êðîìå

íåãî,  ïîíèìàëè,   ÷òî  ýòî   çðåëèùå  áûñòðî   ïðèáëèæàåòñÿ  ê   ïîëíîé

êàòàñòðîôå,  è  âñå  ïî÷óâñòâîâàëè  îáëåã÷åíèå,  êîãäà  îí íàêîíåö ñåë è

ïðåêðàòèë  áåñïëîäíûå  ïîïûòêè.  ß  íèêîãäà  åùå  íå  âèäåë  ñëóøàòåëåé,

êîòîðûå  áû  îùóùàëè  òàêóþ  íåëîâêîñòü,  è  îðàòîðà, êîòîðûé áû ïåðåæèë

òàêîé ñòûä è óíèæåíèå. Îí ïðîèçíåñ ñâîþ ðå÷ü òàê, êàê, ïî ñëîâàì  Ðóññî,

íàäî ïèñàòü ëþáîâíûå ïèñüìà: íà÷àë, íå çíàÿ, ÷òî îí äîëæåí áûë  ñêàçàòü,

è çàêîí÷èë, íå ïîíÿâ, ÷òî îí íàïèñàë.

     Ìîðàëü ýòîãî  ðàññêàçà, ãîâîðÿ  ñëîâàìè Ãåðáåðòà  Ñïåíñåðà, òàêîâà:

"Åñëè  çíàíèÿ  ÷åëîâåêà  íå  óïîðÿäî÷åíû,  òî  ÷åì  áîëüøå îí çíàåò, òåì

áîëüøåé áóäåò ïóòàíèöà â åãî ìûñëÿõ".

     Íè  îäèí  çäðàâîìûñëÿùèé  ÷åëîâåê  íå  íà÷íåò  ñòðîèòü äîì, íå èìåÿ

ïðîåêòà.  Êàê  æå  îí  ìîæåò   íà÷àòü  âûñòóïëåíèå,  íå  èìåÿ  õîòÿ   áû

ïðèáëèçèòåëüíîãî ïëàíà èëè òåçèñîâ?

     Ïóáëè÷íîå âûñòóïëåíèå  - ýòî  ïóòåøåñòâèå ñ  îïðåäåëåííîé öåëüþ,  è

ìàðøðóò äîëæåí áûòü íàíåñåí íà êàðòó.  Òîò, êòî íå çíàåò, êóäà îí  èäåò,

îáû÷íî ïðèõîäèò íåèçâåñòíî êóäà.

     Ìíå õîòåëîñü  áû, ÷òîáû  íàä äâåðüìè  âñåõ ïîìåùåíèé  çåìíîãî øàðà,

ãäå  ñîáèðàþòñÿ  ëþäè,  îáó÷àþùèåñÿ  îðàòîðñêîìó  èñêóññòâó,   îãíåííûìè

áóêâàìè,  ðàçìåðîì  íå  ìåíåå  ôóòà,  áûëè  íàïèñàíû  ñëîâà   Íàïîëåîíà:

"Èñêóññòâî âîéíû - ýòî íàóêà,  â êîòîðîé íå óäàåòñÿ íè÷åãî,  êðîìå òîãî,

÷òî áûëî ðàññ÷èòàíî è ïðîäóìàíî".

     Ýòî îòíîñèòñÿ  ê ïóáëè÷íûì  âûñòóïëåíèÿì â  íå ìåíüøåé  ìåðå, ÷åì ê

âîåííûì äåéñòâèÿì.  Íî ïîíèìàþò  ëè ýòî  îðàòîðû, à  åñëè è ïîíèìàþò, òî

âñåãäà ëè îíè äåéñòâóþò òàê? Âî ìíîãèõ âûñòóïëåíèÿõ íå áîëüøå ñèñòåìû  è

ïîðÿäêà, ÷åì â ìèñêå èðëàíäñêîãî ðàãó.

     Êàê íàèáîëåå ýôôåêòèâíî  óïîðÿäî÷èòü îïðåäåëåííûé êîìïëåêñ  ìûñëåé?

Íèêòî íå  ìîæåò ýòîãî  ñêàçàòü, íå  îçíàêîìèâøèñü ñ  íèìè. Ýòà  ïðîáëåìà

âñåãäà áûâàåò  íîâîé; ýòî  âå÷íûé âîïðîñ,  êîòîðûé äîëæåí  çàäàâàòü ñåáå

êàæäûé îðàòîð  è íà  êîòîðûé ñíîâà  è ñíîâà  íóæíî äàâàòü  îòâåò. Íåëüçÿ

ïðåäëîæèòü  êàêèå-òî  íåïîãðåøèìûå  ïðàâèëà,  íî  âñå  æå ìû ìîæåì çäåñü

ïîêàçàòü íà êîíêðåòíîì ïðèìåðå, ÷òî ìû ïîíèìàåì ïîä óïîðÿäî÷åíèåì.





              Êàê áûëà ïîñòðîåíà ðå÷ü, ïîëó÷èâøàÿ ïðåìèþ



     Íèæå ïðèâîäèòñÿ  òåêñò îäíîé  ðå÷è, êîòîðàÿ  áûëà ïðîèçíåñåíà ìíîãî

ëåò  íàçàä  íà  çàñåäàíèè   Íàöèîíàëüíîé  àññîöèàöèè  áèðæ   íåäâèæèìîãî

èìóùåñòâà. Îíà ïîëó÷èëà ïåðâóþ  ïðåìèþ â ñîðåâíîâàíèè ñ  äâàäöàòüþ ñåìüþ

äðóãèìè ðå÷àìè, ïðîèçíåñåííûìè â  ðàçëè÷íûõ ãîðîäàõ, è ñåãîäíÿ  îíà òîæå

ïîëó÷èëà  áû  ïðåìèþ.  Ýòà  ðå÷ü  õîðîøî ïîñòðîåíà, íàñûùåíà ôàêòè÷åñêèì

ìàòåðèàëîì,  èçëîæåííûì  ÿñíî,  æèâî,  èíòåðåñíî.  Â  íåé åñòü äóøà. Îíà

äèíàìè÷íà. Îíà çàñëóæèâàåò òîãî, ÷òîáû åå ÷èòàëè è èçó÷àëè.

     "Ãîñïîäèí ïðåäñåäàòåëü, äðóçüÿ!

     Ñòî ñîðîê  ÷åòûðå ãîäà  íàçàä â  ìîåì ðîäíîì  ãîðîäå -  Ôèëàäåëüôèè

áûëè çàëîæåíû îñíîâû íàøåé  âåëèêîé ñòðàíû, Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ  Àìåðèêè,

è  ïîýòîìó  ñîâåðøåííî  åñòåñòâåííî,  ÷òî  ýòîò  ãîðîä,  èìåþùèé   òàêîå

èñòîðè÷åñêîå ïðîøëîå, ïðîíèêíóò  òåì ìîùíûì àìåðèêàíñêèì  äóõîì, êîòîðûé

ñäåëàë åãî íå  òîëüêî âåëè÷àéøèì ïðîìûøëåííûì  öåíòðîì íàøåé ñòðàíû,  íî

òàêæå îäíèì èç êðóïíåéøèõ è êðàñèâåéøèõ ãîðîäîâ âñåãî ìèðà.

     Ôèëàäåëüôèÿ  èìååò   îêîëî  äâóõ   ìèëëèîíîâ  ÷åëîâåê    íàñåëåíèÿ;

òåððèòîðèÿ ãîðîäà ðàâíà òåððèòîðèè Ìèëóîêè è Áîñòîíà, Ïàðèæà è  Áåðëèíà,

âìåñòå  âçÿòûõ.  Èç  130  êâàäðàòíûõ  ìèëü  íàøåé òåððèòîðèè ìû âûäåëèëè

îêîëî âîñüìè  òûñÿ÷ àêðîâ  ëó÷øåé çåìëè  íà ïðåêðàñíûå  ïàðêè, ñêâåðû  è

áóëüâàðû,  ÷òîáû  íàøè  æèòåëè  èìåëè  äîñòàòî÷íî  ìåñòà  äëÿ  îòäûõà  è

ðàçâëå÷åíèé,  ðàñïîëàãàëè  òàêîé  îêðóæàþùåé  ñðåäîé,  êîòîðàÿ  ïîäîáàåò

êàæäîìó äîñòîéíîìó àìåðèêàíöó.

     Äðóçüÿ!  Ôèëàäåëüôèÿ  -  ýòî  íå  òîëüêî áîëüøîé, ÷èñòûé è êðàñèâûé

ãîðîä;  îíà  èçâåñòíà  âñþäó  êàê  âåëèêàÿ  ìàñòåðñêàÿ  ìèðà,  è  åå òàê

íàçûâàþò  ïîòîìó,  ÷òî  ìû  èìååì  îãðîìíóþ  àðìèþ  â 400 òûñÿ÷ ÷åëîâåê,

çàíÿòóþ íà 9200 ïðîìûøëåííûõ  ïðåäïðèÿòèÿõ, êîòîðûå êàæäûå äåñÿòü  ìèíóò

ðàáî÷åãî  äíÿ  ïðîèçâîäÿò  íà  ñòî  òûñÿ÷  äîëëàðîâ  ïîëåçíûõ òîâðîâ. Ïî

ñëîâàì  îäíîãî  èçâåñòíîãî  ñòàòèñòèêà,  â  íàøåé  ñòðàíå  íåò   ãîðîäà,

ìîãóùåãî ñðàâíèòüñÿ  ñ Ôèëàäåëüôèåé  ïî ïðîèçâîäñòâó  øåðñòÿíûõ, êîæàíûõ

èçäåëèé,  òðèêîòàæà,  òåêñòèëüíûõ   òîâàðîâ,  ôåòðîâûõ  øëÿï,   ñêîáÿíûõ

èçäåëèé,  ñòàíêîâ,  àêêóìóëÿòîðîâ,  ñòàëüíûõ  ñóäîâ  è  ìíîæåñòâà äðóãèõ

âèäîâ  ïðîäóêöèè.  Ìû  âûïóñêàåì  ïî  ïàðîâîçó  êàæäûå äâà ÷àñà - äíåì è

íî÷üþ,  -  è  áîëüøå  ïîëîâèíû  íàñåëåíèÿ  íàøåé  âåëèêîé ñòðàíû åçäèò â

òðàìâàÿõ, ïîñòðîåííûõ â ãîðîäå  Ôèëàäåëüôèè. Ìû ïðîèçâîäèì òûñÿ÷ó  ñèãàð

â  ìèíóòó;  â  ïðîøëîì  ãîäó  íà  íàøèõ  115  òðèêîòàæíûõ  ôàáðèêàõ áûëî

èçãîòîâëåíî  ïî  äâå  ïàðû  ÷óëî÷íûõ  èçäåëèé íà êàæäîãî ìóæ÷èíó, êàæäóþ

æåíùèíó è  êàæäîãî ðåáåíêà  íàøåé ñòðàíû.  Ìû ïðîèçâîäèì  êîâðîâ áîëüøå,

÷åì  Âåëèêîáðèòàíèÿ  è  Èðëàíäèÿ,  âìåñòå  âçÿòûå, à îáùèé ìàñøòàá íàøåé

êîììåð÷åñêîé è ïðîìûøëåííîé äåÿòåëüíîñòè  òàê âåëèê, ÷òî â  ïðîøëîì ãîäó

ñóììà  âçàèìíûõ  ðàñ÷åòîâ  íàøèõ   áàíêîâ,  ñîñòàâèâøàÿ  òðèäöàòü   ñåìü

ìèëëèàðäîâ  äîëëàðîâ,  áûëà  äîñòàòî÷íîé,  ÷òîáû  âûêóïèòü âñå îáëèãàöèè

çàéìà Ñâîáîäû, èìåâøèåñÿ â ñòðàíå.

     Îäíàêî,  äðóçüÿ,  õîòÿ  ìû  î÷åíü  ãîðäèìñÿ  èçóìèòåëüíûìè óñïåõàìè

íàøåé  ïðîìûøëåííîñòè  è  òåì,  ÷òî  ãîðîä  ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êðóïíåéøèõ

öåíòðîâ ìåäèöèíû, èñêóññòâà è îáðàçîâàíèÿ â íàøåé ñòðàíå, ìû  èñïûòûâàåì

åùå  áîëüøóþ  ãîðäîñòü  îòòîãî,  ÷òî  â Ôèëàäåëüôèè íàñ÷èòûâàåòñÿ áîëüøå

÷àñòíûõ  æèëûõ  äîìîâ,  ÷åì  â  ëþáîì  äðóãîì  ãîðîäå  ìèðà.  Ìû èìååì â

Ôèëàäåëüôèè  397000  äîìîâ,  è  åñëè  ïîñòàâèòü  ýòè  äîìà â îäèí ðÿä íà

äâàäöàòèïÿòèôóòîâûõ  ó÷àñòêàõ,  òî  ýòîò  ðÿä  ïðîòÿíåòñÿ îò Ôèëàäåëüôèè

÷åðåç çàë ñõåçäîâ â Êàíçàñ-Ñèòè,  ãäå ìû íàõîäèìñÿ, äî Äåíâåðà,  òî åñòü

íà 1881 ìèëþ.

     Íî îñîáîå âàøå âíèìàíèå ÿ  õî÷ó ïðèâëå÷ü ê òîìó âàæíîìó  ôàêòó, ÷òî

äåñÿòêè  òûñÿ÷  ýòèõ  äîìîâ  ïðèíàäëåæàò  òðóäÿùèìñÿ  íàøåãî  ãîðîäà   è

íàñåëåíû èìè, à êîãäà ÷åëîâåêó  ïðèíàäëåæèò çåìëÿ, íà êîòîðîé îí  æèâåò,

è êðûøà íàä  åãî ãîëîâîé, òî  íèêàêèå èìïîðòíûå ïîëèòè÷åñêèå  áîëåçíè íå

ñìîãóò çàðàçèòü ýòîãî ÷åëîâåêà.

     Ôèëàäåëüôèÿ  íå   ÿâëÿåòñÿ  ïîäõîäÿùåé   ïî÷âîé  äëÿ   åâðîïåéñêîãî

àíàðõèçìà, ïîòîìó ÷òî  íàøè äîìà, ó÷åáíûå  çàâåäåíèÿ è íàøà  êîëîññàëüíà

ÿïðîìûøëåííîñòü ñîçäàíû  òåì ñàìûì  èñòèííî àìåðèêàíñêèì  äóõîì, êîòîðûé

ðîäèëñÿ â íàøåì ãîðîäå è  ñëóæèò íàñëåäèåì íàøèõ ïðåäêîâ. Ôèëàäåëüôèÿ  -

ýòî  ìàòü  íàøåé  âåëèêîé  ñòðàíû,  ýòî  ïîäëèííûé  èñòîê   àìåðèêàíñêîé

ñâîáîäû.   Ýòî  ãîðîä,  ãäå  áûë  èçãîòîâëåí  ïåðâûé  àìåðèêàíñêèé ôëàã;

ãîðîä,  ãäå  çàñåäàë  ïåðâûé  êîíãðåññ  Ñîåäèíåííûõ  Øòàòîâ;  ãîðîä, ãäå

ïîäïèñàíà Äåêëàðàöèÿ  íåçàâèñèìîñòè; ãîðîä,  ãäå Êîëîêîë  ñâîáîäû, ñàìàÿ

÷òèìàÿ ðåëèêâèÿ Àìåðèêè, âäîõíîâèë äåñÿòêè òûñÿ÷ íàøèõ ìóæ÷èí, æåíùèí  è

äåòåé.    Ïîýòîìó   ìû   ñ÷èòàåì,   ÷òî   âûïîëíÿåì   ñâÿùåííóþ  ìèññèþ,

çàêëþ÷àþùóþñÿ  íå  â  ïîêëîíåíèè  çîëîòîìó  òåëüöó,  à â ðàñïðîñòðàíåíèè

àìåðèêàíñêîãî  äóõà  è  â  ñîõðàíåíèè  ãîðÿùèì  ôàêåëà ñâîáîäû, ÷òîáû, ñ

ñîèçâîëåíèÿ Âñåâûøíåãî,  ïðàâèòåëüñòâî Âàøèíãòîíà,  Ëèíêîëüíà è  Òåîäîðà

Ðóçâåëüòà ìîãëî áûòü âäîõíîâåíèåì äëÿ âñåãî ÷åëîâå÷åñòâà".

     Äàâàéòå  ïðîàíàëèçèðóåì  ýòó  ðå÷ü.  Äàâàéòå  ïîñìîòðèì,  êàê   îíà

ïîñòðîåíà, áëàãîäàðÿ  ÷åìó îíà  ïðîèçâîäèò âïå÷àòëåíèå.  Ïðåæäå âñåãî  â

íåé åñòü  íà÷àëî è  êîíöîâêà. Ýòî  äîñòîèíñòâî âñòðå÷àåòñÿ  ðåäêî, ðåæå,

÷åì âû, ìîæåò áûòü, ñêëîííû äóìàòü. Îíà íà÷èíàåòñÿ è íåóêëîííî  äâèæåòñÿ

âïåðåä, êàê ñòàÿ äèêèõ ãóñåé â ïîëåòå. Â íåé íåò ëèøíèõ ñëîâ, îðàòîð  íå

òåðÿåò äàðîì âðåìåíè.

     Â íåé åñòü ñâåæåñòü, èíäèâèäóàëüíîñòü. Îðàòîð íà÷èíàåò ñ òîãî,  ÷òî

ãîâîðèò  î  ñâîåì  ãîðîäå  òî,  ÷åãî  äðóãèå îðàòîðû, âîçìîæíî, íå ìîãóò

ñêàçàòü î ñâîèõ ãîðîäàõ; îí óêàçûâàåò, ÷òî åãî ãîðîä ÿâëÿåòñÿ  êîëûáåëüþ

âñåé ñòðàíû.

     Îí ãîâîðèò, ÷òî ýòî îäèí èç êðóïíåéøèõ è êðàñèâåéøèõ ãîðîäîâ  ìèðà.

Îäíàêî òàêîå çàÿâëåíèå  ìîãëî áûòü îáùåé  ôðàçîé, áàíàëüíîñòüþ. Ñàìî  ïî

ñåáå  îíî  íå  ïðîèçâåëî  áû  îñîáîãî  âïå÷àòëåíèÿ. Îðàòîð ïîíèìàë ýòî è

ïîýòîìó äàë ñâîèì ñëóøàòåëÿì  âîçìîæíîñòü ÿñíî ïðåäñòàâèòü ñåáå  ðàçìåðû

Ôèëàäåëüôèè,  ñêàçàâ,  ÷òî  îíà  çàíèìàåò òåððèòîðèþ, ðàâíóþ "òåððèòîðèè

Ìèëóîêè  è  Áîñòîíà,  Ïàðèæà  è  Áåðëèíà,  âìåñòå  âçûòûõ".  Ýòî   íå÷òî

îïðåäåëåííîå,   êîíêðåòíîå.   Ýòî    èíòåðåñíî.   Ýòî   ïîðàæàåò.    Ýòî

çàïîìèíàåòñÿ.  Ýòî äîâîäèò ìûñëü  äî ñîçíàíèÿ ëó÷øå, ÷åì öåëàÿ  ñòðàíèöà

ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ.

     Ïîòîì îðàòîð çàÿâëÿåò, ÷òî Ôèëàäåëüôèÿ "èçâåñòíà âñþäó êàê  âåëèêàÿ

ìàñòåðñêàÿ ìèðà".  Ýòî çâó÷èò  êàê ïðåóâåëè÷åíèå,  íå òàê  ëè? Ïîõîæå íà

ïðîïàãàíäó. Åñëè  áû îí  ñåé÷àñ æå  ïåðåøåë ê  ñëåäóþùåìó ïóíêòó,  îí áû

íèêîãî  íå  óáåäèë.   Íî  îí  íå   ïîñòóïèë  òàê.  Îí   îñòàíîâèëñÿ  äëÿ

ïåðå÷èñëåíèÿ  òîâàðîâ,  ïî  ïðîèçâîäñòâó  êîòîðûõ  Ôèëàäåëüôèÿ  ñòîèò íà

ïåðâîì  ìåñòå  â  ìèðå.   Ýòî  øåðñòÿíûå,  êîæàíûå  èçäåëèÿ,   òðèêîòàæ,

òåêñòèëüíûå   òîâàðû,   ôåòðîâûå   øëÿïû,   ñêîáÿíûå   èçäåëèÿ,  ñòàíêè,

àêêóìóëÿòîðû, ñòàëüíûå ñóäà.

     Ýòî íå î÷åíü ïîõîæå íà ïðîïàãàíäó, íå ïðàâäà ëè?

     Ôèëàäåëüôèÿ âûïóñêàåò "ïî ïàðîâîçó êàæäûå äâà ÷àñà - äíåì è  íî÷üþ,

- è  áîëüøå ïîëîâèíû  íàñåëåíèÿ íàøåé  âåëèêîé ñòðàíû  åçäèò â òðàìâàÿõ,

ïîñòðîåííûõ â ãîðîäå Ôèëàäåëüôèè".

     "À ÿ è íå çíàë ýòîãî, - ïîäóìàåò ñëóøàòåëü. - Ìîæåò áûòü, è ÿ  åõàë

ñåãîäíÿ â òàêîì òðàìâàå. Íàäî áóäåò çàâòðà ïîñìîòðåòü è óçíàòü, ãäå  ìîé

ãîðîä ïîêóïàåò òðàìâàéíûå âàãîíû".

     "Òûñÿ÷ó  ñèãàð  â  ìèíóòó,  -  ïðîäîëæàåò  îðàòîð,  -  ...äâå  ïàðû

÷óëî÷íûõ èçäåëèé íà  êàæäîãî ìóæ÷èíó, êàæäóþ  æåíùèíó è êàæäîãî  ðåáåíêà

íàøåé ñòðàíû".

     Ýòî ïðîèçâîäèò  åùå áîëüøåå  âïå÷àòëåíèå. "Ìîæåò  áûòü, ìîè ëþáèìûå

ñèãàðû òîæå äåëàþòñÿ â Ôèëàäåëüôèè... è íîñêè, êîòîðûå ÿ íîøó?.."

     ×òî  äåëàåò  òåïåðü  îðàòîð?  Âîçâðàùàåòñÿ  ê  âîïðîñó  î  ðàçìåðàõ

Ôèëàäåëüôèè, çàòðîíóòîìó ðàíåå,  è ïðèâîäèò ôàêòû,  î êîòîðûõ îí  çàáûë?

Íè÷åãî ïîäîáíîãî. Îí ãîâîðèò íà îäíó  òåìó, ïîêà íå êîí÷èò ñ íåé,  è åìó

íåçà÷åì  óæå  ê  íåé  âîçâðàùàòüñÿ.  Çà  ýòî ìû âàì áëàãîäàðíû, ãîñïîäèí

îðàòîð.  Èáî  ñëóøàòåëü  ñîâåðøåííî  ñáèâàåòñÿ  ñ  òîëêó,  â  åãî ãîëîâå

âîçíèêàåò  ïîëíàÿ  íåðàçáåðèõà,  åñëè  äîêëàä÷èê  ïåðåñêàêèâàåò ñ îäíîãî

âîïðîñà  íà  äðóãîé  è  âîçâðàùåòñÿ  îáðàòíî,  êîãäà  îí ìå÷åòñÿ ïîäîáíî

ëåòó÷åé ìûøè  â ñóìåðêè.  Íî ìíîãèå  îðàòîðû ãîâîðÿò  èìåííî òàê. Âìåñòî

òîãî ÷òîáû îñâåùàòü âîïðîñû â ïîðÿäêå  1, 2, 3, 4, 5, îíè  äåéñòâóþò êàê

êàïèòàí ôóòáîëüíîé êîìàíäû, âûêðèêèâàþùèé íîìåðà  - 27, 34, 19, 2.  Íåò,

äàæå õóæå ýòîãî. Èõ ïîðÿäîê áûâàåò òàêîé: 27, 34, 27, 19, 2, 34, 19.

     Íàø  îðàòîð   èäåò  íàïðÿìèê,   óêëàäûâàÿñü  â   ñâîå  âðåìÿ,    íå

çàäåðæèâàÿñü, íå âîçâðàùàÿñü íàçàä,  íå îòêëîíÿÿñü íè âïðàâî,  íè âëåâî,

ïîäîáíî îäíîìó èç òåõ ïàðîâîçîâ, î êîòîðûõ îí óïîìèíàë.

     Íî âîò  îí ïîäîøåë  ê ñàìîìó  ñëàáîìó ìåñòó  âñå ðå÷è: Ôèëàäåëüôèÿ,

çàÿâëÿåò îí, "ÿâëÿåòñÿ îäíèì  èç êðóïíåéøèõ öåíòðîâ ìåäèöèíû,  èñêóññòâà

è  îáðàçîâàíèÿ  â  íàøåé  ñòðàíå".  Îí  òîëüêî  äåêëàðèðóåò ýòî è òóò æå

ïîñïåøíî  ïåðåõîäèò  ê  ÷åìó-òî  äðóãîìó.  Âñåãî  ëèøü  äâåíàäöàòü  ñëîâ

îòïóùåíî íà òî,  ÷òîáû îæèâèòü ýòîò  ôàêò, ñäåëàòü åãî  ÿðêèì, çàêðåïèòü

åãî â ïàìÿòè.   Âñåãî äâåíàäöàòü ñëîâ  çàòåðÿíû, óòîïëåíû â  îäíîé ôðàçå

èç  øåñòèäåñÿòè   ïÿòè.  Ýòî   íå  ãîäèòñÿ,   áåçóñëîâíî,  íå   ãîäèòñÿ.

×åëîâå÷åñêèé  ìîçã  íå  äåéñòâóåò  ïîäîáíî  ñòàëüíîìó  êàïêàíó.   Îðàòîð

ïîñâÿòèë  ýòîìó  âîïðîñó  òàê  ìàëî  âðåìåíè,  ãîâîðèë  òàê  îáùî,   òàê

íåîïðåäåëåííî, îí äàåò ïî÷óâñòâîâàòü,  ÷òî ñàì ìàëî çàèíòåðåñîâàí  ýòèì,

è  âïå÷àòëåíèå,  ïðîèçâåäåííîå  íà  ñëóøàòåëÿ,  ïî÷òè ðàâíî íóëþ. ×òî îí

äîëæåí  áûë  áû  ñäåëàòü?  Îí  ïîíèìàë,  ÷òî  ìîã  áû  ðàçâèòü ýòó òåìó,

ïðèìåíèâ òîò  æå ìåòîä,  êîòîðûé îí  òîëüêî ÷òî  èñïîëüçîâàë, ïîêàçûâàÿ,

÷òî Ôèëàäåëüôèÿ ÿâëÿåòñÿ ìàñòåðñêîé ìèðà. Îí ýòî çíàë. Íî îí çíàë è  òî,

÷òî èäåò ñîðåâíîâàíèå, õðîíîìåòð  ïóùåí, â åãî ðàñïîðÿæåíèè  ïÿòü ìèíóò,

è íè ñåêóíäû áîëüøå.   Ïîýòîìó åìó îñòàâàëîñü ñìàçàòü ëèáî  ýòîò âîïðîñ,

ëèáî äðóãèå.

     Â  Ôèëàäåëüôèè  "áîëüøå  ÷àñòíûõ  æèëûõ  äîìîâ,  ÷åì â ëþáîì äðóãîì

ãîðîäå  ìèðà".  Êàê  îðàòîð  äîáèëñÿ  òîãî,  ÷òî ýòî çàÿâëåíèå ïðîèçâåëî

âïå÷àòëåíèå,  ñòàëî  óáåäèòåëüíûì?  Âî-ïåðâûõ,  îí ïðèâåë öèôðó: 397000.

Âî-âòîðûõ, îí ïðèäàë ýòîé öèôðå íàãëÿäíîñòü: "Åñëè ïîñòàâèòü ýòè äîìà  â

îäèí  ðÿä  íà  äâàäöàòèïÿòèôóòîâûõ  ó÷àñòêàõ,  òî ýòîò ðÿä ïðîòÿíåòñÿ îò

Ôèëàäåëüôèè  ÷åðåç  çàë  ñúåçäîâ  â  Êàíçàñ-Ñèòè,  ãäå  ìû íàõîäèìñÿ, äî

Äåíâåðà, òî åñòü íà 1881 ìèëþ".

     Ñëóøàòåëè, âåðîÿòíî, çàáûëè íàçâàííóþ èì öèôðó åùå äî òîãî, êàê  îí

çàêîí÷èë ôðàçó.  Íî çàáûëè  ëè îíè  íàðèñîâàííóþ èì  êàðòèíó? Ýòî  ïî÷òè

íåâîçìîæíî.

     Âîò òî, ÷òî  êàñàåòñÿ õîëîäíûõ, ìàòåðèàëüíûõ  ôàêòîâ. Íî íå  íà íèõ

ðàñöâåòàåò êðàñíîðå÷èå. Ýòîò îðàòîð ñòðåìèëñÿ ñîçäàòü ïîäúåì,  çàòðîíóòü

ñåðäöà, çàæå÷ü  ÷óâñòâà. È  âîò â  çàêëþ÷åíèå îí  ïåðåõîäèò ê  âîïðîñàì,

âûçûâàþùèì ýìîöèè. Îí ãîâîðèò î òîì, ÷òî îçíà÷àåò âëàäåíèå ýòèìè  äîìàìè

äëÿ  æèòåëåé  ãîðîäà.  Îí  ïðåâîçíîñèò  Ôèëàäåëüôèþ êàê "ïîäëèííûé èñòîê

àìåðèêàíñêîé ñâîáîäû". Ñâîáîäà! Âîëøåáíîå ñëîâî, ñëîâî, ïîëíîå  ÷óâñòâà,

÷óâñòâà, çà êîòîðîå ìèëëèîíû ëþäåé  îòäàëè ñâîè æèçíè. Ýòà ôðàçà  õîðîøà

ñàìà  ïî  ñåáå,  íî  îíà  äåëàåòñÿ  â  òûñÿ÷ó  ðàç  ëó÷øå,  êîãäà îðàòîð

ïîäêðåïëÿåò  åå   êîíêðåòíûìè  ññûëêàìè   íà  èñòîðè÷åñêèå   ñîáûòèÿ   è

äîêóìåíòû, äîðîãèå, ñâÿùåííûå äëÿ ñåðäåö åãî ñëóøàòåëåé...

     "Ýòî ãîðîä,  ãäå áûë  èçãîòîâëåí ïåðâûé  àìåðèêàíñêèé ôëàã;  ãîðîä,

ãäå çàñåäàë  ïåðâûé êîíãðåññ  Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ;  ãîðîä, ãäå  ïîäïèñàíà

Äåêëàðàöèÿ   íåçàâèñèìîñòè...   ãäå   Êîëîêîë   ñâîáîäû...  âäîõíîâèë...

âûïîëíÿåì   ñâÿùåííóþ   ìèññèþ,   çàêëþ÷àþùóþñÿ...   â   ðàñïðîñòðàíåíèè

àìåðèêàíñêîãî  äóõà...  ñîõðàíåíèè  ãîðÿùèì  ôàêåëà  ñâîáîäû,  ÷òîáû,  ñ

ñîèçâîëåíèÿ Âñåâûøíåãî,  ïðàâèòåëüñòâî Âàøèíãòîíà,  Ëèíêîëüíà è  Òåîäîðà

Ðóçâåëüòà  ìîãëî   áûòü  âäîõíîâåíèåì   äëÿ  âñåãî   ÷åëîâå÷åñòâà".  Ýòî

ïîäëèííàÿ êóëüìèíàöèÿ ðå÷è!

     Âîò è âñå  î ïîñòðîåíèè ýòîé  ðå÷è. Íî êàê  íè õîðîøà ðå÷ü  ñ òî÷êè

çðåíèÿ  êîìïîçèöèè,  îíà  âñå  æå  ìîãëà  áûòü íåóäà÷íîé, ëåãêî ìîãëà íå

ïðîèçâåñòè  íèêàêîãî   âïå÷àòëåíèÿ,  åñëè   áû  îíà   áûëà   ïðîèçíåñåíà

ðàâíîäóøíî, áåç âîîäóøåâëåíèÿ, âÿëî. Íî  îðàòîð ïðîèçíåñ åå òàê æå,  êàê

îí  åå  ïîñòðîèë,  -  ñ  ÷óâñòâîì,  ñ ïîäúåìîì, ïîðîæäåííûìè ãëóáî÷àéøåé

èñêðåííîñòüþ.  Íå  ïðèõîäèòñÿ  ïîýòîìó  óäèâëÿòüñÿ  òîìó, ÷òî îí ïîëó÷èë

ïåðâóþ ïðåìèþ è åìó áûë ïðèñóæäåí êóáîê ×èêàãî.





                  Êàê ñòðîèë ñâîè ðå÷è äîêòîð Êîíóýëë



     Êàê  ÿ  óæå  ãîâîðèë,  íå  ñóùåñòâóåò  áåçîøèáî÷íûõ ïðàâèë, ìîãóùèõ

ðåøèòü âîïðîñ î íàèëó÷øåì ïîñòðîåíèè ðå÷è. Íå ñóùåñòâóåò ÷åðòåæåé,  ñõåì

èëè ðåöåïòîâ, ïîäõîäÿùèõ äëÿ âñåõ  ðå÷åé èëè äëÿ áîëüøèíñòâà èõ.  Îäíàêî

ìû ïðèâåäåì íåñêîëüêî ïëàíîâ  âûñòóïëåíèé, êîòîðûå ìîãóò áûòü  ïðèìåíåíû

â  íåêîòîðûõ  ñëó÷àÿõ.   Ïîêîéíûé  äîêòîð  Ðàññåë   Õ.  Êîíóýëë,   àâòîð

çíàìåíèòîé  êíèãè  "Àêðû  àëìàçîâ",  ñêàçàë  ìíå  îäíàæäû, ÷òî îí ñòðîèë

ìíîãèå  èç  ñâîèõ  áåñ÷èñëåííûõ  ïóáëè÷íûõ  âûñòóïëåíèé  ïî   ñëåäóþùåìó

ïðèíöèïó:



     1. Èçëîæåíèå ôàêòîâ.

     2. Âûñêàçûâàíèå ñîîáðàæåíèé, âûòåêàþùèõ èç íèõ.

     3. Ïðèçûâ ê äåéñòâèÿì.



Ìíîãèå ñ÷èòàþò âåñüìà öåëåñîîáðàçíûì è âäîõíîâëÿþùèì òàêîé ïëàí:

     1. Ïðîäåìîíñòðèðîâàòü íå÷òî ïëîõîå.

     2. Ïîêàçàòü, êàê èñïðàâèòü ýòî çëî.

     3. Ïðîñèòü î ñîòðóäíè÷åñòâå.



Èëè ìîæíî ïðåäñòàâèòü èíà÷å:

     1. Âîò ïîëîæåíèå, êîòîðîå íóæíî èñïðàâèòü.

     2. Íàì ñëåäóåò ñäåëàòü äëÿ ýòîãî òî-òî è òî-òî.

     3. Âû äîëæíû ïîìî÷ü ïî òàêèì-òî ïðè÷èíàì.



Ìîæíî ïðåäëîæèòü è äðóãîé ïëàí ðå÷è:

     1. Äîáèòüñÿ èíòåðåñà è âíèìàíèÿ.

     2. Çàâîåâàòü äîâåðèå.

     3. Èçëîæèòü  âàøè ôàêòû,  ðàçúÿñíèòü ñëóøàòåëÿì  äîñòîèíñòâà âàøåãî

ïðåäëîæåíèÿ.

     4. Ïðèâåñòè óáåäèòåëüíûå ìîòèâû, ïîáóæäàþùèå ëþäåé äåéñòâîâàòü.





                 Êàê ñòðîèëè ñâîè ðå÷è çíàìåíèòûå ëþäè



     Áûâøèé  ñåíàòîð  Àëüáåðò  Äæ.  Áåâåðèäæ  íàïèñàë  íåáîëüøóþ,  î÷åíü

ïîëåçíóþ êíèæêó, îçàãëàâëåííóþ "Èñêóññòâî ãîâîðèòü ïóáëè÷íî".

     "Îðàòîð   äîëæåí   âëàäåòü   òåìîé,   -   ïèøåò   ýòîò  çàñëóæåííûé

ïîëèòè÷åñêèé  äåÿòåëü.  -  Ýòî  îçíà÷àåò,  ÷òî  âñå  ôàêòû  äîëæíû  áûòü

ñîáðàíû,  ñèñòåìàòèçèðîâàíû,  èçó÷åíû,  ïåðåâàðåíû,  ïðè÷åì  îíè  äîëæíû

îñâåùàòü ÿâëåíèå íå òîëüêî  ñ îäíîé ñòîðîíû, íî  è ñ äðóãîé, à  òàêæå ñî

âñåõ ñòîðîí. Íàäî áûòü óâåðåííûì  â òîì, ÷òî ýòî äåéñòâèòåëüíî  ôàêòû, à

íå ïðåäïîëîæåíèÿ èëè íåäîñêàçàííûå óòâåðæäåíèÿ. Íè÷åãî íå ïðèíèìàéòå  íà

âåðó.

     Ïîýòîìó  íàäî  ïðîâåðÿòü  è  óòî÷íÿòü  âñå äàííûå. Ýòî, áåçóñëîâíî,

îçíà÷àåò íåîáõîäèìîñòü òùàòåëüíîé èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû, íó è ÷òî  èç

òîãî?  Ðàçâå  âû  íå  íàìåðåíû  èíôîðìèðîâàòü,  îáó÷àòü ñâîèõ ñîãðàæäàí,

äàâàòü èì ñîâåòû? Ðàçâå âû íå õîòèòå ñòàòü àâòîðèòåòîì?

     Ñîáðàâ  è  îñìûñëèâ  ôàêòû  ïî  òîìó  èëè èíîìó âîïðîñó, ðåøèòå äëÿ

ñåáÿ,  íà  êàêîé  âûâîä  îíè  íàòàëêèâàþò.  Òîãäà  âàøà  ðå÷ü ïðèîáðåòåò

îðèãèíàëüíîñòü è ñèëó  âîçäåéñòâèÿ - îíà  áóäåò ýíåðãè÷íîé è  íåîòðàçèìî

óáåäèòåëüíîé. Â íåé  áóäåò îòðàæåíà âàøà  ëè÷íîñòü. Çàòåì èçëîæèòå  ñâîè

ìûñëè ïèñüìåííî êàê ìîæíî ÿñíåå è ëîãè÷íåå".

     Äðóãèìè ñëîâàìè, ïîäáåðèòå  ôàêòû, âñåñòîðîííå îòðàæàþùèå  ÿâëåíèå,

à çàòåì íàéäèòå âûâîä, êîòîðûé ýòè ôàêòû äåëàþò ÿñíûì è îïðåäåëåííûì.

     Êîãäà  Âóäðî  Âèëüñîíà  ïîïðîñèëè  ðàññêàçàòü  î  åãî  ìåòîäàõ,  îí

îòâåòèë:

     -  ß  íà÷èíàþ  ñ  ïåðå÷íÿ  âîïðîñîâ,  êîòîðûå  ÿ  íàìåðåí îñâåòèòü,

îñìûñëèâàþ, ðàññìàòðèâàþ èõ â åñòåñòâåííîé âçàèìîñâÿçè, - òàêèì  îáðàçîì

ïîëó÷àåòñÿ êîñòÿê âûñòóïëåíèÿ. Ïîòîì ÿ ñòåíîãðàôè÷åñêè ýòî çàïèñûâàþ.  ß

ïðèâûê âñåãäà  äåëàòü ñòåíîãðàôè÷åñêèå  çàïèñè, èáî  ýòî ýêîíîìèò  ìíîãî

âðåìåíè.  Çàòåì  ÿ  ñàì  ïåðåïå÷àòûâàþ  òåêñò  íà  ìàøèíêå, ìåíÿÿ ôðàçû,

âûïðàâëÿÿ ñëîã è äîáàâëÿÿ ìàòåðèàë ïî õîäó ðàáîòû.

     Òåîäîð  Ðóçâåëüò  ïîäãîòàâëèâàë  ñâîè  âûñòóïëåíèÿ  â   õàðàêòåðíîé

ðóçâåëüòîâñêîé  ìàíåðå:  îí  ïîäáèðàë  âñå  ôàêòû,  èçó÷àë èõ, îöåíèâàë,

îïðåäåëÿë  èõ  çíà÷åíèå  è  äåëàë  âûâîäû  -  è  ñîâåðøàë ýòî ñ ÷óâñòâîì

íåïîêîëåáèìîé óâåðåííîñòè.

     Ïîòîì, èìåÿ ïåðåä ñîáîé  áëîêíîò ñ çàìåòêàìè, îí  íà÷èíàë äèêòîâàòü

è äèêòîâà ñâîþ ðå÷ü î÷åíü  áûñòðî, ÷òîáû â íåé áûëà  íåïîñðåäñòâåííîñòü,

íàïîðèñòîñòü  è  æèâîñòü.  Çàòåì  îí  ïðî÷èòûâàë  ïåðåïå÷àòàííûé  òåêñò,

ïðàâèë  åãî,  âíîñèë  äîïîëíåíèÿ,  ÷òî-òî  âû÷åðêèâàë,  äåëàë  ìíîæåñòâî

êàðàíäàøíûõ ïîìåòîê è äèêòîâàë åùå ðàç. "ß íèêîãäà íè÷åãî íå  äîáèâàëñÿ,

- ãîâîðèë îí, - áåç óïîðíîãî òðóäà, áåç íàïðÿæåíèÿ âñåõ ìîèõ  óìñòâåííûõ

ñïîñîáíîñòåé,  áåç  òùàòåëüíîé   ïîäãîòîâêè  è  äîëãîé   ïðåäâàðèòåëüíîé

ðàáîòû".

     Îí  ÷àñòî  ïðèãëàøàë  êðèòèêîâ  ïîñëóøàòü,  êàê  îí äèêòóåò, èëè æå

÷èòàë  èì  âñëóõ  òåêñòû  ñâîèõ  ðå÷åé.  Îí îòêàçûâàëñÿ îáñóæäàòü ñ íèìè

ïðàâèëüíîñòü òîãî, ÷òî îí ãîâîðèë.  Ê òîìó âðåìåíè åãî ðåøåíèå  áûëî óæå

ïðèíÿòî,  è  ïðèíÿòî  áåñïîâîðîòíî.  Îí  ïðîñèë  ñîâåòîâ  íå  î òîì, ÷òî

ãîâîðèòü,  à  î  òîì,  êàê  ñêàçàòü  ýòî.  Ñíîâà  è ñíîâà îí ïåðå÷èòûâàë

ìàøèíîïèñíûå ñòðàíè÷êè,  ñîêðàùàë, ïðàâèë,  óëó÷øàë. Òàêîâû  áûëè òåêñòû

åãî  ðå÷åé,  íàïå÷àòàííûå  â  ãàçåòàõ.  Ðàçóìååòñÿ,  îí  íå  çàó÷èâàë èõ

íàèçóñòü.   Âûñòóïàÿ,   îí   èìïðîâèçèðîâàë,   è   çà÷àñòóþ  åãî  óñòíîå

âûñòóïëåíèå êîå-÷åì îòëè÷àëîñü  îò îïóáëèêîâàííîãî è  îòðåäàêòèðîâàííîãî

òåêñòà.   ÎÄíàêî  äèêòîâêà  è  ïðàâêà  áûëè  ïðåêðàñíîé ïîäãîòîâèòåëüíîé

ðàáîòîé.     Áëàãîäàðÿ   ýòîìó    îí   õîðîøî   óñâàèâàë   ìàòåðèàë    è

ïîñëåäîâàòåëüíîñòü  åãî  èçëîæåíèÿ.   Ýòî  ïðèäàâàëî  åãî   âûñòóïëåíèÿì

ïëàâíîñòü, îòòî÷åííîñòü,  âñåëÿëî óâåðåííîñòü  â ñåáå,  è âðÿä  ëè ìîæíî

áûëî áû ïðèîáðåñòè âñå ýòî èíûì îáðàçîì.

     Àíãëèéñêèé ôèçèê ñýð  Îëèâåð Ëîäæ ãîâîðèë  ìíå, ÷òî, äèêòóÿ  òåêñòû

ñâîèõ äîêëàäîâ  (äèêòóÿ ñíà÷àëà  îñíîâíûå òåçèñû,  ïîòîì ðàçâèâàÿ  èõ è,

íàêîíåö, íàãîâàðèâàÿ òî÷íî â òàêîì âèäå, êàê îí èçëàãàë èõ  ñëóøàòåëÿì),

îí íàøåë ïðåêðàñíûé ñïîñîá ïîäãîòîâêè è óïðàæíåíèÿ.

     Ìíîãèå  èç   òåõ,  êòî   èçó÷àåò  îðàòîðñêîå   èñêóññòâî,   ñ÷èòàåò

ïîó÷èòåëüíûì  çàïèñûâàòü  ñâîè  âûñòóïëåíèÿ  íà  ìàãíèòîôîííóþ  ïëåíêó è

çàòåì ïðîñëóøèâàòü  ñåáÿ. Ïîó÷èòåëüíî?  Äà, ïîó÷èòåëüíî,  íî áîþñü,  ÷òî

ïîðîé ïðîñëóøèâàíèå  çàïèñè ìîæåò  âûçâàòü ðàçî÷àðîâàíèå.  Âìåñòå ñ  òåì

ýòî âåñüìà ïîëåçíîå óïðàæíåíèå, ÿ åãî ðåêîìåíäóþ.

     Ìåòîä  ïðåäâàðèòåëüíîé  çàïèñè  òîãî,  ÷òî  âû ñîáèðàåòåñü ñêàçàòü,

çàñòàâèò âàñ  äóìàòü. Ýòî  âíåñåò ÿñíîñòü  â âàøè  ìûñëè, çàêðåïèò  èõ â

âàøåé ïàìÿòè,  ñâåäåò ê  ìèíèìóìó íåïîñëåäîâàòåëüíîñòü  âàøåãî ìûøëåíèÿ,

óâåëè÷èò çàïàñ ñëîâ.

     Áåíäæàìèí Ôðàíêëèí ðàññêàçûâàåò â ñâîåé "Àâòîáèîãðàôèè" î òîì,  êàê

îí  óëó÷øàë  ñâîé  ñëîã,  âûðàáàòûâàë  ëåãêîñòü  â âûáîðå ñëîâ, íàó÷èëñÿ

óïîðÿäî÷åíèþ   ñâîèõ   ìûñëåé.   Åãî   æèçíåîïèñàíèå   -    êëàññè÷åñêîå

ëèòåðàòóðíîå  ïðîèçâåäåíèå,   íî  â   ïðîòèâîïîëîæíîñòü  áîëüøåé   ÷àñòè

êëàññè÷åñêèõ ïðîèçâåäåíèé îíî ÷èòàåòñÿ ëåãêî è ñ áîëüøèì èíòåðåñîì.  Åãî

ìîæíî ñ÷èòàòü îáðàçöîì ïðîñòîãî è ÿñíîãî àíãëèéñêîãî ÿçûêà. Êàæäûé,  êòî

õî÷åò  ñòàòü  îðàòîðîì  è  ëèòåðàòîðîì,   ïðî÷èòàåò  åãî  ñ  ïîëüçîé   è

óäîâîëüñòâèåì. Äóìàþ,  ÷òî âàì  ïîíðàâèòñÿ âûäåðæêà,  êîòîðóþ ÿ  ïðèâîæó

íèæå:

     "Ïðèìåðíî  â  ýòî  âðåìÿ  ìíå  ïîïàëñÿ  â  ðóêè  ðàçðîçíåííûé   òîì

"Çðèòåëÿ" (1). Ýòî áûë òîì òðåòèé. Äî ñèõ ïîð ÿ åùå íå âèäåë íè  îäíîãî.

ß êóïèë åãî, íåîäíîêðàòíî ïåðå÷èòûâàë îò êîðêè äî êîðêè è áûë îò íåãî  â

ñîâåðøåííîì  âîñõèùåíèè.  Ñëîã  ïîêàçàëñÿ  ìíå  áåñïîäîáíûì,  è ÿ ðåøèë,

íàñêîëüêî âîçìîæíî, åìó ïîäðàæàòü. Ñ ýòîé öåëüþ ÿ âçÿë íåêîòîðûå  î÷åðêè

è êðàòêî  çàïèñàë ñìûñë  êàæäîé ôðàçû,  çàòåì ÿ  îòëîæèë èõ íà íåñêîëüêî

äíåé, à  ïîòîì ïîïûòàëñÿ  âîññòàíîâèòü òåêñò,  íå çàãëÿäûâàÿ  â êíèãó  è

èçëàãàÿ ñìûñë  êàæäîé ôðàçû  òàê æå  ïîëíî è  ïîäðîáíî, êàê â îðèãèíàëå,

äëÿ ÷åãî ÿ ïðèáåãàë ê òàêèì âûðàæåíèÿì, êîòîðûå ìíå êàçàëèñü  óìåñòíûìè.

Çàòåì  ÿ  ñðàâíèë  ñâîåãî  "Çðèòåëÿ"  ñ ïîäëèííèêîì, îáíàðóæèë íåêîòîðûå

ñâîè  îøèáêè  è  èñïðàâèë  èõ.  Íî  îêàçàëîñü,  ÷òî ìíå íå õâàòàëî òî ëè

çàïàñà ñëîâ, òî  ëè óìåíèÿ èõ  óïîòðåáëÿòü; ïîñëåäíåå, êàê  ÿ ïîëàãàë, ÿ

ìîã ïðèîáðåñòè, åñëè áû  ïðîäîëæàë ïèñàòü ñòèõè; âåäü  ïîñòîÿííûå ïîèñêè

ñëîâ îäèíàêîâîãî çíà÷åíèÿ,  íî ðàçëè÷íîé äëèíû,  êîòîðûå ïîäîøëè áû  ïîä

ðàçìåð,  èëè  ðàçëè÷íîãî  çâó÷àíèÿ  -   äëÿ  ðèôìû  ïðèíóäèëè  áû   ìåíÿ

íåïðåðûâíî  èñêàòü  ðàçíîîáðàçèÿ,  à  êðîìå  òîãî, âñå ýòè ðàçíîîáðàçíûå

ñëîâà çàêðåïèëèñü áû ó ìåíÿ â óìå,  è ÿ áûë áû íàä íèìè õîçÿèíîì.  Òîãäà

ÿ âçÿë íåêîòîðûå  èç íàïå÷àòàííûõ â  "Çðèòåëå" èñòîðèé è  ïåðåëîæèë èõ â

ñòèõè; êîãäà æå ÿ êàê  ñëåäóåò çàáûë ïðîçàè÷åñêèé îðèãèíàë, òî  ïðèíÿëñÿ

âíîâü ïåðåäåëûâàòü èõ â ïðîçó.

     Èíîãäà ÿ  â áåñïîðÿäêå  ïåðåòàñîâûâàë ñâîè  êîíñïåêòèâíûå çàïèñè  è

÷åðåç íåñêîëüêî íåäåëü ïûòàëñÿ ðàñïîëîæèòü èõ íàèëó÷øèì îáðàçîì,  ïðåæäå

÷åì ñîñòàâëÿòü çàêîí÷åííûå  ôðàçû è äîïèñûâàòü  î÷åðêè. Ýòî äîëæíî  áûëî



-----------------------------------------------------------------

(1)  "Çðèòåëü"  (The  spectator)  -  íðàâñòâåííî-ñàòèðè÷åñêèé æóðíàë Äæ.

Àääèñîíà è Ð.  Ñòèëÿ - èçâåñòíûõ  æóðíàëèñòîâ ýïîõè ðàííåãî  àíãëèéñêîãî

Ïðîñâåùåíèÿ. - Âûõîäèë ñ ìàðòà 1711 ïî äåêàáðü 1712 ãîäà. - Ïðèì. ðåä.



íàó÷èòü ìåíÿ óïîðÿäî÷åííîìó ìûøëåíèþ.  Ñðàâíèâàÿ çàòåì ñâîå ñî÷èíåíèå  ñ

îðèãèíàëîì,  ÿ  íàõîäèë  ìíîæåñòâî  îøèáîê  è  èñïðàâëÿë èõ; íî èíîãäà ÿ

ëüñòèë ñåáÿ ìûñëüþ, ÷òî  â íåêîòîðûõ íåçíà÷èòåëüíûõ äåòàëÿõ  ìíå óäàëîñü

óëó÷øèòü  èçëîæåíèå  èëè  ÿçûê,  è  ýòî  çàñòàâëÿëî  ìåíÿ äóìàòü, ÷òî ñî

âðåìåíåì  ÿ,  ïîæàëóé,  ñòàíó  íåïëîõèì  ïèñàòåëåì,  ê  ÷åìó  ÿ âñÿ÷åñêè

ñòðåìèëñÿ".





                Ðàñêëàäûâàéòå ïàñüÿíñû èç âàøèõ çàïèñåé



     Â ïðåäûäóùåé  ãëàâå âàì  ðåêîìåíäîâàëîñü âåñòè  çàïèñè. Çàïèñàâ  íà

êëî÷êàõ áóìàãè ðàçëè÷íûå ìûñëè è ïðèìåðû, ðàñêëàäûâàéòå èç íèõ  ïàñüÿíñû

-  ïîëó÷èòñÿ  íåñêîëüêî  ïà÷åê  ïî  îòäåëüíûì  âîïðîñàì. Ýòè ïà÷êè áóäóò

ïðèáëèçèòåëüíî  ïðåäñòàâëÿòü  îñíîâíûå  òåìû  âàøåãî  âûñòóïëåíèÿ. Çàòåì

ðàçäåëèòå êàæäóþ ïà÷êó  íà íåñêîëüêî ìåíüøèõ.  Îòáðîñüòå ìÿêèíó, ïîêà  ó

âàñ íå îñòàíåòñÿ ëèøü ñàìîå ëó÷øåå çåðíî - è äàæå ÷àñòü çåðíà  ïðèäåòñÿ,

âåðîÿòíî,  îòëîæèòü  â  ñòîðîíó  è  îñòàâèòü  íåèñïîëüçîâàííîé.  Íè îäèí

÷åëîâåê,  ðàáîòàþùèé  êàê  ñëåäóåò,   íå  â  ñîñòîÿíèè  èñïîëüçîâàòü   â

âûñòóïëåíèè áîëüøå íåñêîëüêèõ ïðîöåíòîâ ñîáðàííîãî ìàòåðèàëà.

     Íå ñëåäóåò ïðåêðàùàòü ïðîöåññ ïåðåñìîòðà è îòáîðà äî òåõ ïîð,  ïîêà

ðå÷ü  íå  ïðîèçíåñåíà,  è  äàæå  ïîñëå  ýòîãî  âïîëíå  âîçìîæíî äóìàòü î

ïîïðàâêàõ,  óëó÷øåíèè  è  äîïîëíèòåëüíîé  îòäåëêå,  êîòîðûå ñëåäîâàëî áû

ïðîèçâåñòè.

     Çàêàí÷èâàÿ  ñâîå  âûñòóïëåíèå,  õîðîøèé  îðàòîð îáû÷íî óáåæäàåòñÿ â

òîì,  ÷òî  ñóùåñòâîâàëè  ÷åòûðå  âàðèàíòà  åãî  ðå÷è:  òîò,  êîòîðûé  îí

ïîäãîòîâèë, òîò, êîòîðûé îí ïðîèçíåñ, òîò, êîòîðûé ïîìåùåí â ãàçåòàõ,  è

òîò, êîòîðûé  åìó ïðåäñòàâëÿåòñÿ  ïî ïóòè  äîìîé è  êîòîðûé îí  õîòåë áû

ïðîèçíåñòè.





          Íàäî ëè ïîëüçîâàòüñÿ çàïèñÿìè âî âðåìÿ âûñòóïëåíèÿ



     Õîòÿ  Ëèíêîëüí  ïðåêðàñíî  óìåë   ãîâîðèòü  ýêñïðîìòîì,  îí,   ñòàâ

ïðåçèäåíòîì, íèêîãäà  íå âûñòóïàë,  äàæå â  íåîôèöèàëüíîì ïîðÿäêå, ïåðåä

÷ëåíàìè  ñâîåãî   êàáèíåòà,  íå   ïîäãîòîâèâ  ïðåäâàðèòåëüíî   òùàòåëüíî

ðàçðàáîòàííûé  ïèñüìåííûé  òåêñò.  Ðàçóìååòñÿ,  ðå÷è  ïðè  âñòóïëåíèè  â

äîëæíîñòü  ïðåçèäåíòà   îí  äîëæåí   áûë  ÷èòàòü.   Òî÷íûå  ôîðìóëèðîâêè

èñòîðè÷åñêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ äîêóìåíòîâ  òàêîãî õàðàêòåðà èìåþò  ñëèøêîì

âàæíîå çíà÷åíèå, ÷òîáû ìîæíî áûëî äîïóñòèòü êàêóþ-ëèáî èìïðîâèçàöèþ.  Íî

â Èëëèíîéñå Ëèíêîëüí  íèêîãäà íå ïîëüçîâàëñÿ  âî âðåìÿ âûñòóïëåíèé  äàæå

çàìåòêàìè. "Îíè âñåãäà óòîìëÿþò è ñìóùàþò ñëóøàòåëÿ", - ãîâîðèë îí.

     È êòî ìîæåò  âîçðàçèòü åìó? Ðàçâå  ÷òåíèå ïî áóìàæêå  íå óíè÷òîæàåò

ïðèìåðíî ïîëîâèíó âàøåãî èíòåðåñà  ê âûñòóïëåíèþ? Ðàçâå îíî  íå íàðóøàåò

èëè, âî  âñÿêîì ñëó÷àå,  íå çàòðóäíÿåò  ñòîëü öåííûé  êîíòàêò, áëèçîñòü,

êîòîðûå äîëæíû ñóùåñòâîâàòü ìåæäó îðàòîðîì è åãî ñëóøàòåëÿìè? Ðàçâå  îíî

íå ñîçäàåò ïðîòèâîåñòåñòâåííóþ  àòìîñôåðó? Ðàçâå ñëóøàòåëè  íå ïåðåñòàþò

âåðèòü â òî, ÷òî îðàòîð îáëàäàåò óâåðåííîñòüþ â ñåáå è ðåçåðâîì  çíàíèé,

êîòîðûìè îí äîëæåí îáëàäàòü?

     Ïîâòîðÿþ,  äåëàéòå   çàïèñè  âî   âðåìÿ  ïîäãîòîâêè   -  ïîäðîáíûå,

îáøèðíûå.  Âîçìîæíî,  âû  ïîæåëàåòå  îáðàòèòüñÿ  ê  íèì,  êîãäà  ñòàíåòå

ðåïåòèðîâàòü  ñâîþ  ðå÷ü.  Âîçìîæíî,  âû  áóäåòå ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ëó÷øå,

åñëè  îíè  áóäóò  ëåæàòü  ó  âàñ  â  êàðìàíå, êîãäà âû ïðåäñòàíåòå ïåðåä

àóäèòîðèåé.   Îäíàêî,  ïîäîáíî  ìîëîòêó,  ïèëå  è òîïîðó â ïóëüìàíîâñêîì

âàãîíå, îíè  äîëæíû áûòü  àâàðèéíûìè èíñòðóìåíòàìè,  êîòîðûìè ïîëüçóþòñÿ

ëèøü  â  ñëó÷àå   ñòîëêíîâåíèÿ  ïîåçäîâ,  êðóøåíèÿ,   óãðîçû  ãèáåëè   è

êàòàñòðîôû.

     Åñëè óæ âàì íåïðåìåííî íóæíà  øïàðãàëêà, ïóñòü îíà áóäåò êàê  ìîæíî

áîëåå êðàòêîé, è íàïèøèòå åå  êðóïíûìè áóêâàìè íà áîëüøîì ëèñòå  áóìàãè.

Çàòåì ïðèõîäèòå ïîðàíüøå òóäà, ãäå âû áóäåòå âûñòóïàòü, è ñïðÿ÷üòå  âàøè

çàïèñè çà êàêèìè-íèáóäü êíèãàìè íà ñòîëå. Çàãëÿäûâàéòå â íèõ, êîãäà  âàì

ýòî íåîáõîäèìî, íî ñòàðàéòåñü ñêðûòü âàøó ñëàáîñòü îò ñëóøàòåëåé.

     Îäíàêî,  íåâçèðàÿ  íà  âñå  ñêàçàííîå  çäåñü,  áûâàþò ñëó÷àè, êîãäà

ðàçóìíî ïîëüçîâàòüñÿ çàïèñÿìè. Íàïðèìåð,  íåêîòîðûå ëþäè âî âðåìÿ  ñâîèõ

ïåðâûõ  âûñòóïëåíèé  òàê  ñèëüíî  âîëíóþòñÿ  è  òåðÿþòñÿ, ÷òî ñîâåðøåííî

íåñïîñîáíû óäåðæàòü  â ïàìÿòè  ïîäãîòîâëåííóþ ðå÷ü.  ×òî ïîëó÷àåòñÿ? Îíè

îòêëîíÿþòñÿ îò òåìû,  çàáûâàþò ìàòåðèàë, òùàòåëüíî  îòðåïåòèðîâàííûé, òî

åñòü ñáèâàþòñÿ  ñ ïðîåçæåé  äîðîãè è  óâÿçàþò â  áîëîòå. Âîò òàêèì ëþäÿì

ñëåäóåò  âî  âðåìÿ  ïåðâûõ  âûñòóïëåíèé  äåðæàòü â ðóêå íåñêîëüêî âåñüìà

êðàòêèõ çàìåòîê.  Ðåáåíîê õâàòàåòñÿ  çà ìåáåëü,  êîãäà íà÷èíàåò  ó÷èòüñÿ

õîäèòü, íî äåëàåò ýòî íåäîëãî.





                     Íå çàó÷èâàéòå òåêñò äîñëîâíî



     Íå íàäî  ÷èòàòü ðå÷ü  ïî áóìàæêå  è íå  íàäî ïûòàòüñÿ çàó÷èâàòü åãî

íàèçóñòü ñëîâî â ñëîâî. Ýòî îòíèìàåò ìíîãî âðåìåíè è ÷ðåâàòî áåäîé.  Âñå

æå, íåñìîòðÿ íà òàêîå ïðåäóïðåæäåíèå,  íåêîòîðûå èç òåõ, êòî ÷èòàåò  ýòè

ñòðîêè, áóäóò ïûòàòüñÿ ñäåëàòü  ýòî. È ÷òî æå,  î ÷åì îíè áóäóò  äóìàòü,

íà÷àâ  ãîâîðèòü?  Î  òåìå  ñâîåãî  âûñòóïëåíèÿ?  Íåò, îíè áóäóò ïûòàòüñÿ

âñïîìèíàòü â òî÷íîñòè âñå ôðàçû.  Îíè áóäóò äóìàòü î íàïèñàííîì  òåêñòå,

âûâåðíóâ  íàèçíàíêó   îáû÷íûé  ïðîöåññ   ÷åëîâå÷åñêîãî  ìûøëåíèÿ.    Âñå

âûñòóïëåíèå  áóäåò  íàòÿíóòûì,  õîëîäíûì,  áåñöâåòíûì,  â  íåì  íå áóäåò

íè÷åãî  ÷åëîâå÷åñêîãî.  Ïðîøó  âàñ,  íå  òðàòüòå  çðÿ âðåìÿ è ýíåðãèþ íà

òàêîå áåñïîëåçíîå çàíÿòèå.

     Âåäü êîãäà âàì ïðåäñòîèò âàæíûé ðàçãîâîð äåëîâîãî õàðàêòåðà,  ðàçâå

âû ñàäèòåñü è çàó÷èâàåòå íàèçóñòü  òî, ÷òî âû áóäåòå ãîâîðèòü?  Êîíå÷íî,

íåò. Âû îáäóìàåòå âîïðîñ  äî òåõ ïîð, ïîêà  ãëàâíûå ìûñëè íå ñòàíóò  äëÿ

âàñ  ñîâåðøåííî  ÿñíûìè.  Âû,  ìîæåò  áûòü, ñäåëàåòå íåñêîëüêî çàìåòîê è

çÿãëÿíåòå â íåêîòîðûå  äîêóìåíòû. Âû ñêàæåòå  ñåáå: "ß âûäâèíó  òàêèå-òî

ïîëîæåíèÿ.  ß  ñêàæó,  ÷òî  íàäî  ñäåëàòü òî-òî ïî òàêèì-òî ïðè÷èíàì..."

Ïîòîì  âû  ïåðå÷èñëèòå   ñàìîìó  ñåáå  äîâîäû   è  ïðîèëëþñòðèðóåòå   èõ

êîíêðåòíûìè ïðèìåðàìè. Ðàçâå íå òàê âû ãîòîâèòåñü ê äåëîâîìó  ðàçãîâîðó?

Ïî÷åìó æå íå ïðèìåíèòü òîò æå ñàìûé, îñíîâàííûé íà çäðàâîì ñìûñëå  ìåòîä

ïðè ïîäãîòîâêå ïóáëè÷íîãî âûñòóïëåíèÿ?





                  Ãåíåðàë Ãðàíò â ïîñåëêå Àïïîìàòòîêñ



     Êîãäà Ëè  âûðàçèë æåëàíèå,  ÷òîáû Ãðàíò  èçëîæèë ïèñüìåííî  óñëîâèÿ

êàïèòóëÿöèè,  êîìàíäóþùèé  âîîðóæåííûìè  ñèëàìè  Ôåäåðàöèè  îáðàòèëñÿ  ê

ãåíåðàëó Ïàðêåðó è ïîïðîñèë  äàòü åìó ïèñüìåííûå ïðèíàäëåæíîñòè.  "Êîãäà

ÿ ïðèêîñíóëñÿ ïåðîì ê áóìàãå, -  ïèøåò Ãðàíò â ñâîèõ "Ìåìóàðàõ", -  ÿ íå

çíàë, ñ êàêîãî ñëîâà íà÷àòü. ß çíàë òîëüêî, ÷òî èìåííî ÿ èìåþ â âèäó,  è

õîòåë âûðàçèòü ýòî ÿñíî, ÷òîáû íå áûëî íèêàêèõ íåäîðàçóìåíèé".

     Ãåíåðàë Ãðàíò,  âàì íå  íàäî áûëî  çíàòü, ñ  êàêîãî ñëîâà íà÷àòü. Ó

âàñ áûëè ìûñëè.  Ó âàñ áûëè  óáåæäåíèÿ. Ó âàñ  áûëî íå÷òî òàêîå,  ÷òî âû

î÷åíü õîòåëè ñêàçàòü,  è ñêàçàòü ÿñíî.  Â ðåçóëüòàòå âàøè  îáû÷íûå ñëîâà

âûëèëèñü íà  áóìàãó áåç  îñîáûõ óñèëèé.  Òî æå  ñàìîå îòíîñèòñÿ ê ëþáîìó

÷åëîâåêó.  Åñëè âû â ýòîì ñîìíåâàåòåñü, ñáåéòå ÷åëîâåêà ñ íîã. Êîãäà  îí

âñòàíåò, îêàæåòñÿ,  åìó íå  íàäî ïîäûñêèâàòü  ñëîâà äëÿ  âûðàæåíèÿ ñâîèõ

÷óâñòâ.

     Äâå òûñÿ÷è ëåò íàçàä Ãîðàöèé ïèñàë:



     "Ïðåæäå ÷åì ñòàíåøü ïèñàòü, íàó÷èñü æå ïîðÿäî÷íî ìûñëèòü!

     Êíèãè ôèëîñîôîâ ìîãóò òåáÿ â òîì äîñòîéíî íàñòàâèòü,

     À âûðàæåíüÿ çà ìûñëüþ ïðèäóò óæå ñàìè ñîáîþ". (1)



     Êîãäà âû  ñîáðàëèñü ñ  ìûñëÿìè, ðåïåòèðóéòå  ñâîþ ðå÷ü  ñ íà÷àëà äî

êîíöà. Äåëàéòå  ýòî ìîë÷à,  â óìå,  îæèäàÿ, ïîêà  çàêèïèò ÷àéíèê, èäÿ ïî

óëèöå, îæèäàÿ ëèôòà. Çàéäèòå â ïóñòóþ êîìíàòó è ïðîèçíåñèòå ðå÷ü  âñëóõ,

æåñòèêóëèðóÿ, ýíåðãè÷íî, æèâî.

     Êàíîíèê Íîêñ Ëèòòë èç  Êåíòåðáåðè ãîâàðèâàë, ÷òî ïðîïîâåäü  íèêîãäà

íå  äîéäåò  ïîëíîñòüþ  äî  ïàñòâû,  ïîêà  ñâÿùåííèê íå ïðîèçíåñåò åå ðàç

ïÿòü.   Êàê  æå  âû  ìîæåòå  ðàññ÷èòûâàòü,  ÷òî  âàì  äîêëàä  äîéäåò  äî

ñëóøàòåëåé,  åñëè  âû  íå  ïðîðåïåòèðóåòå  åãî  íåñêîëüêî  ðàç? Êîãäà âû

ïðàêòèêóåòåñü,  ïðåäñòàâüòå  ñåáå,  ÷òî  ïåðåä âàìè íàñòîÿùàÿ àóäèòîðèÿ.

Ïðåäñòàâüòå  ýòî  ñåáå  êàê  ìîæíî  æèâåå,  è,  êîãäà âû îêàæåòåñü ïåðåä

ïîäëèííîé àóäèòîðèåé,  âàì áóäåò  êàçàòüñÿ, ÷òî  âû óæå  âûñòóïàëè ïåðåä

íåé.





         Ïî÷åìó ôåðìåðû äóìàëè, ÷òî Ëèíêîëüí "óæàñíûé ëîäûðü"?



     Åñëè  âû   áóäåòå  òàêèì   îáðàçîì  ïðàêòèêîâàòüñÿ   â   îðàòîðñêîì

èñêóññòâå, âû â òî÷íîñòè ïîñëåäóåòå ïðèìåðó ìíîãèõ çíàìåíèòûõ  îðàòîðîâ.

Êîãäà Ëëîéä  Äæîðäæ áûë  ÷ëåíîì äèñêóññèîííîãî  îáùåñòâà â  ñâîåì ðîäíîì

ãîðîäå â  Óýëüñå, îí  ÷àñòî õîäèë  ïî ïîëÿì,  æåñòèêóëèðóÿ è îáðàùàÿñü ñ

ðå÷àìè ê äåðåâüÿì è ñòîëáàì.

     Ëèíêîëüí â ìîëîäûå ãîäû ÷àñòåíüêî õîäèë ïåøêîì çà òðèäöàòü -  ñîðîê

ìèëü,  ÷òîáû  ïîñëóøàòü  çíàìåíèòîãî  îðàòîðà  âðîäå  Áðåêåíðèäæà. Ïîñëå

ýòîãî  îí  âîçâðàùàëñÿ  äîìîé   òàêèì  âîçáóæäåííûì,  ñ  òàêîé   òâåðäîé

ðåøèìîñòüþ  ñòàòü  îðàòîðîì,  ÷òî  ñîáèðàë  âîêðóã  ñåáÿ  â  ïîëå äðóãèõ

áàòðàêîâ è, âçîáðàâøèñü  íà ïåíü, ïðîèçíîñèë  ðå÷ü è ðàññêàçûâàë  ðàçíûå

èñòîðèè. Åãî õîçÿåâà  ïðèõîäèëè â ÿðîñòü  è ãîâîðèëè, ÷òî  ýòîò ñåëüñêèé

Öèöåðîí -  "óæàñíûé ëîäûðü",  ÷òî åãî  øóòêè è  åãî ðîññêàçíè  ðàçëàãàþò

äðóãèõ ðàáî÷èõ.

     Àñêâèò   íàó÷èëñÿ   ñâîáîäíî   ãîâîðèòü,   ñòàâ   àêòèâíûì   ÷ëåíîì

ïðèõîäñêîãî  äèñêóññèîííîãî  êëóáà  â  Îêñôîðäå.  Ïîçäíåå îí îðãàíèçîâàë

ñîáñòâåííûé  êëóá  òàêîãî   ðîäà.  Âóäðî  Âèëüñîí   ó÷èëñÿ  ãîâîðèòü   â

äèñêóññèîííîì  îáùåñòâå.  Òî  æå  ñàìîå  ñäåëàëè  Ãåíðè  Óîðä  Áè÷åð   è

ìîãóùåñòâåííûé Áåðê. Òàê æå ïîñòóïàëè ñóôðàæèñòêè Àíòóàíåòòà Áëåêóýëë  è

Ëþñè Ñòîóí. Ýëèõüþ Ðóò óïðàæíÿëñÿ â îðàòîðñêîì èñêóññòâå â  ëèòåðàòóðíîì

îáùåñòâå ïðè îòäåëåíèè Õðèñòèàíñêîé àññîöèàöèè ìîëîäûõ ëþäåé 23-é  óëèöû

Íüþ-Éîðêà.

     Îçíàêîìüòåñü ñ æèçíåííûì ïóòåì  çíàìåíèòûõ îðàòîðîâ, è âû  óâèäèòå,

÷òî âñå  îíè äåëàëè  îäíî è  òî æå  - ÓÏÐÀÆÍßËÈÑÜ.  È íàèáîëüøèå  óñïåõè



----------------------------------------------------------------------

(1) "Íàóêà ïîýçèè", ïåð. Ì. Äìèòðèåâà â êí.: Êâèíò Ãîðàöèé Ôëàêê.  Ïîëí.

ñîáð. ñî÷. Ì. - Ë.: Academia, 1936. Ñ. 349. - Ïðèì. ðåä.



ñðåäè  ñëóøàòåëåé  íàñòîÿùåãî   êóðñà  äåëàþò  òå,   êòî  áîëüøå   âñåãî

óïðàæíÿåòñÿ.

     Ó  âàñ  íå  õâàòàåò  äëÿ  ýòîãî  âðåìåíè? Òîãäà ïîñòóïàéòå òàê, êàê

þðèñò è  äèïëîìàò Äæîçåð  ×îò. Îí  ïîêóïàë óòðåííþþ  ãàçåòó è çàñëîíÿëñÿ

åþ, êîãäà  åõàë íà  ðàáîòó, ÷òîáû  íèêòî åìó  íå ìåøàë.  À âìåñòî  òîãî,

÷òîáû ÷èòàòü  î ïðîèñøåñòâèÿõ  è âñÿêîãî  ðîäà ñïëåòíÿõ,  îí îáäóìûâàë è

ïëàíèðîâàë ñâîè âûñòóïëåíèÿ.

     ×îíñè Ì. Äåïüþ áûë âåñüìà çàãðóæåí, áóäó÷è ïðåäñåäàòåëåì  ïðàâëåíèÿ

æåëåçíîäîðîæíîé êîìïàíèè è ñåíàòîðîì ÑØÀ. È ïðè âñåì ýòîì îí âûñòóïàë  ñ

ðå÷àìè ÷óòü ëè íå  êàæäûé âå÷åð. "ß íå  äîïóñêàë, ÷òîáû ýòî ìåøàëî  ìîåé

äåëîâîé  äåÿòåëüíîñòè,  -  ãîâîðèë  îí.  -  Âñå ðå÷è ãîòîâèëèñü, êîãäà ÿ

âå÷åðîì âîçâðàùàëñÿ äîìîé ñ ðàáîòû".

     Ó âñåõ íàñ åæåäíåâíî åñòü  íåñêîëüêî ÷àñîâ, êîãäà ìû ìîæåì  äåëàòü,

÷òî íàì óãîäíî. Íå áîëüøå  âðåìåíè ìîã óäåëÿòü ðàáîòå Äàðâèí,  ïîñêîëüêó

îí áûë  ñëàá çäîðîâüåì.  Òðè ÷àñà  èç äâàäöàòè  ÷åòûðåõ, áóäó÷è  ðàçóìíî

èñïîëüçîâàíû, ñäåëàëè åãî çíàìåíèòûì.

     Êîãäà Òåîäîð Ðóçâåëüò íàõîäèëñÿ â Áåëîì äîìå, òî çà÷àñòóþ âñå  óòðî

óõîäèëî ó  íåãî íà  ìíîæåñòâî ïÿòèìèíóòíûõ  áåñåä. Îäíàêî  îí äåðæàë ïðè

ñåáå  êíèãó,  ÷òîáû  èñïîëüçîâàòü  äàæå  òå  ñåêóíäû, êîòîðûå âûäàâàëèñü

ìåæäó ýòèìè âñòðå÷àìè.

     Åñëè  âû  î÷åíü  çàíÿòû  è  ó  âàñ  ìàëî  âðåìåíè,  ïî÷èòàéòå êíèãó

Àðíîëüäà  Áåííåòà  "Êàê  æèòü  24  ÷àñà  â ñóòêè". Ïîëîæèòå åå â áîêîâîé

êàðìàí è ÷èòàéòå  â ñâîáîäíûå ìèíóòû.  ß òàêèì îáðàçîì  ñïðàâèëñÿ ñ ýòîé

êíèãîé çà äâà  äíÿ. Îíà íàó÷èò  âàñ ýêîíîìèòü âðåìÿ,  ëó÷øå èñïîëüçîâàòü

âàø äåíü.

     Âàì  íóæíà  ïåðåäûøêà,  çàìåíà   âàøåé  ïîñòîÿííîé  ðàáîòû   äðóãèì

çàíÿòèåì. Ýòèì è äîëæíà áûòü ïðàêòèêà â îðàòîðñêîì èñêóññòâå. Èãðàéòå  ó

ñåáÿ äîìà ñ ÷ëåíàìè âàøåé ñåìüè â èìïðîâèçèðîâàíèå ðå÷åé.





                                Ðåçþìå



     1. Íàïîëåîí ãîâîðèë,  ÷òî "èñêóññòâî âîéíû  - ýòî íàóêà,  â êîòîðîé

íå óäàåòñÿ  íè÷åãî, êðîìå  òîãî, ÷òî  áûëî ðàññ÷èòàíî  è ïðîäóìàíî". Ýòî

îòíîñèòñÿ ê  ïóáëè÷íûì âûñòóïëåíèÿì  â íå  ìåíüøåé ìåðå,  ÷åì ê  âîåííûì

äåéñòâèÿì. Âûñòóïëåíèå - ýòî  ïóòåøåñòâèå, ìàðøðóò êîòîðîãî äîëæåí  áûòü

íàíåñåí  íà  êàðòó.  Îðàòîð,  êîòîðûé  íå  çíàåò,  êóäà  îí èäåò, îáû÷íî

ïðèõîäèò íåèìçâåñòíî êóäà.

     2. Íå ñóùåñòâóåò  íåïîãðåøèìûõ, æåëåçíûõ ïðàâèë  îðãàíèçàöèè ìûñëåé

è ïîñòðîåíèÿ ðå÷åé. Êàæäîå âûñòóïëåíèå ñîçäàåò ñâîè ñîáñòâåííûå,  îñîáûå

ïðîáëåìû.

     3.  Îðàòîð  äîëæåí  îáñòîÿòåëüíî   îñâåòèòü  âîïðîñ,  êîòîðîãî   îí

êàñàåòñÿ, è áîëüøå ê íåìó íå âîçâðàùàòüñÿ. Â êà÷åñòâå èëëþñòðàöèè  ìîæíî

ïðèâåñòè ðå÷ü î Ôèëàäåëüôèè, óäîñòîåííóþ ïðåìèè. Íå íóæíî  ïåðåñêàêèâàòü

ñ îäíîãî âîïðîñà íà äðóãîé è âîçâðàùàòüñÿ ê íåìó ñíîâà - ýòî  áåñöåëüíîå

ìåòàíèå, íàïîìèíàþùåå ëåòó÷óþ ìûøü â ñóìåðêè.

     4.  Ïîêîéíûé  äîêòîð  Êîíóýëë  ñòðîèë  ìíîãèå  ñâîè  âûñòóïëåíèÿ ïî

ñëåäóþùåìó ïëàíó:

          à) èçëîæåíèå ôàêòîâ;

          á) âûñêàçûâàíèå ñîîáðàæåíèé, âûòåêàþùèõ èç íèõ;

          â) ïðèçûâ ê äåéñòâèÿì.

     5. Âû, âåðîÿòíî, ñî÷òåòå âåñüìà ïîëåçíûì ñëåäóþùèé ïëàí:

          à) ïðîäåìîíñòðèðîâàòü íå÷òî ïëîõîå;

          á) ïîêàçàòü, êàê èñïðàâèòü çëî;

          â) ïðîñèòü î ñîòðóäíè÷åñòâå.

     6. Âîò åùå îòëè÷íûé ïëàí ðå÷è:

          à) äîáèòüñÿ èíòåðåñà è âíèìàíèÿ;

          á) çàâîåâàòü äîâåðèå;

          â) èçëîæèòü ôàêòû;

          ã) ïðèâåñòè ìîòèâû, ïîáóæäàþùèå ëþäåé äåéñòâîâàòü.

     7.  Âñå  ôàêòû,  îñâåùàþùèå  âàøó  òåìó  ñ  îáåèõ ñòîðîí, ñîâåòîâàë

áûâøèé   ñåíàòîð   Àëüáåðò   Äæ.   Áåâåðèäæ,   äîëæíû   áûòü    ñîáðàíû,

ñèñòåìàòèçèðîâàíû, èçó÷åíû, ïåðåâàðåíû.  Ïðîâåðüòå èõ; óáåäèòåñü  â òîì,

÷òî ýòî äåéñòâèòåëüíî  ôàêòû; çàòåì îáäóìàéòå  äëÿ ñåáÿ, íà  êàêîé âûâîä

íàòàëêèâàþò ýòè ôàêòû.

     8.  Ïðåæäå  ÷åì  âûñòóïàòü,  Ëèíêîëüí  ñ  ìàòåìàòè÷åñêîé  òî÷íîñòüþ

îáäóìûâàë ñâîè  âûâîäû. Êîãäà  åìó áûëî  ñîðîê ëåò  è îí  áûë óæå ÷ëåíîì

êîíãðåññà, îí èçó÷àë Åâêëèäà,  ÷òîáû èìåòü âîçìîæíîñòü âûÿâëÿòü  ñîôèçìû

è äîêàçûâàòü ñâîè âûâîäû.

     9. Êîãäà Òåîäîð Ðóçâåëüò  ãîòîâèëñÿ ê âûñòóïëåíèþ, îí  ïîäáèðàë âñå

ôàêòû,  îöåíèâàë  èõ,  çàòåì  î÷åíü  áûñòðî  äèêòîâàë  òåêñò ñâîåé ðå÷è,

âûïðàâëÿë  ìàøèíîïèñíûé  òåêñò  è  ñíîâà  äèêòîâàë òåêñò â îêîí÷àòåëüíîì

âèäå.

     10.  Åñëè  ìîæåòå,  çàïèñûâàéòå   ñâîå  âûñòóïëåíèå  íà  ïëåíêó   è

ïðîñëóøèâàéòå åå.

     11.  Çàïèñè  â  ðóêàõ  îðàòîðà  íà  ïÿòüäåñÿò  ïðîöåíòîâ óíè÷òîæàþò

èíòåðåñ  ê  âûñòóïëåíèþ.  Èçáåãàéòå  ýòîãî.  Ãëàâíîå  - íå ÷èòàéòå ñâîèõ

ðå÷åé. Òðóäíî çàñòàâèòü àóäèòîðèþ âûíåñòè ÷òåíèå ðå÷è ïî áóìàæêå.

     12.  Ïîñëå  òîãî,  êàê  âû  îáäóìàëè  è  ñêîìïîíîâàëè  ñâîþ   ðå÷ü,

ðåïåòèðóéòå  åå  ïðî  ñåáÿ,  êîãäà   âû  õîäèòå  ïî  óëèöå.   Óåäèíèòåñü

ãäå-íèáóäü è ïðîèçíåñèòå  ðå÷ü ïîëíîñòüþ ñ  íà÷àëà äî êîíöà,  ñ æåñòàìè,

äàâ  ñåáå  âîëþ.  Ïðåäñòàâüòå  ñåáå,  ÷òî  âû  îáðàùàåòåñü  ê  íàñòîÿùåé

àóäèòîðèè.  ×åì  ÷àùå  âû  áóäåòå  ýòî  äåëàòü,  òåì  ëó÷øå  âû   áóäåòå

÷óâñòâîâàòü ñåáÿ, êîãäà íàñòàíåò âðåìÿ âàøåãî ïóáëè÷íîãî âûñòóïëåíèÿ.





Ãëàâà ÷åòâåðòàÿ. Êàê óëó÷øèòü ïàìÿòü



     "Ñðåäíèé  ÷åëîâåê,  -  ãîâîðèò  èçâåñòíûé  ïñèõîëîã  ïðîôåññîð Êàðë

Ñèøîð, - èñïîëüçóåò íå  áîëüøå äåñÿòè ïðîöåíòîâ âðîæäåííûõ  âîçìîæíîñòåé

ñâîåé ïàìÿòè.  Îñòàëüíûå äåâÿíîñòî  ïðîöåíòîâ ïðîïàäàþò,  ïîòîìó ÷òî  îí

íàðóøàåò åñòåñòâåííûå çàêîíû çàïîìèíàíèÿ".

     Ïðèíàäëåæèòå ëè âû  ê ÷èñëó òàêèõ  ñðåäíèõ ëþäåé? Åñëè  ýòî òàê, òî

âû  íàõîäèòåñü  â  íåâûãîäíîì  ïîëîæåíèè  êàê  â  ñîöèàëüíîì,  òàê  è  â

êîììåð÷åñêîì  îòíîøåíèè;  ñëåäîâàòåëüíî,  âàì  áóäåò  èíòåðåñíî ÷èòàòü è

ïåðå÷èòûâàòü ýòó ãëàâó. Â  íåé îïèñàíû è ðàçúÿñíåíû  åñòåñòâåííûå çàêîíû

çàïîìèíàíèÿ  è  ïîêàçàíî,  êàê  èñïîëüçîâàòü  èõ  â  äåëîâûõ è æèòåéñêèõ

ðàçãîâîðàõ, à òàêæå ïðè ïóáëè÷íûõ âûñòóïëåíèÿõ.

     Ýòè  "åñòåñòâåííûå  çàêîíû  çàïîìèíàíèÿ"  âåñüìà  ïðîñòû. Èõ òîëüêî

òðè. Ëþáàÿ  òàê íàçûâàåìàÿ  "ñèñòåìà çàïîìèíàíèÿ"  îñíîâûâàåòñÿ íà  íèõ.

Êîðî÷å ãîâîðÿ, ðå÷ü èäåò î âïå÷àòëåíèè, ïîâòîðåíèè è àññîöèàöèè.

     Ïåðâîå óñëîâèå çàïîìèíàíèèÿ  - íåîáõîäèìî ïîëó÷èòü  ãëóáîêîå, ÿðêîå

è ïðî÷íîå âïå÷àòëåíèå  î òîì, ÷òî  âû õîòèòå çàïîìíèòü.  À äëÿ ýòîãî  âû

äîëæíû  ñîñðåäîòî÷èòüñÿ.  Òåîäîð  Ðóçâåëüò  ïîðàæàë  âñåõ, êòî çíàë åãî,

ñâîåé  çàìå÷àòåëüíîé  ïàìÿòüþ.  Íîâ  íåìàëîé  ñòåïåíè åãî íåîáûêíîâåííàÿ

ñïîñîáíîñòü  çàïîìèíàíèÿ  îáúÿñíÿëàñü  òåì,  ÷òî  åãî  âïå÷àòëåíèÿ  áûëè

ñëîâíî  âûãðàâèðîâàíû  íà  ñòàëè,  à  íå  íàïèñàíû  íà  âîäå.  Áëàãîäàðÿ

íàñòîé÷èâîñòè  è  óïðàæíåíèþ  îí  íàó÷èëñÿ  ñîñðåäîòà÷èâàòüñÿ  ïðè ñàìûõ

íåáëàãîïðèÿòíûõ  îáñòîÿòåëüñòâàõ.   Â  1912   ãîäó,  âî   âðåìÿ   ñúåçäà

ïðîãðåññèâíîé  ïàðòèè  â  ×èêàãî,  åãî  øòàá-êâàðòèðà íàõîäèëàñü â îòåëå

"Êîíãðåññ". Âíèçó,  ïîä åãî  îêíàìè, ñîáèðàëàñü  òîëïà. Ëþäè ðàçìàõèâàëè

ôëàãàìè è  âûêðèêèâàëè: "Ìû  õîòèì Òåääè!  Ìû õîòèì  Òåääè!" Ðåâ  òîëïû,

ìóçûêà  îðêåñòðîâ,   ïðèõîä  è   óõîä  ïîëèòè÷åñêèõ   äåÿòåëåé,  ñðî÷íûå

ñîâåùàíèÿ  è  êîíñóëüòàöèè  -  âñå  ýòî  ìîãëî  áû îòâëå÷ü îáûêíîâåííîãî

÷åëîâåêà,  íî  Ðóçâåëüò  ñèäåë  â  ñâîåé  êîìíàòå  â  êðåñëå-êà÷àëêå, íå

îáðàùàÿ íè  íà ÷òî  âíèìàíèÿ, è  ÷èòàë ãðå÷åñêîãî  èñòîðèêà Ãåðîäîòà. Âî

âðåìÿ ïóòåøåñòâèÿ ïî ïóñòûííûì ðàéîíàì Áðàçèëèè îí, åäâà äîáðàâøèñüò  ïî

âå÷åðàì äî  ïðèâàëà, íàõîäèë  ñóõîå ìåñòî  ïîä êàêèì-íèáóäü  ðàñêèäèñòûì

äåðåâîì,  äîñòàâàë  ïîõîäíûé  ñòóë  è  êíèãó  Ãèááîíà  "Èñòîðèÿ óïàäêà è

ðàçðóøåíèÿ  Ðèìñêîé  èìïåðèè"  è  íåìåäëåííî  òàê  ãëóáîêî  ïîãðóæàëñÿ â

÷òåíèå,  ÷òî  íå  çàìå÷àë  íè  äîæäÿ,  íè  øóìà  â  ëàãåðå,  íè   çâóêîâ

òðîïè÷åñêîãî ëåñà. Ñòîèò ëè óäèâëÿòüñÿ òîìó, ÷òî ýòîò ÷åëîâåê  çàïîìèíàë

ïðî÷èòàííîå?

     Ïÿòü  ìèíóò  ïîëíîé,  ãëóáîêîé  ñîñðåäîòî÷åííîñòè  ïðèíåñóò áîëüøèé

ðåçóëüòàò,  ÷åì  öåëûå  äíè  áëóæäàíèÿ  â  óìñòâåííîì  òóìàíå. "Îäèí ÷àñ

èíòåíñèâíîé äåÿòåëüíîñòè, - ïèøåò Ãåíðè Óîðä  Áè÷åð, - äàñò  áîëüøå, ÷åì

ãîäû äðåìîòû".  "ß óñâîèë  îäíó âåùü,  êîòîðàÿ âàæíåå  âñåãî äðóãîãî,  -

ñêàçàë ïðåçèäåíò êîìïàíèè "Áåòëåõåì ñòèë" Þäæèí Ãðåéñ, ïîëó÷àâøèé  ñâûøå

ìèëëèîíà  äîëëàðîâ  â  ãîä,  -  è  ÿ  ïðèìåíÿþ  ýòî åæåäíåâíî, ïðè ëþáûõ

îáñòîÿòåëüñòâàõ  -  ÿ  ñîñðåäîòà÷èâàþñü  íà  òîé ðàáîòå, êîòîðîé çàíÿò â

äàííîå âðåìÿ".

     Ýòî îäèí èç ñåêðåòîâ ñèëû, â ÷àñòíîñòè ñèëû ïàìÿòè.





                     Ïî÷åìó îíè íå çàìå÷àëè äåðåâî



     Òîìàñ Ýäèñîí óñòàíîâèë, ÷òî äâàäöàòü ñåìü åãî ëàáîðàíòîâ  åæåäíåâíî

â òå÷åíèè øåñòè ìåñÿöåâ ïðîõîäèëè  ïî äîðîãå, êîòîðàÿ âåëà îò  ëàìïîâîãî

öåõà ê ãëàâíîìó  çäàíèþ çàâîäà â  Ìåíëî-Ïàðêå (øòàò Íüþ-Äæåðñè).  Ó ýòîé

äîðîãè  ðîñëî  âèøíåâîå  äåðåâöå,  íî  îïðîñ  ýòèõ äâàäöàòè ñåìè ÷åëîâåê

ïîêàçàë, ÷òî íè îäèí èç íèõ íå çíàë î åãî ñóùåñòâîâàíèè.

     "Ìîçã ñðåäíåãî ÷åëîâåêà, - ãîðÿ÷î è óáåæäåííî ãîâîðèë Ýäèñîí, -  íå

âîñïðèíèìààåò è òûñÿ÷íîé  äîëè òîãî, ÷òî  âèäèò ãëàç. Ïî÷òè  íåâåðîÿòíî,

äî ÷åãî áåäíà íàøà ñïîñîáíîñòü íàáëþäåíèÿ - ïîäëèííîãî íàáëþäåíèÿ".

     Ïîçíàêîìüòå ñðåäíåãî ÷åëîâåêà ñ äâóìÿ èëè òðåìÿ âàøèìè äðóçüÿìè,  è

ìîæåò ñëó÷èòüñÿ, ÷òî ÷åðåç äâå íåäåëè  îí íå áóäåò ïîìíèòü íè îäíîãî  èç

íàçâàííûõ åìó èìåí. À ïî÷åìó? Ïîòîìó,  ÷òî îí ïðåæäå âñåãî íå ïðîÿâèë  ê

íèì  äîñòàòî÷íîãî  èíòíðåñà,  íå  ïîñìîòðåë  íà  íèõ  âíèìàòåëüíî.   Îí,

âåðîÿòíî,  ñêàæåò  âàì,  ÷òî  ó  íåãî  ïëîõàÿ ïàìÿòü. Íåò, ó íåãî ïëîõàÿ

íàáëþäàòåëüíîñòü. Îí  âåäü íå  áóäåò îñóæäàòü  ôîòîàïïàðàò çà  òî, ÷òî â

òóìàíå ñíèìêè  íå ïîëó÷èëèñü,  íî õî÷åò,  ÷òîáû åãî  ñîçíàíèå

óäåðæèâàëî òóñêëûå è òóìàííûå âïå÷àòëåíèÿ. Êîíå÷íî, ýòî íåâîçìîæíî.

     Îñíîâàòåëü  æóðíàëà  "Íüþ-Éîðê  óîðëä"  Äæîçåô Ïóëèòöåð óêðåïèë íàä

ñòîëàìè âñåõ ñîòðóäíèêîâ ñâîåé ðåäàêöèè äîùå÷êè ñ òàêîé íàäïèñüþ:

     "Âíèìàòåëüíîñòü, ÂÍÈÌÀÒÅËÜÍÎÑÒÜ, _EÂÍÈÌÀÒÅËÜÍÎÑÒÜ_F".

     Èìåííî  ýòî  âàì  íóæíî.  Íåîáõîäèìî  ïðàâèëüíî  ðàññëûøàòü ôàìèëèþ

íîâîãî  çíàêîìîãî.   Äîáåéòåñü  ýòîãî.   Ïîïðîñèòå  åãî   ïîâòîðèòü  åå.

Ñïðîñèòå,  êàê  îíà  ïèøåòñÿ.  Îí  áóäåò  ïîëüùåí òàêèì âíèìàíèåì, à âàì

óäàñòñÿ çàïîìíèòü åãî èìÿ, ïîòîìó ÷òî âû ñîñðåäîòî÷èëè íà íåì  âíèìàíèå.

Òàêèì îáðàçîì âû ïîëó÷èëè ÿñíîå, ïðî÷íîå âïå÷àòëåíèå.



                      Ïî÷åìó Ëèíêîëüí ÷èòàë âñëóõ



     Â äåòñòâå Ëèíêîëüí ïîñåùàë  ñåëüñêóþ øêîëó, ïîë êîòîðîé  áûë ñäåëàí

èç  ðàñêîëîòûõ  áðåâåí,  à  ñòåêëàìè  ñëóæèëè  âûðâàííûå  èç  òåòðàäåé è

ñìàçàííûå  æèðîì  ëèñòêè  áóìàãè.  Â  øêîëå èìåëñÿ òîëüêî îäèí ýêçåìïëÿð

ó÷åáíèêà, è ó÷èòåëü  ÷èòàë åãî âñëóõ,  à ó÷åíèêè õîðîì  ïîâòîðÿëè çà íèì

óðîê.  Ñòîÿë  ïîñòîÿííûé  ãóë,  è  ñîñåäíèå  æèòåëè  íàçûâàëè  ýòó øêîëó

"ãóäÿùèé óëåé".

     Â  ýòîì   "ãóäÿùåì  óëüå"   Ëèíêîëüí  ïðèîáðåë   ïðèâû÷êó,  êîòîðàÿ

ñîõðàíèëàñü ó íåãî  íà âñþ æèçíü:  îí âñåãäà ÷èòàë  âñëóõ òî, ÷òî  õîòåë

çàïîìíèòü.  Êàæäîå  óòðî,   ÿâèâøèñü  â  ñâîþ   àäâîêàòñêóþ  êîíòîðó   â

Ñïðèíãôèëäå, îí ðàñòÿãèâàëñÿ íà  äèâàíå, ïåðåêèäûâàë äëèííóþ íîãó  ÷åðåç

ñîñåäíèé ñòóë è ÷èòàë ãàçåòó  âñëóõ. "Îí íàäîåäàë ìíå óæàñíî,  - ãîâîðèë

åãî êîìïàíüîí. - Îäíàæäû ÿ ñïðîñèë åãî, ïî÷åìó îí ÷èòàåò èìåííî òàê.  Îí

îáúÿñíèë  ìíå:  "Êîãäà  ÿ  ÷èòàþ  âñäóõ,  òî  ñìûñë âîñïðèíèìàåòñÿ äâóìÿ

îðãàíàìè ÷óâñòâ:  âî-ïåðâûõ, ÿ  âèæó òî,  ÷òî ÷èòàþ,  âî-âòîðûõ, ÿ ñëûøó

ýòî, è ïîýòîìó ÿ ëó÷øå çàïîìèíàþ"".

     Åãî ïàìÿòü  áûëà íåîáûêíîâåííî  öåïêîé. "Ìîé  óì, -  ãîâîðèë îí,  -

ïîäîáåí êóñêó ñòàëè. Î÷åíü òðóäíî  âûöàðàïàòü íà íåì ÷òî-íèáóäü, íî  óæå

ïî÷òè íåâîçìîæíî ñòåðåòü îäíàæäû íàïèñàííîå".

     ×òîáû  çàïå÷àòëåòü  â  ñîçíàíèè  íóæíûé  ìàòåðèàë,  îí  ïîëüçîâàëñÿ

äâóìÿ îðãàíàìè ÷óâñòâ. Ìîæåòå äåëàòü òî æå ñàìîå...

     Èäåàëüíûì  áûëî  áû  íå  òîëüêî  âèäåòü  è  ñëûøàòü  òî,  ÷òî  íàäî

çàïîìíèòü, íî òàêæå îùóïàòü ýòî, îáíþõàòü è ïîïðîáîâàòü íà âêóñ.

     Íî  ñàìîå  ãëàâíîå  -  ýòî  óâèäåòü.  Ó  ÷åëîâåêà  ãëàâíûì  îáðàçîì

çðèòåëüíîå âîñïðèÿòèå.  Çðèòåëüíîå âïå÷àòëåíèå  çàêðåïëÿåòñÿ ïðî÷íî.  Ìû

÷àñòî çíàåì  ÷åëîâåêà â  ëèöî, õîòÿ  íå ìîæåì  âñïîìíèòü, êàê åãî çîâóò.

Íåðâû, âåäóùèå îò ãëàçà ê ìîçãó,  â äâàäöàòü ðàç òîëùå, ÷åì òå,  êîòîðûå

âåäóò  îò  óõà  ê  ìîçãó.  Ó  êèòàéöåâ  åñòü  ïîñëîâèöà: "Ëó÷øå îäèí ðàç

óâèäåòü, ÷åì ñòî ðàç óñëûøàòü".

     Çàïèñûâàéòå  íîìåð  òåëåôîíà,  ïëàí  äîêëàäà,  êîòîðûå  âû   õîòèòå

çàïîìíèòü.  Ïîñìîòðèòå  íà  ñâîè  çàïèñè.  Çàêðîéòå ãëàçà. Ïðåäñòàâòü èõ

ñåáå íàïèñàííûìè îãíåííûìè áóêâàìè.





               Êàê Ìàðê Òâåí ó÷èëñÿ ãîâîðèòü áåç çàïèñåé



     Íàó÷èâøèñü  ïîëüçîâàòüñÿ   çðèòåëüíîé  ïàìÿòüþ,   Ìàðê  Òâåí   ñìîã

îòêàçàòüñÿ îò çàïèñåé, êîòîðûå äîëãèå ãîäû ïîðòèëè åãî âûñòóïëåíèÿ.  Âîò

÷òî îí ðàññêàçàë íà ñòðàíèöàõ "Õàðïåðñ ìýãýçèí":

     "Äàòû  òðóäíî  çàïîìèíàòü,  ïîòîìó  ÷òî  îíè ñîñòîÿò èç öèôð: öèôðû

âûãëÿäÿò  íåâûðàçèòåëüíî  è  íå  çàêðåïëÿþòñÿ  â ïàìÿòè. Îíè íå îáðàçóþò

êàðòèí, è ïîýòîìó ãëàç íå ìîæåò çàöåïèòüñÿ çà íèõ. Êàðòèíû ìîãóò  ïîìî÷ü

çàïîìíèòü äàòû. Îíè ìîãóò çàêðåïèòü  â ïàìÿòè ïî÷òè âñå -  îñîáåííî åñëè

âû ñàìè ñîçäàäèòå ýòó êàðòèíó.  Ñàìîå ãëàâíîå - ñàìîìó ñîçäàòü  êàðòèíó.

ß çíàþ  ýòî ïî  ñîáñòâåííîìó îïûòó.  Òðèäöàòü ëåò  íàçàä ÿ  êàæäûé âå÷åð

÷èòàë  âûó÷åííóþ  íàèçóñòü  ëåêöèþ,  è  êàæäûé  âå÷åð  â ïîìîùü ñåáå ìíå

ïðèõîäèëîñü  èìåòü  ëèñòîê   ñ  çàïèñÿìè,  ÷òîáû   íå  ñáèòüñÿ.   Çàïèñè

ïðåäñòàâëÿþò  ñîáîé  ïåðâûå  ñëîâà  àáçàöåâ,  èõ  áûëî  îäèííàäöàòü. Îíè

âûãëÿäåëè ïðèìåðíî òàê:



          Â ýòîì ðàéîíå ïîãîäà...

          Â òî âðåìÿ ñóùåñòâîâàë îáû÷àé...

          Íî â Êàëèôîðíèè íèêòî íå ñëûøàë...



     Îäèííàäöàòü  òàêèõ  çàïèñåé.  Ýòî  áûëî  íå÷òî  âðîäå ïëàíà ëåêöèè,

êîòîðûé ïîìîãàë ìíå íå ïðîïóñòèòü  ÷òî-ëèáî. Íî íà áóìàãå îíè  âûãëÿäåëè

ïîõîæèìè  äðóã  íà  äðóãà,  îíè  íå  îáðàçîâûâàëè  êàðòèíû.  ß  çíàë  èõ

íàèçóñòü, íî íèêàê  íå ìîã ïðî÷íî  çàïîìíèòü èõ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü,  òàê

÷òî  ìíå  âñåãäà  ïðèõîäèëîñü  äåðæàòü  ïåðåä  ñîáîé  çàïèñè  è âðåìÿ îò

âðåìåíè  çàãëÿäûâàòü  â  íèõ.  Îäíàæäû  ÿ  êóäà-òî  çàëîæèë  èõ,  è   âû

ïðåäñòàâèòü ñåáå  íå ìîæåòå  óæàñ, êîòîðûé  îõâàòèë ìåíÿ  â òîò âå÷åð. Ñ

òåõ  ïîð  ÿ  ïîíÿë,  ÷òî  ìíå  íàäî  ïðèäóìàòü  åùå  êàêîé-íèáóäü ñïîñîá

ñòðàõîâêè. Òîãäà  ÿ çàïîìíèë  ïåðâûå äåñÿòü  áóêâ ýòèõ  ôðàç, çàïèñàë èõ

÷åðíèëàìè íà íîãòÿõ è òàê âûøåë íà òðèáóíó. Ñíà÷àëà ÿ ñìîòðåë íà  ïàëüöû

ïî ïîðÿäêó, íî ïîòîì ñáèëñÿ è óæå íå áûë óâåðåí â òîì, íà êàêîé ïàëåö  ÿ

òîëüêî ÷òî ñìîòðåë.  Íå ìîã æå  ÿ ñëèçûâàòü ÿçûêîì  ñ íîãòÿ áóêâó  ïîñëå

òîãî, êàê  ÿ åþ  âîñïîëüçîâàëñÿ, èáî,  õîòÿ ýòî  áûë íàäåæíûé  ñïîñîá, ÿ

âûçâàë áû ñëèøêîì áîëüøîå ëþáîïûòñòâî ó ñëóøàòåëåé. ß è áåç òîãî  âûçâàë

ó  íèõ  ëþáîïûòñòâî  -  èì  êàçàëîñü,  ÷òî  ÿ  áîëüøå èíòåðåñóþñü ñâîèìè

íîãòÿìè, ÷åì  òåìîé ëåêöèè.   Ïîòîì íåñêîëüêî  ÷åëîâåê ñïðàøèâàëè  ìåíÿ,

÷òî ñëó÷èëîñü ñ ìîèìè ðóêàìè.

     Âîò  òîãäà  ìíå  ïðèøëà  â  ãîëîâó  ìûñëü  î  êàðòèíêàõ!  Òîãäà ìîè

ñòðàäàíèÿ  êîí÷èëèñü.  Çà  äâå  ìèíóòû  ÿ  ñäåëàë  øåñòü ðèñóíêîâ, è îíè

ïðåêðàñíî çàìåíèëè ìíå îäèííàäöàòü  íà÷àëüíûõ ôðàç. ß âûáðîñèë  ðèñóíêè,

êàê òîëüêî  îíè áûëè  ñäåëàíû, ïîòîìó  ÷òî áûë  óâåðåí, ÷òî ìîãó, çàêðûâ

ãëàçà, óâèäåòü èõ ïåðåä ñîáîé â  ëþáîå âðåìÿ. Ñ òåõ ïîð ïðîøëî  ÷åòâåðòü

âåêà,  è  òåêñò  òîé  ëåêöèè  èñïàðèëñÿ  èç ìîåé ïàìÿòè óæå ëåò äâàäöàòü

íàçàä,  íî  ÿ  ìîã  áû  ñíîâà  íàïèñàòü  åãî  ïî  òåì æå êàðòèíêàì - îíè

îñòàëèñü â ìîåé ïàìÿòè".

     Ìíå äîâåëîñü  îäíàæäû ÷èòàòü  ëåêöèþ î  ïàìÿòè, è  ÿ ïîñòàðàëñÿ êàê

ìîæíî áîëüøå èñïîëüçîâàòü  â íåé ìàòåðèàë,  ïðèâåäåííûé â ýòîé  ãëàâå. ß

çàïîìíèë îòäåëüíûå ìîìåíòû â âèäå êàðòèíîê - ïðåäñòàâèë ñåáå  Ðóçâåëüòà,

÷èòàþùåãî èñòîðèþ, êîãäà  ïîä åãî îêíîì  ðàçäàþòñÿ êðèêè òîëïû  è ìóçûêà

îðêåñòðîâ. ß  âèäåë ïåðåä  ñîáîé Òîìàñà  Ýäèñîíà, ãëÿäÿùåãî  íà âèøíåâîå

äåðåâî,  Ëèíêîëüíà,  ÷èòàþùåãî  âñëóõ  ãàçåòó.  ß âîîáðàçèë Ìàðêà Òâåíà,

ñëèçûâàþùåãî ÷åðíèëüíûå áóêâû ñ íîãòåé â ïðèñóòñòâèè ñëóøàòåëåé.

     À  êàê  ÿ  çàïîìíèë  ïîðÿäîê  ýòèõ  êàðòèíîê?  Ïî íîìåðàì - ïåðâàÿ,

âòîðàÿ, òðåòüÿ,  ÷åòâåðòàÿ? Íåò,  ýòî áûëî  áû ñëèøêîì  òðóäíî. Íîìåðà ÿ

òîæå ïðåâðàòèë â êàðòèíêè è  ñî÷åòàë êàðòèíêè íîìåðîâ ñ êàðòèíêàìè  òåì.

Íàïðèìåð, ñëîâî  "óàí" (îäèí)  ñîçâó÷íî ñ  "ðàí" (ñêàêàòü),  è ïîýòîìó ÿ

ïðåäñòàâèë ñåáå  Ðóçâåëüòà, ÷èòàþùåãî  â ñâîåé  êîìíàòå, ñèäÿ  âåðõîì íà

ñêàêîâîé  ëîøàäè.  "Òó"  (äâà)  çâó÷èò  ïî÷òè  êàê  "çó" (çâåðèíåö), è ÿ

ïðåäñòàâèë  ñåáå,  ÷òî  âèøíåâîå  äåðåâî,  íà  êîòîðîå  ñìîòðåë  Ýäèñîí,

íàõîäèòñÿ â  êëåòêå ìåäâåäÿ  â çîîïàðêå.  "Çñðè" (òðè)  ïîõîæå íà  "òðè"

(äåðåâî), è ÿ âîîáðàçèë ñåáå Ëèíêîëüíà âçîáðàâøèìñÿ íà âåðøèíó äåðåâà  è

÷èòàþùèì âñëóõ ñâîåìó ïàðòíåðó. "Ôîð" (÷åòûðå) ïîõîæå íà "äîð"  (äâåðü).

Ìàðê Òâåí ñòîÿë ó îòêðûòîé  äâåðè, îïåðøèñü íà êîñÿê, è,  âûñòóïàÿ ïåðåä

àóäèòîðèåé, ñëèçûâàë ÷åðíèëà ñ íîãòåé.

     ß  õîðîøî  ïîíèìàþ,  ÷òî  ìíîãèå  èç  òåõ,  êòî  ÷èòàåò ýòè ñòðîêè,

ïîäóìàþò, ÷òî ïîäîáíûé ìåòîä ãðàíè÷èò ñ íåëåïîñòüþ. Ýòî âåðíî, è â  ýòîì

îäíà  èç  ïðè÷èí  åãî  óñïåøíîñòè.   Èìåííî  ñòðàííûå  è  íåëåïûå   âåùè

ñðàâíèòåëüíî ëåãêî çàïîìèíàþòñÿ. Åñëè  áû ÿ ïîïûòàëñÿ çàïîìíèòü  ïîðÿäîê

ìîèõ  ïðèìåðîâ  òîëüêî  ïî  íîìåðàì,  ÿ  ëåãêî  ìîã áû èõ ñïóòàòü, à ïðè

ñèñòåìå, êîòîðóþ  ÿ òîëüêî  ÷òî îïèñàë,  ýòî áûëî  áû ïî÷òè  íåâîçìîæíî.

Êîãäà ÿ  õîòåë âñïîìíèòü  òðåòèé ïóíêò,  ìíå íàäî  áûëî òîëüêî  ñïðîñèòü

ñåáÿ, ÷òî  áûëî íà  âåðøèíå äåðåâà,  è íåìåäëåííî  ïåðåäî ìíîé  âîçíèêàë

Ëèíêîëüí.

     Ãëàâíûì  îáðàçîì  äëÿ  ñîáñòâåííîãî  óäîáñòâà  ÿ ïðåâðàòèë öèôðû îò

îäíîãî  äî  äâàäöàòè  â  çðèòåëüíûå  îáðàçû, ïîäîáðàâ íàçâàíèÿ êàðòèíîê,

ñîçâó÷íûå  öèôðàì.  Åñëè  âû  çàòðàòèòå  ïîë÷àñà  íà  çàïîìèíàíèå  òàêèõ

öèôðîâûõ êàðòèíîê, âû ñìîæåòå,  èìåÿ ñïèñîê èç äâàäöàòè  ïðåäìåòîâ, ëèøü

îäíàæäû ïåðå÷èñëåííûõ  âàì, ïîâòîðèòü  èõ â  òî÷íîì ïîðÿäêå,  à òàêæå  â

ïðîèçâîëüíîì ïîðÿäêå, íàïðèìåð,  ãîâîðèòü, êàêîé ïðåäìåò  ñòîèò âîñüìûì,

êàêîé - ÷åòûðíàäöàòûì, êàêîé - òðåòüèì è ò.ä.

     Ïîïðîáóéòå èñïûòàòü  ýòî íà  ñåáå. Âû  ìîæåòå ïîäóìàòü,  ÷òî ó  âàñ

íè÷åãî íå âûéäåò, íî âñå æå ïîïðîáóéòå. Âñêîðå âû áóäåòå ïîðàæàòü  ëþäåé

ñâîåé  íåîáûêíîâåííîé  ïàìÿòüþ  è  óæ,  âî  âñÿêîì  ñëó÷àå,  íàéäåòå ýòî

çàíèìàòåëüíûì.





                   Êàê âûó÷èòü íàèçóñòü öåëóþ êíèãó



     Êàèðñêèé óíèâåðñèòåò  àëü-Àçõàð -  îäèí èç  êðóïíåéøèõ â  ìèðå. Ýòî

ìóñóëüìàíñêîå   ó÷åáíîå   çàâåäåíèå,   èìåþùåå   äâàäöàòü   îäíó  òûñÿ÷ó

ñòóäåíòîâ.  Íà âñòóïèòåëüíîì ýêçàìåíå îò êàæäîãî ïîñòóïàþùåãî  òðåáóåòñÿ

çíàíèå íàèçóñòü Êîðàíà. Ýòî êíèãà  ïðèìåðíî òàêîãî æå îáúåìà, êàê  Íîâûé

çàâåò; ÷òîáû ïðî÷èòàòü åå âñëóõ, íàäî çàòðàòèòü òðè äíÿ!

     À êèòàéñêèå ñòóäåíòû,  èëè, êàê èõ  íàçûâàþò, ó÷åíûå ïàðíè,  äîëæíû

çíàòü  íàèçóñòü  íåêîòîðûå  êèòàéñêèå  ðåëèãèîçíûå  êíèãè è êëàññè÷åñêèå

ïðîèçâåäåíèÿ.

     Êàê  àðàáñêèå  è  êèòàéñêèå  ñòóäåíòû óìóäðÿþòñÿ ñîâåðøàòü ïîäîáíûå

ïîäâèãè, êàæóùèåñÿ íåâåðîÿòíûìè?

     Ïîñðåäñòâîì    ïîâòîðåíèÿ,     âòîðîãî    "åñòåñòâåííîãî     çàêîíà

çàïîìèíàíèÿ".

     Âû ìîæåòå  çàïîìíèòü ïî÷òè  áåñêîíå÷íîå êîëè÷åñòâî  ìàòåðèàëà, åñëè

áóäåòå äîñòàòî÷íî ÷àñòî ïîâòîðÿòü  åãî. Ïîâòîðÿéòå ñâåäåíèÿ, êîòîðûå  âû

õîòèòå  çàïîìíèòü.  Ïîëüçóéòåñü  èìè.  Ïðèìåíÿéòå èõ. Óïîòðåáëÿéòå íîâîå

äëÿ âàñ  ñëîâî â  ðàçãîâîðå. Íàçûâàéòå  íîâîãî çíàêîìîãî  ïî èìåíè, åñëè

õîòèòå çàïîìíèòü åãî èìÿ. Óïîìèíàéòå  â ðàçãîâîðå ìîìåíòû, î êîòîðûõ  âû

õîòèòå   ãîâîðèòü   â    ïóáëè÷íîì   âûñòóïëåíèè.   Ñâåäåíèÿ,    êîòîðûå

èñïîëüçóþòñÿ, çàêðåïëÿþòñÿ â ïàìÿòè.





                       Êàêîå ïîâòîðåíèå ïîëåçíî



     Îäíàêî  íåîáõîäèìî  íå  ìåõàíè÷åñêîå,  ñëåïîå  çàó÷èâàíèå. Ðàçóìíîå

ïîâòîðåíèå,  ïðîèçâîäèìîå  â  ñîîòâåòñòâèè  ñ  íåêîòîðûìè  îïðåäåëåííûìè

ñâîéñòâàìè  âîñïðèÿòèÿ,  -  âîò  ÷òî  íàì  íóæíî.  Íàïðèìåð,   ïðîôåññîð

Ýááèíãõàóç  äàâàë  ñâîèì  ñòóäåíòàì  äëÿ  çàïîìèíàíèÿ  äëèííûé ñïèñîê íå

èìåþùèõ ñìûñëà ñëîâ,  íàïðèìåð "äåþêñ", "êîëè"  è ïð. Îí  óñòàíîâèë, ÷òî

ñòóäåíòû  çàïîìèíàëè  ñòîëüêî  æå  ñëîâ  â  ðåçóëüòàòå  òðèäöàòè  âîñüìè

ïîâòîðåíèé,  ïðîèçâåäåííûõ  â  òå÷åíèå  òðåõ  äíåé, ñêîëüêî â ðåçóëüòàòå

øåñòèäåñÿòè   âîñüìè   ïîâòîðåíèé   â   òå÷åíèå   îäíîãî   äíÿ.   Äðóãèå

ïñèõîëîãè÷åñêèå òåñòû íåîäíîêðàòíî äàâàëè òàêèå æå ðåçóëüòàòû.

     Ýòî âåñüìà âàæíîå îòêðûòèå, êàñàþùååñÿ ðàáîòû íàøåé ïàìÿòè.  Òåïåðü

ìû çíàåì,  ÷òî ÷åëîâåê,  ñèäÿùèé è  ïîâòîðÿþùèé òåêñò,  ïîêà íå çàêðåïèò

åãî â  ñâîåé ïàìÿòè,  çàòðà÷èâàåò âäâîå  áîëüøå âðåìåíè  è ýíåðãèè,  ÷åì

òðåáóåòñÿ äëÿ  äîñòèæåíèÿ òîãî  æå ðåçóëüòàòà,  åñëè ïðîöåññ  ïîâòîðåíèÿ

áóäåò ñîâåðøàòüñÿ ñ ðàçóìíûìè èíòåðâàëàìè.

     Ýòó îñîáåííîñòü âîñïðèÿòèÿ ìîæíî îáúÿñíèòü äâóìÿ ôàêòîðàìè.

     Âî-ïåðâûõ, â ïðîìåæóòêè ìåæäó ïîâòîðåíèÿìè íàøå ïîäñîçíàíèå  çàíÿòî

çàêðåïëåíèåì  àññîöèàöèé.  Êàê  ïðàâèëüíî  çàìåòèë ïðîôåññîð Äæåéìñ, "ìû

ó÷èìñÿ ïëàâàòü çèìîé, à êàòàòüñÿ íà êîíüêàõ - ëåòîì".

     Âî-âòîðûõ,  ìîçã,  ðàáîòàÿ  ñ  ïåðåðûâàìè, íå óòîìëÿåòñÿ ÷ðåçìåðíîé

íàãðóçêîé. Ñýð Ðè÷àðä Áåðòîí, ïåðåâîä÷èê "Òûñÿ÷è è îäíîé íî÷è",  ãîâîðèë

íà äâàäöàòè  ñåìè ÿçûêàõ,  êàê íà  ñâîåì ðîäíîì;  îäíàêî îí ïðèçíàâàëñÿ,

÷òî íèêîãäà íå  èçó÷àë ÿçûê è  íå ïðàêòèêîâàëñÿ â  íåì äîëüøå ïÿòíàäöàòè

ìèíóò ïîäðÿä, "ïîòîìó ÷òî ïîñëå ýòîãî óì óòðà÷èâàåò ñâåæåñòü".

     Áåçóñëîâíî,  òåïåðü,  â  ñâåòå   ýòèõ  ôàêòîâ,  íè  îäèí   ÷åëîâåê,

ñ÷èòàþùèé ñåáÿ ðàçóìíûì, íå îòëîæèò ïîäãîòîâêó ê ïóáëè÷íîìó  âûñòóïëåíèþ

äî êàíóíà òîãî äíÿ, êîãäà  îíî äîëæíî ñîñòîÿòüñÿ. Åñëè îí  òàê ïîñòóïèò,

åãî ïàìÿòü ïîíåâîëå áóäåò ðàáîòàòü òîëüêî âïîëîâèíó ñâîèõ âîçìîæíîñòåé.

     Áûëî ñäåëàíî î÷åíü öåííîå  îòêðûòèå, îáúÿñíÿþùåå, êàê ìû  çàáûâàåì.

Ìíîãîêðàòíî ïðîèçâåäåííûå ïñèõîëîãè÷åñêèå ýêñïåðèìåíòû ïîêàçàëè, ÷òî  èç

íîâîãî  ìàòåðèàëà,  ïðîðàáîòàííîãî  íàìè,  ìû  çà  ïåðâûå  âîñåìü  ÷àñîâ

çàáûâàåì  áîëüøå,  ÷åì  çà  ïîñëåäóþùèå  òðèäöàòü  äíåé.   Ïîðàçèòåëüíîå

ñîîòíîøåíèå!   Ïîýòîìó   íåïîñðåäñòâåííî   ïåðåä   äåëîâûì   ñîâåùàíèåì,

ñîáðàíèåì  ÷ëåíîâ  Àññîöèàöèè  ðîäèòåëåé  è  ó÷èòåëåé, çàíÿòèåì êðóæêà â

êëóáå - íåïîñðåäñòâåííî ïåðåä ïóáëè÷íûì âûñòóïëåíèåì - ïðîñìîòðèòå  âàøè

ìàòåðèàëû, ïðèïîìíèòå âàøè ôàêòû, îñâåæèòå âàøó ïàìÿòü.

     Ëèíêîëüí  õîðîøî  çíàë  çíà÷åíèå  ýòîãî  ìåòîä  è  ïðèìåíÿë  åãî. Â

Ãåòòèñáåðãå  ïåðåä  íèì  âûñòóïàë  ìàñòèòûé  ó÷åíûé Ýäâàðä Ýâåðåò. Êîãäà

Ëèíêîëüí   óâèäåë,   ÷òî   äëèííîå,   îôèöèàëüíîå   âûñòóïëåíèå  Ýâåðåòà

ïðèáëèæàåòñÿ ê  êîíöó, îí  "ÿâíî ñòàë  íåðâíè÷àòü, ÷òî  âñåãäà áûâàëî  ñ

íèì,  êîãäà  îí  äîëæåí  áûë  âûñòóïàòü ïîñëå äðóãîãî îðàòîðà". Ïîñïåøíî

íàäåâ î÷êè,  îí âûíóë  èç êàðìàíà  ñâîþ ðóêîïèñü  è ñòàë  ÷èòàòü åå  ïðî

ñåáÿ, ÷òîáû îñâåæèòü â ïàìÿòè.





                        Ïðîôåññîð Óèëüÿì Äæåéìñ

                    îáúÿñíÿåò ñåêðåò õîðîøåé ïàìÿòè



     Âîò è  âñå î  ïåðâûõ äâóõ  çàêîíàõ çàïîìèíàíèÿ.  Íî åñòü åùå òðåòèé

çàêîí  àññîöèàöèÿ.   Ïîñëåäíÿÿ  -   íåîáõîäèìûé  ýëåìåíò    çàïîìèíàíèÿ.

Ôàêòè÷åñêè îíà îáúÿñíÿåò ñàì ìåõàíèçì ïàìÿòè.

     "Íàø ìîçã, - ìóäðî çàìå÷àåò ïðîôåññîð Äæåéìñ, - ïðåäñòàâëÿåò  ñîáîé

â  îñíîâíîì  àññîöèèðóþùèé  ìåõàíèçì...  Ïðåäïîëîæèì,  ÿ íåêîòîðîå âðåìÿ

õðàíþ  ìîë÷àíèå,  à  çàòåì  ãîâîðþ  ïîâåëèòåëüíûì  òîíîì:  "Âñïîìèíàéòå!

Âñïîìèíàéòå!" Ïîä÷èíèòñÿ  âàøà ïàìÿòü  ýòîìó ïðèêàçó,  âîñïðîèçâåäåò îíà

êàêóþ-òî  îïðåäåëåííóþ  êàðòèíó  èç  âàøåãî  ïðîøëîãî? Êîíå÷íî, íåò. Îíà

îñòàíåòñÿ  áåçäåÿòåëüíîé  è  ñïðîñèò:  "×òî  èìåííî ÿ äîëæíà âñïîìíèòü?"

Êîðî÷å  ãîâîðÿ,  åé  íóæíî  óêàçàíèå.  Íî  åñëè ÿ ñêàæó - âñïîìíèòå äàòó

âàøåãî ðîæäåíèÿ  èëè ÷òî  âû åëè  çà çàâòðàêîì,  íàçîâèòå ïîðÿäîê  íîò â

ìóçûêàëüíîé ãàììå, - òî òîãäà âàøà ñïîñîáíîñòü ê çàïîìèíàíèþ  íåìåäëåííî

äàñò  òðåáóåìûé  ðåçóëüòàò:  ïîëó÷åííîå  óêàçàíèå  ñîðèåíòèðóåò îáøèðíûé

çàïàñ   ïîòåíöèàëüíûõ   âîçìîæíîñòåé   âàøåé   ïàìÿòè   â   îïðåäåëåííîì

íàïðàâëåíèè.  Ýòî  óêàçàíèå  òåñíî  ñâÿçàíî  ñ  òåì, ÷òî âû âñïîìèíàåòå.

Ñëîâà   "äàòà   ìîåãî   ðîæäåíèÿ"   íåïîñðåäñòâåííî   àññîöèèðóþòñÿ    ñ

îïðåäåëåííîé  öèôðîé,  ìåñÿöåì  è  ãîäîì;  ñëîâà  "ñåãîäíÿøíèé  çàâòðàê"

ìèíóþò âñå äðóãèå íèòè âîñïîìèíàíèé,  êðîìå òåõ, êîòîðûå âåäóò ê  êîôå è

ÿè÷íèöå  ñ  áåêîíîì;  ñëîâà  "ìóçûêàëüíàÿ  ãàììà"  ÿâëÿþòñÿ  â  ñîçíàíèè

áëèçêèìè ñîñåäÿìè  ñ äî,  ðå, ìè,  ôà, ñîëü,  ëÿ, ñè,  äî. Â ñàìîì äåëå,

çàêîíû  àññîöèàöèè  óïðàâëÿþò  âñåì  õîäîì  âàøèõ  ìûñëåé,  êîòîðûå   íå

íàðóøàþòñÿ  îùóùåíèÿìè,  ïðèâíåñåííûìè  èçâíå.  Âñå,  ÷òî  âîçíèêàåò   â

ñîçíàíèè, äîëæíî áûòü âíåñåíî â  íåãî, à áóäó÷è âíåñåííûì, îíî  âñòóïàåò

âî âçàèìîñâÿçü ñ òåì, ÷òî òàì óæå áûëî.  Ýòî îòíîñèòñÿ è ê òîìó, ÷òî  âû

âñïîìèíàåòå,  è  êî  âñåìó,  î  ÷åì  âû  äóìàåòå... Òðåíèðîâàííàÿ ïàìÿòü

îïèðàåòñÿ íà  îðãàíèçîâàííóþ ñèñòåìó  àññîöèàöèé, è  åå âûñîêîå êà÷åñòâî

çàâèñèò îò  äâóõ îñîáåííîñòåé  ýòèõ àññîöèàöèé:  âî-ïåðâûõ, îò ïðî÷íîñòè

àññîöèàöèé  è,  âî-âòîðûõ,  îò  èõ  êîëè÷åñòâà.  Òàêèì  îáðàçîì, "ñåêðåò

õîðîøåé   ïàìÿòè"   -   ýòî   ñåêðåò   ôîðìèðîâàíèÿ   ìíîãîîáðàçíûõ    è

ìíîãî÷èñëåííûõ àññîöèàöèé ñî âñåìè ôàêòàìè, êîòîðûå ìû õîòèì  çàïîìíèòü.

Íî ôîðìèðîâàòü àññîöèàöèþ ñ ôàêòîì - ýòî çíà÷èò êàê ìîæíî áîëüøå  äóìàòü

î ôàêòå. Êîðî÷å ãîâîðÿ, èç äâóõ ëþäåé, ïîëó÷àþùèõ îäèíàêîâóþ  èíôîðìàöèþ

èçâíå, òîò,  êòî áîëüøå  îáäóìûâàåò ïîëó÷àåìûå  ñâåäåíèÿ è óñòàíàâëèâàåò

ìåæäó íèìè áîëåå òåñíûå âçàèìîñâÿçè, áóäåò îáëàäàòü ëó÷øåé ïàìÿòüþ".





                    Êàê ñâÿçûâàòü ôàêòû ìåæäó ñîáîé



     Âñå ýòî ïðåêðàñíî, íî êàê óâÿçàòü ìåæäó ñîáîé èçâåñòíûå íàì  ôàêòû?

Îòâåò òàêîâ: óÿñíåíèåì  èõ çíà÷åíèÿ, èõ  îñìûñëåíèåì. Íàïðèìåð, åñëè  âû

ïðè  çíàêîìñòâå  ñ  êàæäûì  íîâûì  äëÿ  âàñ  ôàêòîì  ïîñòàâèòå ñëåäóþùèå

âîïðîñû è îòâåòèòå íà  íèõ, òî òåì ñàìûì  ñìîæåòå óâÿçàòü åãî ñ  äðóãèìè

ôàêòàìè.  Âîò ýòè âîïðîñû:



     à) Ïî÷åìó ýòî òàê?

     á) Êàê ïîëó÷èëîñü, ÷òî ýòî òàê?

     â) Êîãäà òàê áûâàåò?

     ã) Ãäå òàê áûâàåò?

     ä) Êòî ñêàçàë, ÷òî ýòî òàê?



     Åñëè, íàïðèìåð, ìû óçíàåì  ôàìèëèþ íåçíàêîìîãî ÷åëîâåêà, è  ôàìèëèÿ

ýòà îáû÷íà, ìû ìîæåì àññîöèèðîâàòü  åå ñ êàêèì-íèáóäü ïðèÿòåëåì ñ  òàêîé

æå ôàìèëèåé. Åñëè  æå îíà íåîáû÷íà,  ìû ìîæåì âîñïîëüçîâàòüñÿ  ñëó÷àåì è

ñêàçàòü   ÷åëîâåêó   îá   ýòîì.   Íåðåäêî   íîâûé   çíàêîìûé  ÷òî-íèáóäü

ðàññêàçûâàåò î ñâîåé  ôàìèëèè. Íàïðèìåð, êîãäà  ÿ ïèñàë ýòó  ãëàâó, ìåíÿ

ïîçíàêîìèëè  ñ  íåêîåé  ìèññèñ  Ñîòåð.  ß  ñïðîñèë  åå,  êàê  ïèøåòñÿ åå

ôàìèëèÿ, è îáðàòèë âíèìàíèå íà åå íåîáû÷íîñòü.

     "Äà, -  îòâåòèëà îíà,  - îíà  î÷åíü íåîáû÷íà.  Ýòî ãðå÷åñêîå ñëîâî,

îçíà÷àþùåå "ñïàñèòåëü"". Ïîòîì îíà ðàññêàçàëà ìíå î ðîäíûõ ñâîåãî  ìóæà,

êîòîðûå ðîäîì èç Àôèí, è  î âûñîêîì ïîëîæåíèè, êîòîðîå îíè  çàíèìàëè òàì

â ïðàâèòåëüñòâå. Î÷åíü  íåòðóäíî ïîáóäèòü ëþäåé  ðàññêàçûâàòü ÷òî-íèáóäü

îá èõ ôàìèëèÿõ. Ýòî âñåãäà ïîìîãàåò ìíå çàïîìíèòü èõ.

     Âíèìàòåëüíî  ðàçãëÿäûâàéòå  âíåøíîñòü  íîâîãî  çíàêîìîãî. Çàìå÷àéòå

öâåò  åãî  ãëàç  è  âîëîñ,  âñìàòðèâàéòåñü  â  ÷åðòû  åãî ëèöà. Îáðàòèòå

âíèìàíèå, êàê  îí îäåò.  Ïðèñëóøàéòåñü ê  åãî ìàíåðå  ãîâîðèòü. Ïîëó÷èòå

ÿñíîå, æèâîå,  ÿðêîå âïå÷àòëåíèå  î åãî  âíåøíîñòè è  èíäèâèäóàëüíîñòè è

àññîöèèðóéòå  âñå  ýòî  ñ  åãî  ôàìèëèåé.  Â  ñëåäóþùèé  ðàç  ýòè  ÿðêèå

âïå÷àòëåíèÿ âíîâü âîçíèêíóò â âàøåì ñîçíàíèè è îäíîâðåìåííî ïîìîãóò  âàì

âñïîìíèòü è ôàìèëèþ ýòîãî ÷åëîâåêà.

     Íå ïðèõîäèëîñü ëè âàì, âñòðå÷àÿñü ñ ÷åëîâåêîì âî âòîðîé èëè  òðåòèé

ðàç, îáíàðóæèâàòü, ÷òî âû ïîìíèòå  ðîä åãî çàíÿòèé èëè ïðîôåññèþ,  íî íå

ìîæåòå âñïîìíèòü, êàê åãî çîâóò?  Ïðè÷èíà â òîì, ÷òî çàíÿòèå  ÷åëîâåêà -

ýòî íå÷òî îïðåäåëåííîå è êîíêðåòíîå. Îíî èìååò çíà÷åíèå. Îíî ïðèñòàåò  ê

âàì,  êàê  ëèïêèé  ïëàñòûðü,  òîãäà  êàê  íå  èìåþùàÿ  çíà÷åíèå  ôàìèëèÿ

îòêàòûâàåòñÿ  â  ñòîðîíó,  ïîäîáíî  ãðàäèíàì  ñ  ïîêàòîé êðûøè. Ïîýòîìó,

÷òîáû  íàâåðíÿêà  çàïîìíèòü  ôàìèëèþ  ÷åëîâåêà,  ñîñòàâüòå  êàêóþ-íèáóäü

ôðàçó,  êîòîðàÿ  ïðèâÿæåò  ôàìèëèþ  ê  çàíÿòèþ  äàííîãî  ÷åëîâåêà.   Íåò

íèêàêîãî  ñîìíåíèÿ  â  ýôôåêòèâíîñòè  òàêîãî  ìåòîäà. Íàïðèìåð, äâàäöàòü

÷åëîâåê, íå çíàêîìûõ  äðóã ñ äðóãîì,  íåäàâíî ñîáðàëèñü â  Ôèëàäåëüôèè â

Ïåíñèëüâàíñêîì àòëåòè÷åñêîì  êëóáå. Êàæäîãî  èç íèõ  ïîïðîñèëè âñòàòü  è

íàçâàòü ñâîþ ôàìèëèþ  è ðîä çàíÿòèé.  Ïîñëå ýòîãî áûëà  ïðèäóìàíà ôðàçà,

ñâÿçûâàþùàÿ ýòè  ñâåäåíèÿ, è  ÷åðåç íåñêîëüêî  ìèíóò âñå  ïðèñóòñòâóþùèå

ìîãëè íàçâàòü ôàìèëèþ  ëþáîãî ÷åëîâåêà, íàõîäÿùåãîñÿ  çäåñü. Çíà÷èòåëüíî

ïîçäíåå, ïðè íîâûõ âñòðå÷àõ, îêàçàëîñü, ÷òî íè ôàìèëèè, íè çàíÿòèÿ  ýòèõ

ëþäåé íå áûëè çàáûòû, ïîòîìó  ÷òî áûëè àññîöèèðîâàíû äðóã ñ  äðóãîì. Îíè

ïðèëèïëè äðóã ê äðóãó.

     Ïðèâåäó  äëÿ  ïðèìåðà  ôàìèëèè  íåêîòîðûõ  ÷ëåíîâ  ýòîé ãðóïïû è òå

íåóêëþæèå ôðàçû, êîòîðûå ìû ïðèäóìàëè, ÷òîáû ñâÿçàòü ôàìèëèè ëþäåé ñ  èõ

çàíÿòèÿìè:

     Ìèñòåð Äæ. Ï. Îëáðàéò, ïîñòàâêè  ïåñêà (ñýíä áèçíåñ) - "Ñýíä  ìåéêñ

îë áðàéò" (ïåñîê äåëàåò  âñå ÿðêèì, à òàêæå  - â ñèëó èãðû  ñëîâ - ïåñîê

äåëàåò Îëáðàéòà).

     Ìèñòåð  Òîìàñ  Ôèøåð,  ïîñòàâêè  óãëÿ  (êîóë)  - "Õè ôèøåñ ôîð êîóë

îðäåðñ" (îí âûóæèâàåò çàêàçû íà óãîëü).





                          Êàê çàïîìèíàòü äàòû



     Äàòû  ëó÷øå  âñåãî  çàïîìèíàòü,  àññîöèèðóÿ  èõ  ñî çíàìåíàòåëüíûìè

äàòàìè,  óæå  òâåðäî  çàêðåïèâøèìèñÿ  â  ïàìÿòè.  Íàïðèìåð,   àìåðèêàíöó

ãîðàçäî òðóäíåå çàó÷èòü, ÷òî Ñóýöêèé  êàíàë áûë îòêðûò â 1869  ãîäó, ÷åì

çàïîìíèòü, ÷òî ïåðâîå  ñóäíî ïðîøëî ÷åðåç  íåãî ÷åðåç ÷åòûðå  ãîäà ïîñëå

îêîí÷àíèÿ  Ãðàæäàíñêîé   âîéíû  â   ÑØÀ.  Åñëè   àìåðèêàíåö   ïîïûòàåòñÿ

çàïîìíèòü, ÷òî ïåðâîå ïîñåëåíèå â  Àâñòðàëèè áûëî îñíîâàíî â 1788  ãîäó,

ýòà  äàòà  ìîæåò  âûñêî÷èòü  èç  åãî  ãîëîâû, ïîäîáíî ïëîõî óêðåïëåííîìó

áîëòó èç ìàøèíû; çíà÷èòåëüíî áîëüøå  øàíñîâ çàêðåïèòü åå â ïàìÿòè,  åñëè

àññîöèèðîâàòü ñ  4 èþëÿ  1776 ãîäà  è ïîìíèòü,  ÷òî ýòî  ïðîèçîøëî ÷åðåç

äâåíàäöàòü  ëåò  ïîñëå  ïðèíÿòèÿ  Äåêëàðàöèè  íåçàâèñèìîñòè. Ýòî ïîäîáíî

íàâèí÷èâàíèþ ãàéêè íà îñëàáåâøèé áîëò - îí áóäåò äåðæàòüñÿ.

     Ïîëåçíî  èìåòü  â  âèäó  ýòîò  ïðèíöèï, êîãäà íóæíî çàïîìíèòü íîìåð

òåëåôîíà. Íàïðèìåð, âî âðåìÿ âîéíû íîìåð òåëåôîíà àâòîðà ýòîé êíèãè  áûë

1776. Íèêîìó íå  áûëî òðóäíî çàïîìíèòü  åãî. Åñëè âû  ñìîæåòå ïîëó÷èòü ó

òåëåôîííîé  êîìïàíèè  íîìåð  âðîäå  1492,  1861, 1865, 1914, 1918, âàøèì

äðóçüÿì íå ïðèäåòñÿ  ñïðàâëÿòüñÿ â òåëåôîííîé  êíèãå. Îíè ìîãóò  çàáûòü,

÷òî âàø íîìåð 1492, åñëè âû  ñîîáùèòå èì îá ýòîì áåñöâåòíî, íî  ðàçâå îí

âûñêî÷èò  èç  èõ  ãîëîâû,  åñëè  âû  ñêàæåòå: "Âàì áóäåò ëåãêî çàïîìíèòü

íîìåð ìîåãî òåëåôîíà - 1492, ãîä, êîãäà Êîëóìá îòêðûë Àìåðèêó".

     Àâñòðàëèéöû, íîâîçåëàíäöû è êàíàäöû, ÷èòàþùèå ýòè ñòðîêè,  çàìåíÿò,

êîíå÷íî, öèôðû  1776, 1861,  1865 çíàìåíàòåëüíûìè  äàòàìè èñòîðèè  ñâîèõ

ñòðàí.

     Êàê ëåã÷å âñåãî çàïîìíèòü ñëåäóþùèå öèôðû?



     à) 1564 - ãîä ðîæäåíèÿ Øåêñïèðà.

     á) 1607 - ãîä îñíîâàíèÿ  ïåðâîãî àíãëèéñêîãî ïîñåëåíèÿ â Àìåðèêå  â

        Äæåéìñòàóíå.

     â) 1819 - ãîä ðîæäåíèÿ êîðîëåâû Âèêòîðèè.

     ã) 1807 - ãîä ðîæäåíèÿ Ðîáåðòà Ý. Ëè.

     ä) 1789 - ãîä ðàçðóøåíèÿ Áàñòèëèè.



     Âàì,  êîíå÷íî,  ïîêàæåòñÿ  óòîìèòåëüíûì  çàïîìèíàòü, ïîâòîðÿÿ ÷èñòî

ìåõàíè÷åñêè, íàçâàíèÿ ïåðâûõ òðèäöàòè øòàòîâ â òîì ïîðÿäêå, â êàêîì  îíè

âñòóïàëè  â  Ñîþç.  Íî  ñâÿæèòå  èõ  ñ êàêîé-íèáóäü èñòîðèåé, è òîãäà âû

çàïîìíèòå èõ  áûñòðî è  áåç òðóäà.  Ïðî÷èòàéòå âñåãî  îäèí ðàç ñëåäóþùèé

àáçàö.  Êîãäà  âû  êîí÷èòå,  ïðîâåðüòå,  íå  ñìîæåòå  ëè  âû ïåðå÷èñëèòü

òðèíàäöàòü øòàòîâ â ïðàâèëüíîì ïîðÿäêå:

     "Îäíàæäû â ñóááîòó  âå÷åðîì ìîëîäàÿ ëåäè  èç Äåëàâýðà êóïèëà  áèëåò

äëÿ íåáîëüøîé ïîåçäêè ïî ïåíñèëüâàíñêîé æåëåçíîé äîðîãå. Îíà ïîëîæèëà  â

÷åìîäàí  ñâèòåð   èç  Íüþ-Äæåðñè   è  íàâåñòèëà   ïîäðóãó  Äæîðäæèþ    â

Êîííåêòèêóòå. Íà ñëåäóþùåå  óòðî õîçÿéêà è  åå ãîñòüÿ ïðèñóòñòâîâàëè  íà

ìåññå (1) â öåðêâè íà Ìýðèñ-ëýíä (2). Ïîòîì îíè âåðíóëèñü äîìîé  ïîåçäîì

þæíîé ëèíèè (êàð ëàéí) (3),  ïîåëè íîâóþ âåò÷èíó (íüþ õýì)  (4), êîòîðàÿ

áûëà ïîäæàðåíà  Âèðãèíèåé, öâåòíîé  êóõàðêîé èç  Íüþ-Éîðêà. Ïîñëå  îáåäà

îíè ñåëè  íà ïîåçä  ñåâåðíîé ëèíèè  (êàð ëàéí)  (5) è  ïîåõàëè íà îñòðîâ

(ðîä òó çå àéëåíä) (6)".





                 Êàê çàïîìíèòü ïëàí ñâîåãî âûñòóïëåíèÿ



     Ìû ìîæåì äóìàòü î ÷åì-ëèáî  òîëüêî ïî äâóì ïðè÷èíàì -  âî-ïåðâûõ, â

ðåçóëüòàòå âíåøíåãî  ñòèìóëà è,  âî-âòîðûõ, âñëåäñòâèå  àññîöèàöèè ñòåì,

÷òî  íàì  óæå  èçâåñòíî.  Â  ïðèìåíåíèè  ê  ïóáëè÷íûì  âûñòóïëåíèÿì  ýòî

îçíà÷àåò:  âî-ïåðâûõ,  âû  ìîæåòå  ñîáëþñòè ïîñëåäîâàòåëüíîñòü èçëîæåíèÿ

ñâîèõ ìûñëåé  ïðè ïîìîùè  êàêîãî-òî âíåøíåãî  ñòèìóëà, íàïðèìåð çàïèñåé,

íî  êîìó  ïîíðàâèòñÿ  îðàòîð,  êîòîðûé  ÷èòàåò ïî áóìàæêå? Âî-âòîðûõ, âû

ìîæåòå  çàïîìíèòü  ïóíêòû  âûñòóïëåíèÿ,  àññîöèèðóÿ  èõ  ñ  ÷åì-òî   óæå

óêîðåíèâøèìñÿ  â  âàøåé  ïàìÿòè.  Îíè  äîëæíû  áûòü  ðàñïîëîæåíû â òàêîì

ëîãè÷åñêîì ïîðÿäêå, ÷òîáû âòîðîé ïóíêò íåçèáåæíî âûòåêàëà èç ïåðâîãî,  à

òðåòèé - èç âòîðîã ñòîëü  æå åñòåñòâåííî, êàê äâåðü îäíîé  êîìíàòû âåäåò

â äðóãóþ.

     Ýòî çâó÷èò ïðîñòî, íî ìîæåò  îêàçàòüñÿ íå ñîâñåì ïðîñòûì äåëîì  äëÿ

íîâè÷êà,  ÷üè  óìñòâåííûå   ñïîñîáíîñòè  ñêîâàíû  ñòðàõîì.   Ñóùåñòâóåò,

îäíàêî, ñïîñîá îáåñïå÷åíèÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòè èçëîæåíèÿ, êîòîðûé  ïðîñò,

äåéñòâóåò áûñòðî è ïðàêòè÷åñêè  áåçîòêàçíî. ß èìåþ â  âèäó èñïîëüçîâàíèå

ìíåìîíè÷åñêîé ôðàçû.  Ïðèâåäó ïðèìåð.  Ïðåäïîëîæèì, âû  õîòèòå çàòðîíóòü

ìíîæåñòâî òåì,  íèêàê íå  ñâÿçàííûõ ìåæäó  ñîáîé. Èõ  òðóäíî óäåðæàòü  â

ïàìÿòè. Êàê, íàïðèìåð, ìîæíî ãîâîðèòü î êîðîâå, ñèãàðå, Íàïîëåîíå,  äîìå

è ðåëèãèîçíûõ êóëüòàõ îäíîâðåìåííî? Äàâàéòå ïîñìîòðèì, íåëüçÿ ëè  ñïàÿòü

ýòè òåìû, ïîäîáíî çâåíüÿì öåïè,  ïðè ïîìîùè òàêîé ôðàçû: "Êîðîâà  êóðèëà

ñèãàðó  è  ëÿãíóëà  Íàïîëåîíà,  à  äîì  ñãîðåë  âìåñòå  ñ   ðåëèãèîçíûìû

êóëüòàìè".

     Òåïåðü  ïðèêðîéòå  ýòó  ôðàçó  ðóêîé  è  îòâåòüòå íà âîïðîñû: êàêîé

òðåòèé ïóíêò âûñòóïëåíèÿ? Ïÿòûé? ×åòâåðòûé? Âòîðîé? Ïåðâûé?

     Ïîìîãàåò òàêîé ìåòîä? Äà, ïîìîãàåò. È òåì, êòî õî÷åò óëó÷øèòü  ñâîþ

ïàìÿòü, íàñòîÿòåëüíî ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèìåíÿòü åãî.

     Òàêèì  îáðàçîì  ìîæíî  ñâÿçàòü  ëþáîé  íàáîð  ìûñëåé, è ÷åì íåëåïåå

ìíåìîíè÷åñêàÿ ôðàçà, òåì ëåã÷å çàïîìíèòü åå.





                  ×òî äåëàòü â ñëó÷àå ïîëíîãî ïðîâàëà



     Ïðåäïîëîæèì,  ÷òî,   íåñìîòðÿ  íà   âñþ  ïîäãîòîâêó   è  âñå   ìåðû

ïðåäîñòîðîæíîñòè,  äîêëàæ÷èöà,  âûñòóïàþùàÿ  ïåðåä  öåðêîâíîé îáùèíîé, â

ñåðåäèíå ðå÷è âíåçàïíî âñå çàáûëà è ñòîèò ïåðåä ñëóøàòåëÿìè,  ñîâåðøåííî



---------------------------------------------------------------------

(1) Ñëîâî  "ìåññà" (mass)  ïî-àíãëèéñêè çâó÷èò  òàê æå,  êàê ñîêðàùåííîå

íàçâàíèå øòàòà Ìàññà÷óñåòñ. - Ïðèì.ðåä.

(2) Ïî ñîçâó÷èþ èìååòñÿ â âèäó øòàò Ìýðèëåíä. - Ïðèì.ðåä.

(3) Èìååòñÿ â âèäó øòàò Þæíàÿ Êàðîëèíà. - Ïðèì.ðåä.

(4) Èìååòñÿ â âèäó øòàò Íüþ-Ãýìïøèð. - Ïðèì.ðåä.

(5) Èìååòñÿ â âèäó øòàò Ñåâåðíàÿ Êàðîëèíà. - Ïðèì.ðåä.

(6) Èìååòñÿ â âèäó øòàò Ðîä-Àéëåíä. - Ïðèì.ðåä.



îêàìåíåëàÿ è íå â  ñîñòîÿíèè ïðîäîëæàòü. Ïîëîæåíèå óæàñíîå.  Ãîðäîñòü íå

ïîçâîëÿåò  åé  â  ñìÿòåíèè  ñåñòü  íà  ìåñòî è ïðèçíàòü ñâîé ïðîâàë. Îíà

÷óâñòâóåò, ÷òî  ìîãëà áû  âñïîìíèòü ñëåäóþùèé  ïóíêò ñâîåãî  âûñòóïëåíèÿ

èëè  õîòü  êàêîé-íèáóäü   ïóíêò,  åñëè  áû   ó  íåå  áûëè   ñïàñèòåëüíûå

äåñÿòü-ïÿòíàäöàòü ñåêóíä. Íî äàæå  ïÿòíàäöàòü ñåêóíä ñòðàøíîé òèøèíû  íà

ãëàçàõ ó ñëóøàòåëåé  áûëè áû ðàâíîñèëüíû  êàòàñòðîôå. ×òî äåëàòü?  Êîãäà

îäèí èçâåñòíûé àìåðèêàíñêèé ñåíàòîð íåäàâíî îêàçàëñÿ â òàêîì  ïîëîæåíèè,

îí ñïðîñèë ñëóøàòåëåé,  ãîâîðèò ëè îí  äîñòàòî÷íî ãðîìêî, õîðîøî  ëè åãî

ñëûøíî â  êîíöå çàëà.  Îí çíàë,  ÷òî ñëûøíî  î÷åíü õîðîøî,  íî åìó íóæíû

áûëè íå  ýòè ñâåäåíèÿ.  Åìó íóæíî  áûëî âûèãðàòü  âðåìÿ. È  ýòà êîðîòêàÿ

ïàóçà ïîìîãëà åìó ïîéìàòü ìûñëü è ïðîäîëæèòü ðå÷ü.

     Íî,  ïîæàëóé,  ëó÷øå  âñåãî  â  êà÷åñòâå  "ñïàñàòåëüíîãî êðóãà" ïðè

ïîäîáíîì "êîðàáëåêðóøåíèè" ïîäîéäåò  òàêîé ñïîñîá: ïðåâðàòèòå  ïîñëåäíåå

ñëîâî èëè ïîñëåäíþþ ôðàçó  â íà÷àëî íîâîé ôðàçû.  Îáðàçóåòñÿ áåñêîíå÷íàÿ

öåïü,  è  ðå÷ü,  ïîäîáíî  òåííèñîíîâñêîìó ðó÷üþ, ïîòå÷åò áåçîñòàíîâî÷íî,

õîòÿ è áåñöåëüíî.  Ïîñìîòðèì, êàê ýòî  âûãëÿäèò íà ïðàêòèêå.  Âîîáðàçèì,

÷òî îðàòîð, ãîâîðÿ îá óñïåõàõ  äåëà, îêàçàëñÿ â óìñòâåííîì òóïèêå  ïîñëå

òîãî,  êàê  ïðîèçíåñ:  "Ñðåäíèé  ñëóæàùèé  íå âûäâèãàåòñÿ ïîòîìó, ÷òî îí

ïðîÿâëÿåò ìàëî ïîäëèííîãî èíòåðåñà ê ñâîåé ðàáîòå, ìàëî èíèöèàòèâû".

     "Èíèöèàòèâà".  Íà÷èíàéòå  ñëåäóþùóþ  ôðàçó  ñî  ñëîâà "èíèöèàòèâà".

Âåðîÿòíî, âû è ïîíÿòèÿ íå èìååòå,  ÷òî âû ñêàæåòå è ÷åì êîí÷èòå,  íî âñå

æå íà÷íèòå. Äàæå ñëàáàÿ ôðàçà ëó÷øå, ÷åì íè÷åãî.

     "Èíèöèàòèâà ïðåäïîëàãàåò îðèãèíàëüíîñòü,  ýòî çíà÷èò óìåíèå  äåëàòü

÷òî-òî ïî-ñâîåìó, íå îæèäàÿ ïîñòîÿííî óêàçàíèé".

     Âûñêàçûâàíèå  íå  áëåñòÿùåå,  îíî  íå  äåëàåò ðå÷ü èñòîðè÷åñêîé. Íî

ðàçâå ýòî íå ëó÷øå,  ÷åì ìó÷èòåëüíîå ìîë÷àíèå? Ïîñëåäíèå  ñëîâà êàñàëèñü

óêàçàíèé. Íó ÷òî æå, äàâàéòå íà÷íåì ñ ýòîãî íîâóþ ôðàçó.

     "Ïîñòîÿííûå  óêàçàíèÿ,  ïîó÷åíèÿ,  íàòàñêèâàíèå  ñëóæàùèõ,  êîòîðûå

óêëîíÿþòñÿ îò âñÿêîãî ñàìîñòîÿòåëüíîãî  ìûøëåíèÿ, - ýòî ñàìîå  ñêâåðíîå,

÷òî ìîæíî ñåáå âîîáðàçèòü".

     Ñëàâà  áîãó,  ôðàçà  ïðîèçíåñåíà.  Íàäî  äâèãàòüñÿ  äàëüøå.  Òåïåðü

ìîæãíî ñêàçàòü ÷òî-íèáóäü î âîîáðàæåíèè.

     "Âîîáðàæåíèå -  âîò ÷òî  íåîáõîäèìî. Âèäåíèå,  ìå÷òà. Òàì,  ãäå íåò

âèäåíèÿ, ñêàçàë Ñîëîìîí, íàðîä ïîãèáàåò".

     Âîò  óæå  äâå  ôðàçû  áåç  çàïèíêè.  Íå  áóäåì  ïàäàòü äóõîì, áóäåì

ïðîäîëæàòü.

     "×èñëî ðàáîòíèêîâ,  ïîãèáàþùèõ åæåãîäíî  â áèòâå  áèçíåñà, ïîèñòèíå

ïðèñêîðáíî. ß  ãîâîðþ -  ïðèñêîðáíî, ïîòîìó  ÷òî, åñëè  áû ó  ýòèõ ñàìûõ

ìóæ÷èí  è  æåíùèí  áûëî   íåìíîãî  áîëüøå  ýíòóçèàçìà,  íåìíîãî   áîëüøå

÷åñòîëþáèÿ,  íåìíîãî  áîëüøå  ëîÿëüíîñòè,  îíè  ìîãëè  áû ïîäíÿòüñÿ âûøå

äåìàðêàöèîííîé  ëèíèè,  îòäåëÿþùåé  óñïåõ  îò  íåóäà÷è. Íî ïðè íåóäà÷å â

áèçíåñå íèêîãäà íå ïðèçíàþò, ÷òî äåëî áûëî â ýòîì".

     È òàê äàëåå... Ïîêà îðàòîð ìåõàíè÷åñêè ïðîèçíîñòè ýòè îáùèå  ôðàçû,

îí äîëæåí âñïîìèíàòü,  êàêîé ñëåäóþùèé âîïðîñ  ôèãóðèðîâàë â åãî  ïëàíå,

÷òî, ñîáñòâåííî, õîòåë îí ñêàçàòü.

     Ýòîò ìåòîä áåñêîíå÷íîé öåïè  ìîæåò, åñëè ïðîäîëæàòü ñëèøêîì  äîëãî,

ïðèâåñòè ê òîìó,  ÷òî îðàòîð íà÷íåò  ðàññóæäàòü î òîì,  êàê ïå÷ü ïóäèíãè

èëè î  ñòîèìîñòè êàíàðååê.  Íî âñå  æå ýòî  ïðåêðàñíàÿ ñêîðàÿ ïîìîùü ïðè

íàðóøåíèè óìñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåçóëüòàòå âðåìåííîé ïîòåðè  ïàìÿòè.

Òàêèì ñïîñîáîì óäàâàëîñü îæèâèòü ìíîãèå ðå÷è, íàõîäÿùèåñÿ ïðè  ïîñëåäíåì

èçäûõàíèè.



         Íåâîçìîæíî óëó÷øèòü çàïîìèíàíèå âñåõ òèïîâ ïðåäìåòîâ



     ß ðàññêàçàë â  ýòîé ãëàâå, êàê  ìû ìîæåì óëó÷øèòü  ìåòîäû ïîëó÷åíèÿ

ÿðêèõ âïå÷àòëåíèé,  îáåñïå÷åíèÿ ïîâòîðåíèÿ  è àññîöèèðîâàíèÿ  ôàêòîâ. Íî

àîñêîëüêó  îñíîâîé  ïàìÿòè  ÿâëÿåòñÿ  àññîöèàöèÿ,  òî "íåâîçìîæíî, - êàê

óêàçûâàåò ïðîôåññîð Äæåéìñ, -  óëó÷øèòü îáùóþ èëè ïåðâè÷íóþ  ñïîñîáíîñòü

ïàìÿòè;  ìîæåò   èìåòü  ìåñòî   òîëüêî  óëó÷øåíèå   íàøåãî   çàïîìèíàíèÿ

ñïåöèàëüíûõ ñèñòåì àññîöèèðîâàííûõ ïðåäìåòîâ".

     Íàïðèìåð, åæåäíåâíî çàó÷èâàÿ íàèçóñòü ïî îäíîé öèòàòå èç  Øåêñïèðà,

ìû  ìîæåè  ïîðàçèòåëüíî  óëó÷øèòü  íàøó  ïàìÿòü  íà ëèòåðàòóðíûå öèòàòû.

Êàæäàÿ íîâàÿ  öèòàòà íàéäåò  â âàøåì  óìå ìíîãèõ  äðóçåé, ñ êîòîðûìè îíà

ñâÿæåòñÿ.  Íî  çàïîìèíàíèå  âñåãî  Øåêñïèðà  îò  "Ãàìëåòà" äî "Ðîìåî" íå

îáÿçàòåëüíî ïîìîæåò  óäåðæèâàòü â  ïàìÿòè äàííûå  î ðûíêå  õëîïêà èëè  î

áåññåìåðîâñêîì ïðîöåììå îáåñêðåìíèâàíèÿ ÷óãóíà.

     Äàâàéòå ïîâòîðèì.  Åñëè ìû  áóäåì ïðèìåíÿòü  ïðèíöèïû, èçëîæåííûå â

ýòîé ãëàâå, ìû óëó÷øèì ìåòîäû è ïîâûñèì ýôôåêòèâíîñòü çàïîìèíàíèÿ  âñåãî

÷òî óãîäíî. Åñëè æå ìû  íå áóäåì ïðèìåíÿòü ýòè ïðèíöèïû,  òî çàïîìèíàíèå

äåñÿòè ìèëëèîíîâ ôàêòîâ îòíîñèòåëüíî áåéñáîëà íè â êîåé ìåðå íå  ïîìîæåò

íàì çàïîìíèòü  äàííûå, îòíîñÿùèåñÿ  ê ôîíäîâîé  áèðæå. Òàêèå  äàííûå, íå

èìåþùèå  îòíîøåíèÿ  äðóã  ê  äðóãó,  íåâîçìîæíî àññîöèèðîâàòü. Íàïîìíèì,

"íàø ìîçã ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé â îñíîâíîì àññîöèèðóþùèé ìåõàíèçì".





                                Ðåçþìå



     1.  "Ñðåäíèé  ÷åëîâåê,  -  ñêàçàë  âèäíûé  ïñèõîëîã  ïðîôåññîð Êàðë

Ñèøîð, - èñïîëüçóåò íå  áîëüøå äåñÿòè ïðîöåíòîâ âðîæäåííûõ  âîçìîæíîñòåé

ñâîåé  ïàìÿòè.  Îñòàëüíûå  äåâÿíîñòî  ïðîöåíòîâ  ïîãèáàþò, ïîòîìó ÷òî îí

íàðóøàåò åñòåñòâåííûå çàêîíû çàïîìèíàíèÿ".

     2.  Ñóùåñòâóåò   òðè  òàêèõ   "åñòåñòâåííûõ  çàêîíà   çàïîìèíàíèÿ":

âïå÷àòëåíèå, ïîâòîðåíèå, àññîöèàöèÿ.

     3. Íóæíî ïîëó÷èòü ãëóáîêîå, ÿðêîå âïå÷àòëåíèå î òîì, ÷òî âû  õîòèòå

çàïîìíèòü. Äëÿ ýòîãî âû äîëæíû:

     à) ñîñðåäîòî÷èòüñÿ. Â ýòîì áûë ñåêðåò ïàìÿòè Òåîäîðà Ðóçâåëüòà;

     á)   âíèìàòåëüíî   íàáëþäàòü.   Ïîëó÷èòü   ïðàâèëüíîå  âïå÷àòëåíèå;

Ôîòîàïïàðàò íå äàñò ñíèìêîâ ïðè  òóìàíå, âàøå ñîçíàíèå òîæå íå  ñîõðàíèò

òóìàííûõ âïå÷àòëåíèé;

     â) íàäî  ïîëó÷èòü âïå÷àòëåíèÿ  ïðè ïîìîùè  âîçìîæíî áîëüøåãî  ÷èñëà

îðãàíîâ ÷óâñòâ. Ëèíêîëüí ÷èòàë âñëóõ  òî, ÷òî îí õîòåë çàïîìíèòü,  ÷òîáû

âîñïðèÿòèå áûëî îäíîâðåìåííî è çðèòåëüíûì, è ñëóõîâûì;

     ã)  ïðåæäå  âñåãî  ñòàðàéòåñü  ïîëó÷èòü çðèòåëüíîå âïå÷àòëåíèå. Îíî

ïðî÷íåå. Íåðâû,  âåäóùèå îò  ãëàçà ê  ìîçãó, â  äâàäöàòü ðàç òîëëùå, ÷åì

íåðâû,  âåäóùèå   îò  óõà   ê  ìîçãó.   Ìàðê  Òâåí   íå  ìîã   çàïîìíèòü

ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ñâîåãî  âûñòóïëåíèÿ, êîãäà  ïîëüçîâàëñÿ çàïèñÿìè,  íî

êîãäà  îí  áðîñèë  çàïèñè  è  äëÿ  çàïîìèíàíèÿ  ñâîèõ ðàçëè÷íûõ òåì ñòàë

ïîëüçîâàòüñÿ ðèñóíêàìè, âñå åãî òðóäíîñòè èñ÷åçëè.

     4.  Âòîðîé  çàêîí  ïàìÿòè  - ïîâòîðåíèå. Òûñÿ÷è ñòóäåíòîâ-ìóñóëüìàí

çíàþò  íàèçóñòü  Êîðàí  -  êíèãó  ïðèìåðíî  òàêîãî  æå îáúåìà, êàê Íîâûé

çàâåò, è îíè â çíà÷èòåëüíîé  ìåðå äîñòèãàþò ýòîãî ïóòåìì ïîâòîðåíèÿ.  Ìû

ìîæåì  çàïîìíèòüü  âñå  ÷òî  óãîäíî  â  ðàçóìíûõ  ïðåäåëàõ,  åñëè  áóäåì

äîñòàòî÷íî  ÷àñòî  ïîâòîðÿòü  ýòî.  Íî  ïðè  ïîâòîðåíèè  èìåéòå  â  âèäó

ñëåäóþùåå:

     à)  íå  ïîâòîðÿéòå  òåêñò  ñíîâà  è  ñíîâà, ïîêà îí íå çàêðåïèòñÿ â

âàøåé  ïàìÿòè.  Ïðî÷èòàéòå  òåêñò  îäèí  èëè  äâà  ðàçà, ïîòîì áðîñüòå è

ïîçäíåå ñíîâà è ñíîâà âîçâðàùàéòåñü ê íåìó. Ïîâòîðåíèïå òàêèì  ñïîñîáîì,

ñ  èíòåðâàëàìè,  ïîçâîëèò  âàì  çàïîìíèòü  òåêñò,  ïîòðåáîâàâ íàïîëîâèíó

ìåíüøå âðåìåíè, ÷åì ïðè çàïîìèíàíèè â îäèí ïðèåì;

     á) çàïîìíèâ ÷òî-ëèáî,  ìû çà ïåðâûå  âîñåìü ÷àñîâ çàáûâàåì  ñòîëüêî

æå, ñêîëüêî  çà ïîñëåäóþùèå  òðèäöàòü äíåé,  ïîýòîìó ïðîñìàòðèâàéòå ñâîè

çàïèñè âñåãî çà íåñêîëüêî ìèíóò äî âûñòóïëåíèÿ.

     5. Òðåòèé çàêîí ïàìÿòè - àññîöèàöèè. Åäèíñòâåííûé ñïîñîá  çàïîìíèòü

ôàêò  -  ýòî  àññîöèèðîâàòü  åãî  ñ  êàêèì-ëèáî äðóãèì ôàêòîì. "Âñå, ÷òî

âîçíèêàåò â ñîçíàíèè, - ãîâîðèò ïðîôåññîð Äæåéìñ, - äîëæíî áûòü  âíåñåíî

â íåãî, à áóäó÷è âíåñåííûì, îíî  âñòóïàåò âî âçàèìîñâÿçü ñ òåì, ÷òî  òàì

óæå  áûëî...   Òîò,  êòî   áîëüøå  îáäóìûâàåò   ïîëó÷àåìûå  ñâåäåíèÿ   è

óñòàíàâëèâàåòìåæäó íèìè áîëåå òåñíûå âçàèìîñâÿçè, áóäåò îáëàäàòü  ëó÷øåé

ïàìÿòüþ".

     6.  Åñëè  âû  õîòèòå  àññîöèèðîâàòü   îäèí  ôàêò  ñ  äðóãèìè,   óæå

èçâåñòíûìè âàì,  îáäóìàéòå íîâûé  ôàêò ñî  âñåõ òî÷åê  çðåíèÿ. Ïîñòàâüòå

ñåáå òàêèå âîïðîñû: "Ïî÷åìó ýòî  òàê?", "Êàê ïîëó÷èëîñü, ÷òî ýòî  òàê?",

"Êîãäà òàê áûâàåò?", "Ãäå òàê áûâàåò?", "Êòèî ñêàçàë, ÷òî ýòî òàê?"

     7. ×òîáû çàïîìíèòü ôàìèëèþ íåçíàêîìîãî ÷åëîâåêà, çàäàâàéòå  âîïðîñû

ïî ýòîìó ïîâîäó  - êàê îíà  ïèøåòñÿ è ò.ä.  Âíèìàòåëüíî âãëÿäûâàéòåñü âî

âíåøíîñòü ýòîãî  ÷åëîâåêà. Ïûòàéòåñü  ñâÿçàòü åãî  ôàìèëèþ ñ  åãî ëèöîì.

Óçíàéòå,  ÷åì  îí  çàíèìàåòñÿ,  è  ïîïûòàéòåñü  ïðèäóìàòü  ìíåìîíè÷åñêóþ

ôðàçó, êîòîðàÿ ñâÿæåò åãî èìÿ ñ åãî çàíÿòèåì, êàê áûëî ñäåëàíî  ãðóïïîé,

ñîáðàâøåéñÿ â Ïåíñèëüâàíñêîì àòëåòè÷åñêîì êëóáå.

     8.  ×òîáû  çàïîìíèòü  äàòû,  àññîöèèðóéòå  èõ  ñî   çíàìåíàòåëüíûìè

äàòàìè,  êîòîðûå  âû  çíàåòå.  Íàïðèìåð,  òðåõñîòàÿ  ãîäîâùèíà  ðîæäåíèÿ

Øåêñïèðà ñîâïàëà ñ Ãðàæäàíñêîé âîéíîé â ÑØÀ.

     9. ×òîáû çàïîìíèòü  ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïóíêòîâ ñâîåãî  âûñòóïëåíèÿ,

ðàñïîëîæèòå èõ òàê, ÷òîáû îäíà òåìà ëîãè÷åñêè âûòåêàëà èç äðóãîé.  Êðîìå

òîãî,  âû  ìîæåòå  ïðèäóìàòü  ìíåìîíè÷åñêóþ  ôðàçó,  âêëþ÷àþùóþ îñíîâíûå

ìîìåíòû,  íàïðèìåð:  "Êîðîâà  êóðèëà  ñèãàðó  è ëÿãíóëà Íàïîëåîíà, à äîì

ñãîðåë âìåñòå ñ ðåëèãèîçíûìè êóëüòàìè".

     10.  Åñëè,  íåñìîòðÿ  íà  âñå  ìåðû  ïðåäîñòîðîæíîñòè,  âû âíåçàïíî

çàáûëè,  ÷òî  ñîáèðàëèñü  ñêàçàòü,  âû  ìîæåòå èçáåæàòü ïîëíîãî ïðîâàëà,

èñïîëüçóÿ ïîñëåäíèå ñëîâà ïîñëåäíåé ôðàçû êàê ïåðâûå ñëîâà íîâîé  ôðàçû.

Ìîæíî  ïðîäîëæàòü  ðå÷ü  òàêèì  îáðàçîì,  ïîêà âû íå âñïîìíèòå ñëåäóþùèé

ïóíêò ñâîåé ðå÷è.





Ãëàâà ïÿòàÿ. Ãëàâíûå ïðåäïîñûëêè óñïåõà ïóáëè÷íîãî âûñòóïëåíèÿ



     Â äåíü, êîãäà  ïèøóòñÿ ýòè ñòðîêè,  5 ÿíâàðÿ, îòìå÷àåòñÿ  ãîäîâùèíà

ñìåðòè  ñýðà  Ýðíåñòà  Øåêëòîíà.  Îí  óìåð,  ïëûâÿ  íà  ïðåêðàñíîì ñóäíå

"Êâåñò"  ("Ïîèñê")  íà  þã  äëÿ  èññëåäîâàíèÿ  Àíòàðêòèêè.  Ïåðâîå,  ÷òî

ïðèâëåàëî âíèìàíèå òåõ, êòî ïîäíèìàëñÿ íà áîðò "Êâåñòà", áûëè  ñëåäóþùèå

ñòðîêè, âûãðàâèðîâàííûå íà ìåäíîé äîñêå:



     "Åñëè òû óìååøü ìå÷òàòü è íå ïðåâðàùàòü ìå÷òó â ñâîåãî õîçÿèíà,

     Åñëè òû óìååøü ìûñëèòü è íå ïðåâðàùàòü ìûñëè â ñàìîöåëü,

     Åñëè òû óìååøü âñòðå÷àòüñÿ ñ òðèóìôîì è êàòàñòðîôîé

     È îäèíàêîâî îáðàùàòüñÿ ñ ýòèìè äâóìÿ îáìàíùèêàìè,

     Åñëè òû ìîæåøü çàñòàâèòü ñâîå ñåðäöå, è íåðâû, è ìûøöû

     Äåëàòü ñâîå äåëî è ïîñëå òîãî, êàê èõ óæå íå áóäåò,

     È òàêèì îáðàçîì ñîõðàíèòüñÿ, êîãäà îò òåáÿ óæå íè÷åãî íå

                                                  îñòàíåòñÿ,

     Êðîìå âîëè,êîòîðàÿ ãîâîðèëà èì: "Äåðæèòåñü!",

     Åñëè òû ìîæåøü çàïîëíèòü íåóìîëèìóþ ìèíóòó

     Øåñòèäåñÿòèñêóíäíûì ïðîáåãîì, -

     Òåáå áóäóò ïðèíàäëåæàòü çåìëÿ è âñå, ÷òî â íåé,

     È áîëåå òîãî, òû áóäåøü ÷åëîâåêîì, ñûí ìîé!"



     Øåêëòîí íàçûâàë ýòè  ñòèõè äóõîì "Êâåñòà".  È äåéñòâèòåëüíî, â  íèõ

îòðàæåí òîò äóõ, êîòîðûì  äîëæåí áûòü ïðîíèêíóò ÷åëîâåê,  îòïðàâëÿþùèéñÿ

íà Þæíûé  ïîëþñ, è  ÷åëîâåê, æåëàþùèé  ïðèîáðåñòè óâåðåííîñòü  â ñåáå âî

ââðåìÿ ïóáëè÷íîãî âûñòóïëåíèÿ.

     Íî äîëæåí ñ  ñîæàëåíèåì ñêàçàòü, ÷òî  íå âñå ïðèñòóïàþò  ê èçó÷åíèþ

îðàòîðñêîãî  èñêóññòâà,  ïðîíèêíóâøèñü  òàêèì  äóõîì.  Ìíîãî  ëåò íàçàä,

êîãäà ÿ íà÷èíàë ñâîþ ïðåïîäàâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, ÿ áûë óäèâëåí  òåì,

êàêîé  áîëøîé  ïðîöåíò  ñòóäåíòîâ,  ïîñòóïàþùèõ  â  ðàçëè÷íûå   âå÷åðíèå

ó÷åáíûå  çàâåäåíèÿ,  óòîìëÿåòñÿ  è  áðîñàåò  çàíÿòèÿ, íå äîñòèãíóâ ñâîåé

öåëè.  Èõ  òàê  ìíîãî,  ÷òî   ýòî  âûçûâàåò  îäíîâðåìåííî  óäèâëåíèå   è

îãîð÷åíèå, íàòàëêèâàåò íà íåëåñòíóþ îöåíêó ÷åëîâå÷åñêîé ïðèðîäû.

     ß  ïðèáëèæàþñü  ê  ñåðåäèíå  ñâîåé  êíèãè  è  ïî  îïûòó  çíàþ,  ÷òî

íåêîòîðûå èç  ÷èòàòåëåé óæå  ïàëè äóõîì,  ïîòîìó ÷òî  íå ñìîãëè ïîáîðîòü

ñòðàõà  ïåðåä  àóäèòîðèåé  è   ïðèîáðåñòè  óâåðåííîñòü  â  ñåáå.   Î÷åíü

ïå÷àëüíî, èáî "êàê  æàëîê íå èìåþùèé  òåðïåíüÿ! Ìãíîâåííî ðàíó  ìîæíî ëü

èçëå÷èòü?" (Øåêñïèð).





                       Íåîáõîäèìà íàñòîé÷èâîñòü



     Êîãäà  ìû  íà÷èíàåì  èçó÷àòü  êàêîé-ëèáî  íîâûé  ïðåäìåò, íàïðèìåð,

ôðàíöóçñêèé ÿçûê, èãðó â ãîëüô  èëè îðàòîðñêîå èñêóññòâî, ìû íèêîãäà  íå

ïðîäâèãàåìñÿ  âïåðåä  íåïðåðûâíî.  Ìû  íå  äåëàåì  óñïåõè ïîñòåïåííî. Ìû

äåëàåì èõ  âíåçàïíûìè ñêà÷êàìè,  ðåçêèìè ðûâêàìè.  Ïîðîé ìû  íà íåêîòðîå

âðåìÿ  îñòàíàâëèâàåìñÿ  èëè  äàæå  ìîæåì  îòêàòèòüñÿ  íàçàä  è  ïîòåðÿòü

êîå-÷òî  èç  ïðèîáðåèåííîãî  ðàíåå.  Ýòè  ïåðèîäû ñòàãíàöèè èëè ðåãðåññà

õîðîøî  èçâåñòíû  âñåì  ïñèõîëîãàì  è  ïîëó÷èëè  íàèìåíîâàíèå  "ïëàòî íà

êðèâîé îáó÷åíèÿ". Òå, êòî  îáó÷àåòñÿ îðàòîðñêîìó èñêóññòâó, áóäóò  ïîðîé

íåäåëÿìè çàäåðæèâàòüñÿ  íà îäíîì  èç ýòèõ  "ïëàòî". Êàê  áû ñòðåìèòåëüíî

îíè íå ðàáîòàëè,  èì íå óäàåòñÿ  ïðîäâèíóòüñÿ âïåðåä. Ñëàáûå  ïðèõîäÿò â

îò÷àÿíèå è áðîñàþò, à ëþäè ñ òâåðäûì õàðàêòåðîì ïðîäîëæàþò è  óáåæëàþòñÿ

â  òîì,  ÷òî  âäðóã,  âíåçàïíî,  ñàìè  íå  ïîíèìàÿ,  êàê  èëè ïî÷åìó ýòî

ñëó÷èëîñü,  îíè  äåëàþò  áîëüøèå  óñïåõè.  Îíè âçëåòàþò ñ ïëàòî, ïîáîáíî

ñàìîëåòó. Âíåçàïíî îíè ïðèîáðåòàþò ñíîðîâêó. Îíè âäðóã íà÷èíàþò  äåðæàòü

ñåáÿ íåïðèíóæäåííî,  ïðèîáðåòàþò åñòåñòâåííîñòü,  óâåðåííîñòü â  ñåáå âî

âðåìÿ âûñòóïëåíèÿ è âëèÿíèå íà àóäèòîðèþ.

     Êàê  óæå  ãîâîðèëîñü  â  ýòîé  êíèãå,  â  ïåðâûå ìîìåíòû ïóáëè÷íîãî

âûñòóïëåíèÿ âû, âîçìîæíî,  âñåãäà áóäåòå èñïûòûâàòü  êàêîé-òî ìèìîëåòíûé

ñòðàõ, âîëíåíèå, íåðâíóþ òðåâîãó. Íî åñëè âû ïðîÿâèòå íàñòîé÷èâîñòü,  âû

âñêîðå èçáàâèòåñü îò âñåõ  ñòðàõîâ, êðîìå ïåðâîíà÷àëüíîãî, è  ýòîò ñòðàõ

áóäåò î÷åíü êðàòêîâðåìåííûì. Ïîñëå  íåñêîëüêèõ ïåðâûõ ôðàç âû  îâëàäååòå

ñîáîé. Âûñòóïëåíèå áóäåò äîñòàâëÿòü âàì íåñîìíåííîå óäîâîëüñòâèå.





                          Ïðîÿâëÿéòå óïîðñòâî



     Îäíàæäû  îäèí  ìîëîäîé  ÷åëîâåê,  ïîæåëàâøèé èçó÷àòü ïðàâî, íàïèñàë

Ëèíêîëüíó ïèñüìî  ñ ïðîñüáîé  äàòü åìó  ñîâåò. È  Ëèíêîëüí åìó  îòâåòèë:

"Åñëè  âû  òâåðäî  ðåøèëè  ñòàòü  þðèñòîì,  äåëî óæå ñäåëàíî áîëüøå, ÷åì

íàïîëîâèíó... Ïîìíèòå âñåãäà, ÷òî  âàøà ðåøèìîñòü äîáòüñÿ óñïåõà  âàæíåå

âñåãî äðóãîãî".

     Ëèíêîëüí çíàë, ÷òî ýòî  òàê. Îí ñàì ïðîøåë  ÷åðåç ýòî. Çà âñþ  ñâîþ

æèçíü îí ïðîó÷èëñÿ â  øêîëå â îáùåé ñëîæíîñòè  íå áîëüøå ãîäà. À  êíèãè?

Ëèíêîëüí  ãîâîðèë,  ÷òî  îí  õîäèë  ïåøêîì  â ðàäèóñå ïÿòèäåñÿòè ìèëü îò

ñâîåãî äîìà, ÷òîáû îäîëæèòü âñå,  êàêèå òîëüêî ìîæíî, êíèãè äëÿ  ÷òåíèÿ.

Â åãî õèæèíå âñþ íî÷ü ãîðåë îãîíü,  è îí ïîðîé ÷èòàë ïðè ñâåòå î÷àãà.  Â

ñòåíàõ, ìåæäó  áðåâíàìè, áûëè  ùåëè, è  Ëèíêîëüí ÷àñòî  âñòàâëÿë êíèãó â

îäíó  èç  ýòèõ  ùåëåé.  Êàê  òîëüêî  ðàññâåòàëî,  îí  âñêàêèâàë ñî ñâîåé

ïîñòåëè èç  ëèñòüåâ, ïðîòèðàë  ãëàçà, âûòàñêèâàë  êíèãó è  íà÷èíàë æàäíî

÷èòàòü åå.

     Îí  õîäèë  ïåøêîì  çà   äâàäöàòü-òðèäöàòü  ìèëü,  ÷òîáû   ïîñëóøàòü

êàêîãî-ëèáî îðàòîðà, è,  âåðíóâøèñü äîìîé, ïðàêòèêîâàëñÿ  â ïðîèçíåñåíèè

ðå÷åé ïîâñþäó - íà ïîëå, â ëåñó, ïåðåä òîëïîé, ñîáðàâøåéñÿ ó  áàêàëåéíîé

ëàâêè Äæîíñà â Äæåíòðèâèëëå.  Îí âñòóïèë â ëèòåðàòóðíûå  è äèñêóññèîííûå

îáùåñòâà â Íáþ-Ñåéëåìå è  Ñïðèíãôèëäå è ïðàêòèêîâàëñÿ â  âûñòóïëåíèÿõ íà

çëîáîäíåâíûå òåìû òàê æå, êàê âû ïðàêòèêóåòåñü òåïåðü.

     Åãî âñåãäà ìó÷èëî ÷óâñòâî íåïîëíîöåííîñòè. Â ïðèñóòñòâèè æåíùèí  îí

ðîáåë è íå ìîã ñëîâà ñêàçàòü.  Óõàæèâàÿ çà Ìýðè Òîää, îí, áûâàëî,  ñèäåë

â ãîñòèíîé è ðîáêî ìîë÷àë, íå íàõîäÿ ñëîâ, ëèøü ñëóøàÿ òî, ÷òî  ãîâîðèëà

îíà.  Íî  ýòîò  æå  ÷åëîâåê  ïóòåì  òðåíèðîâêè  è  ñàìîîáðàçîâàíèÿ  ñòàë

îðàòîðîì,  êîòîðûé   ìîã  äèñêóòèðîâàòü   ñ  òàêèì    âûñîêîîáðàçîâàííûì

÷åëîâåêîì, êàê  ñåíàòîð Äóãëàñ.  Ýòîò ÷åëîâåê  â Ãåòòèñáåðãå  â ðå÷è  ïî

ñëó÷àþ ïåðåèçáðàíèÿ  íà ïîñò  ïðåçèäåíòà ïîäíÿëñÿ  äî âûñîò êðàñíîðå÷èÿ,

êàêèõ ðåäêî äîñòèãàëè äðóãèå îðàòîðû â èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà.

     Ïîýòîìó íå óäèâèòåëüíî, ÷òî,  ïîìíÿ î ñòðàøíûõ òðóäíîñòÿõ,  êîòîðûå

åìó ñàìîìó ïðèøëîñü ïðåîäîëåòü, è î ìó÷èòåëüíîé áîðüáå, îí ïèñàë:  "Åñëè

âû  òâåðäî  ðåøèëè   ñòàòü  þðèñòîì,  äåëî   óæå  ñäåëàíî  áîëüøå,   ÷åì

íàïîëîâèíó".

     Â  êàáèíåòå  Òåîäîðà  Ðóçâåëüòà  âèñåë  ïðåêðàñíûé  ïîðòðåò Àâðààìà

Ëèíêîëüíà.  "×àñòî,  êîãäà  ìíå  íóæíî  áûëî ïðèíÿòü êàêîå-òî ðåøåíèå ïî

ñëîæíîìó  è  çàïóòàííîìó  âîïðîñó,  êîãäà  âîçíèêàëè ñòîëêíîâåíèÿ ïðàâ è

èíòåðåñîâ,  -  ãîâîðèë  Ðóçâåëüò,  -  ÿ  ñìîòðåë íà Ëèíêîëüíà è ñòàðàëñÿ

ïðåäñòàâèòü ñåáå, êàê  áû îí ïîñòóïèë  ïðè òàêè õå  îáñòîÿòåëüñòâàõ. Âàì

ýòî ìîæåò ïîêàçàòüñÿ ñòðàííûì,  íî, ñêàæó îòêðîâåííî, ìíå  êàçàëîñü, ÷òî

ýòî îáëåã÷àëî ðàçðåøåíèå ìîèõ òðóäíîñòåé".

     Ïî÷åìó áû  è âàì  íå ïîñëåäîâàòü  ïðèìåðó Ðóçâåëüòà?  Åñëè âû  ïàëè

äóõîì  è  ãîòîâû  áðîñèòü  áîðüáó  çà  îâëàäåíèå  îðàòîðñêèì èñêóññòâîì,

ïîïðîáóéòå  âûíóòü  èç  êàðìàíà  ïÿòèäîëëàðîâóþ  áàíêíîòó  ñ   ïîðòðåòîì

Ëèíêîëüíà   è   ñïðîñèòü   ñåáÿ,   êàê   áû   îí   ïîñòóïèë  ïðè  äàííûõ

îáñòîÿòåëüñòâàõ. Âû  âåäü çíàåòå,  êàê áû  îí ïîñòóïèë.  Êîãäà Ñòèâåí À.

Äóãëàñ îäåðæàë íàä  íèì ïîáåäó íà  âûáîðàõ â ñåíàò  ÑØÀ, Ëèíêîëüí ñêàçàë

ñâîèì ñòîðîííèêàì, ÷òî  íåëüçÿ "ñäàâàòüñÿ íå  òîëüêî ïîñëå îäíîãî,  íî è

ïîñëå ñòà ïîðàæåíèé".





        Óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî âàøè óñèëèÿ áóäóò âîçíàãðàæäåíû



     Ìíå  î÷åíü  õî÷åòñÿ,  ÷òîáû  âû  â  òå÷åíèå  íåäåëè  êàæäîå óòðî çà

çàâòðàêîì  ñòàâèëè  íà  ñòîë  ýòó  êíèãó  îòêðûòîé,  ïîêà  íå  çàïîìíèòå

íàèçóñòü  ñëåäóþùèå   ñëîâà  çíàìåíèòîãî   ïñèõîëîãà  èç    Ãàðâàðäñêîãî

óíèâåðñèòåòà ïðîôåññîðà Óèëüÿìà Äæåéìñà:

     "Íè îäèí þíîøà  íå äîëæåí òðåâîæèòüñÿ  çà ðåçóëüòàò ïîëó÷àåìîãî  èì

îáðàçîâàíèÿ,  êàêîâî  áû  íè  áûëî   åãî  íàïðàâëåíèå.  Åñëè  îí   áóäåò

äîáðîñîâåñòíî  òðóäèòüñÿ  êàæäûé  ÷àñ  ðàáî÷åãî  äíÿ, îí ìîæåò íè÷óòü íå

ñîìíåâàòüñÿ â êîíå÷íîì ðåçóëüòàòå.  Îí âïîëíå ìîæåò ðàññ÷èòûâàòü  íà òî,

÷òî,  ïðîñíóâøèñü  â  îäíî  ïðåêðàñíîå  óòðî,  îêàæåòñÿ  îäíèì  èç ñàìûõ

êîìïåòåíòíûõ  ëþäåé  ñâîåãî  ïîêîëåíèÿ,  êàêóþ  áû  îòðàñëü çíàíèÿ îí íè

èçáðàë".

     À  òåïåðü,  îïèðàÿñü  íà  ìíåíèå  çíàìåíèòîãî ïðîôåññîðà Äæåéìñà, ÿ

ïîçâîëþ ñåáå  ñêàçàòü, ÷òî,  åñëè âû  áóäåòå äîáðîñîâåñòíî  è ñ ïîëúåìîì

îáó÷àòüñÿ ãîâîðèòü ïóáëè÷íî, åñëè  âû áóäåòå ðàçóìíî ïðàêòèêîâàòüñÿ,  âû

ìîæåòå ñ ïîëíûì îñíîâàíèåì ðàññ÷èòûâàòü  íà òî, ÷òî, ïðîñíóâøèñü â  îäíî

ïðåêðàñíîå óòðî, âû  áóäåòå îäíèì èç  ëó÷øèõ îðàòîðîâ âàøåãî  ãîðîäà èëè

îáùèíû.

     Ýòî  ìîæåò  ïîêàçàòüñÿ  âàì  ôàíòàçèåé,  íî  â  ïðèíöèïå ýòî âåðíî.

Áûâàþò, êîíå÷íî, èñêëþ÷åíèÿ. ×åëîâåê  ñ ïîíèæåííûì èíòåëëåêòîì è  íè÷åãî

ñîáîé  íå  ïðåäñòàâëÿþùèé  êàê  ëè÷íîñòü,  êîòîðîìó  íå÷åãî  ñêàçàòü, íå

ñòàíåò Äàíèåëåì  Âåáñòåðîì ìåñòíîãî  ìàñøòàáà, íî  â ïðåäåëàõ  ðàçóìíîãî

ýòî óòâåðæäåíèå ïðàâèëüíî.

     Ðàçðåøèòå ìíå ïðèâåñòè êîíêðåòíûé ïðèìåð.

     Áûâøèé ãóáåðíàòîð øòàòà Íüþ-Äæåðñè Ñòîóêñ ïðèñóòñòâîâàë íà  áàíêåòå

ïî ñëó÷àþ âûïóñêà ñëóøàòåëåé øêîëû îðàòîðñêîãî èñêóññòâà â Òðåíòîíå.  Îí

ñêàçàë, ÷òî âûñòóïëåíèÿ÷ ó÷àùèõñÿ, êîòîðûå îí óñëûøàë â òîò âå÷åð,  áûëè

íå õóæå  ðå÷åé, êîòîðûå  îí ñëûøàë  â ïàëàòå  ïðåäñòàâèòåëåé è  ñåíàòå â

Âàøèíãòîíå.  Ýòè  ðå÷è  â  Òðåíòîíå  áûëè  ïðîèçíåñåíû  áèçíåñìåíàìè,  ó

êîòîðûõ ëèøü íåñêîëüêèìè ìåñÿöàìè  ðàíåå îòíèìàëñÿ ÿçûê îò  ñòðàõà ïåðåä

àóäèòîðèåé. Îíè  âîâñå íå  áûëè áóäóùèìè  Öèöåðîíàìè, ýòè  áèçíåñìåíû èç

øòàòà  Íüþ-Äæåðñè,  íî  âñå  æå  â  îäíî ïðåêðàñíîå óòðî îíè îêàçàëèñü â

÷èñëå ëó÷øèõ îðàòîðîâ ñâîåãî ãîðîäà.

     Âñÿ ïåðñïåêòèâà âàøåãî óñïåõà êàê îðàòîðà óïèðàåòñÿ â äâà  ìîìåíòà:

âàøè ïðèðîäíûå ñïîñîáíîñòè  è ãëóáèíó è  ñèëó âàøåãî ñòðåìëåíèÿ  ê öåëè.

"Ïî÷òè âî âñåõ îáëàñòÿõ, - ñêàçàë ïðîôåññîð Äæåéìñ, - ñòðàñòíûé  èíòíðåñ

ê ïðåäìåòó  ñïàñåò âàñ.  Åñëè òîëüêî  âû äîñòàòî÷íî  ñèëüíî ñòðåìèòåñü ê

ðåçóëüòàòó, âû íåïðåìåííî äîñòèãíåòå åãî. Åñëè âû õîòèòå ñòàòü  áîãàòûì,

âû ñòàíåòå áîãàòûì, åñëè âû õîòèòå ñòàòü ó÷åíûì, âû áóäåòå ó÷åíûì,  åñëè

âû  õîòèòå  ñòàòü  õîðîøèì,  âû  áóäåòå  õîðîøèì.  Íî  òîëüêî  âû äîëæíû

äåéñòâèòåëüíî  õîòåòü   ýòîãî,  è   òîëüêî  ýòîãî,   à  íå    ñòðåìèòüñÿ

îäíîâðåìåííî ñ  òàêîé æå  ñèëîé ê  ñîòíå äðóãèõ  íåñîâìåñòèìûõ âåùåé". È

ïðîôåññîð Äæåéìñ ìîã  áû äîáàâèòü ñòîëü  æå ñïðàâäëèâî: "Åñëè  âû õîòèòå

ñòàòü îðàòîðîì, óâåðåííûì â ñåáå,  âû èì áóäåòå, íî íóæíî  äåéñòâèòåëüíî

æåëàòü ýòîãî".

     ß  âíèìàòåëüíî  íàáëþäàë  áóêâàëüíî  çà  òûñÿ÷àìè  ñóæ÷èí è æåíùèí,

ïûòàâøèõñÿ îáðåñòè  óâåðåííîñòü â  ñåáå è  íàó÷èòüñÿ ãîâîðèòü  ïóáëè÷íî.

Ëèøü  íåìíîãèå   èç  òåõ,   êîìó  ýòî   óäàëîñü,  îáëàäàëè    áëåñòÿùèìè

ñïîñîáíîñòÿìè. Â  áîëüøèíñòâå ýòî  áûëè îáûêíîâåííûå  ëþäè, òàêèå, êàêèõ

âû âèäèòå â  ñâîåì ãîðîäå. Íîüîíè  áëè íàñòîé÷èâû. Ñëó÷àëîñü,  ÷òî áîëåå

ñïîñîáíûå ëþäè îõëàäåâàëè ê ýòîìó  äåëó èëè áûëè ñëèøêîì çàíÿòû  ïîãîíåé

çà äåíüãàìè è ïîýòîìó îñîáûõ  óñïåõîâ íå äîñòèãàëè, íî ñðåäíèé  ÷åëîâåê,

îáëàäàâøèé õàðàêòåðîì è  öåëåóñòðåìëåííîñòüþ, â êîíöå  êîíöîâ îêàçûâàëñÿ

âïåðåäè.

     Ýòî  ñîâåðøåííî  åñòåñòâåííî  è  ñâîéñòâåííî  ÷åëîâåêó.  Ðàçâå   íå

ïðèõîäèëîñü âàì âèäåòü  òî æå ñàìîå  â êîììåð÷åñêîé è  ïðîôååññèîíàëüíîé

äåÿòåëüíîñòè?  Ñòàðøèé   Ðîêôåëëåð  ãîâîðèë,   ÷òî  ïåðâàÿ   è   ãëàâíàÿ

ïðåäïîñûëêà óñïåõà  â áèçíåñå  - ýòî  òåðïåíèå. Òî÷íî  òàê æå  è â íàøåé

îáëàñòè îíî ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ãëàâíûõ ïðåäïîñûëîê óñïåõà.

     Ìàðøàë Ôîø ïðèâåë  ê ïîáåäå îäíó  èç âåëè÷àéøèõ àðìèé,  êàêèå âèäåë

ìèð, è îí  ãîâîðèë, ÷òî îáëàäàë  òîëüêî îäíèì äîñòîèíñòâîì  - îí íèêîãäà

íå ïðèõîäèë â îò÷àÿíèå.

     Êîãäà  ôðàíöóçû  â  1914  ãîäó  îòñòóïèëè  ê  Ìàðíå,  ãåíåðàë Æîôôð

ïðèêàçàë ïîä÷èíåííûì  åìó ãåíåðàëàì,  èìåâøèì â  ñâîåì ðàñïîðÿæåíèè  äâà

ìèëëèîíà ñîëäàò, ïðåêðàòèòü íàñòóïëåíèå è íà÷àòü îòñòóïëåíèå. Êîãäà  ýòà

íîâàÿ áèòâà, îäíà èç ñàìûõ ðåøàþùèõ â ìèðîâîé èñòîðèè, áóøåâàëà óæå  äâà

äíÿ, ãåíåðàë Ôîø, êîìàíäîâàâøèé  öåíòðîì Æîôôðà, ïðèñëàë åìó  äîíåñåíèå,

çàïå÷àòëåííîå â âîåííîé èñòîðèè:  "Ìîé öåíòð îòñòóïàåò. Ìîé  ïðàâé ôëàíã

îòõîäèò. Ïîëîæåíèå ïðåâîñõîäíîå. Áóäó àòàêîâàòü".

     Ýòà àòàêà ñïàñëà Ïàðèæ.

     Ïîýòîìó, êîãäà ïîëîæåíèå  êàæåòñÿ ñàìûì òðóäíûì,  äàæå áåçíàäåæíûì,

êîãäà âàø  öåíòð îòñòóïàåò,  à ïðàâûé  ôëàíã îòõîäèò,  íàäî ñêàçàòü, ÷òî

"ïîëîæåíèå  ïðåâîñõîäíîå".  Àòàêóéòå!  Àòàêóéòå!  Àòàêóéòå, è âû ñïàñåòå

ñàìîå öåííîå èç òîãî, ÷òî ó âàñ åñòü, - âàøå ìóæåñòâî è âåðó â ñåáÿ.





                   Âîñõîæäåíèå íà ïèê "Äèêèé êàéçåð"



     Íåñêîëüêî ëåò  íàçàä ÿ  ðåøèë ïîäíÿòüñÿ  íà îäèí  ïèê à Àâñòðèéñêèõ

Àëüïàõ, íîñÿùèé íàçâàíèå "Äèêèé êàéçåð". Â "Áåäåêåðå" áûëî ñêàçàíî,  ÷òî

âîñõîæäåíèå òðóäíîå,  è àëüïèíèñòàì-ëþáèòåëÿì  íóæåí ïðîâîäíèê.  Ó íàñ ñ

ïðèÿòåëåì ïðîâîäíèêà íå  áûëî, è ìû,  êîíå÷íî, áûëè ëþáèòåëÿìè,  ïîýòîìó

îäèí ÷åëîâåê ñïðîñèë, íàäååìñÿ ëè ìû íà óñïåõ.

     - Êîíå÷íî, - îòâåòèëè ìû.

     - Ïî÷åìó âû òàê äóìàåòå? - ñïðîñèë îí.

     - Äðóãèå  æå îáîøëèñü  áåç ïðîâîäíèêîâ,  - ñêàçàë  ÿ, - çíà÷èò, ýòî

âåùü âîçìîæíàÿ, à ÿ íèêîãäà íå áêðóñü çà ÷òî-ëèáî ñ ìûñëüþ î ïîðàæåíèè.

     Êàê  àëüïèíèñò  ÿ  áûë  ñàìûì  ñëàáåíüêèì íîâè÷êîì, íî èìåííî òàêîé

äîëæíà  áûòü  ïñèõîëîãèÿ  ÷åëîâåêà,  çà  ÷òî  áû  îí íè áðàëñÿ - áóäü òî

ïîïûòêè âûñòóïèòü ïóáëè÷íî èëè øòóðì âåðøèíû Ýâåðåñòà.

     Äóìàéòå îá  óñïåõå. âîîáðàçèòå  ñåáÿ ãîâîðÿùèì  ïåðåä àóäèòîðèåé  ñ

ïîëíûì ñàìîîáëàäàíèåì.

     Ñäåëàòü ýòî âïîëíå  â âàøåé âëàñòè.  Âåðüòå â ñâîé  óñïåõ. Âåðüòå â

íåãî  òâåðäî,  è  òîãäà  âû  ñäåëàåòå  òî, ÷òî íåîáõîäèìî äëÿ äîñòèæåíèÿ

óñïåõà.

     Àäìèðàë Äþïîí  ïðèâåë ïëîäþæèíû  óáåäèòåëüíåéøèõ ïðè÷èí,  ïî êîòðûì

îí  íå  ââåë  ñâîè  êàíîíåðêè   â  ãàâàíü  ×àðñòîíà.  Àäìèðàë   Ôàððàãóò

âíèìàòåëüíî âûñëóøàë åãî.

     - Íî âåäü åñòü åùå îäíà ïðè÷èíà, êîòîðóþ âû íå óïîìÿíóëè, -  çàìåòè

îí.

     - Êàêàÿ? - ñïðîñèë àäìèðàë Äþïîí.

     - Âû íå âåðèëè â òî, ÷òî ìîæåòå ýòî ñäåëàòü, - áûë îòâåò.

     Ñàìîå  öåííîå,  ÷òî  áîëüøèíñòâî  ó÷àùèõñÿ  ïðèîáðåòàåò   áëàãîäàðÿ

óïðàæíåíèÿì â ïóáëè÷íûõ âûñòóïëåíèÿõ, - ýòî óâåëè÷èâøàÿñÿ óâåðåííîñòü  â

ñåáå, óêðåïëåíèå  âåðû â  ñâîþ ñïîñîáíîñòü  ÷òî-òî ñäåëàòü.  À ÷òî ìîæåò

áûòü âàæíåå ýòîãî äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà ïî÷òè â ëþáîì äåëå?





                         Èìåéòå âîëþ ê ïîáåäå



     ß íå ìîãó îòêàçàòü  ñåáå â óäîâîëüñòâèè ïðîöèòèðîâàòü  çäåñü ìóäðûé

ñîâåò ïîêîéíîãî Ýëáåðòà Õàááàðäà. Åñëè òîëüêî ñðåäíèé ÷åëîâåê -  ìóæ÷èíà

èëè  æåíùèíà  -  óñâîèò  è  ïðèìåíèò  íà  ïðàêòèêå  ñîäåðæàùóþñÿ  â  íåì

ìóäðîñòü, îí ñòàíåò ñ÷àñòëèâåå, åìó ëåã÷å áóäåò æèòü.

     "Êîãäà âû âûõîäèòå èç  äîìà, âûòÿíèòå ïîäáîðîäîê, âûñîêî  ïîäíèìèòå

ãîëîâó  è  âäîõíèòå  ïîëíîé  ãðóäüþ.  Âïèòûâàéòå  â ñåáÿ ñîëíå÷íûé ñâåò;

ïðèâåòñòâóéòå äðóçåé  óëûáêîé è  âêëàäûâàéòå äóøó  â êàæäîå ðóêîïîæàòèå.

Íå áîéòåñü, ÷òî âàñ íåïðàâèëüíî ïîéìóò, è íå òðàòüòå âïóñòóþ íè  ìèíóòû,

äóìàÿ  î  ñâîèõ  âðàãàõ.  Ñòàðàéòåñü  ïðî÷íî  çàêðåïèòü â óìå òî, ÷òî âû

õîòèòå  ñäåëàòü,  è  òîãäà  âû  ïîéäåòå  ïðÿìî  ê  öåëè, íå îòêëîíÿÿñü â

ñòîðîíó. Ñîñðåäîòî÷üòå  ìûñëè íà  âåëèêèõ, ïðåêðàñíûõ  äåëàõ, êîòîðûå âû

õîòåëè  áû  ñîâåðøèòü,  è  òîãäà,  ïî  ìåðå  òîãî  êàê  ïðîõîäÿò äíè, âû

áåññîçíàòåëüíî   ñòàíåòå   ïîëüçîâàòüñÿ   òåìè   âîçìîæíîñòÿìè,  êîòîðûå

òðåáóþòñÿ äëÿ  âûïîëíåíèÿ âàøåãî  æåëàíèÿ, ïîäîáíî  òîìó êàê  êîðàëëîâûé

ïîëèï áåðåò èç ìîðñêîé âîäû  íóæíûå åìó âåùåñòâà. Íàðèñóéòå â  ñâîåì óìå

òîãî ñïîñîáíîãî, ñåðüåçíîãî, ïîëåçíîãî ÷åëîâåêà, êàêèì âû õîòèòå  ñòàòü,

è ýòà ìûñëü  áóäåò åæå÷àñíî ïðåâðàùàòü  âàñ èìåííî â  òàêîãî ÷åëîâåêà...

Ìûñëü  ïðåâûøå  âñåãî.  Ñîõðàíÿéòå   ïðàâèëüíóþ  óìñòâåííóþ  ïîçèöèþ   -

ìóæåñòâî, îòêðîâåííîñòü è  æèçíåðàäîñòíîñòü. Ïðàâèëüíî ìûñëèòü  - çíà÷èò

òâîðèòü.  Âñå  ïðèõîäèò  áëàãîäàðÿ  æåëàíèþ,  è âñÿêàÿ èñêðåííÿÿ ìîëèòâà

ïîëó÷àåò  îòâåò.  Ìû  ñòàíîâèìñÿ  ïîäîáíûìè  òîìó, ê ÷åìó ñòðåìèòñÿ íàøå

ñåðäöå. Âûòÿíèòå ïîäáîðîäîê  è ïîäíèìèòå âûøå  ãîëîâó. Ìû -  áîãè â âèäå

õðèçàëèäû".(1)

     Íàïîëåîí,  Âåëëèíãòîí,  Ëè,  Ãðàíò,  Ôîø  -  âñå âåëèêèå ïîëêîâîäöû

ïðèçíàâàëè,  ÷òî  âîëÿ  àðìèè  ê   ïîáåäå  è  åå  óâåðåííîñòü  â   ñâîåé

ñïîñîáíîñòè ïîáåäèòü áîëüøå ÷åãî-ëèáî äðóãîãî îïðåäåëÿþò óñïåõ.

     "Äåâÿíîñòî  òûñÿ÷  ïîáåæäåííûõ,  -  ñêàçàë  ìàðøàë Ôîø, - îòñòóïàþò

ïåðåä äåâÿíîñòà òûñÿ÷àìè ïîáåäèòåëåé òîëüêî ïîòîìó, ÷òî îíè ïàëè  äóõîì,

íå âåðÿò áîëüøå  â ïîáåäó, ïîòîìó  ÷òî îíè äåìîðàëèçîâàíû,  èõ ìîðàëüíîå

ñîïðîòèâëåíèå ïîäàâëåíî".

     Äðóãèìè ñëîâàìè, ýòè äåâÿíîñòî òûñÿ÷ îòñòóïàþùèõ ñîëäàò ðàçáèòû  íå

ôèçè÷åñêè  -  îíè  ïîáåæäåíû  ïîòîìó,  ÷òî ðàçáèòû ìîðàëüíî, ïîòîìó, ÷òî

ïîòåðÿëè ìóæåñòâî è âåðó â ñåáÿ. Òàêîé àðìèè íå íà ÷òî íàäåÿòüñÿ. Íå  íà

÷òî íàäåÿòüñÿ è òàêîìó ÷åëîâåêó.

     Êàïåëëàí Ôðåéçüåð, áûâøèé ñòàðøèé êàïåëëàí âîåííî-ìîðñêèõ ñèë  ÑØÀ,

âåë  áåñåäû  ñ  ëèöàìè,  æåëàâøèìè  ñòàòü âîåííûìè ñâÿùåííèêàìè âî âðåìÿ

ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû.

     Êîãäà  åãî  ñïðîñèëè,  êàêèå  êà÷åñòâà  íåîáõîäèìû  äëÿ   óñïåøíîãî

âûïîëíåíèÿ  îáÿçàííîñòåé  ñâÿùåííèêà  âîåííîãî  ôëîòà,  îí  îòâåòèë: äàð

ñâûøå, íàõîä÷èâîñòü, âûäåðæêà è ìóæåñòâî.

     Òå æå êà÷åñòâà íóæíû äëÿ óñïåõà ïóáëè÷íûõ âûñòóïëåíèé. Ñäåëàéòå  èõ

ñâîèì  äåâèçîì.  Ñäåëàéòå  ñâîèì  áîåâûì  ãèìíîì ñëåäóþùèå ñòèõè Ðîáåðòà

Ñåðâèñà:



     Åñëè òû çàáëóäèëñÿ â ïóñòûíå,

     È óæàñ îõâàòèë òåáÿ, êàê ðåáåíêà,

     È ñìåðòü ñìîòðèò òåáå ïðÿìî â ãëàçà,

     È òû âåñü èçðàíåí, òî, êàê ýòî ïîëàãàåòñÿ,

     Îñòàåòñÿ âçâåñòè êóðîê è... óìåðåòü.

     Íî êîäåêñ ìóæ÷èíû ãëàñèò: "Áîðèñü äî êîíöà!",

     È òû íå èìååøü ïðàâà óíè÷òîæèòü ñåáÿ.

     Êîãäà òû ãîëîäåí è èçìó÷åí,

     Íåòðóäíî ïîêîí÷èòü ñî âñåì...

     Òðóäíî ëåçòü ÷åðòó â çóáû.



     Òû óñòàë îò áîðüáû? ×òî òû, ñòûäèñü!

     Òû ìîëîä, òû ñìåë, òû óìåí.

     Òåáå òðóäíî ïðèøëîñü, ÿ çíàþ, íî íåëüçÿ óíûâàòü,

     Ñîáåðè ñèëû, ñäåëàé íåâîçìîæíîå è áîðèñü!



-----------------------------------------------------------------

(1) Õðèçàëèäà - êóêîëêà (íàñåêîìûõ).  - Ïðèì.ðåä.



     Óïîðñòâî ïðèíåñåò òåáå ïîáåäó,

     Ïîýòîìó íå ïàäàé äóõîì, äðóã!

     Ñîáåðè âñå ñâîå ìóæåñòâî, ñäàòüñÿ íåòðóäíî,

     Òðóäíî äåðæàòü ãîëîâó âûñîêî.



     Ëåã÷å ïðîñòîíàòü, ÷òî òû ïîáèò, - è óìåðåòü,

     Ëåã÷å îòñòóïèòü è ïðåñìûêàòüñÿ.

     Íî ñðàæàòüñÿ, ñðàæàòüñÿ òîãäà,

     Êîãäà óæå íå âèäíî íàäåæäû,

     Âîò ýòî - çàâèäíûé óäåë!

     È õîòÿ òû âûøåë èç ñòðàøíîé ñõâàòêè

     Ðàçáèòûé, èçðàíåííûé, ïîêðûòûé ðóáöàìè,

     Ïîïûòàéñÿ åùå ðàç. Óìåðåòü ëåãêî,

     Òðóäíî îñòàâàòüñÿ â æèâûõ.





                                Ðåçþìå



     1. Ìû íèêîãäà íè÷åìó íå ó÷èìñÿ - áóäü òî èãðà â ãîëüô,  ôðàíöóçñêèé

ÿçûê  èëè  îðàòîðñêîå  èñêóññòâî,   -  ñîâåðøåíñòâóÿñü  ïîñòåïåííî.   Ìû

ïðîäâèãàåìñÿ  âïåðåä  âíåçàïíûìè  ñêà÷êàìè  è  ðåçêèìè  ðûâêàìè.  Èìåííî

ïîýòîìó íåðåäêî ìû îñòàåìñÿ íà îäíîì ìåñòå íà íåñêîëüêî íåäåëü èëè  äàæå

òåðÿåì ÷àñòü  ïðèîáðåòåííûõ íàâûêîâ.  Ïñèõîëîãè íàçûâàþò  òàêèå ïåðèîäíû

ñòàãíàöèè  "ïëàòî  íà  êðèâîé  îáó÷åíèÿ".  Ìû  ìîæåì äîëãîå âðåìÿ óïîðíî

ðàáîòàòü è  âñå æå  áûòü íå  â ñîñòîÿíèè  ñäâèíóòüñÿ ñ  òàêîãî "ïëàòî" è

ïðîäîëæàòü  ïîäúåì.  Íåêîòîðûå  ëþäè,  íå  çíàÿ  îá  ýòîì   ñâîåîáðàçíîì

ÿâëåíèè,  ïàäàþò  äóõîì  íà  òàêèõ  "ïëàòî"  è  ïðåêðàùàþò  óñèëèÿ.  Ýòî

÷ðåçâû÷àéíî  ïðèñêîðáíî,   èáî,  åñëè   áû  îíè   ïðîäîëæàëè   ðàáîòàòü,

ïðîäîëæàëè  ïðàêòèêîâàòüñÿ,  îíè  áû  íåîæèäàííî óáåäèëèñü, ÷òî âçëåòåëè

ââåðõ, ïîäîáíî ñàìîëåòó, è  âíåçàïíî çà êîðîòêîå âðåìÿ  ñäåëàëè îãðîìíûå

óñïåõè.

     2.  Âîçìîæíî,  ÷òî  âû  íèêîãäà  íå  áóäåòå âûñòóïàòü, íå èñïûòûâàÿ

íåêîòîðîé íåðâíîé òðåâîãè ïåðåä ñàìûì íà÷àëîì ðå÷è. Íî åñëè âû  ïðîÿâèòå

íàñòîé÷èâîñòü,   âû   âñêîðå   èçáàâèòåñü   îò   âñåõ   ñòðàõîâ,   êðîìå

ïåðâîíà÷àëüíîãî, è îí òîæå èñ÷åçíåò ÷åðåç íåñêîëüêî ñåêóíä ïîñëå  íà÷àëà

ðå÷è.

     3.  Ïðîôåññîð  Äæåéìñ   óêàçûâàë,  ÷òî  ìîëîäûå   ëþäè  íå   äîëæíû

ñîìíåâàòüñÿ  â  ñâîåé  ñïîñîáíîñòè  îñâîèòü  íàóêè.  Åñëè  ñòóäåíò áóäåò

äîáðîñîâåñòíî  çàíèìàòüñÿ,  "îí  âïîëíå  ìîæåò  ðàññ÷èòûâàòü íà òî, ÷òî,

ïðîñíóâøèñü  â   îäíî  ïðåêðàñíîå   óòðî,  îêàæåòñÿ   îäíèì  èç    ñàìûõ

êîìïåòåíòíûõ  ëþäåé  ñâîåãî  ïîêîëåíèÿ,  êàêóþ  áû  îòðàñëü çíàíèÿ îí íè

èçáðàë". Ýòà ïñèõîëîãè÷åñêàÿ  èñòèíà, ïðîâîçãëàøåííàÿ çíàìåíèòûì  ó÷åíûì

èç  Ãàðâàðäñêîãî  óíèâåðñèòåòà,  îòíîñèòñÿ  òàêæå  ê  âàì  è  ê   âàøåìó

ñòðåìëåíèþ íàó÷èòüñÿ ãîâîðèòü. Â  ýòîì íå ìîæåò áûòü  íèêàêîãî ñîìíåíèÿ.

Ëþäè,  äîñòèãøèå  óñïåõîâ  â  ýòîé  îáëàñòè,  íå  îáëàäàëè, êàê ïðàâèëî,

íåîáûêíîâåííûìè  ñïîñîáíîñòÿìè.   Íî  îíè   îáëàäàëè  íàñòîé÷èâîñòüþ   è

íåïðåêëîííîé ðåøèìîñòüþ. Îíè íå îòñòóïàëè è äîñòèãàëè öåëè.

     4.  Äóìàéòå  îá  óñïåõå  â  îðàòîðñêîì  èñêóññòâå.  Òîãäà âû áóäåòå

äåëàòü òî, ÷òî íåîáõîäèìî äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà.

     5.  Åñëè  âû  ïàäåòå  äóõîì,  ïîïðîáóéòå,  ïîäîáíî Òåääè Ðóçâåëüòó,

ïîñìîòðåòü íà ïîðòðåò Ëèíêîëüíà è ñïðîñèòü ñåáÿ, êàê áû îí ïîñòóïèë  ïðè

ïîäîáíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ.

     6. Ñòàðøèé êàïåëëàí âîåííî-ìîðñêèõ ñèë ÑØÀ âî âðåìÿ ïåðâîé  ìèðîâîé

âîéíû ñêàçàë, ÷òî êà÷åñòâà, íåîáõîäèìûå äëÿ óñïåõà âîåííîãî  ñâÿùåííèêà,

ìîæíî âûðàçèòü ïÿòüþ ñëîâàìè. Êàêèìè?



Ãëàâà øåñòàÿ. Ñåêðåò õîðîøåãî âûñòóïëåíèÿ



     Âñêîðå  ïîñëå  îêîí÷àíèÿ  ïåðâîé  ìèðîâîé  âîéíû  ÿ  ïîçíàêîìèëñÿ â

Ëîíäîíå ñ äâóìÿ áðàòüÿìè - ñýðîì Ðîññîì Ñìèòîì è ñýðîì Êèòîì Ñìèòîì. Îíè

òîëüêî ÷òî  ñîâåðøèëè ïåðâûé  ïåðåëåò èç  Ëîíäîíà â  Àâñòðàëèþ, ïîëó÷èëè

ïðåìèþ   â   ïÿòüäåñÿò   òûñÿ÷   äîëëàðîâ,   ó÷ðåæäåííóþ   àâñòðàëèéñêèì

ïðàâèòåëüñòâîì, âûçâàëè  ñåíñàöèþ âî  âñåé Áðèòàíñêîé  èìïåðèè è êîðîëåì

áûëè âîçâåäåíû â äâîðÿíñêîå çâàíèå.

     Èçâåñòíûé  êèíîîïåðàòîð  êàïèòàí  Õåðëè   ñîâåðøèë  ñ  íèìè   ÷àñòü

ïåðåëåòà,  ïðîèçâîäÿ  ñúåìêè.  ß  ïîìîãàë  èì  ãîòîâèòü èëëþñòðèðîâàííóþ

ëåêöèþ  î  ïåðåëåòå  è  î  ïóòåâûõ  âïå÷àòëåíèÿõ  è  îáó÷àë èõ èñêóññòâó

âûñòóïëåíèÿ ïåðåä àóäèòîðèåé. Îíè âûñòóïàëè â òå÷åíèå ÷åòûðåõ ìåñÿöåâ  â

Ëîíäîíå, â çàëå ôèëàðìîíèè. Îäèí èç íèõ äíåì, äðóãîé - âå÷åðîì.

     Âïå÷àòëåíèÿ ó îáîèõ áûëè îäíè è  òå æå: ñèäÿ ðÿäîì â ñàìîëåòå,  îíè

îáëåòåëè ïîëîâèíó çåìíîãî øàðà. Îíè ãîâîðèëè ïî÷òè ñëîâî â ñëîâî îäíî  è

òî æå, íî ïî÷åìó-òî èõ ëåêöèè íå êàçàëèñü îäèíàêîâûìè.

     Â êàæäîì âûñòóïëåíèè åñòü íå÷òî,  ïîìèìî ñëîâ, - è ýòî  íå÷òî èìååò

çíà÷åíèå. Ýòî îòïå÷àòîê èíèäèâèäóàëüíîñòè.  "Äåëî íå ñòîëüêî â  òîì, ÷òî

âû ãîâîðèòå, ñêîëüêî â òîì, êàê âû ýòî ãîâîðèòå".

     Îäíàæäû  ÿ  ñèäåë  íà  êîíöåðòå  ðÿäîì  ñ ìîëîäîé æåíùèíîé, êîòîðàÿ

ñëåäèëà  âî  âðåìÿ  âûñòóïëåíèÿ  Ïàäåðåâñêîãî  ïî  íîòàì  çà èñïîëíåíèåì

ìàçóðêè  Øîïåíà.  Îíà  áûëà  ïîðàæåíà.  Îíà  íå  ìîãëà ïîíÿòü. Îí áðàë â

òî÷íîñòè òå æå íîòû, êîòîðûå  áðàëà îíà, êîãäà èãðàëà ýòî  ïðîèçâåäåíèå,

íî  åå  èñïîëíåíèå  áûëî  îáû÷íûì,  à  åãî  -  âäîõíîâåííûì,  ïîòðÿñàþùå

ïðåêðàñíûì, îí  çà÷àðîâàë àóäèòîðèþ.  Äåëî áûëî  íå òîëüêî  â òåõ íîòàõ,

êîòîðûå îí áðàë, íî è â òîì, êàê îí èõ áðàë, â ÷óâñòâå, â àðòèñòè÷íîñòè,

â ëè÷íîì îáàÿíèè,  êîòîðîå îí âêëàäûâàë  â èãðó, è  â ýòîì áûëà  ðàçíèöà

ìåæäó ïîñðåäñòâåííîñòüþ è ãåíèåì.

     Âåëèêèé ðóññêèé õóäîæíèê Áðþëëîâ îäíàæäû ïîïðàâëÿë ýòþä ó÷åíèêà.  Ñ

óäèâëåíèåì ãëÿäÿ íà èñïðàâëåííûé ðèñóíîê, ó÷åíèê âîñêëèêíóë:

     - Âû òîëüêî ÷óòü-÷óòü ïðèêîñíóëèñü, è ñòàëî ñîâñåì èíà÷å!

     - Èñêóññòâî íà÷èíàåòñÿ ñ ýòîãî ÷óòü-÷óòü, - îòâåòèë Áðþëëîâ.

     Ýòî ñòîëü æå ñïðàâåäëèâî  â îòíîøåíèè îðàòîðñêîãî èñêóññòâà,  êàê è

æèâîïèñè è èãðû Ïàäåðåâñêîãî.

     Òî  æå  ñàìîå  ïðîèñõîäèò,   êîãäà  ÷åëîâåê  ïðîèçíîñèò  ñëîâà.   Â

àíãëèéñêîì ïàðëàìåíòå ìîäíà ñòàðàÿ ïîãîâîðêà,  ÷òî äåëî íå â òîì,  î ÷åì

ãîâîðÿò,  à  â  òîì,  êàê   îá  ýòîì  ãîâîðÿò.  Êâèíòèëèàí  ñêàçàë   ýòî

äàâíûì-äàâíî, êîãäà Àíãëèÿ áûëà åùå îäíîé èç îòäàëåííûõ êîëîíèé Ðèìà.

     Êàê è áîëüøèíñòâî ñòàðûõ ïîãîâîðîê, åå íàäî âîñïðèíèìàòü cum  grano

salis (1); íî âñå æå  ïðè õîðîøåé ïîäà÷å î÷åíü ñëàáîå  âûñòóïëåíèå ìîæåò

ïðîèçâåñòè  áîëüøîå  âïå÷àòëåíèå.  ß   ÷àñòî  çàìå÷àë  íà  êîíêóðñàõ   â

êîëëåäæàõ, ÷òî íå âñåãäà ïîáåäó  îäåðæèâàë îðàòîð, ó êîòîðîãî áûë  ñàìûé

ëó÷øèé ìàòåðèàë.  Ïîáåäèòåëåì ñêîðåå  îêàçûâàëñÿ òîò,  êòî óìåë ãîâîðèòü

òàê õîðîøî, ÷òî åãî ìàòåðèàë çâó÷àë ëó÷øå, ÷åì ó äðóãèõ.

     "Â  ðå÷è  èìåþò  çíà÷åíèå  òðè  âåùè,  -  çàìåòèë îäíàæäû ñ âåñåëûì

öèíèçìîì ëîðä Ìîðëè, - êòî ãîâîðèò, êàê ãîâîðèò è ÷òî ãîâîðèò. È èç ýòèõ

òðåõ âåùåé íàèìåíüøåå çíà÷åíèå èìååò òðåòüÿ". Ýòî ïðåóâåëè÷åíèå? Äà,  íî

ñêâîçü íåãî ïðîñâå÷èâàåò èñòèíà.

     Ýäìóíä Áåðê ïèñàë ðå÷è, ñòîëü ñîâåðøåííûå ïî ëîãèêå, àðãóìåíòàöèè è

ïîñòðîåíèþ, ÷òî èõ  òåïåðü èçó÷àþò êàê  êëàññè÷åñêèå îáðàçöû â  ïîëîâèíå

êîëëåäæåé  åãî  ñòðàíû,  íî  Áåðê  áûë  íèêóäà íå ãîäíûì îðàòîðîì. Îí íå



----------------------------------------------------------------------

(1) Cum grano salis (ëàò.) - "ñ êðóïèíêîé ñîëè", èðîíè÷åñêè. - Ïðèì.ðåä.



îáëàäàë ñïîñîáíîñòüþ  ïðåïîäíîñèòü ñâîè  ïåðëû, äåëàòü  èõ èíòåðåñíûìè è

óáåäèòåëüíûìè.  Ïîýòîìó   â  ïàëàòå   îáùèí  åãî   íàçûâàëè   "îáåäåííûì

êîëîêîëîì".  Êîãäà  îí  ïîäíèìàëñÿ  íà  òðèáóíó,  ÷ëåíû  ïàëàòû íà÷èíàëè

êàøëÿòü, øàðêàòü íîãàìè è òîëïàìè ïîêèäàëè çàë.

     Åñëè âû èçî âñåõ ñèë áðîñèòå â ÷åëîâåêà ïóëþ ñî ñòàëüíîé îáîëî÷êîé,

âû äàæå  íå ïîðâåòå  åãî îäåæäó.  Íî åñëè  âû ïîäíåñåòå  ïîðîõ ê ñàëüíîé

ñâå÷êå, âû ïðîáüåòå åþ ñîñíîâóþ äîñêó. Äîëæåí ñ ñîæàëåíèåì ñêàçàòü,  ÷òî

ìíîãèå ðå÷è òèïà ñàëüíîé ñâå÷è ñ ïîðîõîì ïðîèçâîäÿò áîëüøå  âïå÷àòëåíèÿ,

÷åì ðå÷ü ñî ñòàëüíîé îáîëî÷êîé, ïðîèçíåñåííàÿ âÿëî.

     Ïîýòîìó òùàòåëüíî ñëåäèòå çà ñâîåé ìàíåðîé èçëîæåíèÿ.





                     ×òî òàêîå ìàíåðà âûñòóïëåíèÿ



     ×òî äåëàåò óíèâåðñàëüíûé  ìàãàçèí, êîãäà äîñòàâëÿåò  êóïëåííûé âàìè

òîâàð? Ðàçâå øîôåð  ïðîñòî áðîñàåò ïàêåò  â âàøåì äâîðå?  Ðàçâå ïåðåäàòü

âåùü - òî  æå ñàìîå, ÷òî  âðó÷èòü åå? Ïî÷òàëüîí,  ïðèíîñÿùèé òåëåãðàììó,

äîñòàâëÿåò åå íåïîñðåäñòâåííî òîìó,  êîìó îíà àäðåñîâàíà. Íî  óäàåòñÿ ëè

ýòî âñåì îðàòîðàì?

     Ðàçðåøèòå  ìíå  ïðèâåñòè  ïðèìåð,  òèïè÷íûé  äëÿ òûñÿ÷ âûñòóïàþùèõ.

Êàê-òî ðàç ÿ ïîñåëèëñÿ â Ìþððåíå, ëåòíåì êóðîðòå â Øâåéöàðñêèõ Àëüïàõ. ß

æèë â îòåëå,  ïðèíàäëåæàâøåì îäíîé ëîíäîíñêîé  êîìïàíèè, è ýòà  êîìïàíèÿ

îáû÷íî  ïðèñûëàëà  êàæäóþ  íåäåëþ  äâóõ  ëåêòîðîâ  äëÿ âûñòóïëåíèé ïåðåä

ãîñòÿìè.  Ñíà÷àëà  ïðèåõàëà   èçâåñòíàÿ  àíãëèéñêàÿ  ïèñàòåëüíèöà.   Îíà

ãîâîðèëà íà òåìó "Áóäóùåå ðîìàíà".  Îíà ïðèçíàëàñü, ÷òî íå ñàìà  âûáðàëà

ýòó òåìó,  è ïîëó÷èëîñü,  ÷òî îíà  ãîâîðèëà âåùè,  íå èíòåðåñîâàâøèå  åå

íàñòîëüêî, ÷òîáû  ñòîèëî âûñêàçûâàòüñÿ.  Îíà íàñêîðî  íàáðîñàëà êàêèå-òî

îòðûâî÷íûå  çàìåòêè  è  ñòîÿëà  ïåðåä  ñëóøàòåëÿìè,  íå  ïðîÿâëÿÿ  ê íèì

íèêàêîãî èíòåðåñà, ãëÿäÿ  òî ïîâåðõ èõ  ãîëîâ, òî â  ñâîè çàïèñè, òî  íà

ïîë.  Îíà  áðîñàëà  ñâîè  ñëîâà  êàê  áû  â  áåçâîçäóøíîå   ïðîñòðàíñòâî

ìîíîòîííûì ãîëîñîì, ñ îòñóòñòâóþùèì âèäîì.

     Âûñòóïàòü òàê -  çíà÷èò âîîáùå íå  âûñòóïàòü. Ýòî ðàçãîâîð  ñ ñàìèì

ñîáîé. È íèêàêîãî  êîíòàêòà ñî ñëóøàòåëÿìè.  À äëÿ õîðîøåãî  âûñòóïëåíèÿ

ñàìîå ãëàâíîå - èìåííî îùóùåíèå êîíòàêòà ñ àóäèòîðèåé. Ñëóøàòåëè  äîëæíû

÷óâñòâîâàòü, ÷òî íåêîå ïîñëàíèå èäåò íåïîñðåäñòâåííî èç ãîëîâû è  ñåðäöà

îðàòîðà ê  èõ ñîçíàíèþ  è ê  èõ ñåðäöàì.  Òà ðå÷ü,  êîòîðóþ ÿ òîëüêî ÷òî

îïèñàë, ìîãëà  áûòü ñ  òåì æå  óñïåõîì ïðîèçíåñåíà  â ïåñ÷àíîé áåçâîäíîé

ïóñòûíå  Ãîáè.  È  äåéñòâèòåëüíî,  îíà  çâó÷àëà  òàê,  êàê  áóäòî   áûëà

ïðîèçíåñåíà â ïîäîáíîì ìåñòå, à íå ïåðåä ãðóïïîé æèâûõ ëþäåé.

     Ïîäà÷à  ìàòåðèàëà  ÿâëÿåòñÿ  îäíîâðåìåííî  î÷åíü  ïðîñòûì  è  î÷åíü

ñëîæíûì  ïðîöåññîì.  Ýòîò  ïðîöåññ  î÷åíü  ÷àñòî  íåïðàâèëüíî ïîíèìàþò è

íåïðàâèëüíî îñóùåñòâëÿþò.





                      Ñåêðåò õîðîøåãî âûñòóïëåíèÿ



     Î òîì, êàêèì äîëæíî áûòü âûñòóïëåíèå, íàïèñàíî î÷åíü ìíîãî âçäîðà è

ïóñòîé áîëòîâíè. Åãî îïëåëè âñÿêîãî ðîäà ïðàâèëàìè è ðèòóàëàìè è ïðèäàëè

åìó  íå÷òî  òàèíñòâåííîå.  Ñòàðîìîäíàÿ  "ýëîêâåíöèÿ" (êðàñíîðå÷èå), ýòîò

êîøìàð, ïîíîøåíèå áîæåñêîãî è ÷åëîâå÷åñêîãî, ÷àñòî ïðèäàâàëà åìó íåëåïûé

âèä. Äåëîâûå ëþäè, îòïðàâëÿÿñü â áèáëèîòåêó èëè êíèæíûé ìàãàçèí, íàõîäÿò

òàì  êíèãè  îá  "îðàòîðñêîì  èñêóññòâå",  êîòîðûå îêàçûâàþòñÿ ñîâåðøåííî

áåñïîëåçíûìè.  Íåñìîòðÿ  íà  ïðîãðåññ,  äîñòèãíóòûé â äðóøèõ îòíîøåíèÿõ,

íåêîòîðûõ øêîëüíèêîâ  äî ñèõ  ïîð çàñòàâëÿþò  äåêëàìèðîâàòü âûñîêîïàðíûå

ðå÷è Âåáñòåðà è Èíãåðñîëëà - íå÷òî ñòîëü æå óñòàðåëîå è äàëåêîå îò  äóõà

íàøåãî âðåìåíè, êàê øëÿïêè ìèññèñ Âåáñòåð, åñëè áû îíè âäðóã âîñêðåñëè è

ïîÿâèëèñü â íèõ.

     Ñî âðåìåí Ãðàæäàíñêîé âîéíû  â ÑØÀ âîçíèêëà ñîâåðøåííî  íîâàÿ øêîëà

ïóáëè÷íûõ  âûñòóïëåíèé.  Â  ñîîòâåòñòâèè  ñ  äóõîì  âðåìåíè,  ðå÷ü ñòàëà

ïðîñòîé è ÿñíîé, êàê òåëåãðàììà. Ñîâðåìåííàÿ àóäèòîðèÿ íå áóäåò  òåðïåòü

ñëîâåñíûõ ôåéåðâåðêîâ, áûâøèõ êîãäà-òî â ìîäå.

     Ñîâðåìåííàÿ  àóäèòîðèÿ  -  áóäü  òî  ïÿòíàäöàòü  ÷åëîâåê íà äåëîâîì

ñîâåùàíèè èëè òûñÿ÷à  ÷åëîâåê ïîä òåíòîì  - õî÷åò, ÷òîáû  îðàòîð ãîâîðèë

òàê æå ïðîñòî, êàê è â ëè÷íîé  áåñåäå, è âîîáùå â òîé ìàíåðå, êàê  áóäòî

îí áåñåäóåò ñ îäíèì ÷åëîâåêîì.

     Â òàêîé  æå ìàíåðå,  íî íå  ñ òàêîé  æå ñèëîé,  èíà÷å åãî ïðîñòî íå

ðàññëûøàò.  ×òîáû  êàçàòüñÿ  åñòåñòâåííûì,  îí  äîëæåí,  âûûñòóïàÿ ïåðåä

ñîðîêà ñëóøàòåëÿìè,  çàòðà÷èâàòü ãîðàçäî  áîëüøå ýíåðãèè,  ÷åì ãîâîðÿ  ñ

îäíèì ÷åëîâåêîì. Òî÷íî òàê æå, êàê ñòàòóÿ, íàõîäÿùàÿñÿ íà êðûøå  çäàíèÿ,

äîëæíà áûòü îãðîìíûõ ðàçìåðîâ, ÷òîáû íàáëþäàòåëü, íàõîäÿùèéñÿ íà  çåìëå,

âîñïðèíèìàë åå êàê ôèãóðó îáû÷íîé âåëè÷èíû.

     Êîãäà Ìàðê Òâåí çàêîí÷èë ñâîþ  ëåêöèþ íà îäíîì ðóäíèêå â  Íåâàäå, ê

íåìó ïîäîøåë ñòàðûé ñòàðàòåëü è ñïðîñèë:

     "Ýòî ó âàñ åñòåñòåííàÿ ìàíåðà ãîâîðèòü?"

     Èìåííî ýòî íóæíî àóäèòîðèè: "åñòåñòåííàÿ ìàíåðà ãîâîðèòü",  íåìíîãî

àôôåêòèðîâàííàÿ.

     Ãîâîðèòå íà çàñåäàíèè îáúåäèíåííîãî áëàãîòâîðèòåëüíîãî ôîíäà  òî÷íî

òàê æå, êàê åñëè áû âû ãîâîðèëè ñ Äæîíîì Ãåíðè Ñìèòîì. Âåäü ÷ëåíû  ôîíäà

- íå ÷òî èíîå, êàê ñóììà Äæîíîâ Ãåðè Ñìèòîâ. Ðàçâå òå æå ïðèåìû, êîòîðûå

óìåñòíû ïðè  ðàçãîâîðå ñ  ýòèìè ìóæ÷èíàìè  è æåíùèíàìè,  íå ïðèãîäíû ïðè

ðàçãîâîðå ñ íèìè êàê ñ êîëëåêòèâîì?

     ß òîëüêî ÷òî îïèñàë âûñòóïëåíèå îäíîé ïèñàòåëüíèöû. Â òîì æå  çàëå,

ãäå  âûñòóïàëà  îíà,  ÿ  èìåë  óäîâîëüñòâèå ÷åðåç íåñêîëüêî äíåé ñëóøàòü

èçâåñòíîãî ôèçèêà, ñýðà Îëèâåðà Ëîäæà. Åãî òåìà áûëà "Àòîìû è ìèðû".  Îí

ïîñâÿòèë åé áîëüøå ïîëóâåêà ðàçìûøëåíèé è òðóäîâ, îïûòîâ è èññëåäîâàíèé.

Òî, ÷òî îí ãîâîðèë, èñõîäèëî èç ñåðäöà, óìà, áûëî ÷àñòüþ åãî æèçíè,  ýòî

áûëî òî, ÷òî åìó î÷åíü õîòåëîñü âûñêàçàòü. Îí çàáûë - è ÿ áëàãîäîðèë  çà

ýòî áîãà,  - ÷òî  îí ïûòàåòñÿ  òîëüêî ðàññêàçàòü  ñëóøàòåëÿì îá  àòîìàõ,

ðàññêàçàòü òî÷íî,  ÿñíî è  óáåäèòåëüíî. Îí  èñêðåííå ñòàðàëñÿ,  ÷òîáû ìû

âèäåëè òî, ÷òî âèäåë îí, è ÷óâñòâîâàëè òî, ÷òî ÷óâñòâîâàë îí.

     È êàêîâ  æå áûë  ðåçóëüòàò? Îí  ñäåëàë çàìå÷àòåëüíûé  äîêëàä. Â íåì

áûëî è îáàÿíèå, è ñèëà. Ëîäæ áûë èñêëþ÷èòåëüíî òàëàíòëèâûì îðàòîðîì,  íî

ÿ óáåæäåí â òîì,  ÷òî îí íå ñ÷èòàë  ñåáÿ îðàòîðîì. ß óáåæäåí  òàêæå, ÷òî

ëèøü íåìíîãèå èç ñëóøàâøèõ ñ÷èòàëè åãî îðàòîðîì.

     Åñëè  âû,  ÷èòàòåëè  ýòîé  êíèãè,  áóäåòå  ãîâîðèòü  ïóáëè÷íî òàêèì

îáðàçîì,  ÷òî  âàøè  ñëóøàòåëè  áóäóò  ïîäîçðåâàòü,  ÷òî  âû   îáó÷àëèñü

îðàòîðñêîìó èñêóññòâó, âû íå  ñäåëàåòå ÷åñòè àâòîðó. Åìó  õî÷åòñÿ, ÷òîáû

âû ãîâîðèëè ñ òàêîé åñòåñòâåííîñòüþ,  ÷òîáû âàøèì ñëóøàòåëÿì è â  ãîëîâó

íå ïðèõîäèëî,  ÷òî âû  ïðîøëè ïîäãîòîâêó.  Õîðîøåå îêíî  íå ïðèâëåêàåò ê

ñåáå âíèìàíèÿ. Îíî  òîëüêî ïðîïóñêàåò ñâåò.  Òàêîâ è õîðîøèé  îðàòîð. Îí

òàê  åñòåñòâåíåí,  ÷òî  ñëóøàòåëè  íå  çàìå÷àþò  åãî ìàíåðû ãîâîèòü, îíè

çàìå÷àþò òîëüêî ïðåäìåò, î êîòîðîì èäåò ðå÷ü.





                          Ñåêðåò Ãåíðè Ôîðäà



     "Âñå ìàøèíû Ôîðäà ñîâåðøåííî îäèíàêîâû, - ãîâàðèâàë èõ ñîçäàòåëü, -

íî íå ñóùåñòâóåò äâóõ ñîâåðøåííî îäèíàêîâûõ ëþäåé. Êàæäàÿ íîâàÿ æèçíü  -

ýòî íå÷òî  íîâîå ïîä  ñîëíöåì; íèêîãäà  ðàíåå íå  áûëî íè÷åãî â òî÷íîñòè

òàêîãî æå è íèêîãäà áîëüøå  íå áóäåò. Ìîëîäîé ÷åëîâåê èìåííî  òàê äîëæåí

ñìîòðåòü  íà   ñåáÿ  -   îí   äîëæåí   èñêàòü  òó   åäèíñòâåííóþ   èñêðó

èíäèâèäóàëüíîñòè, êîòîðàÿ îòëè÷àåò åãî  îò äðóãèõ ëþäåé, è  ðàçæèãàòü åå

âñåìè ñèëàìè. Îáùåñòâî è øêîëà ìîãóò ïîïûòàòüñÿ ïîòóøèòü ýòó èñêðó,  îíè

õîòÿò  ñòðè÷ü  âñåõ  ïîä  îäíó  ãðåáåíêó,  à  ÿ ãîâîðþ: íå äàâàéòå èñêðå

ïîãàñíóòü  -  ýòî  âàøå  åäèíñòâåííîå  îñíîâàíèå  äëÿ òîãî, ÷òîáû èãðàòü

âàæíóþ ðîëü".

     Âñå ýòî âäâîéíå ïðàâèëüíî  â îòíîøåíèè îðàòîðà, âûñòóïàþùåãî  ïåðåä

àóäèòîðèåé. Íà ñâåòå íåò ÷åëîâåêà, ïîäîáíîãî âàì. Ñîòíè ìèëëèîíîâ  ëþäåé

èìåþò äâà ãëàçà, íîñ è ðîò, íî  íèêòî èç íèõ íå âûãëÿäèò â òî÷íîñòè  òàê

æå, êàê âû,  íèêòî èç íèõ  íå èìååò â  òî÷íîñòè òàêèõ ÷åðò  ëèöà, òàêîãî

ñêëàäà  óìà,  êàê  âû.  Íåìíîãèå  èç  íèõ áóäóò ãîâîðèòü è âûðàæàòü ñâîè

ìûñëè â  òî÷íîñòè òàê,  êàê âû,  åñëè âû  ãîâîðèòå åñòåñòâåííî.  Äðóãèìè

ñëîâàìè, ó âàñ  åñòü èíäèâèäóàëüíîñòü. Äëÿ  âàñ, êàê îðàòîðà,  ýòî ñàìîå

äðàãîöåííîå äîñòîÿíèå. Äåðæèòåñü çà  íåãî. Ëåëåéòå åãî. Ðàçâèâàéòå  åãî.

Ýòî òà èñêðà, êîòîðàÿ âíåñåò ñèëó  è èñêðåííîñòü â âàøó ðå÷ü, "ýòî  âàøå

åäèíñòâåííî ïîäëèííîå îñíîâàíèå äëÿ òîãî, ÷òîáû èãðàòü âàæíóþ ðîëü".

     Ñýð Îëèâåð Ëîäæ ãîâîðèë íå òàê,  êàê äðóãèå, ïîòîìó ÷òî ñàì áûë  íå

òàêîâ,  êàê  äðóãèå.  Ìàíåðà  ãîâîðèòü  ó  ýòîãî  ÷åëîâåêà áûëà òàêîé æå

÷àñòüþ åãî èíäèâèäóàëüíîñòè, êàê áîðîäà  è ëûñèíà íà ãîëîâå. Åñëè  áû îí

ïûòàëñÿ ïîäðàæàòü Ëëîéä  Äæîðäæó, åãî ðå÷ü  çâó÷àëà áû ôàëüøèâî,  íè÷åãî

áû íå ïîëó÷èëîñü.

     Ñàìàÿ  çíàìåíèòàÿ  äèñêóññèÿ,  êîãäà-ëèáî  ñîñòîÿâøàÿñÿ  â Àìåðèêå,

èìåëà ìåñòî  â 1858  ãîäó ìåæäó  ñåíàòîðîì Ñòèâåíîì  Äóãëàñîì è Àâðààìîì

Ëèíêîëüíîì â  ãîðîäàõ, ðàñïîëîæåííûõ  â ïðåðèÿõ  Èëëèíîéñà. Ëèíêîëüí áûë

âûñîê  ðîñòîì  è  íåóêëþæ.  Äóãëàñ  -  íåáîëüøîãî  ðîñòà  è   ýëåãàíòåí.

Õàðàêòåðû,  óìñòâåííûå  ñïîñîáíîñòè  è  íðàâ  ýòèõ  ëþäåé áûëè òàêèìè æå

ðàçíûìè, êàê è èõ âíåøíîñòü.

     Äóãëàñ áûë  êóëüòóðíûì, ñâåòñêèì  ÷åëîâåêîì. Ëèíêîëüí  - ëåñîðóáîì,

êîòîðûé áûë ñïîñîáåí â îäíèõ  íîñêàõ âûéòè íà êðûëüöî âñòðå÷àòü  ãîñòåé.

Ó Äóãëàñà áûëè èçÿùíûå æåñòû,  à æåñòû Ëèíêîëüíà - óãëîâàòû.  Äóãëàñ áûë

ñîâåðøåííî ëèøåí þìîðà.  Ëèíêîëüí æå íåïîäðàæàåìî  ðàññêàçûâàë àíåêäîòû.

Äóãëàñ  ðåäêî   ïðèáåãàë  ê   ñðàâíåíèÿì,  Ëèíêîëüí   âñåãäà  îïåðèðîâàë

àíàëîãèÿìè è  ïðèìåðàìè. Äóãëàñ  áûë âûñîêîìåðåí  è âëàñòåí.  Ëèíêîëüí -

ñêðîìåí è ñíèñõîäèòåëåí. Ó Äóãëàñà áûë æèâîé, áëåñòÿùèé óì, ó  Ëèíêîëüíà

ìûñëèòåëüíûé  ïðîöåññ   ïðîõîäèë  çíà÷èòåëüíî   ìåäëåííåå.  Äóãëàñ   áûë

ñòðåìèòåëüíûì,  êàê  øêâàë  óðàãàíà,  Ëèíêîëüí  -  ñïîêîéíåå,  ãëóáæå  è

îñòîðîæíåå.

     Îáà  ýòè  äåÿòåëÿ,   õîòÿ  è  ñîâåðøåííî   ðàçíûå,  áûëè   õîðîøèìè

îðàòîðàìè,  ïîòîìó  ÷òî  ó  íèõ  õâàòàëî  ìóæåñòâà  è  çäðàâîãî   ñìûñëà

ñîõðàíÿòü ñâîþ èíäèâèäóàëüíîñòü. Åñëè  áû îäèí èç íèõ  ïûòàëñÿ ïîäðàæàòü

äðóãîìó, îí áû  ñ òðåñêîì ïðîâàëèëñÿ.  Íî, â ïîëíîé  ìåðå èñïîëüçóÿ ñâîè

îñîáûå òàëàíòû, îáà îíè  îêàçàëèñü îðèãèíàëüíûìè è ñèëüíûìè.  Ñòàðàéòåñü

ïîäðàæàòü èì.

     Äàâàòü òàêèå ñîâåòû  ëåãêî, íî ëåãêî  ëè ñëåäîâàòü èì?  Áåçóñëîâíî,

íåò. Êàê ñêàçàë ìàðøàë Ôîø  î âîåííîì èñêóññòâå, "ñóùíîñòü åãî  äîâîëüíî

ïðîñòà, íî, ê íåñ÷àñòüþ, åãî ñëîæíî ïðåòâîðèòü â æèçíü".

     ×òîáû áûòü  åñòåñòâåííûì ïåðåä  àóäèòîðèåé, íóæíà  ïðàêòèêà. Àêòåðû

çíàþò  ýòî.  Êîãäà  âû   áûëè  ìàëåíüêèì  ÷åòûðåõëåòíèì  ðåáåíêîì,   âû,

âåðîÿòíî,  ìîãëè,   åñëè  áû   ïîïûòàëèñü,  âçîáðàòüñÿ   íà  ýñòðàäó   è

åñòåñòâåííî  "ðàññêàçàòü"  ÷òî-òî  ñëóøàòåëÿì.  Íî  êîãäà  âàì  äâàäöàòü

÷åòûðå  ãîäà  èëè  ñîðîê  ÷åòûðå,  òî  ÷òî áóäåò, åñëè âû ïîäíèìåòåñü íà

òðèáóíó   è   íà÷íåòå   ãîâîðèòü?   Ñîõðàíèòå   ëè   âû  òó  áåçìÿòåæíóþ

åñòåñòâåííîñòü, êîòîðàÿ áûëà ó âàñ  â ÷åòûðå ãîäà? Ìîæåò áûòü,  íî ãîòîâ

äåðæàòü  ïàðè,  ÷òî  âû  îêàæåòåñü  ñêîâàííûì,  áóäåòå ãîâîðèòü íå ñâîèì

ãîëîñîì è ñïðÿ÷åòåñü â ñâîþ ðàêîâèíó, ïîäîáíî óëèòêå.

     Îáó÷åíèå ëþäåé èçëîæåíèþ ñâîèõ  ìûñëåé çàêëþ÷àåòñÿ íå â  òîì, ÷òîáû

ïðèäàòü  ëþäÿì  êàêè-òî  äîïîëíèòåëüíûå  êà÷åñòâà;  îíî  ãëàâíûì îáðàçîì

ñîñòîèò  â  óñòðàíåíèè  ñêîâàííîñòè,   â  òîì,  ÷òîáû  ïîìî÷ü   ÷åëîâåêó

÷óâñòâîâàòü  ñåáÿ  ñâîáîäíî,  âûðàæàòüñÿ  òàê  æå  åñòåñòâåííî,  êàê  îí

âûðàæàëñÿ áû, åñëè áû êòî-íèáóäü ñáèë åãî ñ íîã.

     Ñîòíè  ðàç  ÿ  îñòàíàâëèâàë  ãîâîðÿùåãî  â  ñåðåäèíå  âûñòóïëåíèÿ è

óìîëÿë  åãî  "ãîâîðèòü  ïî-÷åëîâå÷åñêè".  Ñîòíè  ðàç  ÿ ïðèõîäèë âå÷åðîì

äîìîé  óìñòâåííî  óñòàëûì  è  íåðâíî  èñòîùåííûì îò ïîïûòîê âûìóøòðîâàòü

ëþäåé è  çàñòàâèòü èõ  ãîâîðèòü åñòåñòâåííî.  Ïîâåðüòå ìíå,  ýòî íå  òàê

ïðîñòî, êàê êàæåòñÿ.

     È  åäèíñòâåííûé  â  ìèðå  ñïîñîá  ïðèîáðåñòè  ýòó   àôôåêòèðîâàííóþ

åñòåñòâåííîñòü - ïðàêòèêîâàòüñÿ. È  êîãäà âû ïðàêòèêóåòåñü è  çàìå÷àåòå,

÷òî  ãîâîðèòå  â  ñêîâàííîé  ìàíåðå,  îñòàíîâèòåñü è ðåçêî ñêàæèòå ñåáå:

"Ñëóàøàé, ÷òî  ñëó÷èëîñü? Îïîìíèñü.  Ñòàíü ÷åëîâåêîì!"  À ïîòîì âûáåðèòå

êîãî-íèáóäü â  àóäèòîðèè, êîãî-íèáóäü  ñèäÿùåãî ñçàäè,  ÷åëîâåêà ñ ñàìîé

çàóðÿäíîé  âíåøíîñòüþ,   êàêîãî  òîëüêî   ñìîæåòå  íàéòè,   è  ãîâîðèòå,

îáðàùàÿñü ê íåìó.  Çàáóäüòå î òîì,  ÷òî â ïîìåùåíèè  ïðèñóòñòâóþò äðóãèå

ëþäè.  Áåñåäóéòå  ñ ýòèì ÷åëîâåêîì.  Ïðåäñòàâüòå ñåáå, ÷òî  îí çàäàë âàì

âîïðîñ, à âû íà  íåãî îòâå÷àåòå. Åñëè áû  îí âñòàë è îáðàòèëñÿ  ê âàì, è

âàì áû ïðèøëîñü  îòâå÷àòü åìó, ýòî  íåìåäëåííî è íåèçáåæíî  çàñòàâèëî áû

âàñ  ãîâîðèòü  â  òîíå  ëè÷íîé  áåñåäû, áîëåå åñòåñòâåííî, áîëåå ïðîñòî.

Ïîýòîìó âîîáðàçèòå ñåáå, ÷òî èìåííî òàê îíî è åñòü.

     Âû ìîæåòå ïðèìåíèòü òàêîé  ïðèåì: äåéñòâèòåëüíî çàäàâàòü âîïðîñû  è

îòâå÷àòü íà íèõ.  Íàïðèìåð, â ñåðåäèíå  âûñòóïëåíèÿ ñêàæèòå: "Âû  õîòèòå

çíàòü, êàê ÿ  äîêàæó ýòî? Ó  ìåíÿ åñòü óáåäèòåëüíûå  äîêàçàòåëüñòâà, âîò

îíè..." À  çàòåì íà÷íèòå  îòâå÷àòü íà  âîîáðàæàåìûé âîïðîñ.  Òàêîãî ðîäà

âåùè  ìîæíî   äåëàòü  î÷åíü   åñòåñòâåííî.  Ýòî   íàðóøèò   ìîíîòîííîñòü

èçëîæåíèÿ, ñäåëàåò âûñòóïëåíèå áîëåå äîõîä÷èâûì, ïðèÿòíûì è æèâûì.

     Èñêðåííîñòü,  ïîäúåì  è  ãëóáîêàÿ  óáåæäåííîñòü  òîæå  ïîìîãóò âàì.

Êîãäà  ÷åëîâåê  íàõîäèòñÿ  ïîä  âëèÿíèåì  ñâîèõ  ÷óâñòâ,  íà ïîâåðõíîñòü

âûñòóïàåò  åãî  ïîäëèííàÿ  ñóùíîñòü.  Ïðåãðàäû  ïàäàþò. Ïëàìÿ åãî ýìîöèé

ñæèãàåò âñå áàðåðû. Îí ãîâîðèò íåïðèíóæäåííî è åñòåñòâåííî.

     Òàêèì îáðàçîì,  îáñóæäàÿ âîïðîñ  î ìàíåðå  èçëîæåíèÿ ìàòåðèàëà,  ìû

ïðèõîäèì  ê  âûâîäó,  êîòîðûé   ìû  óæå  íåîäíîêðàòíî  ïîä÷åðêèâàëè   íà

ñòðàíèöàõ ýòîé êíèãè: â âûñòóïëåíèå íàäî âêëàäûâàòü äóøó.

     "ß íèêîãäà íå çàáóäó, -  ãîâîðèë äåêàí Áðàóí â ëåêöèè  îá èñêóññòâå

ïðîïîâåäè, ïðî÷èòàííîé â Éåëüñêîé  áîãîñëîâñêîé øêîëå, - ðàññêàç  îäíîãî

ìîåãî äðóãà î  öåðêîâíîé ñëóæáå, íà  êîòîðîé îí îäíàæäû  ïðèñóòñòâîâàë â

Ëîíäîíå. Ïðîïîâåäíèêîì áûë  Äæîðäæ Ìàêäîíàëüä. Â  òî óòðî îí  â êà÷åñòâå

òåñòà  èç  Ñâÿùåííîãî  ïèñàíèÿ  ïðî÷åë  îäèííàäöàòóþ ãëàâó èç Ïîñëàíèÿ ê

Åâðåÿì. Êîãäà ïðèøëî âðåìÿ ïðîèçíåñòè ïðîïîâåäü, îí ñêàçàë:

     "Âû âñå  ñëûøàëè îá  ýòèõ áëàãî÷åñòèâûõ  ëþäÿõ. ÿ  íå áóäó ïûòàòüñÿ

îáúÿñíÿòü  âàì,  ÷òî  òàêîå  âåðà.  Ïðîôåññîðà  áîãîñëîâèÿ  ñäåëàþò  ýòî

çíà÷èòåëüíî ëó÷øå ìåíÿ. ß ïðèøåë ñþäà, ÷òîáû ïîìî÷ü âàì âåðèòü".

     À   çàòåì   ïîñëåäîâàëà    òàêàÿ   ïðîñòàÿ,   ïðî÷óâñòâîâàííàÿ    è

âåëè÷åñòâåííàÿ äåìîíñòðàöèÿ âåðû ýòîãî ÷åëîâåêà â âå÷íûå èñòèíû, ÷òî  îí

âñåëèë âåðó â óìû è ñåðäöà  âñåõ ñâîèõ ñëóøàòåëåé. Îí âëîæèë äóøó  â òî,

÷òî  ãîâîðèë,  è  åãî  èçëîæåíèå  áûëî  äåéñòâåííûì  ïîòîìó,  ÷òî   îíîí

îïèðàëîñü íà ïîäëèííóþ êðàñîòó åãî ñîáñòâåííîé âíóòðåííåé æèçíè.

     "Îí âëîæèë  äóøó". Èìåííî  â ýòîì  ñåêðåò. Íî  ÿ çíàþ, ÷òî ïîäîáíûå

ñîâåòâ  íå  ïîëüçóþòñÿ  óñïåõîì.  Îíè êàæóòñÿ íåÿñíûìè, íåîïðåäåëåííûìè.

Ñðåäíèé  ó÷àùèéñÿ  õî÷åò  ÿñíûõ  è  ïîíÿòíûõ  ñîâåòîâ,  åìó  íóæíî íå÷òî

îïðåäåëåííîå, ÷òî îí ìîæåò ñõâàòèòü  ðóêîé. Åìó íóæíû ïðàâèëà, ñòîëü  æå

òî÷íûå, êàê ïðàâèëà âîæäåíèÿ àâòîìàøèíû.

     Âîò ÷åãî îí õî÷åò, è ìíå  õîòåëîñü áû äàòü åìó ýòî. Òîãäà  åìó áûëî

áû ëåãêî, è ìíå òîæå áûëî  áû ëåã÷å. Òàêèå ïðàâèëà ñóùåñòâóþò, íî  ó íèõ

åñòü  ìàëåíüêèé  íåäîñòàòîê:  îíè  íå  äåéñòâóþò. Îíè ëèøàþò ðå÷ü âñÿêîé

åñòåñòâåííîñòè, íåïðèíóæäåííîñòè,  äåëàþò åå  áåçæèçíåííîé è  ñóõîé. Ìíå

ýòî õîðîøî èçâåñòíî, â ìîëîäûå  ãîäû ÿ íàïðàñíî ïîòðàòèë ìíîãî  ýíåðãèè,

ïûòàÿñü ñëåäîâàòü èì. Èõ íå áóäåò íà ýòèõ ñòðàíèöàõ, èáî, êàê çàìåòèë  â

âåñåëóþ ìèíóòó Äæîø  Áèëëèíãñ, "íåò ñìûñëà  çíàòü òàê ìíîãî  âåùåé, åñëè

îíè íå òàêèå, êàêèìè êàæóòñÿ".





           Èñïîëüçóåòå ëè âû ýòè ïðàâèëà, âûñòóïàÿ ïóáëè÷íî?



     Ñåé÷àñ  ìû  ðàññìîòðèì   íåêîòðûå  ïðèåìû,  ïðèäàþùèå   âûñòóïëåíèþ

åñòåñòâåííîñòü, ÷òîáû îíè  ñòàëè äëÿ âàñ  áîëåå ÿñíûìè, áîëåå  æèâûìè. ß

ñîìíåâàëñÿ â òîì,  íóæíî ëè äåëàòü  ýòî, èþî ïî÷òè  íàâåðíÿêà êòî-íèáóäü

ñêàæåò: "Àõ, âîò  îíî ÷òî!.. Íàäî  òîëüêî çàñòàâèòü ñåáÿ  ñäåëàòü òàê, è

âñå áóäåò  â ïîðÿäêå".  Íåò, ýòî  íå òàê.  Åñëè âû  ÇÀÑÒÀÂÈÒÅ ñåáÿ, âàøà

ðå÷ü áóäåò äåðåâÿííîé è ìåõàíè÷åñêîé.

     Åùå  â÷åðà  âû  ïðèìåíÿëè  áîëüøóþ  ÷àñòü  ýòèõ  ïðàâèë â áåñåäàõ ñ

äðóçüÿìè,  äåëàÿ  ýòî  òàê  æå  áåññîçíàòåëüíî, êàê âû ïåðåâàðèâàëè ñâîé

îáåä. Âîò òàê è  íàäî ïðèìåíÿòü èõ. Äðóãîãî  ñïîñîáà íåò. È â  ïóáëè÷íûõ

âûñòóïëåíèÿõ ýòî ïðèäåò ê âàì,  êàê áûëî óæå ñêàçàíî, òîëüêî  â ïðîöåññå

ïðàêòèêè.





                 Âî-ïåðâûõ, àêöåíòèðóéòå âàæíûå ñëîâà

                       è ïîä÷èíÿéòå èì íåâàæíûå



     Â  ðàçãîâîðå  ìû  âûäåëÿåì  òîëüêî  îäèí  ñëîã â ñëîâå, à îñòàëüíûå

ïðîèçíîñèì áåãëî,  ñòàðàÿñü ïîñêîðåå  ìèíîâàòü èõ,  êàê òàêñè  ïðîåçæàåò

ìèìî êó÷êè  áðîäÿã, íàïðèìåð,  Ìàññà×Óñåòñ, íåñ×Àñòüå,  îêðóÆÅíèå. Ïî÷òè

òî  æå  ñàìîå  ïðîèñõîäèò  è  ñ  ôðàçîé.  Îäíî  èëè  äâà  âàæíûõ   ñëîâà

âîçâûøàþòñÿ íàä íåé, ïîäîáíî íåáîñêðåáó "Ýìïàéð Ñòåéò áèëäèíã" íà  Ïÿòîé

àâåíþ â Íüþ-Éîðêå.

     ß  îïèñûâàþ  âîâñå  íå  êàêîå-òî  ñòðàííîå  èëè  íåîáû÷íîå ÿâëåíèå.

Ïðèñëóøàéòåñü. Âû ìîæåòå ñëûøàòü ýòî âîêðóã ñåáÿ âñå âðåìÿ. Âû ñàìè  åùå

â÷åðà  ïðîäåëàëè  ýòî  ñòî  èëè  äàæå  òûñÿ÷ó  ðàç.  Âû,  áåç  ñîìíåíèÿ,

ïðîäåëàåòå ýòî ñòî ðàç çàâòðà.

     Ïðèâåäó  ïðèìåð.  Ïðî÷èòàéòå  ñëåäóþùóþ  öèòàòó,  àêöåíòèðóÿ ñëîâà,

íàïå÷àòàííûå  êðóïíûì  øðèôòîì,  è  áåãëî  ïðîéäèòåñü  ïî îñòàëüíûì. ×òî

ïîëó÷èòñÿ?



     "ß ÏÐÅÓÑÏÅÂÀË âî âñåì, çà ÷òî  ÿ áðàëñÿ, ïîòîìó ÷òî ÿ ýòîãî  ÕÎÒÅË.

ß  ÍÈÊÎÃÄÀ  ÍÅ  ÊÎËÅÁÀËÑß,  è  ýòî  äàëî  ìíå ÏÐÅÈÌÓÙÅÑÒÂÎ íàä îñòàëüíûì

÷åëîâå÷åñòâîì".

                                        Íàïîëåîí



     Ýòè  ñòðîêè  ìîæíî  ïðî÷èòàòü  íå  òîëüêî òàê. Âîçìîæíî, ÷òî äðóãîé

îðàòîð  ïðîèçíåñåò  èõ   èíà÷å.  Íå  ñóùåñòâóåò   æåëåçíûõ  ïðàâèë   äëÿ

âûðàçèòåëüíîñòè. Âñå çàâèñèò îò îáñòîÿòåëüñòâ.

     Ïðî÷èòàéòå âñëóõ ñëåäóþùèå  ñòðîêè - âûðàçèòåëüíî,  ïûòàÿñü ñäåëàòü

ìûñëü  ÿñíîé  è  óáåäèòåëüíîé.  Ðàçâå  âû  íå  óáåäèòåñü  â  òîì, ÷òî âû

ïîä÷åðêèâàåòå âàæíûûå ñëîâà è áåãëî ñêîëüçèòå ïî äðóãèì?



[Àêàäåìèÿ Çíàêîìñòâ [Soblaznenie.Ru] - ýòî ïðàêòè÷åñêèå òðåíèíãè çíàêîìñòâà è ñîáëàçíåíèÿ â ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ - îò ïåðâîãî âçãëÿäà äî ãàðìîíè÷íûõ îòíîøåíèé. Ýòî ñïåöîáîðóäîâàíèå äëÿ ïîäíÿòèÿ óâåðåííîñòè, èíñòðóêòàæà è êîððåêöèè â "ãîðÿ÷åì ðåæèìå". Ýòî èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä è ðàáîòà äî ïîëîæèòåëüíîãî ðåçóëüòàòà!]



     "Åñëè òû ñ÷èòàåøü ñåáÿ ðàçáèòûì,

     Òû äåéñòâèòåëüíî ðàçáèò.

     Åñëè òû äóìàåøü, ÷òî íå ïîñìååøü,

     Çíà÷èò, íå ðåøèøüñÿ.

     Åñëè òåáå î÷åòñÿ âûèãðàòü, íî òû äóìàåøü,

     ÷òî íå ñìîæåøü,

     Òî ïî÷òè íàâåðíÿêà ïðîèãðàåøü.

     Â áèòâàõ æèçíè íå âñåãäà ïîáåæäàåò

     Ñàìûé ñèëüíûé èëè ñàìûé áûñòðûé,

     Íî ðàíî èëè ïîçäíî òîò, êòî ïîáåæäàåò,

     Îêàçûâàåòñÿ òåì, êòî ñ÷èòàë ñåáÿ íà ýòî ñïîñîáíûì".



                                        Àíîíèìíûé àâòîð



     "Ïîæàëóé, íå ñóùåñòâóåò áîëåå  âàæíîé ÷åðòû õàðàêòåðà, ÷åì  òâåðäàÿ

ðåøèìîñòü.  Þíîøà,  êîòîðûé  õî÷åò  ñòàòü  âåëèêèì ÷åëîâåêîì èëè òàê èëè

èíà÷å îñòàâèòü ñëåä â ýòîé  æèçíè, äîëæåí ðåøèòüñÿ íå òîëüêî  ïðåîäîëåòü

òûñÿ÷ó  ïðåïÿòñòâèé,  íî  è  ïîáåäèòü,  íåñìîòðÿ  íà  òûñÿ÷ó  íåóäà÷   è

ïîðàæåíèé".

                                        Òåîäîð Ðóçâåëüò





                     Âî-âòîðûõ, ìåíÿéòå òîí ãîëîñà



     Òîí âàøåãî ãîëîñà  âî âðåìÿ ðàçãîâîðà  ìåíÿåòñÿ - òî  ïîâûøàÿñü, òî

ïîíèæàÿñü, òî ñíîâà ïîâûøàÿñü, îí ïîñòîÿííî êîëåáëåòñÿ, êàê  ïîâåðõíîñòü

ìîðÿ.  Ïî÷åìó?  Íèêòî  íå  çíàåò,  è  íèêîãî  ýòî  íå èíòåðåñóåò. Ýôôåêò

ïîëó÷àåòñÿ õîðîøèé, è ýòî åñòåñòâåííî. Íàì íèêîãäà íå ïðèõîäèëîñü  ýòîìó

ó÷èòüñÿ - ýòî ïðèøëî ê íàì åùå â äåòñòâå ïîìèìî íàøåé âîëè, ñàìî  ñîáîé.

Íî åñëè  ìû âûéäåì  ãîâîðèòü ïåðåä  àóäèòîðèåé, âåñüìà  ìîæåò ñëó÷èòüñÿ,

÷òî  íàø  ãîëîñ  ñòàíåò  òàêèì  æå  ñêó÷íûì, ïëîñêèì è îäíîîáðàçíûì, êàê

ñîëîí÷àêîâàÿ ïóñòûíÿ â øòàòå Íåâàäà.

     Åñëè âû çàìåòèëè, ÷òî ãîâîðèòå ìîíîòîííî - îáû÷íî ãðîìêèì  ãîëîñîì,

- îñòàíîâèòåñü  íà ñåêóíäó  è ñêàæèòå  ñåáå: "Òû  ãîâîðèøü êàê  èñòóêàí.

ÁÅÑÅÄÓÉ ñ ýòèìè ëþäüìè. Ãîâîðè ïî-÷åëîâå÷åñêè. Âåäè ñåáÿ åñòåñòâåííî".

     Ïîìîæåò âàì  òàêîãî ðîäà  ñàìîâíóøåíèå? Âîçìîæíî,  íåìíîãî ïîìîæåò.

Ñàìà ïî ñåáå  ïàóçà áóäåò ïîëåçíà.  Âû äîëæíû ïðàêòèêîé  âûðàáîòàòü ñåáå

ïóòü ê ñïàñåíèþ.

     Âíåçàïíî ïîíèçèâ  èëè ïîâûñèâ  ãîëîñ, âû  ìîæåòå äîñòè÷ü  òîãî, ÷òî

ëþáàÿ ôðàçà èëè ñëîâî, âûáðàííûå  íàìè, áóäóò âûäåëÿòüñÿ íà îáùåì  ôîíå,

ïîäîáíî   çåëåíîìó   ëàâðó   â   âàøåì   ñàäó.   Çíàìåíèòûé  áðóêëèíñêèé

ñâÿùåííèê-êîíãðåãàöèîíàëèñò äîêòîð Ñ. Ïàðêñ  êýäìåí ÷àñòî äåëàë ýòî.  Òî

æå ñàìîå äåëàë ñýð Îëèâåð Ëîäæ,  à òàêæå Áðàéàí. Ýòî æå äåëàë  Ðóçâåëüò.

Òàê ïîñòóïàåò ïî÷òè êàæäûé õîðîøèé îðàòîð.

     ×èòàÿ  íèæåñëåäóþùèå  öèòàòû,  ñòàðàéòåñü  ïðîèçíîñèòü ïîä÷åðêíóòûå

ñëîâà çíà÷èòåëüíî ïîíèæàÿ ãîëîñ. ×òî ó âàñ ïîëó÷èòñÿ?



     "Ó  ìåíÿ  åñòü  òîëüêî  îäíî  äîñòîèíñòâî  - _-1ÿ íèêîãäà íå ïðèõîæó â

îò÷àÿíèå_-0".

                                        Ìàðøàë Ôîø



     "Âåëèêàÿ öåëü îáðàçîâàíèÿ - ýòî íå çíàíèÿ, à äåéñòâèÿ".

                                        Ãåðáåðò Ñïåíñåð



     "ß ïðîæèë âîñåìüäåñÿò  øåñòü ëåò. ß  âèäåë, êàê ëþäè,  ñîòíè ëþäåé,

âçáèðàëèñü ê âåðøèíàì óñïåõà. Èç âñåõ ýëåìåíòîâ, êîòîðûå _-1íåîáõîäèìû  äëÿ

äîñòèæåíèÿ óñïåõà, ñàìûé ãëàâíûé - ýòî âåðà_-0".

                                        Êàðäèíàë Ãèááîíñ



                     Â òðåòüèõ, ìåíÿéòå òåìï ðå÷è



     Êîãäà ãîâîðèò ìàëåíüêèé ðåáåíîê èëè êîãäà ìû âåäåì îáû÷íûå  áåñåäû,

òåìï  ðå÷è  ïîñòîÿííî  ìåíÿåòñÿ.  Ýòî  ïðèÿòíî.  Ýòî  åñòåñòâåííî.   Ýòî

ïðîèñõîäèò áåññîçíàòåëüíî. Ýòî ïðèäàåò âûðàçèòåëüíîñòü. Â ñóùíîñòè,  ýòî

îäèí èç ëó÷øèõ ñïîñîáîâ âûäåëèòü êàêóþ-ëèáî ìûñëü.

     Óîëòåð  Á.  Ñòèâåíñ  â  ñâîåé  êíèãå  "Ëèíêîëüí ãëàçàìè ðåïîðòåðà",

èçäàííîé Èñòîðè÷åñêèì îáùåñòâîì  øòàòà Ìèññóðè, ðàññêàçûâàåò,  ÷òî òàêîâ

áûë îäèí èç èçëþáëåííûõ ìåòîäîâ, êîòîðûì ïîëüçîâàëñÿ Ëèíêîëüí, êîãäà  îí

æåëàë ïðèäàòü îñîáóþ óáåäèòåëüíîñòü ñâîèì ñëîâàì.

     "Îí  ïðîèçíîñèë  íåñêîëüêî  ñëîâ  î÷åíü  áûñòðî, à êîãäà ïîäõîäèë ê

ñëîâó èëè  ôðàçå, êîòîðûå  õîòåë ïîä÷åðêíóòü,  òî çàìåäëÿë  ñâîþ ðå÷ü  è

ñèëüíî  íàïèðàë  íà  ýòî  ñëîâî,  à  ïîòîì ñ áûñòðîòîé ìîëíèè çàêàí÷èâàë

ôðàçó... Îí òàê äîëãî çàäåðæèâàëñÿ íà îäíîì èëè äâóõ ñëîâàõ, ÷òî íà  íèõ

óõîäèëî  ñòîëüêî  æå  âðåìåíè,  ñêîëüêî  íà  äåñÿòîê  ïîñëåäóþùèõ, ìåíåå

âàæíûõ ñëîâ".

     Òàêîé ìåòîä íåèçìåííî ïðèâëåêàåò âíèìàíèå. Ïðèâåäó ïðèìåð. ß  ÷àñòî

öèòèðîâàë  â   ïóáëè÷íûõ  âûñòóïëåíèÿõ   ïðèâîäèìîå  íèæå   âûñêàçûâàíèå

êàðäèíàëà  Ãèááîíñà.  ß  õîòåë  ïîä÷åðêíóòü  èäåþ  ìóæåñòâà, è ïîýòîìó ÿ

çàìåäëÿë ðå÷ü íà  ïîä÷åðêíóòûõ ñëîâàõ, ðàñòÿãèâàë  èõ, ãîâîðèë òàê,  êàê

áóäòî ñàì íàõîæóñü ïîä èõ âïå÷àòëåíèåì  - è òàê îíî è áûëî.  Ïðî÷èòàéòå,

ïîæàëóéñòà,  ýòó  öèòàòó  âñëóõ,  ïûòàÿñü  ïðèìåíèòü  òîò  æå  ìåòîä,  è

ïîñìîòðèòå, ÷òî èç ýòîãî ïîëó÷èòñÿ.

     Íåçàäîëãî  äî  ñâîåé  ñìåðòè  êàðäèíàë  Ãèááîíñ  ñêàçàë:  "ß ïðîæèë

_-1âîñåìüäåñÿò  øåñòü  ëåò_-0. ß  âèäåë,  êàê  ëþäè, _-1ñîòíè ëþäåé_-0, âçáèðàëèñü ê

âåðøèíàì  óñïåõà.  Èç  âñåõ ýëåìåíòîâ, êîòîðûå _-1íåîáõîäèìû äëÿ äîñòèæåíèÿ

óñïåõà, ñàìûé ãëàâíûé -  ýòî âåðà.  Íè  îäèí ÷åëîâåê íå ñîâåðøèò  íè÷åãî

âåëèêîãî, åñëè ó íåãî íåò ìóæåñòâà_-0".

     Ïîïðîáóéòå ïðîèçíåñòè ñëîâà "òðèäöàòü ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ" áûñòðî  è

íåáðåæíî,  ÷òîáû  ñóììà  ïîêàçàëàñü  î÷åíü  íåáîëüøîé.  À òåïåðü ñêàæèòå

"òðèäöàòü òûñÿ÷ äîëëàðîâ" ìåäëåííî,  ñ ÷óâñòâîì, ñêàæèòå òàê,  êàê áóäòî

âû ïîòðÿñåíû  îãðîìíîñòüþ ýòîé  ñóììû. Ðàçâå  ó âàñ  íå ïîëó÷èëîñü,  ÷òî

òðèäöàòü òûñÿ÷ êàæóòñÿ áîëüøå òðèäöàòè ìèëëèîíîâ?





          Â-÷åòâåðòûõ, äåëàéòå ïàóçó äî è ïîñëå âàæíûõ ìûñëåé



     Ëèíêîëüí  ÷àñòî  îñòàíàâëèâàëñÿ  ñðåäè  ðå÷è.  Êîãäà  îí ïîäõîäèë ê

âàæíîé  èäåå  è  õîòåë,  ÷òîáû  îíà  ãëóáîêî  ïðîíèêëà  â  ñîçíàíèå  åãî

ñëóøàòåëåé, îí íàêëîíÿëñÿ  âïåðåä è íåêîòîðîå  âðåìÿ íè÷åãî íå  ãîâîðèë,

ãëÿäÿ èì  ïðÿìî â  ãëàçà. Ýòî  âíåçàïíîå ìîë÷àíèå  ïðîèçâîäèëî òàêîå  æå

âïå÷àòëåíèå,  êàê  è  âíåçàïíûé  çâóê,  -  îíî  ïðèâëåêàëî âíèìàíèå. Âñå

âíèìàòåëüíî, íàïðÿæåííî  æäàëè, ÷òî  çà ýòèì  ïîñëåäóåò. Íàïèìåð,  êîãäà

åãî çíàìåíèòàÿ  äèñêóññèÿ ñ  Äóãëàñîì ïîäõîäèëà  ê êîíöó  è âñå ïðèçíàêè

ïðåäâåùàëè åãî ïîðàæåíèå, îí âïàäàë â óíûíèå, âðåìåêíàìè åãî  îõâàòûâàëà

ñòàðàÿ, ïðèâû÷íàÿ  ìåëàíõîëèÿ, ïðèäàâàÿ  åãî ñëîâàì  òðîãàòåëüíûé ïàôîñ.

Êàê  ïèøåò  îäèí  èç  áèîãðàôîâ  Ëèíêîëüíà,  ïðîèçíåñÿ  îäíó  èç   ñâîèõ

çàêëþ÷èòåëüíûõ ðå÷åé, îí âíåçàïíî  "îñòàíîâèëñÿ è íåêîòîðîå âðåìÿ  ñòîÿë

ìîë÷à,  ãëÿäÿ  íà  ìíîæåñòâî  ïîëóðàâíîäóøíûõ,  ïîëóäðóæåñêèõ ëèö ñâîèìè

ãëóáîêî ñèäÿùèìè óñòàëûìè ãëàçàìè, êîòîðûå âñåãäà êàçàëèñü  íàïîëíåííûìè

íåïðîëèòûìè  ñëåçàìè.  Ñëîæèâ  ðóêè,  êàê  áóäòî  áû  è  îíè  óñòàëè  îò

áåçíàäåæíîé áîðüáû, îí ñêàçàë ñâîéñòâåííûì åìó ðîâíûì ãîëîñîì:

     "Äðóçüÿ ìîè, íåâàæíî, êòî áóäåò èçáðàí â ñåíàò Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ -

ñóäüÿ Äóãëàñ  èëè ÿ.  Òîò âåëèêèé  âîïðîñ, êîòîðûé  ìû ñåãîäíÿ ïîñòàâèëè

ïåðåä   âàìè,   çàõîäèò   çíà÷èòåëüíî   äàëüøå   ëè÷íûõ   èíòåðåñîâ  èëè

ïîëèòè÷åñêîé  ôèãóðû  ëþáîãî  ÷åëîâåêà.  È,  äðóçüÿ  ìîè, - òóò îí ñíîâà

ñäåëàë ïàóçó, è ñëóøàòåëè ëîâèëè  êàæäîå åãî ñëîâî, - ýòîò  âîïðîñ áóäåò

æèâîòðåïåùóùèì   è   æãó÷èì   äàæå   òîãäà,   êîãäà   íåìîùíûå,  ñëàáûå,

çàïèíàþùèåñÿ  ãîëîñà  íàñ  îáîèõ  -  ñóäüè  Äóãëàñà  è  ìîé - çàìîëíóò â

ìîãèëå".

     Ýòè  ïðîñòûå  ñëîâà  è  òî,  êàê  îíè  áûëè  ïðîèçíåñåíû,   ãëóáîêî

çàòðîíóëè âñå ñåðäöà".

     Ëèíêîëüí äåëàë òàêæå ïàóçó  ïîñëå ôðàç, êîòîðûå õîòåë  ïîä÷åðêíóòü.

Îí ïðîèçíîñèë èõ ñ óäàðåíèåì, ñòîÿë ìîë÷à, ïîêà èõ çíà÷åíèå ïðîíèêàëî  â

ñîçíàíèå ñëóøàòåëåé è âûïîëíÿëî ñâîþ ìèññèþ.

     Ñýð Îëèâåð Ëîäæ  ÷àñòî äåëàë ïàóçû  â ñâîèõ ðå÷àõ  - è äî,  è ïîñëå

èçëîæåíèÿ  âàæíûõ  ìûñëåé.  Îí  äàæå  äåëàë  ïî òðè-÷åòûðå ïàóçû â îäíîé

ôðàçå,  íî  äåëàë  èõ  åñòåñòâåííî  è  áåññîçíàòåëüíî.  Òîëüêî  ÷åëîâåê,

çàíèìàþùèéñÿ  èçó÷åíèåì  îðàòîðñêèõ  ïðèåìîâ   ñýðà  Îëèâåðà,  ìîã   ýòî

çàìåòèòü.

     "Ñâîèì  ìîë÷àíèåì,  -  ãîâîðèë  Êèïëèíã,  -  òû  áóäåøü  ãîâîðèòü".

Íèêîãäà  ìîë÷àíèå  íå  ñòàíîâèòñÿ  â  òàêîé  ìåðå  çõîëîòîì,  êàê  â òåõ

ñëó÷àÿõ,  êîãäà  îíî  ðàçóìíî  èñïîëüçóåòñÿ  â  ðå÷è. Ýòî ìîùíîå îðóäèå,

ñëèøêîì âàæíîå, ÷òîáâ  ïðåíåáðåãàòü èì, à  ìåæäó òåì íà÷èíàþùèå  îðàòîðû

íå ïîëüçóþòñÿ èì.

     Â ïðèâîäèìîé íèæå  âûäåðæêå èç "Áîåâõ  ðå÷åé" Õîëìåíà ÿ  îòìåòèë òå

ìåñòà, ãäå îðàòîð ìîã áû ñ  óñïåõîì ñäåëàòü ïàóçó. ß íå ãîâîðþ,  ÷òî ýòî

ÅÄÈÍÑÒÂÅÍÍÛÅ  ìåñòà,  ãäå  ñëåäóåò  ïîìîë÷àòü,  èëè  íàèëó÷øèå ìåñòà äëÿ

ýòîãî.  ß  òîëüêî  ãîâîðþ,  ÷òî  òàê  ìîæíî áûëî áû ïîñòóïèòü. Ìåñòî äëÿ

ïàóçû  íå  îïðåäåëÿåòñÿ  òâåðäûìè  è  æåñòêèìè ïðàâèëàìè. Âñå çàâèñèò îò

ñîäåðæàíèÿ âûñòóïëåíèÿ,  îò òåìïåðàìåíòà  è íàñòðîåíèÿ  îðàòîðà. Ñåãîäíÿ

âû ìîæåòå ñäåëàòü ïàóçó  â îäíîì ìåñòå ðå÷è,  à çàâòðà - â  äðóãîì ìåñòå

òîé æå ñàìîé ðå÷è.

     Ïðî÷èòàéòå  öèòàòó  áåç  ïàóç,  à  ïîòîì  ñíîâà  ïðî÷èòàéòå, ñäåëàâ

óêàçàííûå ìíîþ ïàóçû. Ïîñìîòðèòå, êàêîé ýôôåêò îíè äàäóò.

     "Ïðîäàæà òîâàðîâ  - ýòî  áèòâà (ïîìîë÷èòå,  è ïóñòü  ìûñëü î  áèòâå

îòëîæèòñÿ  â  ñîçíàíèè  ñëóøàòåëåé),  è  òîëüêî  áîéöû ìîãóò âûèãðàòü åå

(ïîìîë÷èòå è äàéòå  îòëîæèòüñÿ ýòîé ìûñëè).  Íàì ìîæåò íå  íðàâèòüñÿ ýòî

îáñòîÿòåëüñòâî,  íî  íå  ìû  åãî  ñîçäàëè,  è  ìû  íå ìîæåì åãî èçìåíèòü

(ïàóçà).  Ñîáåðèòåñü  ñ  ìóæåñòâîì,  êîãäà  âñòóïàåòå  â  èãðó,  êîòîðàÿ

íàçûâàåòñÿ  òîðãîâëåé  (ïàóçà).  Åñëè  âû  ýòîãî  íå  ñäåëàåòå  (íåìíîãî

çàòÿíèòå ïàóçó), âû  áóäåòå êàæäûé ðàç  áèòü ìèìî öåëè  (ïàóçà). Íèêîãäà

åùå òîò,  êòî áîèòñÿ  ïîäàâòü ìÿ÷,  íå çàáèâàë  ãîëà (ïîìîë÷èòå  è äàéòå

âàøåé  ìûñëè  îòëîæòüñÿ).  Ïîìíèòå  ýòî  (ïîìîë÷èòå  è ñíîâà äàéòå âàøåé

ìûñëè îòëîæòüñÿ). Òîò, êòî  óìåëî ââîäèò ìÿ÷ â  èãðó èëè ïîäàåò åãî  äëÿ

îêîí÷àòåëüíîãî óäàðà, - ýòî âñåãäà òîò ïàðåíü, êîòîðûé èäåò ê  ïîáåäå...

(ïîìîë÷èòå ïîäîëüøå, ÷òîáû óâåëè÷èòü èíòåðåñ  ê òîìó, ÷òî âû ñêàæåòå  îá

ýòîì èãðîêå) ñ òâåðäîé ðåøèìîñòüþ â ñåðäóå".

     Ïðî÷èòàéòå âñëóõ  ñëåäóþùèå öèòàòû  ÷åòêî è  îñìûñëåííî. Íàáëþäàéòå

çà òåì, ãäå âû åñòåñòâåííî ñäåëàåòå ïàóçó.



     "Âåëèêàÿ àìåðèêàíñêàÿ ïóñòûíÿ ðàñïîëîæåíà íå â Àéäàõî,  Íüþ-Ìåêñèêî

èëè  Àðèçîíå.  Ðíà  ðàñïîëîæåíà  ïîä  øëÿïîé  ñðåäíåãî ÷åëîâåêà. Âåëèêàÿ

àìåðèêàíñêàÿ ïóñòûíÿ - ýòî ñêîðåå óìñòâåííàÿ, ÷åì íàòóðàëüíàÿ ïóñòûíÿ".

                                        Äæ. Ñ. Íîêñ

     "Íå  ñóùåñòâóåò  ïàíàöåè  îò  ÷åëîâå÷åñêèõ  áåä;  áëèæå âñåãî ê íåé

íàõîäèòñÿ ãëàñíîñòü".

                                        Ïðîôåññîð Ôîêñóýëë



     "Åñòü äâà ñóùåñòâà, êîòðûì ÿ  äîëæåí óãîæäàòü, - ýòî Ãîñïîäü  Áîã è

Ãàðôèëä. Ñ  Ãàðôèëäîì ÿ  äîëæåí æèòü  çäåñü, ñ  Ãîñïîäîì Áîãîì  - íà òîì

ñâåòå".

                                        Äæåéìñ À. Ãàðôèëä



     Ìîæåò ñëó÷èòüñÿ, ÷òî îðàòîð áóäåò ñëåäîâàòü óêàçàíèÿì, äàííûì  ìíîé

â ýòîé ãëàâå, è âñå-òàêè  íàäåëàåò êó÷ó îøèáîê. Îí ìîæåò  ãîâîðèòü ïåðåä

àóäèòîðèåé â  òî÷íîñòè òàê,  êàê â  ÷àñòíîé áåñåäå,  è ïðè ýòîì ãîâîðèòü

íåïðèÿòíûì ãîëîñîì, äåëàòü  ãðàììàòè÷åñêèå îøèáêè, áûòü  íåëîâêèì, âåñòè

ñåáÿ  îñêîðáèòåëüíî   è  ñîâåðøàòü   ìíîæåñòâî  íåóìåñòíûõ    ïîñòóïêîâ.

Åñòåñòâåííàÿ ïîâñåäíåâíàÿ ìàíåðà êàæäîãî ÷åëîâåêà ãîâîðèòü íóæäàåòñÿ  âî

ìíîãèõ èñïðàâëåíèÿõ. Ñîâåðøåíñòâóéòå âàøó åñòåñòâåííóþ ìàíåðó  ðàçãîâîðà

è çàòåì ïåðåíîñòèòå ýòîò ìåòîä íà òðèáóíó.





                                Ðåçþìå



     1. Â ðå÷è èìååòñÿ íå÷òî,  ïîìèìî ñëîâ, è ýòî íå÷òî  èìååò çíà÷åíèå.

Äåëî  íå  ñòîëüêî  â  òîì,  ×ÒÎ  âû  ãîâîðèòå, ñêîëüêî â òîì, ÊÀÊ âû ýòî

ãîâîðèòå.

     2. Ìíîãèå  îðàòîðû èãíîðèðóþò  ñâîèõ ñëóøàòåëåé,  ñìîòðÿò ïîâåðõ èõ

ãîëîâ  èëè  íà  ïîë.  Îíè  êàê  áóäòî  áû  ãîâîðÿò  ñàìè  ñ ñîáîé. Ìåæäó

àóäèòîðèåé è  îðàòîðîì íåò  êîíòàêòà, íåò  âçàèìîñâÿçè. Òàêîå  ïîâåäåíèå

óáèâàåò áåñåäó, îíî òàêæå óáèâàåò ïóáëè÷íîå âûñòóïëåíèå.

     3.  Õîðîøåå  âûñòóïëåíèå  -  ýòî  ïðåæäå  âñåãî  ðàçãîâîðíûé  òîí è

íåïîñðåäñòâåííîñòü,  íåñêîëüêî  àêöåíòèðîâàííûå.  Ãîâîðèòå  íà çàñåäàíèè

îáúåäèíåííîãî  áëàãîòâîðèòåëüíîãî  ôîíäà  òàê5   æå,  êàê  åñëè  áû   âû

ðàçãîâàðèâàëè ñ  Äæîíîì Ãåíðè  Ñìèòîì. Âåäü  ÷ëåíû ôîíäà  - íå ÷òî èíîå,

êàê ñóììà Äæîíîâ Ãåíðè Ñìèòîâ.

     4.  Ëþáîé  ÷åëîâåê  ñïîñîáåí  ïðîèçíåñòè  ðå÷ü.  Åñëè  âû  â   ýòîì

ñîìíåâàåòåñü,  ïðîâåðüòå  ñàìè:  ñáåéòå  ñ  íîã  ñàìîãî  íåâåæåñòâåííîãî

÷åëîâåêà, êîòîðîãî òîëüêî çíàåòå,  è êîãäà îí ïîäíèìåòñÿ,  îí, âåðîÿòíî,

÷òî-òî ñêàæåò,  ïðè÷åì ñêàæåò  áåç âñÿêèõ  çàïèíîê. Ìû  õîòìè, ÷òîáû  âû

îáëàäàëè òàêîé æå  íïîñðåäñòâåííîñòüþ, âûñòóïàÿ ïåðåä  àóäèòîðèåé. ×òîáû

âûðàáîòàòü  ýòî  êà÷åñòâî,  íóæíî  ïðàêòèêîâàòüñÿ. Íå ïîäðàæàéòå äðóãèì.

Åñëè âû  ãîâîðèòå íåïîñðåäñòâåííî,  âû íå  ïîõîæè íè  íà êîãî  íà ñâåòå.

Âíîòèòå  â   âûñòóïëåíèå  ñâîþ   èíäèâèäóàëüíîñòü,  ñâîþ    ñîáñòâåííóþ,

ñâîéñòâåííóþ òîëüêî âàì ìàíåðó.

     5. Ãîâîðèòå ñî ñëóøàòåëÿìè òàê, ñëîâíî âû îæèäàåòå, ÷òî îíè  ñåé÷àñ

âñòàíóò  è  áóäóò  îòâå÷àòü  âàì.  Åñëè  áû  îíè  çàäàâàëè âîïðîñû, âàøå

âûñòóïëåíèå  ïî÷òè  íàâåðíÿêà  ñðàçó  óëó÷øèëîñü  áû. Ïîýòîìó âîîáðàçèòå

ñåáå, ÷òî êòî-òî çàäàë  âàì âîïðîñ è ÷òî  âû îòâå÷àåòå íà íåãî.  Ñêàæèòå

âñëóõ:  "Âû  ñïðîñèòå,  îòêóäà  ÿ  ýòî  çíàþ. ß âàì ñêàæó..." Òàêèå âåùè

êàæóòñÿ  ñîâåðøåííî  åñòåñòâåííûì;  âàùà  ôðàçåîëîãèÿ  íå  áóäåò  áîëüøå

îôèöèàëüíîé, ýòî ñîãðååò è î÷åëîâå÷èò âûñòóïëåíèå.

     6.  Âêëàäûâàéòå  äóøó  â  ñâîå âûñòóïëåíèå. Ïîäëèííàÿ ýìîöèîíàëüíàÿ

èñêðåííîñòü ïîìîæåò áîëüøå, ÷åì âñå âîçìîæíûå ïðàâèëà íà ñâåòå.

     7.  Ñóùåñòâóþò  ÷åòûðå  ïðèåìà,   êîòîðûå  âñå  ìû   áåññîçíàòåëüíî

ïðèìåíÿåì  â  ñåðüåçíîì  ðàçãîâîðå.  Íî  ïðèìåíÿåòå  ëè  âû èõ, âûñòóïàÿ

ïóáëè÷íî? Áîëüøèíñòâî ëþäåé ýòîãî íå äåëàåò.



       à) Àêöåíòèðóåòå ëè  âû âàæíûå ñëîâà  âî ôðàçå è  ïîä÷èíÿåòå ëè èì

          ìåíåå âàæíûå? Ïðîèçíîñèòå ëè âû âñå ñëîâà, âêëþ÷àÿ ïðåäëîãè  è

          ñîþçû, ïðèìåðíî îäèíàêîâî èëè âû ïðîèçíîñòèòå ôðàçó, äåëàÿ  íà

          ÷åì-òî  óäàðåíèå,  ïîäîáíî  òîìó,  êàê  âû  ïðîèçíîñèòå  ñëîâî

          "Ìàññà×Óñåòñ" ?

       á)  Êîëåáëåòñÿ  ëè  çâóê  âàøåãî  ãîëîñà, ïîïåðåìåííî ïîâûøàÿñü è

          ïîíèæàÿñü,  ïîäîáíî  ãîëîñó   ìàëåíüêîãî  ðåáåíêà,  êîãäà   îí

          ðàçãîâàðèâàåò?

       â) Ìåíÿåòå  ëè âû  òåìï âàøåé  ðå÷è, áûñòðî  ïðîèçíîñÿ ñëîâà,  íå

          èìåþùèå áîëüøîãî çíà÷åíèÿ, è çàòðà÷èâàÿ áîëüøå âðåìåíè íà  òå,

          êîòîðûå âû õîòèòå âûäåëèòü?

       ã) Äåëàåòå ëè âû ïàóçû ïåðåä âûñêàçûâàíèåì âàæíûõ äëÿ âàñ  ìûñëåé

          è ïîñëå íèõ?





Ãëàâà ñåäüìàÿ. Ïóáëè÷íîå âûñòóïëåíèå íà òðèáóíå è ëè÷íîñòü



     Îäíàæäû   Èíñòèòóò   òåõíîëîãèè   Êàðíåãè   ïðåäëîæèë   ñòà  âèäíûì

áèçíåñìåíàì  òåñòû  äëÿ  ïðîâåðêè  ñòåïåíè  èõ èíòåëëåêòóàëüíîñòè. Òåñòû

íàïîìèíàëè  òå,  êîòîðûå   èñïîëüçîâàëèñü  â  àðìèè   âî  âðåìÿ   âîéíû.

Ïîëó÷åííûå  ðåçóëüòàòû  äàëè  îñíîâàíèå  Èíñòèòóòó çàÿâèòü, ÷òî ëè÷íîñòü

áîëåå âàæíà äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà â äåëàõ, ÷åì âûñîêèé èíòåëëåêò.

     Ýòî î÷åíü  âàæíîå óòâåðæäåíèå,  î÷åíü âàæíîå  äëÿ áèçíåñìåíà, î÷åíü

âàæíîå äëÿ ðàáîòíèêà  â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ,  î÷åíü âàæíîå äëÿ  ÷åëîâåêà

ñâîáîäíîé ïðîôåññèè, î÷åíü âàæíîå äëÿ îðàòîðà.

     Ëè÷íîñòü,  åñëè  íå  ñ÷èòàòü  ïîäãîòîâêè  ê  âûñòóïëåíèþ,  ïîæàëóé,

ÿâëÿåòñÿ  íàèáîëåå  âàæíûì  ôàêòîðîì  â  ïóáëè÷íûõ  âûñòóïëåíèÿõ. Ýëáåðò

Õàááàðä ñêàçàë: "Â  êðàñíîðå÷èè âàæíà ìàíåðà  ðå÷è, à íå  ñëîâà". Âåðíåå

áûëî  áû  ñêàçàòü,  ÷òî  ìàíåðà  ïëþñ  èäåè. Îäíàêî ëè÷íîñòü - ýòî íå÷òî

ðàñïëûâ÷àòîå è íåóëîâèìîå, íå  ïîääàþùååñÿ àíàëèçó, êàê çàïàõ  ôèàëêè. Â

íåé  ñî÷åòàåòñÿ  âñå,  ÷òî  åñòü  â  ÷åëîâåêå  ôèçè÷åñêîãî,   äóõîâíîãî,

óìñòâåííîãî, ïñèõîëîãè÷åñêîãî, ïðåäïî÷òåíèé, ñêëîííîñòåé,  òåìïåðàìåíòà,

ñêëàäà óìà, ýíåðãèè, îïûòà, îáðàçîâàíèÿ, âñåé åãî æèçíè. Ëè÷íîñòü  ñòîëü

æå ñëîæíà, êàê  è ýéíøòåéíîâñêàÿ òåîðèÿ  îòíîñèòåëüíîñòè, è åå  ïîíèìàþò

ïî÷òè ñòîëü æå ìàëî.

     Ëè÷íîñòü äåòåðìèíèðóåòñÿ íàñëåäñòâåííîñòüþ  è îêðóæàþùåé ñðåäîé,  è

åå  ÷ðåçâû÷àéíî  òðóäíî  èçìåíèòü  èëè  óëó÷øèòü.  Òåì  íå  ìåíåå,  åñëè

ïðèëîæèòü óñèëèÿ,  ìû ìîãëè  áû óêðåïèòü  åå äî  îïðåäåëåííîé ñòåïåíè  è

ñäåëàòü  áîëåå  ñèëüíîé,  áîëåå  ïðèâëåêàòåëüíîé.  Âî  âñÿêîì ñëó÷àå, ìû

ìîæåì   ïûòàòüñÿ   äîáèòüñÿ   ìàêñèìóìà   îò   òîãî  ñòðàííîãî  ÿâëåíèÿ,

íàçûâàåìîãî   ëè÷íîñòüþ,   êîòîðîå   äàëà   íàì   ïðèðîäà.  Ýòîò  âîïðîñ

èñêëþ÷èòåëüíî  âàæåí   äëÿ  êàæäîãî   èç  íàñ.   Õîòÿ  âîçìîæíîñòè   äëÿ

óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ëè÷íîñòè è  îãðàíè÷åíû, îíè äîñòàòî÷íî  âåëèêè, ÷òîáû

èõ ìîæíî áûëî îáñóäèòü è èññëåäîâàòü.

     Åñëè âû  æåëàåòå äîáèòüñÿ  ìàêñèìóìà îò  ñâîåé èíäèâèäóàëüíîñòè, òî

âû  äîëæíû  âûñòóïàòü  ïåðåä  ñâîèìè  ñëóøàòåëÿìè  îòäîõíóâøèì. Óñòàâøèé

îðàòîð íå  îáëàäàåò íèêàêèìè  ìàãíåòè÷åñêèìè, ïðèâëåêàþùèìè  ñâîéñòâàìè.

Íå ñîâåðøàéòå  ñëèøêîì ðàñïðîñòðàíåííîé  îøèáêè, êîòîðàÿ  ñîñòîèò â òîì,

÷òî îðàòîð îòêëàäûâàåò  ïîäãîòîâêó ê âûñòóïëåíèþ  è ðàçðàáîòêó ïëàíà  äî

ñàìîãî  ïîñëåäíåãî  ìîìåíòà,  à  çàòåì  íà÷èíàåò  ðàáîòàòü  â íåâåðîÿòíî

áûñòðîì  òåìïå,  ïûòàÿñü  íàâåðñòàòü   óïóùåííîå  âðåìÿ.  Åñëè  âû   òàê

ïîñòóïèòå,  òî  â  âàøåì  îðãàíèçìå íàâåðíÿêà ñêîíöåíòðèðóåòñÿ ìíîæåñòâî

âðåäíûõ  âåùåñòâ,  ìîçã  óñòàíåò,  è  ýòî  ïðèâåäåò  ê êðàéíå íåïðèÿòíûì

çàòÿæêàì  â  ðå÷è,  áóäåò  òîðìîçèòü  âàñ, èñòîùàòü âàøó æèçíåííóþ ñèëó,

îñëàáëÿÿ è ìîçã, è íåðâíóþ ñèñòåìó.

     Åñëè  âàì  ïðåäñòîèò  âûñòóïèòü  ñ  âàæíûì  ñîîáùåíèåì íà çàñåäàíèè

êîìèòåòà â ÷åòûðå ÷àñà äíÿ,  òî âàì ñëåäóåò ñëåãêà ïåðåêóñèòü,  åñëè ýòî

âîçìîæíî,  è  îòäîõíóòü.  Ôèçè÷åñêèé,  óìñòâåííûé  îòäûõ  è ðàññëàáëåíèå

íåðâîâ -  âîò ÷òî  âàì íóæíî.  Çíàìåíèòàÿ ïåâèöà  Äæåðàëäèí Ôàððàò ÷àñòî

óäèâëÿëà  ñâîèõ  íîâûõ  çíàêîìûõ  òåì,  ÷òî  ðàíî  ïðîùàëàñü  è óõîäèëà,

îñòàâëÿÿ èõ  äî êîíöà  âå÷åðà áåñåäîâàòü  ñ åå  ìóæåì. Åé  áûëè èçâåñòíû

òðåáîâàíèÿ åå èñêóññòâà. Ìàäàì Íîðäèêà ãîâîðèëà, ÷òî áûòü ïðèìàäîííîé  -

çíà÷èò   ïîæåðòâîâàòü   âñåì,   ÷òî   æåíùèíå   íðàâèòñÿ:   îáùåñòâåííîé

äåÿòåëüíîñòüþ, äðóçüÿìè, ñîáëàçíèòåëüíûìè êóøàíüÿìè.

     Êîãäà  âàì  íóæíî  âûñòóïèòü  ñ  âàæíûì  ñîîáùåíèåì,  îñòåðåãàéòåñü

÷óâñòâà ãîëîäà.  Åøüòå óìåðåííî,  êàê ñâÿòîé.  Â âîñêðåñåíüå  ïî âå÷åðàì

Ãåíðè Óîðä Áè÷åð îáû÷íî  ñúåäàë êðåêåðû ñ ìîëîêîì  â ïÿòü ÷àñîâ è  ïîñëå

ýòîãî áîëüøå íè÷åãî íå åë.

     "Êîãäà ÿ ïîþ âå÷åðîì, - ãîâîðèëà ìàäàì Ìåëüáà, - òî ÿ íå îáåäàþ,  à

ñúåäàþ  î÷åíü  ëåãêóþ  çàêóñêó  â  ïÿòü  ÷àñîâ. Çàêóñêà ñîñòîèò èç ðûáû,

öûïëåíêà  èëè  "ñëàäêîãî  ìÿñà"  (1)  ñ  ïå÷åíûì  ÿáëîêîì,  ïîñëå ÷åãî ÿ

âûïèâàþ ñòàêàí  âîäû. ß  âñåãäà èñïûòûâàþ  ñèëüíîå ÷óâñòâî  ãîëîäà ïåðåä

óæèíîì, êîãäà âîçâðàùàþñü äîìîé ïîñëå îïåðû èëè êîíöåðòà".

     ß íèêîãäà  íå ïîäîçðåâàë,  êàê ìóäðî  ïîñòóïàëè Ìåëüáà  è Áè÷åð, äî

òåõ ïîð,  ïîêà ÿ  ñàì íå  ñòàë ïðîôåññèîíàëüíûì  îðàòîðîì è íå ïîïûòàëñÿ

ïðîèçíîñèòü  äâóõ÷àñîâóþ  ðå÷ü  êàæäûé  âå÷åð  ïîñëå  ïëîòíîé  åäû. Îïûò

ïîêàçàë  ìíå,  ÷òî  ÿ  íå  ìîãó  ñíà÷àëà  íàñëàæäàòüñÿ ôèëå èç "ìîðñêîãî

ÿçûêà", çàòåì  áèôøòåêñîì ñ  æàðåíûì êàðòîôåëåì  ïî-ôðàíöóçñêè, ñàëàòîì,

îâîùàìè, à òàêæå äåñåðòîì, à ïîñëå ýòîãî, ñïóñòÿ ÷àñ, óñïåøíî  âûñòóïàòü

ïåðåä ñëóøàòåëÿìè. Òà  êðîâü, êîòîðàÿ äîëæíà  áûëà öèðêóëèðîâàòü â  ìîåì

ìîçãó, ñïóñòèëàñü âíèç, â ìîé æåëóäîê, ãäå íà÷àëà áîðüáó ñ áèôøòåêñîì  è

êàðòîôåëåì. Ïàäåðåâñêèé áûë  ïðàâ: îí ãîâîðèë,  ÷òî êîãäà îí  åë òî, ÷òî

õîòåëîñü, ïåðåä  êîíöåðòîì, òî  íàõîäÿùèéñÿ â  íåì çâåðü  çàõâàòûâàë åãî

âñåãî,   âêëþ÷àÿ   êîí÷èêè   ïàëüöåâ,   äåëàÿ   åãî   èãðó   ñêó÷íîé   è

íåâûðàçèòåëüíîé.





               Ïî÷åìó ó îäíîãî îðàòîðà ïîëó÷àåòñÿ ëó÷øå,

                             ÷åì ó äðóãîãî



     Íå äåëàéòå íè÷åãî, ÷òî ìîãëî áû ñíèçèòü âàøó ýíåðãèþ. Îíà  îáëàäàåò

ìàãíåòè÷åñêèìè ñâîéñòâàìè. Æèçíåííàÿ ñèëà, æèâîñòü è ýíòóçèàçì  ÿâëÿþòñÿ

íàèáîëåå âàæíûìè èç  òåõ êà÷åñòâ, êîòîðûå  ÿ â ïåðâóþ  î÷åðåäü ñòðåìèëñÿ

ïðèâèòü îðàòîðàì è ïðåïîäàâàòåëÿì â îáëàñòè ïóáëè÷íûõ âûñòóïëåíèé.  Ëþäè

ñðàçó  îêðóæàþò  ýíåðãè÷íîãî  îðàòîðà,  ïðåäñòàâëÿþùåãî  ñîáîþ  êàê   áû

ãåíåðàòîð ýíåðãèè, ïîäîáíî òîìó êàê äèêèå ãóñè ñîáèðàþòñÿ âîêðóã ïîëÿ  ñ

îçèìîé ïøåíèöåé.

     ß ÷àñòî âèäåë, êàê ýòî ïðàâèëî ïîäòâåðæäàåòñÿ íà ïðèìåðå  îðàòîðîâ,

âûñòóïàþùèõ íà îòêðûòîì âîçäóõå  â Ãàéä-ïàðêå â Ëîíäîíå.  Ïëîùàäêà âîçëå

Ìðàìîðíîé àðêè ÿâëÿåòñÿ ìåñòîì  âñòðå÷è ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ îðàòîðîâ.  Â

ëþáîå  âîñêðåñåíüå  âî  âòîðîé  ïîëîâèíå  äíÿ  ìîæíî  ïðèéòè è ïîñëóøàòü

îáúÿñíåíèå êàòîëè÷åñêîé äîêòðèíû íåïîãðåøèìîñòè ïàïû ðèìñêîãî,  óñëûøàòü

ñîöèàëèñòà,  ïðîïàãàíäèðóþùåãî   ýêîíîìè÷åñêóþ  òåîðèþ   Êàðëà   Ìàðêñà,

êàêîãî-íèáóäü  èíäèéöà,  ðàçúÿñíÿþùåãî,  ïî÷åìó  ìóñóëüìàíèí  ïðàâ, èìåÿ

äâóõ æåí,  è ò.ä.  Âîêðóã îäíîãî  îðàòîðà ñòîÿò  ñîòíè ñëóøàòåëåé,  â òî

âðåìÿ êàê âîçëå äðóãîãî - ëèøü íåáîëüøàÿ êó÷êà ëþäåé. Ïî÷åìó? Âñåãäà  ëè



-----------------------------------------------------------------------

(1) "Ñëàäêîå ìÿñî" - çîáíàÿ è ïîäæåëóäî÷íàÿ æåëåçû. - Ïðèì.ðåä.



òåìà  âûñòóïëåíèÿ  ìîæåò   ñëóæèòü  äîñòàòî÷íûì  îáúÿñíåíèåì   ðàçëè÷íîé

ïðèòÿãàòåëüíîé  ñèëû  ðàçíûõ  îðàòîðîâ?  Íåò.  Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ýòî

çàâèñèò  îò  ñàìîãî  îðàòîðà:  îí  áîëåå çàèíòåðåñîâàí è, ñëåäîâàòåëüíî,

áîëåå èíòåðåñåí. Îí ãîâîðèò áîëåå ýíåðãè÷íî è ýìîöèîíàëüíî. Îí  èçëó÷àåò

æèçíåííóþ  ñèëó  è  âîîäóøåâëåíèå.   Òàêèå  îðàòîðû  âñåãäà   ïðèâëåêàþò

âíèìàíèå.





                 Êàêîå âëèÿíèå íà âàñ îêàçûâàåò îäåæäà



     Ïðåçèäåíò  óíèâåðñèòåòà  è   ñïåöèàëèñò  ïî  ïñèõîëîãèè   ðàçîñëàëè

âîïðîñíèê  áîëüøîé  ãðóïïå  ëþäåé.  Òàì  çàäàâàëñÿ  âîïðîñ  î òîì, êàêîå

âëèÿíèå íà íèõ îêàçûâàåò îäåæäà. Îíè åäèíîäóøíî îòâåòèëè, ÷òî êîãäà  îíè

õîðîøî  âûãëÿäÿò  è  áåçóêîðèçíåííî  îäåòû,  òî ñîçíàíèå ýòîãî, ìûñëü îá

ýòîì  îêàçûâàåò  íà  íèõ  âîçäåéñòâèå,   êîòîðîå,  õîòÿ  ýòî  è   òðóäíî

îáúÿñíèòü, ÿâëÿåòñÿ âïîëíå  îïðåäåëåííûì è ðåàëüíûì.  Îíî âñåëÿåò â  íèõ

áîëüøå óâåðåííîñòè, áîëüøå âåðû  â ñîáñòâåííûå ñèëû è  ïîâûøàåò óâàæåíèå

ê ñàìèì ñåáå. Îíè ðàññêàçàëè,  ÷òî êîãäà îíè ïðåêðàñíî âûãëÿäåëè,  òî èì

ëåã÷å áûëî óñïåøíî ðåøàòü  ïðîáëåìû è äîáèâàòüñÿ óñïåõà.  Òàêîâî âëèÿíèå

îäåæäû íà òåõ, êòî åå íîñèò.

     Êàêîå  âîçäåéñòâèå  îêàçûâàåò  îäåæäà  íà  àóäèòîðèþ?  ß  ìíîãî ðàç

çàìå÷àë, ÷òî  åñëè îðàòîð  - ìóæ÷èíà  â ìåøêîâàòûõ  áðþêàõ, áåñôîðìåííîì

ïèäæàêå,  íå÷èùåííîé  îáóâè,  èç   íàãðóäíîãî  êàðìàíà  ïèäæàêà   òîð÷àò

àâòîðó÷êà  è  êàðàíäàøè,  à  èç   äðóãèõ  êàðìàíîâ  âèäíà  ãàçåòà,   îíè

îòòîïûðèâàþòñÿ îò òðóáêè è êîðîáêè ñ òàáàêîì, èëè åñëè îðàòîð -  æåíùèíà

ñ  áåçâêóñíîé  ïåðåïîëíåííîé  ÷åì-òî  ñóìêîé  è èç-ïîä åå þáêè âèäíååòñÿ

êîìáèíàöèÿ,  -  òî,  êàê  ÿ  âèäåë,  ñëóøàòåëè èñïûòûâàþò ñòîëü æå ìàëîå

óâàæåíèå  ê  òàêîìó  îðàòîðó,  êàê  îí  ê  ñàìîìó  ñåáå.  Âîçìîæíî,  îíè

ïðåäïîëàãàþò, ÷òî óì îðàòîðà ñòîëü æå íåðÿøëèâ, êàê è åãî ïðè÷åñêà,  òàê

æå íå áëåùåò, êàê è åãî íå÷èùåííàÿ îáóâü.



     Êîãäà  ãåíåðàë  Ëè  ïðèáûë  â  çäàíèå  ñóäà  â  Àïïîìàòîêñå,  ÷òîáû

îáúÿâèòü î êàïèòóëÿöèè ñâîåé àðìèè,  îí áûë áåçóêîðèçíåííî îäåò â  íîâûé

ìóíäèð, à  íà áîêó  ó íåãî  âèñåëà èñêëþ÷èòåëüíî  öåííàÿ øïàãà. Ãðàíò æå

áûë  áåç  ìóíäèðà  è  øïàãè,  â  ñîëäàòñêîé  ðóáàøêå  è  áðþêàõ. Â ñâîèõ

ìåìóàðàõ  îí  ïèñàë:  "Íàâåðíîå,  ÿ  î÷åíü  ñòðàííî  âûãëÿäåë  ðÿäîì   ñ

÷åëîâåêîì  øåñòè  ôóòîâ  ðîñòîì   â  áåçóêîðèçíåííîì  ìóíäèðå  è   ñòîëü

òùàòåëüíî   îäåòûì".   Òî   îáñòîÿòåëüñòâî,   ÷òî   Ãðàíò   íå    îäåëñÿ

ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì  äëÿ òàêîãî  èñòîðè÷åñêîãî ñëó÷àÿ,  ÿâëÿëîñü äëÿ

íåãî ïðåäìåòîì îãîð÷åíèÿ â òå÷åíèå âñåé æèçíè.

     Ìèíèñòåðñòâî  ñåëüñêîãî  õîçÿéñòâà  â  Âàøèíãòîíå  èìååò  íåñêîëüêî

ñîòåí  óëüåâ  íà  ýêñïåðèìåíòàëüíîé  ôåðìå.  Â  êàæäûé óëåé âìîíòèðîâàíî

áîëüøîå óâåëè÷èòåëüíîå ñòåêëî, è  âíóòðåííîñòü óëüÿ ìîæåò áûòü  îñâåùåíà

ÿðêèì ýëåêòðè÷åñêèì ñâåòîì  ïðè ïîìîùè íàæàòèÿ  êíîïêè. Òàê ÷òî  â ëþáîé

ìîìåíò,  äíåì  èëè  íî÷üþ,  ýòèõ  ï÷åë ìîæíî ðàññìîòðåòü ñàìûì äåòàëüíûì

îáðàçîì.  Òàê  æå  è  îðàòîð  -  îí  êàê áû íàõîäèòñÿ ïîä óâåëè÷èòåëüíûì

ñòåêëîì,  îí  îñâåùåí  ïðîæåêòîðàìè,  è  âñå  âçîðû  îáðàùåíû  íà  íåãî.

Ìàëåéøåå íåñîîòâåòñòâèå  â åãî  âíåøíåì âèäå  òàê æå  áðîñàåòñÿ â ãëàçà,

êàê ïèê Ïàéêà ñðåäè ðàâíèí.





                 "Åùå äî òîãî, êàê ìû íà÷àëè ãîâîðèòü,

                      íàñ ïîðèöàþò èëè îäîáðÿþò"



     Íåñêîëüêî ëåò íàçàä ÿ ïèñàë äëÿ æóðíàëà "Àìåðèêåí ìýãýçèí"  ðàññêàç

î æèçíè îäíîãî  íüþ-éîðêñêîãî áàíêèðà. ß  ïîïðîñèë îäíîãî èç  åãî äðóçåé

îáúÿñíèòü ìíå ïðè÷èíó åãî óñïåõîâ. Òîò îòâåòèë, ÷òî íåìàëîâàæíóþ ðîëü  â

ýòîì  ñûãðàëà  åãî  îáàÿòåëüíàÿ  óëûáêà.  Ïîíà÷àëó òàêîå çàÿâëåíèå ìîæåò

ïîêàçàòüñÿ ïðåóâåëè÷åíèåì, íî ÿ  âåðþ â òî, ÷òî  òàê îíî è áûëî.  Äðóãèå

ëþäè, äåñÿòêè äðóãèõ ëþäåé, öåëûå ñîòíè ëþäåé, âîçìîæíî, îáëàäàëè  áîëåå

çíà÷èòåëüíûì îïûòîì  è ñòîëü  æå õîðîøèìè  çíàíèÿìè â  îáëàñòè ôèíàíñîâ.

Îäíàêî  ó  íåãî  èìåëîñü  äîïîëíèòåëüíîå  ïðåèìóùåñòâî,  êîòîðûì  îíè íå

îáëàäàëè, -  îí áûë  áîëåå ïðèÿòíûì  ÷åëîâåêîì, è  îäíîé èç  ñèëüíûõ åãî

÷åðò  áûëà  òåïëàÿ,  ïðèâåòëèâàÿ  óëûáêà, êîòîðàÿ íåìåäëåííî çàâîåâûâàëà

äîâåðèå ñîáåñåäíèêà  è îáåñïå÷èâàëà  õîðîøåå îòíîøåíèå  ê åå îáëàäàòåëþ.

Íàì  âñåãäà  õî÷åòñÿ,  ÷òîáû  òàêîé   ÷åëîâåê  äîáèëñÿ  óñïåõà,  è   íàì

äîñòàâëÿåò èñòèííîå óäîâîëüñòâèå îêàçûâàòü åìó ñîäåéñòâèå.

     Êèòàéñêàÿ  ïîñëîâèöà  ãëàñèò:  "Òîò,  êòî  íå  óìååò  óëûáàòüñÿ, íå

äîëæåí  çàíèìàòüñÿ  òîðãîâëåé".  À  ðàçâå  óëûáêà  íå  ñòîëü  æå ïðèÿòíà

àóäèòîðèè, ñêîëü ïîêóïàòåëþ â ìàãàçèíå? ß âñïîìèíàþ îá îäíîì  ñëóøàòåëå,

êîòîðûé ïîñåùàë  êóðñû îáó÷åíèÿ  ïóáëè÷íîìó âûñòóïëåíèþ  ïðè Áðóêëèíñêîé

òîðãîâîé ïàëàòå.  Êîãäà îí  âûõîäèë ê  ñëóøàòåëÿì, áûëî  âèäíî, ÷òî  åìó

íðàâèòñÿ  áûòü  ïåðåä  íèìè,  ÷òî  çàíÿòèå,  êîòîðîå  åìó ïðåäñòîèò, åìó

íðàâèòñÿ. Îí âñåãäà  óëûáàëñÿ è âåë  ñåáÿ òàê, êàê  áóäòî áûë î÷åíü  ðàä

âèäåòü  íàñ,  è  ïîýòîìó  íåìåäëåííî  è íåèçáåæíî åãî ñëóøàòåëè íà÷èíàëè

èñïûòûâàòü ïî îòíîøåíèþ ê íåìó òåïëîå ÷óâñòâî.

     Îäíàêî  ìíå  ïðèõîäèëîñü  âèäåòü  îðàòîðîâ,  êîòîðûå  âûõîäèëè   íà

òðèáóíó ñ  õîëîäíûì è  íåáðåæíûì âèäîì,  êàê áóäòî  èì ïðåñòîÿëî  ðåøèòü

íåïðèÿòíóþ çàäà÷ó,  è êîòîðûå,  êàçàëîñü, ãîòîâû  áûëè áëàãîäàðèòü áîãà,

êîãäà  âûñòóïëåíèå  áóäåò  çàâåðøåíî.  Âñêîðå  ìû,  ñëóøàòåëè,  íà÷èíàëè

èñïûòûâàòü  òàêîå  æå  îùóùåíèå,  ïîñêîëüêó ïîäîáíîå íàñòðîåíèå ÿâëÿåòñÿ

çàðàçèòåëüíûì.

     "Ïîäîáíîå  ðîæäàåò  ïîäîáíîå",  -  çàìå÷àåò  ïðîôåññîð  Îâåðñòðèò â

ñâîåé   ðàáîòå   "Âëèÿíèå   íà   ÷åëîâå÷åñêîå   ïîâåäåíèå".   "Åñëè   ìû

çàèíòåðåñîâàíû â íàøèõ ñëóøàòåëÿõ,  òî åñòü îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü,  ÷òî îíè

òàêæå çàèíòåðåñóþòñÿ íàìè. Åñëè ìû ñåðäèòî ñìîòðèì íà íàøèõ  ñëóøàòåëåé,

òî  åñòü  âñå  îñíîâàíèÿ  ïðåäïîëàãàòü,  ÷òî  îíè  òàêæå  áóäóò  ñåðäèòî

ñìîòðåòü íà  íàñ èëè  ñåðäèòüñÿ, íå  ïðîÿâëÿÿ ýòî  âíåøíå. Åñëè ìû áóäåì

âåñòè  ñåáÿ  ðîáêî  èëè  ñëèøêîì  ñóåòëèâî,  òî  îíè, âåðîÿòíî, íå áóäóò

÷óâñòâîâàòü ê íàì  äîâåðèÿ. Åñëè ìû  íàõàëüíû èëè õâàñòëèâû,  òî â îòâåò

íà  ýòî  îíè  ïðîÿâÿò  ñîáñòâåííóþ  ñàìîâëþáëåííîñòü. Î÷åíü ÷àñòî åùå äî

òîãî, êàê ìû  íà÷àëè ãîâîðèòü, íàñ  ïîðèöàþò èëè îäîáðÿþò.  Ïîýòîìó åñòü

âñå îñíîâàíèÿ áûòü  óâåðåííûìè â òîì,  ÷òî ìû âåäåì  ñåáÿ òàêèì îáðàçîì,

÷òîáû âûçâàòü ïîëîæèòåëüíóþ ðåàêöèþ".





                      Ñîáåðèòå ñëóøàòåëåé âìåñòå



     Ìíå ÷àñòî  ïðèõîäèëîñü âûñòóïàòü  êàê äíåì  ïåðåä íåáîëüøèì  ÷èñëîì

ñëóøàòåëåé, ðàçáðîñàííûõ â  áîëüøîì çàëå, òàê  è â âå÷åðíåå  âðåìÿ ïåðåä

ìíîãèìè ñëóøàòåëÿìè,  íàïîëíÿâøèìè òî  æå ïîìåùåíèå.  Âå÷åðíÿÿ àóäèòîðèÿ

îò äóøè ñìåÿëàñü íàä  òåì, ÷òî åäâà âûçûâàëî  óëûáêó íà ëèöàõ ó  äíåâíîé

ãðóïïû ñëóøàòåëåé; âå÷åðíÿÿ àóäèòîðèÿ  ÷àñòî àïëîäèðîâàëà â òåõ  ìåñòàõ,

ïî ïîâîäó  êîòîðûõ äíåâíûå  ñëóøàòåëè íå  âûêàçûâàëè ñîâåðøåííî  íèêàêèõ

ýìîöèé. Ïî÷åìó?

     Ïðåæäå âñåãî  ïîòîìó, ÷òî  ïîæèëûå æåíùèíû  è äåòè,  êîòîðûå îáû÷íî

ïðèõîäÿò  â  äíåâíîå  âðåìÿ,  íå  ìîãóò  ñòîëü  æå  áóðíî ïðîÿâëÿòü ñâîè

÷óâñòâà,  êàê  áîëåå  ýíåðãè÷íûå  è  áîëåå èñêóøåííûå ñëóøàòåëè, êîòîðûå

ïðèõîäÿò âå÷åðîì. Îäíàêî ýòî ëèøü ÷àñòè÷íîå îáúÿñíåíèå.

     Äåëî â òîì, ÷òî àóäèòîðèþ íåëåãêî ðàñøåâåëèòü, åñëè îíà  ðàçáðîñàíà

ïî çàëó. Íè÷òî òàê íå  ãàñèò ýíòóçèàçì, êàê îáøèðíîå ïîìåùåíèå  è ïóñòûå

êðåñëà â çàëå.

     Ãåíðè Óîðä Áè÷åð ñêàçàë â ñâîèõ éåëüñêèõ ëåêöèÿõ î òîì, êàê  ÷èòàòü

ïðîïîâåäè: "Ëþäè ÷àñòî  ãîâîðÿò: ðàçâå âàì  íå êàæåòñÿ, ÷òî  çíà÷èòåëüíî

èíòåðåñíåå âûñòóïàòü  ïåðåä áîëüøîé  àóäèòîðèåé, ÷åì  ïåðåä ìàëåíüêîé? ß

îòâå÷àþ,  ÷òî  íåò;  ÿ  ìîãó  òàê  æå  õîðîøî ãîâîðèòü ïåðåä äâåíàäöàòüþ

ñëóøàòåëÿìè,  êàê  è  ïåðåä  òûñÿ÷üþ,  åñëè  òîëüêî ýòè äâåíàäöàòü ñòîÿò

âîêðóã ìåíÿ  è è  áëèçêî äðóã  ê äðóãó,  òàê, ÷òî  ìîãóò êîñíóòüñÿ  äðóã

äðóãà. Íî äàæå  òûñÿ÷à çðèòåëåé, åñëè  ðàññòîÿíèå ìåæäó íèìè  ñîñòàâëÿåò

÷åòûðå ôóòà, áóäåò  âûãëÿäåòü òàê æå,  êàê ïóñòîé çàë...  Ñîñîðåäîòî÷üòå

ñâîèõ ñëóøàòåëåé, è âû ñìîæåòå óáåäèòü èõ, ïðèëîæèâ ìèíèìóì óñèëèé".

     ×åëîâåê,  íàõîäÿùèéñÿ  â  áîëüøîé  âóäèòîðèè,  ìîæåò  óòðàòèòü ñâîþ

èíäèâèäóàëüíîñòü. Îí ñòàíîâèòñÿ  ÷àñòüþ òîëïû, è  â ýòîì ñëó÷àå  íà íåãî

çíà÷èòåëüíî  ëåã÷å  âîçäåéñòâîâàòü,  ÷åì   åñëè  áû  îí  áûë   îòäåëüíûì

èíäèâèäóóìîì. Îí áóäåò  ñìåÿòüñÿ è àïëîäèðîâàòü  ïî ïîâîäó òàêèõ  âåùåé,

êîòîðûå åãî ñîâåðøåííî  íå òðîíóëè áû,  åñëè áû îí  áûë òîëüêî îäíèì  èç

ïîëóäþæèíû ëþäåé, ñëóøàþùèõ îðàòîðà.

     Ãîðàçäî  ëåã÷å  çàñòàâèòü  ëþäåé  äåéñòâîâàòü  â  êà÷åñòâå  åäèíîãî

öåëîãî, ÷åì  èíäèâèäóàëüíî. Ëþäè,  èäóùèå â  áîé, íàïðèìåð,  îáÿçàòåëüíî

ñòðåìÿòñÿ âûïîëíèòü  ñàìûå îïàñíûå  è áåçðàññóäíûå  çàäà÷è, òàê  êàê îíè

õîòÿò áûòü âìåñòå. Âî âðåìÿ ïîñëåäíåé âîéíû íåìåöêèå ñîëäàòû èíîãäà  øëè

â áîé, äåðæà äðóã äðóãà çà ðóêè.

     Òîëïû!  Òîëïû!  Òîëïû!  Îíè  ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ëþáîïûòíîå ÿâëåíèå.

âñå  âåëèêèå  íàðîäíûå  äâèæåíèÿ  è  ðåôîðìû  îñóùåñòâëÿëèñü  ïðè ïîìîùè

ïñèõîëîãèè  òîëïû.  Ýâåðåò  Äèí  Ìàðòèí  íàïèñàë  íà ýòó òåìó èíòåðåñíóþ

êíèãó "Ïîâåäåíèå òîëïû".

     Åñëè ìû  ñîáèðàåìñÿ âûñòóïàòü  ïåðåä íåáîëüøîé  ãðóïïîé ñëóøàòåëåé,

òî ìû äîëæíû âûáðàòü íåáîëüøîå ïîìåùåíèå. Ëó÷øå ïîñòàâèòü ïëîòíî  ñòóëüÿ

â íåáîëüøîì ïîìåùåíèè, ÷åì ðàññàäèòü ñëóøàòåëåé â áîëüøîì çàëå.

     Åñëè  âàøè  ñëóøàòåëè  ðàçáðîñàíû  â  çàëå, òî ïîïðîñèòå èõ ïåðåéòè

âïåðåä  è  ñåñòü  ê  âàì  ïîáëèæå.  Äîáåéòåñü  ýòîãî ïðåæäå, ÷åì íà÷íåòå

âûñòóïëåíèå.

     Ïîäíèìàéòåñü  íà  òðèáóíó  òîëüêî  â  òîì  ñëó÷àå,  åñëè  àóäèòîðèÿ

äîâîëüíî   âåëèêà,   è   â   ñâÿçè   ñ   ýòèì  âîçíèêàåò  äåéñòâèòåëüíàÿ

íåîáõîäèìîñòü ñòîÿòü íà âîçâûøåíèè. Íàõîäèòåñü íà îäíîì óðîâíå ñî  ñâîåé

àóäèòîðèåé.  Ñòîéòå ðÿäîì  ñî ñâîèìè ñëóøàòåëÿìè. Ïîñòàðàéòåñü  èçáåæàòü

êàêîé áû òî  íè áûëî ôîðìàëüíîé  àòìîñôåðû. Óñòàíîâèòå òåïëûé  êîíòàêò è

ïðåâðàòèòå âàøå âûñòóïëåíèå â áåñåäó.





                       Ìàéîð Ïîíä ðàçáèâàë îêíà



     Ñëåäèòå  çà  òåì,  ÷òîáû  âîçäóõ  â  çàëå  áûë  ñâåæèì.  Â ïðîöåññå

ïóáëè÷íîãî  âûñòóïëåíèÿ  êèñëîðîä  òàê  æå  âàæåí, êàê ãîðòàíü, ãëîòêà è

íàäãîðòàííèê.  Âñå  êðàñíîðå÷èå  Öèöåðîíà,  âñÿ  ìèëîâèäíîñòü   æåíñêîãî

àíñàìáëÿ "Ðîêêåòñ" èç ìþçèê-õîëëà âðÿä ëè ñìîãëè áû äåðæàòü àóäèòîðèþ  â

íàïðÿæåíèè, åñëè áû â ïîìåùåíèè áûë çàòõëûé âîçäóõ. Ïîýòîìó êãîäà ìíå  â

÷èñëå äðóãèõ îðàòîðîâ ïðèõîäèòñÿ  âûñòóïàòü ïåðåä ñëóøàòåëÿìè, òî  ïî÷òè

âñåãäà ïåðåä íà÷àëîì  âûñòóïëåíèÿ ÿ ïðîøó  èõ âñòàòü è  îòäîõíóòü ìèíóòû

äâå, à â ýòî âðåìÿ îòêðûòü îêíà.

     Â òå÷åíèå ÷åòûðíàäöàòè  ëåò ìàéîð Äæåéìñ  Á. Ïîíä ïóòåøåñòâîâàë  ïî

âñåé òåððèòîðèè Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ è Êàíàäû â êà÷åñòâå èìïðåñàðèî  Ãåíðè

Óîðäà  Áè÷åðà,  êîãäà  ýòîò  çíàìåíèòûé  áðóêëèíñêèé  ïðîïîâåäíèê áûë íà

âåðøèíå ñâîåé ñëàâû êàê ïîïóëÿðíûé  ëåêòîð. Åùå äî òîòãî, êàê  ñëóøàòåëè

ñîáèðàëèñü, Ïîíä  âñåãäà ïðèõîäèë  â ýòîò  çàë, öåðêîâü  èëè òåàòð,  ãäå

äîëæåí  áûë  âûñòóïàòü  Áè÷åð,  è  òùàòåëüíî ïðîâåðÿë îñâåùåíèå, êðåñëà,

òåìïåðàòóðó  è  âåíòèëÿöèþ.  Ïîíä   áûë  íåèñòîâûì  è  øóìëèâûì   ñòàðûì

àðìåéñêèì  îôèöåðîì  è  ëþáèë  èñïîëüçîâàòü  ñâîþ âëàñòü. Ïîýòîìó åñëè â

çàëå áûëî  ñëèøêîì òåïëî  èëè áûë  ñïåðòûé âîçäóõ  è îí  íå ìîã  îòêðûòü

îêíà,  òî  îí  øâûðÿë  â  îêíà  êíèãè, ðàçáèâàÿ è äðîáÿ ñòåêëî. Ñïåðäæåí

ïîëàãàë,  ÷òî  "ïðîïîâåäíèêó  íåîáõîäèì  êèñëîðîä  ïî÷òè  òàê  æå,   êàê

áëàãîñëîâåíèå áîæüå".





                  Äà áóäåò ñâåò, îñâåùàþùèé âàøå ëèöî



     Åñëè âû  òîëüêî íå  çàíèìàåòåñü äåìîíñòðàöèåé  ñïèðèòèçìà, òî,  åëè

ýòî  âîçìîæíî,  íàïîëíèòå  çàë  ñâåòîì.  Ëåãëå  ïðèðó÷èòü  ïåðåïåëà, ÷åì

âûçâàòü  ýíòóçèàçì  â  ïîëóòåìíîì  ïîìåùåíèè,  êîòîðîå  èìååò  ñòîëü  æå

ìðà÷íûé âèä, êàê âíóòðåííîñòü òåðìîñà.

     Ïðî÷òèòå ñòàòüè Äýâèäà Áåëàñêî î  ðåæèññóðå íà ñöåíå, è âû  óçíàåòå

î  òîì,  ÷òî  îáû÷íûé  îðàòîð  íå  èìååò  íè  ìàëåéøåãî ïðåäñòàâëåíèÿ îá

èñêëþ÷èòåëüíî âàæíîì çíà÷åíèè ïðàâèëüíîãî îñâåùåíèÿ.

     Ïóñòü  ñâåò  áüåò  âàì  â  ëèöî.  Ëþäè  õîòÿò  âèäåòü âàñ. Ìàëåéøèå

èçìåíåíèÿ,  êîòîðûå  ìîãóò  âîçíèêíóòü  â  ÷åðòàõ  âàøåãî ëèöà, ÿâëÿþòñÿ

÷àñòüþ,  è  î÷åíü  âàæíîé  ÷àñòüþ,  ïðîöåññà  ñàìîâûðàæåíèÿ.  Èíîãäà îíè

çíà÷àò áîëüøå, ÷åì âàøè ñëîâà. Åñëè âû ñòîèòå ïðÿìî ïîä ëàìïîé, òî  âàøå

ëèöî  ìîæåò  áûòü  çàòåìíåíî  òåíüþ,  åñëè  æå  âû  ñòîèòå  ïðÿìî  ïåðåä

îñâåòèòåëüíûì ïðèáîðîì, òî  âàøå ëèöî áóäåò  ñèÿòü. Ïîýòîìó íå  ðàçóìíåå

ëè,  ïðåæäå  ÷åì  âû  íà÷íåòå  ñâîå  âûñòóïëåíèå,  âûáðàòü  òàêîå ìåñòî,

êîòîðîå áóäåò íàèáîëåå âûèãðûøíûì â îòíîøåíèè îñâåùåííîñòè?





                        Íè÷åãî ëèøíåãî íà ñöåíå



     Ïðè âûñòóïëåíèè íå ñàäèòåñü çà ñòîë. Ëþäè õîòÿò âèäåòü âàñ âî  âåñü

ðîñò. Îíè äàæå áóäóò âûòÿãèâàòü øåè, ÷òîáû óâèäåòü âàñ ïîëíîñòüþ.

     Êàêàÿ-íèáóäü äîáðàÿ äóøà íàâåðíÿêà ïîñòàâèò ñòîë, íà êîòîðîì  áóäóò

ãðàôèí  è  ñòàêàí.  Îäíàêî  åñëè  âû  ïî÷óâñòâóåòå  ñóõîñòü  â ãîðëå, òî

ùåïîòêà  ñîëè  èëè  êóñî÷åê  ëèìîíà  ïðèâåäóò  ê  òîìó, ÷òî ñëþíà íà÷íåò

âûäåëÿòüñÿ ñ ñèëîé Íèàãàðñêîãî âîäîïàäà.

     Âàì íå íóæíû íè âîäà, íè  ãðàôèí. Âàì ñîâåðøåííî íå íóæíû è  äðóãèå

áåñïîëåçíûå  ïðåäìåòû,   êîòîðûå  îáû÷íî   çàãðîìîæäàþò  âîçâûøåíèå,   ñ

êîòîðîãî âûñòóïàåò ëåêòîð.

     Ñàëîíû  ðàçëè÷íûõ  àâòîìîáèëüíûõ  ôèðì  íà  Áðîäâåå  î÷åíü êðàñèâû,

õîðîøî  ñêîìïîíîâàíû  è  ëàñêàþò  ãëàç.  Ìàãàçèíû  êðóïíûõ ïàðôþìåðíûõ è

þâåëèðíûõ ôèðì â  Ïàðèæå îôîðìëåíû ðîñêîøíî  è ñ õóäîæåñòâåííûì  âêóñîì.

Ïî÷åìó?  Ïîòîìó  ÷òî  ýòî  îáåñïå÷èâàåò  äîõîäíûé  áèçíåñ.  Ó   ÷åëîâåêà

âîçíèêàåò  áîëüøå  óâàæåíèÿ,  äîâåðèÿ  ê  ôèðìå, êîãäà îí âèäèò ïîäîáíîå

îôîðìëåíèå.

     Ïî  ýòîé  æå  ïðè÷èíå  îðàòîð  äîëæåí  âûñòóïàòü  íà ïðèÿòíîì ôîíå.

Ïî-ìîåìó, èäåàëüíûì âàðèàíòîì áûëî  áû ïîëíîå îòñóòñòâèå ìåáåëè.  Ïîçàäè

âûñòóïàþùåãî íå  äîëæíî áûòü  íè÷åãî, ïðèâëåêàþùåãî  âíèìàíèå. Íè÷åãî íå

äîëæíî áûòü è ïî áîêàì. Ðåêîìåíäóåòñÿ çàíàâåñ èç òåìíî-ñèíåãî áàðõàòà.

     À  ÷òî  æå  îáû÷íî  áûâàåò  ïîçàäè  ëåêòîðà?  Ãåîãðàôè÷åñêèå êàðòû,

äèàãðàììû  è  òàáëèöû,  à  èíîãäà  ìíîæåñòâî  ïûëüíûõ  ñòóëüåâ,   ïðè÷åì

íåêîòîðûå  èç  íèõ  ïåðåâåðíóòû  è  ïîñòàâëåíû  äðóã  íà  äðóãà.  ×òî æå

ïîëó÷àåòñÿ? Äåøåâàÿ, íåðÿøëèâàÿ,  áåñïîðÿäî÷íàÿ îáñòàíîâêà. Òàê  ÷òî âñå

ýòî ñëåäóåò óáðàòü.

     Ãåíðè Óîðä  Áè÷åð ãîâîðèë:  "Ñàìûì âàæíûì  â ïóáëè÷íîì  âûñòóïëåíèè

ÿâëÿåòñÿ  ÷åëîâåê".   Ïîýòîìó  ïóñòü   âûñòóïàþùèé  áóäåò   âèäåí,   êàê

çàñíåæåííàÿ  âåðøèíà  Þíãôðàó,  âîçâûøàþùàÿñÿ  íà  ôîíå  ãîëóáîãî   íåáà

Øâåéöàðèè.





                        Íèêàêèõ ãîñòåé íà ñöåíå



     Îäíàæäû  ÿ  íàõîäèëñÿ  â  Ëîíäîíå  (ïðîâèíöèÿ  Îíòàðèî),  êîãäà òàì

âûñòóïàë  ïðåìüåð-ìèíèñòð  Êàíàäû.  Âäðóã  óáîðùèê,  âîîðóæåííûé äëèííûì

øåñòîì,  íà÷àë  ïðîâåòðèâàòü  ïîìåùåíèå,  ïåðåõîäÿ  îò  îäíîãî  îêíà   ê

äðóãîìó.   ×òî æå  ïðîèçîøëî? Ñëóøàòåëè  ïî÷òè âñå  äî îäíîãî  â òå÷åíèå

íåêîòîðîãî âðåìåíè èãíîðèðîâàëè  âûñòóïàâøåãî è âíèìàòåëüíî  ñìîòðåëè íà

óáîðùèêà, êàê áóäòî îí ñîâåðøàë êàêîå-òî ÷óäî.

     Ñëóøàòåëè íå  ìîãóò èëè,  ÷òî îäíî  è òî  æå, íå  ñòàíóò áîðîòüñÿ ñ

ñîáëàçíîì  âçãëÿíóòü  íà  äâèãàþùèåñÿ  ïðåäìåòû.  Åñëè âûñòóïàþùèé áóäåò

ïîìíèòü ýòó èñòèíó, îí ìîæåò èçáàâèòü ñåáÿ îò íåêîòîðûõ íåïðèÿòíîñòåé  è

íåíóæíîé äîñàäû.

     Âî-ïåðâûõ, îí  ìîæåò âîçäåðæàòüñÿ  îò òîãî,  ÷òîáû êðóòèòü  ïàëüöû,

ïîïðàâëÿòü  îäåæäó  è  ïðîäåëûâàòü  äðóãèå  íåðâîçíûå  äâèæåíèÿ, êîòîðûå

áóäóò îòâëåêàòü îò  åãî âûñòóïëåíèÿ. ß  ïîìíþ, êàê ñëóøàòåëè  â îäíîì èç

çàëîâ Íüþ-Éîðêà ñëåäèëè çà ðóêàìè èçâåñòíîãî îðàòîðà â òå÷åíèå  ïîëó÷àñà

â òî âðåìÿ, êîãäà îí ãîâîðèë, ïîõëîïûâàÿ êðûøêîé êàôåäðû.

     Âî-âòîðûõ,  îðàòîð,  åñëè  ýòî   âîçìîæíî,  äîëæåí  óñàäèòü   ñâîèõ

ñëóøàòåëåé  òàêèì  îáðàçîì,  ÷òîáû  îíè  íå  âèäåëè  âõîäÿùèõ  â  çàë  ñ

îïîçäàíèåì è òåì ñàìûì íå îòâëåêàëèñü.

     Â-òðåòüèõ, âìåñòå ñ íèì íà  ñöåíå íå äîëæíî áûòü íèêîãî.  Íåñêîëüêî

ëåò íàçàä Ðåéìîíä Ðîáèíñ ïðî÷åë öåëóþ ñåðèþ ëåêöèé â Áðóêëèíå. Âìåñòå  ñ

äðóãèìè ÿ áûë  ïðèãëàøåí íà ñöåíó.  ß îòêëîíèë ýòî  ïðèãëàøåíèå, ñ÷èòàÿ,

÷òî  ýòî  áûëî  áû  íåñïðàâåäëèâî  ïî  îòíîøåíèþ  ê  îðàòîðó.  ß îáðàòèë

âíèìàíèå â ïåðâûé  âå÷åð, ÷òî ìíîãèå  èç ñèäåâøèõ íà  ñöåíå ïðèãëàøåííûõ

âñå âðåìÿ åðçàëè, êëàëè  íîãó íà íîãó è  òàê äàëåå, è êàæäûé  ðàç, êîãäà

êòî-íèáóäü èç ïðèãëàøåííûõ íà÷èíàë äâèãàòüñÿ, àóäèòîðèÿ ïåðåâîäèëà  ñâîé

âçãëÿä ñ  îðàòîðà íà  ýòîãî ãîñòÿ.  ß ðàññêàçàë  îá ýòîìó  Ðîáèíñó, è  â

ïîñëåäóþùèå âå÷åðà îí óæå áûë íà ñöåíå îäèí.

     Äýâèä Áåëàñêî íå ðàçðåøàë ñòàâèòü  íà ñöåíó êðàñíûå öâåòû, òàê  êàê

îíè  ïðèâëåêàþò  ñëèøêîì  ìíîãî  âíèìàíèÿ.  Òîãäà  ïî÷åìó  îðàòîð äîëæåí

ïîçâîëÿòü   êàêîìó-íèáóäü   áåñïîêîéíîìó   ÷åëîâåêó   ñèäåòü   ëèöîì   ê

ñëóøàòåëÿì, êîãäà îí ñàì ãîâîðèò?  Îí íå äîëæåí ýòîãî äîïóñêàòü,  à åñëè

îí óìåí, òî îí ýòîãî è íå äîïóñòèò.





                          Èñêóññòâî ñàäèòüñÿ



     Ðåêîìåíäóåòñÿ, ÷òîáû îðàòîð  íå ñèäåë ëèöîì  ê ñëóøàòåëÿì äî  òîãî,

êàê íà÷íåò âûñòóïàòü. Ðàçâå íå ëó÷øå ïîÿâèòüñÿ ïåðåä ãëàçàìè  ñëóøàòåëåé

â êà÷åñòâå íîâîãî ýêñïîíàòà, à íå ñòàðîãî?

     Îäíàêî åñëè íàì  íàäî ñåñòü, òî  ìû äîëæíû çíàòü,  êàê ýòî ñäåëàòü.

Âàì  ïðèõîäèëîñü  âèäåòü  ëþäåé,  êîòîðûå  ãëÿäÿò  ïî ñòîðîíàì â ïîèñêàõ

ñòóëà,  ñîïðîâîæäàÿ  ýòî  äâèæåíèÿìè,  íàïîìèíàþùèìè  àíãëèéñêóþ ãîí÷óþ,

óêëàäûâàþùóþñÿ ñïàòü. Îíè âåðòÿòñÿ âîêðóã, à êîãäà îáíàðóæèâàþò  íàêîíåö

ñòóë, òî ñêðó÷èâàþòñÿ è ïðîâàëèâàþòñÿ â íåãî, ñëîâíî ìåøîê ñ ïåñêîì.

     ×åëîâåê,  çíàþùèé,  êàê  ñëåäóåò  ñàäèòüñÿ, ïîâîðà÷èâàåòñÿ ñïèíîé ê

ñòóëó, íàùóïûâàåò åãî  íîãàìè è íåïðèíóæäåííî,  âûïðÿìèâ òåëî îò  ãîëîâû

äî  áåäåð,  ïëàâíî  îïóñêàåòñÿ  íà  ñòóë, òùàòåëüíî êîíòðîëèðóÿ äâèæåíèå

ñâîåãî òåëà.



                           Óðàâíîâåøåííîñòü



     Ìû  òîëüêî  ÷òî  ðåêîìåíäîâàëè  íå  òåðåáèòü  îäåæäó  èëè þâåëèðíûå

óêðàøåíèÿ, òàê êàê  ýòî îòâëåêàåò âíèìàíèå  ñëóøàòåëÿ. Îäíàêî èìååòñÿ  è

åùå îäíà ïðè÷èíà. Òàêîå  ïîâåäåíèå ñîçäàåò âïå÷àòëåíèå î  âàøåé ñëàáîñòè

è  îá  îòñóòñòâèè  ó  âàñ  ñàìîêîíòðîëÿ.  Êàæäîå  äâèæåíèå,  êîòîðîå  íå

äîáàâëÿåò íè÷åãî  ê âàøåé  âíåøíîñòè, ëèøü  óõóäøàåò âïå÷àòëåíèå  î âàñ.

Íåéòðàëüíûõ äâèæåíèé íå ñóùåñòâóåò. Ñîâåðøåííî. Ïîýòîìó ñòîéòå  ñïîêîéíî

è êîíòðîëèðóéòå  ñâîå ôèçè÷åñêîå  ñîñòîÿíèå. Ýòî  ñîçäàñò âïå÷àòëåíèå  î

âàøåé ïñèõè÷åñêîé è ôèçè÷åñêîé óðàâíîâåøåííîñòè.

     Ïîñëå òîãî êàê  âû ïîÿâèëèñü ïåðåä  ñëóøàòåëÿìè, íå ñïåøèòå  íà÷àòü

ãîâîðèòü,  èáî  ýòî  ñâîéñòâåííî  äèëåòàíòó.  Ñäåëàéòå  ãëóáîêèé   âäîõ.

Îêèíüòå âçãëÿäîì âàøèõ  ñëóøàòåëåé è, åñëè  ãäå-òî ñëûøåí øóì,  ñäåëàéòå

ïàóçó äî òåõ ïîð, ïîêà îí íå ïðåêðàòèòñÿ.

     Íàïðóæèíüòå ãðóäü, õîòÿ ýòî ìîæíî äåëàòü è äî òîãî, êàê âû  âûéäåòå

ê  ñëóøàòåëÿì.  Ïî÷åìó  áû  íå   äåëàòü  ýòîãî  åæåäíåâíî,  íàõîäÿñü   â

îäèíî÷åñòâå?  Òîãäà  âû  áóäåòå   áåññîçíàòåëüíî  äåëàòü  ýòî  è   ïåðåä

ñëóøàòåëÿìè.

     "Äàæå îäèí ÷åëîâåê èç äåñÿòè, - ïèøåò Ëþòåð Õ. Ãàëèê â ñâîåé  êíèãå

"Ýôôåêòèâíàÿ  æèçíü",  -  íå  âûðàáàòûâàåò  â ñåáå òàêîé îñàíêè, êîòîðàÿ

äàåò åìó  âîçìîæíîñòü âûãëÿäåòü  íàèëó÷øèì îáðàçîì...  Ïðèæèìàéòå øåþ  ê

âîðîòíè÷êó". Âîò êàêîå  åæåäíåâíîå óïðàæíåíèå îí  ðåêîìåíäóåò: "Âäîõíèòå

ìåäëåííî è ãëóáîêî, êàê òîëüêî  âîçìîæíî. Â ýòîò æå ìîìåíò  ïðèæìèòå øåþ

ê  âîðîòíè÷êó  è  äåðæèòå  åå  òàê.  Ýòî  óïðàæíåíèå, äàæå âûïîëíåííîå ñ

ñèëîé, íå ïðèíåñåò  âàì âðåäà. Öåëü  åãî ñîñòîèò â  òîì, ÷òîáû âûïðÿìèòü

òó ÷àñòü ñïèíû, êîòîðàÿ  ðàñïîëîæåíà íåïîñðåäñòâåííî ìåæäó ïåë÷àìè.  Ýòî

óâåëè÷èò îáúåì âàøåé ãðóäíîé êëåòêè".

     À ÷òî âû  äîëæíû äåëàòü ñ  ðóêàìè? Çàáóäüòå î  íèõ. Åñëè îíè  áóäóò

åñòåñòâåííî ñâèñàòü ïî áîêàì, ýòî  áóäåò èäåàëüíî. Åñëè îíè êàæóòñÿ  âàì

ãðîçäüþ  áàíàíîâ,  íå  âîîáðàæàéòå,  ÷òî  êòî-ëèáî  îáðàùàåò íà íèõ õîòü

ìàëåéøåå âíèìàíèå èëè ïðîÿâëÿåò ê íèì êàêîé-òî èíòåðåñ.

     Îíè áóäóò âûãëÿäåòü ëó÷øå  âñåãî, åñëè áóäóò ðàññëàáëåííî  âèñåòü ó

âàñ ïî  áîêàì. Â  ýòîì ñëó÷àå  îíè áóäóò  ïðèâëåêàòü ìèíèìóì âíèìàíèÿ, è

äàæå ñàìûé  êðèòè÷åñêè íàñòðîåííûé  ÷åëîâåê íå  ñìîæåò êðèòèêîâàòü òàêîå

èõ ïîëîæåíèå. Êðîìå òîãî,  èìè ìîæíî áóäåò ñâîáîäíî  è áåñïðåïÿòñòâåííî,

à  òàêæå  åñòåñòâåííî  äâèãàòü,  ñîïðîâîæäàÿ  ñâîþ  ðå÷ü  åñëè  â   ýòîì

âîçíèêíåò íåîáõîäèìîñòü.

     Ïðåäñòàâüòå ñåáå,  îäíàêî, ÷òî  âû î÷åíü  âçâîëíîâàííû è ïîëàãàåòå,

÷òî, åñëè âû çàëîæèòå ðóêè çà  ñïèíó, çàñóíåòå èõ â êàðìàí èëè  ïîëîæèòå

íà òðèáóíó, ýòî ïîìîæåò âàì  óñòðàíèòü ñìóùåíèå. ×òî âû äîëæíû  äåëàòü â

ýòîì  ñëó÷àå?  Âîñïîëüçóéòåñü  çäðàâûì  ñìûñëîì. Ìíå ïðèõîäèëîñü ñëûøàòü

öåëûé ðÿä âûäàþùèõñÿ  îðàòîðîâ ýòîãî ïîêîëåíèÿ.  Ìíîãèå èç íèõ,  à ìîæåò

áûòü  äàæå  áîëüøèíñòâî,  âî  âðåìÿ  âûñòóïëåíèÿ  èíîãäà  êëàëè  ðóêè  â

êàðìàíû.  Òàê äåëàëè Áðàéàí, ×îíñè Ì. Äåïüþ, Òåääè Ðóçâåëüò. Äàæå  òàêîé

óòîí÷åííûé  äåíäè,  êàê  Äèçðàýëè,   ìíîãäà  íå  ìîã  ïðåîäîëåòü   ýòîãî

ñîáëàçíà. Îäíàêî, åñëè ïàìÿòü ìíå  íå èçìåíÿåò, íåáî íå ïàäàëî  íà çåìëþ

è, ñîãëàñíî ñâîäêàì ïîãîäû,  ñîëíöå íà ñëåäóþùåå óòðî  âñõîäèëî âîâðåìÿ.

Åñëè ÷åëîâåêó  åñòü ÷òî  ñêàçàòü è  åñëè îí  ãîâîðèò ýòî ñ çàðàçèòåëüíîé

óáåäèòåëüíîñòüþ, òî, áåçóñëîâíî, íå  áóäåò èìåòü áîëüøîãî çíà÷åíèÿ,  ÷òî

îí â ýòîò  ìîìåíò äåëàåò ñî  ñâîèìè ðóêàìè èëè  íîãàìè. Åñëè ãîëîâà  åãî

ïîëíà  èäåé,  à  ñåðäöå  -  âîëíåíèÿ,  òî  ýòè  âòîðîñòåïåííûå  äåòàëè â

îñíîâíîì íå  èãðàþò áîëüøîé  ðîëè. Â  êîíöå êîíöîâ,  íàèáîëåå âàæíûì ïðè

ïóáëè÷íûõ âûñòóïëåíèÿõ ÿâëÿåòñÿ  ïñèõîëîãè÷åñêèé àñïåêò, à  íå ïîëîæåíèå

ðóê è íîã.



          Íåëåïûå óæèìêè íå ìîãóò çàìåíèòü åñòåñòâåííûé æåñò



     Ýòî  ïîäâîäèò  íàñ  âïîëíå  åñòåñòâåííî  ê  ïðîáëåìå æåñòà, êîòîðûì

î÷åíü çëîóïîòðåáëÿþò.  Ïåðâûé óðîê  â îáëàñòè  ïóáëè÷íûõ âûñòóïëåíèé äàë

ìíå  ïðåçèäåíò  îäíîãî  êîëëåäæà  íà  Ñðåäíåì Çàïàäå. Íàñêîëüêî ÿ ïîìíþ,

ýòîò  óðîê  ãëàâíûì  îáðàçîì  êàñàëñÿ  æåñòèêóëÿöèè  è  áûë  íå   òîëüêî

áåñïîëåçíûì,  íî  è  ÿâíî  âðåäíûì.  Ìåíÿ  ó÷èëè, ÷òî ðóêà äîëæíà âèñåòü

ñâîáîäíî  ñáîêó,  ëàäîíüþ  âíóòðü,  ÷òî  ïàëüöû  äîëæíû  áûòü íàïîëîâèíó

ñæàòû, à áîëüøîé ïàëåö êàñàòüñÿ íîãè. Ìåíÿ îáó÷àëè, êàê ïîäíèìàòü  ðóêó,

îïèñûâàÿ  èçÿùíóþ   êðèâóþ,  äåëàòü   êëàññè÷åñêèé  âçìàõ   êèñòüþ  ðóê,

ðàçãèáàòü ñíà÷àëà  óêàçàòåëüíûé ïàëåö,  çàòåì ñðåäíèé,  à ïîòîì ìèçèíåö.

Êîãäà ýòî  ýñòåòè÷åñêîå è  äåêîðàòèâíîå äâèæåíèå  âûïîëíåíî, ðóêà äîëæíà

ïðîäåëàòü òó æå èçÿùíóþ  è íååñòåñòâåííóþ êðèâóþ, ÷òîáû  ñíîâà îêàçàòüñÿ

ñáîêó íîãè.  Âñå  ýòî áûëî òîïîðíûì è  àôôåêòèðîâàííûì, è çäåñü íå  áûëî

íè÷åãî ðàçóìíîãî èëè èñêðåííåãî. Ìåíÿ  ó÷èëè ïîñòóïàòü òàê, êàê íèãäå  è

íèêîãäà íå ïîñòóïàë íè îäèí ÷åëîâåê â çäðàâîì óìå.

     Íå  ïðåäïðèíèìàëîñü  ñîâåðøåííî  íèêàêèõ  ïîïûòîê,  ÷òîáû âëîæèòü â

äâèæåíèÿ ìîþ ñîáñòâåííóþ èíäèâèäóàëüíîñòü. Íèêòî íå ïûòàëñÿ  ïîäñòåãíóòü

ìåíÿ,  ÷òîáû  ÿ  ïî÷óâñòâîâàë  æåëàíèå  æåñòèêóëèðîâàòü; íå áûëî ïîïûòêè

ñäåëàòü ýòîò ïðîöåññ áîëåå  æèçíåííûì, åñòåñòâåííûì è íåèçáåæíûì.  Íèêòî

íå  ïîáóæäàë   ìåíÿ  ê   òîìó,  ÷òîáû   ÷óâñòâîâàòü  ñåáÿ    ðàñêîâàííî,

íåïðèíóæäåííî, ÷òîáû  ðàçáèòü ñêîðëóïó  ìîåé çàñòåí÷èâîñòè  è ãîâîðèòü è

äåéñòâîâàòü, êàê ñëåäóåò ÷åëîâåêó.  Âåñü ýòîò îãîð÷èòåëüíûé ïðîöåññ  áûë

òàêèì æå ìåõàíè÷åñêèì, êàê  ïèøóùàÿ ìàøèíêà, òàêèì æå  áåçæèçíåííûì, êàê

ïðîøëîãîäíåå ïòè÷üå ãíåçäî,  òàêèì æå íåëåïûì,  êàê âûñòóïëåíèÿ Ïàí÷à  è

Äæóäè.

     Êàæåòñÿ íåâåðîÿòíûì,  ÷òî ïîäîáíûì  àáñóðäíûì óæèìêàì  îáó÷àëè â XX

âåêå. Òåì íå  ìåíåå ëèøü íåñêîëüêî  ëåò íàçàä áûëà  îïóáëèêîâàíà êíèãà î

æåñòàõ  -  öåëàÿ  êíèãà,  êîòîðàÿ  ïûòàåòñÿ  ñäåëàòü èç ëþäåé àâòîìàòû è

ó÷èò, êàêèìè æåñòàìè  ïîëüçîâàòüñÿ, ïðîèçíîñÿ òó  èëè èíóþ ôðàçó,  êàêîé

æåñò äåëàòü îäíîé ðóêîé, à  êàêîé äâóìÿ, â êàêèõ ñëó÷àÿõ  ïîäíèìàòü ðóêó

ïîâûøå,  â  êàêèõ  äåðæàòü  â  ñðåäíåì  ïîëîæåíèè, à â êàêèõ ïîíèæå, êàê

äåðæàòü  ýòîò  ïàëåö  è  êàê  äåðæàòü  òîò.  ß  âèäåë,  êàê îäíîâðåìåííî

äâàäöàòü ÷åëîâåê  ñòîÿëè ïåðåä  êëàññîì. Âñå  îíè ÷èòàëè  îäèí è  òîò æå

âèòèåâàòûé îðàòîðñêèé  òåêñò èç  òàêîé êíèãè,  è âñå  îíè ïðîäåëûâàëè  â

îäíèõ è òåõ  æå ìåñòàõ òåêñòà  àáñîëþòíî îäíè è  òå æå æåñòû,  è âñå îíè

âûãëÿäåëè îäèíàêîâî  íåëåïûìè. Âñÿ  ýòà èñêóññòâåííàÿ,  óáèâàþùàÿ âðåìÿ,

ìåõàíè÷åñêàÿ  è  âðåäíàÿ  ñèñòåìà  ïîäîðâàëà  ðåïóòàöèþ  æåñòîâ â ãëàçàõ

ìíîãèõ  ëþäåé.   Äåêàí  îäíîãî  êðóïíîãî  êîëëåäæà â Ìàññà÷óñåòñå ñêàçàë

íåäàâíî,  ÷òî   â  åãî   ó÷åáíîì  çàâåäåíèè   íåò  êóðñà   ïî  ïóáëè÷íûì

âûñòóïëåíèÿì, òàê  êàê îí  íèêîãäà íå  âèäåë äåéñòâèòåëüíî ïðàêòè÷åñêîãî

êóðñà, êîòîðûé ìîã  áû íàó÷èòü âûñòóïàòü  ðàçóìíî. ß ïîëíîñòüþ  ðàçäåëÿþ

òî÷êó çðåíèÿ ýòîãî äåêàíà.

     Äåâÿòü äåñÿòûõ ïèñàíèé, ïîñâÿùåííûõ æåñòàì, áåñïîëåçíû è äàæå  õóæå

òîãî - ïðåäñòàâëÿþò  ñîáîé òðàòó õîðîøåé  áåëîé áóìàãè è  õîðîøåé ÷åðíîé

òèïîãðàôñêîé  êðàñêè.  Ëþáîé  æåñò,  çàèìñòâîâàííûé  èç  êíèãè,   âåñüìà

âåðîÿòíî, áóäåò  èìåòü òîò  æå ýôôåêò.  Æåñòû äîëæíû  èñõîäèòü èç âàøåãî

åñòåñòâà, èç âàøåãî ñåðäöà, óìà, èíòåðåñà ê çàòðàãèâàåìîìó ïðåäìåòó,  èç

âàøåãî ñòðåìëåíèÿ çàñòàâèòü äðóãèõ  âèäåòü òàê, êàê âèäèòû  âû, íàêîíåö,

èç âàøèõ  ñîáñòâåííûõ èíñòèíêòîâ.  Åäèíñòâåííî ñòîÿùèå  æåñòû -  ýòî òå,

êîòîðûå  âîçíèêëè  ýêñïðîìòîì.  Óíöèÿ  íåïîñðåäñòâåííîñòè  äîðîæå  òîííû

èíñòðóêöèé.

     Æåñò  íåëüçÿ  íàäåòü  íà  ñåáÿ,  êàê  ñìîêèíã.  Îí  ÿâëÿåòñÿ òîëüêî

âíåøíèì âûðàæåíèåì  âíóòðåííåãî ñîñòîÿíèÿ,  òî÷íî òàê  æå, êàê  ïîöåëóè,

êîëèêè, ñìåõ è ìîðñêàÿ áîëåçíü.

     Æåñòû  ÷åëîâåêà,  ïîäîáíî  åãî  çóáíîé  ùåòêå,  äîëæíû  áûòü ñóãóáî

ëè÷íûìè. Âåäü âñå ëþäè  íåïîõîæè äðóã íà äðóãà,  è åñëè îíè áóäóò  âåñòè

ñåáÿ åñòåñòâåííî, èõ æåñòû áóäóò èíäèâèäóàëüíûìè.

     Äàæå äâóõ ëþäåé  íåëüçÿ îáó÷àòü æåñòèêóëèðîâàíèþ  â îäíîé è  òîé æå

ìàíåðå. Ïðåäñòàâüòå  ñåáå, ÷òî  êòî-òî ïîïûòàëñÿ  áû çàñòàâèòü âûñîêîãî,

íåóêëþæåãî è ìåäëåííî äóìàþùåãî  Ëèíêîëüíà äåëàòü òàêèå æå  æåñòû, êàêèå

äåëàë  áûñòðî  ãîâîðÿùèé,  ïîðûâèñòûé  è  ýëåãàíòíûé Äóãëàñ. Ýòî áûëî áû

íåëåïî.

     Ïî ñëîâàì åãî  áèîãðàôà è ïàðòíåðà  - àäâîêàòà Ãåðíäîíà,  "Ëèíêîëüí

íå ñòîëüêî æåñòèêóëèðîâàë ðóêàìè,  ñêîëüêî ãîëîâîé, ýíåðãè÷íî äâèãàÿ  åþ

â  ðàçíûå  ñòîðîíû.  Òàêîå  äâèæåíèå  ãîëîâû  èìåëî  çíà÷åíèå,  êîãäà îí

ñòðåìèëñÿ   ïîä÷åðêíóòü   êàêîå-ëèáî   ñâîå   çàÿâëåíèå.   Èíîãäà    îíî

ñîïðîâîæäàëîñü ðåçêèì äâèæåíèåì ðóêè, êàê áóäòî îí áðîñàë  ýëåêòðè÷åñêèå

èñêðû â âîñïëàìåíÿþùèéñÿ ìàòåðèàë. Îí íèêîãäà íå ðàçìàõèâàë ðóêàìè è  íå

ðâàë ïðîñòðàíñòâî  â êëî÷üÿ,  ïîäîáíî íåêîòîðûì  îðàòîàì. Îí  íèêîãäà íå

äîáèâàëñÿ ñöåíè÷åñêîãî  ýôôåêòà... Ïî  ìåðå òîãî  êàê îí  ïðîäîëæàë ñâîþ

ðå÷ü, îí ñòàíîâèëñÿ áîëåå ñâîáîäíûì è ìåíåå ñêîâàííûì â ñâîèõ  äâèæåíèÿõ

âïëîòü  äî  òîãî,  ÷òî   äåëàëñÿ  èçÿùíûì.  Îí  îáëàäàë   èñêëþ÷èòåëüíîé

åñòåñòâåííîñòüþ è ñèëüíîé èíäèâèäóàëüíîñòüþ è âûãëÿäåë âïîëíå  äîñòîéíî.

Îí ïðåçèðàë ïîìïó, ïàðàäíîñòü,  èçáèòûå ôðàçû è ïðèòâîðñòâî...  Êîãäà îí

âáèâàë èäåè â ãîëîâû ñâîèõ ñëóøàòåëåé, òî â åãî äèííîì êîñòèñòîì  ïàëüöå

ïðàâîé ðóêè çàêëþ÷àëñÿ öåëûé ìèð çíà÷åíèÿ è âûðàçèòåëüíîñòè. Èíîãäà  äëÿ

âûðàæåíèÿ  ðàäîñòè  èëè  óäîâîëüñòâèÿ  îí  ïîäíèìàë  îáå  ðóêè ïîä óãëîì

ïðèáëèçèòåëüíî  â  ïÿòüäåñÿò  ãðàäóñîâ  ëàäîíÿìè  ââåðõ, êàê áû ñòðåìÿñü

îáíÿòü  òîò  îáðàç,  êîòîðûé  åìó  íðàâèëñÿ.  Åñëè  îí  âûðàæàë  ÷óâñòâî

ñèëüíîãî îòâðàùåíèÿ  - íàïðèìåð,  êîãäà îñóæäàë  ðàáñòâî, -  òî ïîäíèìàë

îáå  ðóêè  ñî  ñæàòûìè  êóëàêàìè,  ðàññåêàÿ  âîçäóõ,  âûðàæàÿ îìåðçåíèå,

êîòîðîå áûëî äåéñòâèòåëüíî âåëè÷åñòâåííûì. Ýòî áûë îäèí èç åãî  íàèáîëåå

ýôôåêòíûõ  æåñòîâ,  è  îí  îçíà÷àë  òâåðäóþ ðåøèìîñòü íèçâåðãíóòü îáúåêò

ñâîåé íåíàâèñòè è ðàñòîïòàòü åãî â ïûëè. Îí âñåãäà ïðÿìî ñòîÿë íà  íîãàõ

è íèêîãäà  íå âûñòàâëÿë  îäíó íîãó  ïåðåä äðóãîé.  Íèêîãäà íè  ê ÷åìó íå

ïðèêàñàëñÿ è  íè íà  ÷òî íå  îïèðàëñÿ. Î÷åíü  ðåäêî ìåíÿë  ïîçó âî âðåìÿ

âûñòóïëåíèÿ. Íèêîãäà  íå ãîâîðèë  íàïûùåííî è  íèêîãäà íå  õîäèë âçàä  è

âïåðåä ïî ïîìîñòó.  ×òîáû ðàññëàáèòü ðóêè,  îí ÷àñòî ëåâîé  ðóêîé áðàëñÿ

çà ëàöêàí ñâîåãî  ïèäæàêà, äåðæà áîëüøîé  ïàëåö ââåðõ è  îñòàâëÿÿ ïðàâóþ

ðóêó  ñâîáîäíîé  äëÿ  æåñòèêóëÿöèè".  Ñåí-Ãîäåí  çàïå÷àòëåë åãî èìåííî â

òàêîé ïîçå â ñòàòóå, êîòîðàÿ ñòîèò â Ëèíêîëüí-ïàðêå â ×èêàãî.

     Òàêîâ áûë  ìåòîä Ëèíêîëüíà.  Òåîäîð Ðóçâåëüò  áûë áîëåå ýíåðãè÷íûì,

ãîðÿ÷èì, àêòèâíûì, è åãî  ëèöî îòðàæàëî îõâàòûâàâøèå åãî  ÷óâñòâà, êóëàê

åãî áûë ñæàò,  è âñå åãî  òåëî ÿâëÿëîñü ñðåäñòâîì  ñàìîâûðàæåíèÿ. Áðàéàí

÷àñòî èñïîëüçîâàë  âûòÿíóòóþ âïåðåä  ðóêó ñ  îòêðûòîé ëàäîíüþ,  Ãëàäñòîí

÷àñòî óäàðÿë ïî  ñòîëó èëè ïî  ëàäîíè êóëàêîì èëè  ñ øóìîì òîïàë  íîãîé.

Ëîðä  Ðîçáåðè  îáû÷íî  ïîäíèìàë  ïðàâóþ  ðóêó  è ñ ðàçìàõó îïóñêàë åå. Â

ìûñëÿõ è óáåæäåíèÿõ îðàòîðà  ïðåæäå âñåãî ïðèñóòñòâîâàëà ñèëà,  è èìåííî

îíà äåëàëà æåñòû âûðàçèòåëüíûìè è åñòåñòâåííûìè.

     Ñïîíòàííîñòü...  Æèçíåííîñòü...  Èìåííî  îíè  ÿâëÿþòñÿ summum bonum

(1)  äåéñòâèÿ.  Áåðê  áûë  óãëîâàòûì  è  ÷ðåçâû÷àéíî  íåóêëþæèì  â ñâîèõ

æåñòàõ.  Ïèòò ðàçìàõèâàë  ðóêàìè "ïîäîáíî íåóêëþæåìó êëîóíó".  Ñýð Ãåíðè

Èðâèíã áûë õðîì íà îäíó íîãó è ïðîèçâîäèë î÷åíü ñòðàííûå äâèæåíèÿ.  Ëîðä

Ìàêîëåé âûãëÿäåë íà  òðèáóíå íåóêëþæèì. Òî  æå ìîæíî ñêàçàòü  î Ãðàòòàíå

(2) è Ïàðíåëëå.



--------------------------------------------------------------------

(1) Summum bonum (ëàò.) - âûñøåå áëàãî. - Ïðèì.ðåä.

(2)  Ãðàòòàí,  Ãåíðè  (1746  -  1820)  -  ëèäåð  èðëàíäñêîé  ëèáåðàëüíîé

îïïîçèöèè àíãëèéñêîìó ïðàâèòåëüñòâó. - Ïðèì.ðåä.



     "Ýòî, âèäèìî,  îáúÿñíÿåòñÿ òåì,  - ñêàçàë  ëîðä Êåðçîí,  âûñòóïàÿ â

Êåìáðèäæñêîì óíèâåðñèòåòå  ñ ðå÷üþ  î ïàðëàìåíòñêîì  êðàñíîðå÷èè, -  ÷òî

âåëèêèå  îðàòîðû  âûðàáàòûâàþò  ñîáñòâåííûå  æåñòû.  Âåëèêîìó   îðàòîðó,

íåñîìíåííî, ïîìîãàþò  êðàñèâàÿ âíåøíîñòü  è èçÿùíûå  ìàíåðû, íî  åñëè îí

îêàçûâàåòñÿ íåêðàñèâûì è íåóêëþæèì, ýòî íå èìååò áîëüøîãî çíà÷åíèÿ".

     Ìíîãî ëåò íàçàä ÿ ñëóøàë ïðîïîâåäü çíàìåíèòîãî Äæèïñè Ñìèòà. ß  áûë

ïîðàæåí  êðàñíîðå÷èåì  ýòîãî  ÷åëîâåêà,  êîòîðûé  îáðàòèë  ìíîãèå òûñÿ÷è

ëþäåé â õðèñòèàíñêóþ  âåðó. Îí èñïîëüçîâàë  æåñòû, ìíîæåñòâî æåñòîâ,  íî

íå çàìå÷àë  èõ -  êàê íå  çàìå÷àë âîçäóõ,  êîòîðûì äûøàë.  Ýòî èäåàëüíûé

ñëó÷àé.

     Âû òîæå íå  çàìåòèòå, ÷òî ñòàëè  ïîëüçîâàòüñÿ æåñòàìè, åñëè  áóäåòå

ïðîâîäèòü â æèçíü ýòè ïðèíöèïû. ß íå ìîãó ïðåäëîæèòü âàì êàêèõ áû òî  íè

áûëî ïðàâèë æåñòèêóëÿöèè, èáî  âñå çàâèñèò îò òåìïåðàìåíòà  îðàòîðà, åãî

ïîäãîòîâêè,  ýíòóçèàçìà,  åãî  èíäèâèäóàëüíîñòè,  ïðåäìåòà  âûñòóïëåíèÿ,

àóäèòîðèè è ñòå÷åíèÿ îáñòîÿòåëüñòâ.





            Ðåêîìåíäàöèè, êîòîðûå ìîãóò îêàçàòüñÿ ïîëåçíûìè



     Òåì íå  ìåíåå öåëåñîîáðàçíî  äàòü ðÿä  ðåêîìåíäàöèé, êîòîðûå  ìîãóò

îêàçàòüñÿ ïîëåçíûìè. Íå ïîâòîðÿéòå îäíîãî  è òîãî æå æåñòà, ÷òîáû  îí íå

ñòàë ìîíîòîííûì. Íå äåëàéòå  ïîðûâèñòûõ, ðåçêèõ äâèæåíèé ëîêòÿìè.  Êîãäà

âû íàõîäèòåñü  ïåðåä ñëóøàòåëÿìè,  äâèæåíèÿ âàøèõ  ïëå÷ ïðîèçâîäÿò áîëåå

áëàãîïðèÿòíîå âïå÷àòëåíèå.  Íå ïðåðûâàéòå  ñâîèõ æåñòîâ  ñëèøêîì áûñòðî.

Åñëè âû  äåëàåòå äâèæåíèå  óêàçàòåëüíûì ïàëüöåì,  ÷òîáû ïîä÷åðêíóòü ñâîþ

ìûñëü, íå áîéòåñü ñîõðàíèòü ýòîò æåñò äî êîíöà ïðåäëîæåíèÿ. Ýòîãî  î÷åíü

÷àñòî íå ñîáëþäàþò, ÷òî ÿâëÿåòñÿ  âåñüìà îáû÷íîé è ñåðüåçíîé îøèáêîé.  Â

èòîãå èñêàæàåòñÿ âûðàçèòåëüíîñòü,  ìåëêèå âîïðîñû äåëàþòñÿ  íåíóæíûìè, à

äåéñòâèòåëüíî   ñåðüåçíûå   âîïðîñû   êàæóòñÿ   ïî   ñðàâíåíèþ   ñ  íèìè

òðèâèàëüíûìè.

     Êîãäà âû ïðîèçíîñèòå ðå÷ü  ïåðåä ñëóøàòåëÿìè, äåëàéòå òîëüêî  òàêèå

æåñòû, êîòîðûå âûãëÿäÿò  åñòåñòâåííûìè. Îäíàêî, êîãäà  âû ïðàêòèêóåòåñü,

çàñòàâüòå  ñåáÿ,  åñëè  ýòî  íåîáõîäèìî, ïîëüçîâàòüñÿ æåñòàìè. Çàñòàâüòå

ñåáÿ, è âñêîðå âàøè æåñòû ñòàíóò âîçíèêàòü åñòåñòâåííî.

     Çàêðîéòå êíèãó. Íåëüçÿ íàó÷èòüñÿ æåñòàì ïî ïå÷àòíîìó òåêñòó.  Êîãäà

âû  ãîâîðèòå,  âàøè  ñîáñòâåííûå  èíñòèíêòû  ÿâëÿþòñÿ  áîëåå íàäåæíûìè è

áîëåå öåííûìè, ÷åì òî, ÷òî ìîã áû âàì ñêàçàòü âàø èíñòðóêòîð.

     Åñëè  âû  çàáûëè   âñå  òî,  ÷òî   ìû  ãîâîðèëè  î   æåñòàõ  è   èõ

èñïîëüçîâàíèè, òî ïîìíèòå îäíî: åñëè ÷åëîâåê íàñòîëüêî óâëå÷åí òåì,  ÷òî

îí õî÷åò  ñêàçàòü, åñëè  îí æàæäåò  äîâåñòè äî  ñîçíàíèÿ ñëóøàòåëåé ñâîþ

ìûñëü  äî  òàêîé  ñòåïåíè,  ÷òî  çàáûâàåò  ñåáÿ  è  ãîâîðèò  è äåéñòâóåò

ñïîíòàííî, òî â ýòîì  ñëó÷àå åãî æåñòû è  ìàíåðà âûñòóïëåíèÿ, õîòÿ è  íå

çàó÷åííûå, âåðîÿòíî, áóäóò ïî÷òè áåçóêîðèçíåííûìè. Åñëè âû  ñîìíåâàåòåñü

â ýòîì, òî ïîäîéäèòå ê êàêîìó-íèáóäü ÷åëîâåêó è ñáåéòå åãî ñ íîã.  Êîãäà

îí âñòàíåò íà íîãè, òî  âû, íàâåðíîå, îáíàðóæèòå, ÷òî òå  ñëîâà, êîòîðûå

îí ïðîèçíåñåò, áóäóò ïî÷òè áåçóêîðèçíåííûì îáðàçöîì êðàñíîðå÷èÿ.

     Èëè âîò  äðóãàÿ ñèòóàöèÿ,  êîòîðàÿ, ïî  ìîåìó ìíåíèþ,  íåñåò â ñåáå

ñàìûé ìóäðûé ñîâåò ïî ïîâîäó ïðîèçíåñåíèÿ ðå÷åé.

     Íàïîëíèòå áî÷îíîê.

     Âûáåéòå çàòû÷êó.

     Âû óâèäèòå, êàê ðàçûãðàåòñÿ ïðèðîäà.



                                Ðåçþìå



     1.  Ñîãëàñíî  ýêñïåðèìåíòàì,   ïðîâåäåííûì  Èíñòèòóòîì   òåõíîëîãèè

Êàðíåãè,  ëè÷íîñòü  ÷åëîâåêà  èãðàåò  çíà÷èòåëüíî  áîëüøóþ  ðîëü  â  åãî

äåëîâûõ  óñïåõàõ,  ÷åì  ãëóáîêèå  çíàíèÿ.  Ýòà  èñòèíà  òàê æå âåðíà è â

îáëàñòè   îðàòîðñêîãî   èñêóññòâà.   Îäíàêî   ëè÷íîñòü   ÿâëÿåòñÿ  ñòîëü

íåóëîâèìîé,  íåîñÿçàåìîé  è  òàèíñòâåííîé,  ÷òî  ïî÷òè  íåâîçìîæíî  äàòü

óêàçàíèÿ îòíîñèòåëüíî åå ðàçâèòèÿ. Òåì íå ìåíåå íåêîòîðûå èç  óïîìÿíóòûõ

â ýòîé ãëàâå ðåêîìåíäàöèé ïîìîãóò îðàòîðó äîáèòüñÿ íàèëó÷øèõ óñïåõîâ.

     2. Íå âûñòóïàéòå, êîãäà  âû óòîìëåíû. Îòäîõíèòå, âîññòàíîâèòå  ñâîè

ñèëû, íàêîïèòå â ñåáå ðåçåðâ ýíåðãèè.

     3. Åøüòå óìåðåííî ïåðåä âûñòóïëåíèåì.

     4.  Íå  äåëàéòå  íè÷åãî,  ÷òî  ìîãëî  áû ïîäàâèòü âàøó ýíåðãèþ. Îíà

îáëàäàåò   ìàãíåòè÷åñêèìè   ñâîéñòâàìè.    Ëþäè   ñêàïëèâàþòñÿ    âîêðóã

ýíåðãè÷íîãî îðàòîðà, êàê äèêèå ãóñè âîêðóã ïîëÿ îçèìîé ïøåíèöû.

     5.  Îäåâàéòåñü  îïðÿòíî  è  èçÿùíî.  Ñîçíàíèå  òîãî,  ÷òî âû õîðîøî

îäåòû,  ïîâûøàåò  ñàìîóâàæåíèå,  óêðåïëÿåò  óâåðåííîñòü  â  ñåáå. Åñëè ó

îðàòîðà  ìåøêîâàòûå  áðþêè,  íå÷èùåííûå  áîòèíêè,  íåïðè÷åñàííûå âîëîñû,

åñëè èç åãî íàãðóäíîãî êàðìàíà  òîð÷àò àâòîðó÷êà è êàðàíäàøè èëè  åñëè ó

æåíùèíû áåçâêóñíàÿ,  ïåðåïîëíåííàÿ ÷åì-òî  ñóìêà, òî  ñëóøàòåëè, âèäèìî,

áóäóò ÷óâñòâîâàòü ê îðàòîðó ñòîëü  æå ìàëîå óâàæåíèå, êàê îí,  íàâåðíîå,

èñïûòûâàåò ê ñàìîìó ñåáå.

     6. Óëûáàéòåñü. Âûõîäèòå ïåðåä ñëóøàòåëÿìè ñ òàêèì âûðàæåíèåì  ëèöà,

êîòîðîå äîëæíî ãîâîðèòü,  ÷òî âû ðàäû  íàõîäèòüñÿ ïåðåä íèìè.  Ïðîôåññîð

Îâåðñòðèò ãîâîðèò: "Ïîäîáíîå ðîæäàåò ïîäîáíîå". "Åñëè ìû  çàèíòåðåñîâàíû

â  íàøèõ  ñëóøàòåëÿõ,  òî  åñòü   îñíîâàíèÿ  ïîëàãàòü,  ÷òî  îíè   òàêæå

çàíèòåðåñóþòñÿ íàìè... Î÷åíü ÷àñòî åùå äî òîãî, êàê ìû íà÷àëè  ãîâîðèòü,

íàñ  ïîðèöàþò  èëè  îäîáðÿþò.  Ïîýòîìó  åñòü  âñå îñíîâàíèÿ ñ÷èòàòü, ÷òî

ñâîèì ïîâåäåíèåì ìû ñòðåìèìñÿ âûçâàòü ïîëîæèòåëüíóþ ðåàêöèþ".

     7. Ñîáåðèòå ñëóøàòåëåé  âìåñòå. Î÷åíü òðóäíî  îêàçûâàòü âîçäåéñòâèå

íà  íèõ,  åñëè  îíè  ðàçáðîñàíû  ïî  ðàçíûì ìåñòàì. Â êà÷åñòâå ó÷àñòíèêà

êîìïàêòíîé  àóäèòîðèè  ÷åëîâåê  áóäåò  ñìåÿòüñÿ, àïëîäèðîâàòü è îäîáðÿòü

òî, ÷òî âûçâàëî áû ó íåãî ñîìíåíèÿ èëè âîçðàæåíèÿ, åñëè áû îí  íàõîäèëñÿ

â îäèíî÷åñòâå  èëè ÿâëÿëñÿ  îäíèì èç  ãðóïïû ñëóøàòåëåé,  ðàçáðîñàííûõ â

áîëüøîì çàëå.

     8.  Åñëè  âû  âûñòóïàåòå  ïåðåä  íåáîëüøîé  ãðóïïîé  ñëóøàòåëåé, òî

ñîáåðèòå  èõ  â  íåáîëüøîì  ïîìåùåíèè.   Íå  ñòîéòå  íà  âîçâûøåíèè,   à

ñïóñòèòåñü íà îäèí óðîâåíü  ñ íèìè. Ñäåëàéòå âàøå  âûñòóïëåíèå èíòèìíûì,

íåôîðìàëüíûì, ïðåâðàòèòå åãî â áåñåäó.

     9. Ïîçàáîòüòåñü î òîì, ÷òîáû âîçäóõ â çàëå áûë ñâåæèì.

     10. Ìàêñèìàëüíî  îñâåòèòå ïîìåùåíèå.  Ñòîéòå òàê,  ÷òîáû ñâåò ïàäàë

âàì ïðÿìî â ëèöî è ÷òîáû ñëóøàòåëè ìîãëè ÿñíî âèäåòü âñå åãî ÷åðòû.

     11.  Íå  ñòàíîâèòåñü  çà  êàêèìè-ëèáî  ïðåäìåòàìè  ìåáåëè. Ñäâèíüòå

ñòîëû è ñòóëüÿ  â îäíó ñòîðîíó.  Óáåðèòå âñå óðîäëèâûå  ïðåäìåòû è õëàì,

êîòîðûå ÷àñòî çàïîëíÿþò ñöåíó.

     12. Åñëè íà ñöåíå ñèäÿò ïðèãëàøåííûå ãîñòè, òî îíè íàâåðíÿêà  áóäóò

âðåìÿ  îò  âðåìåíè  äâèãàòüñÿ,  è  êàæäûé  ðàç,  êîãäà  îíè áóäóò äåëàòü

ìàëåéøåå äâèæåíèå, îíè îáÿçàòåëüíî ïðèâëåêóò âíèìàíèå âàøèõ  ñëóøàòåëåé.

Àóäèòîðèÿ íå  ìîæåò ïðîòèâèòüñÿ  ñîáëàçíó âçãëÿíóòü  íà ëþáîé äâèæóùèéñÿ

ïðåäìåò, æèâîòíîå èëè ÷åëîâåêà. Ïîýòîìó çà÷åì âàì ñîçäàâàòü òðóäíîñòè  è

êîíêóðåíöèþ äëÿ ñàìîãî ñåáÿ?



Ãëàâà âîñüìàÿ. Êàê íà÷èíàòü âûñòóïëåíèå



     Îäíàæäû ÿ  ñïðîñèë äîêòîðà  Ëèííà Ãàðîëüäà  Õàó, áûâøåãî ïðåçèäåíòà

Ñåâåðî-Çàïàäíîãî  óíèâåðñèòåòà,  ÷òî  îí  ñ÷èòàåò  íàèáîëåå  âàæíûì  äëÿ

îðàòîðà íà  îñíîâàíèè ñâîåãî  ìíîãîëåòíåãî îïûòà  â ýòîé  îáëàñòè. Ïîñëå

ìèíóòíîãî ðàçìûøëåíèÿ îí  îòâåòèë: "Çàõâàòûâàþùåå íà÷àëî,  êîòîðîå ñðàçó

æå ïðèâëå÷åò âíèìàíèå". Îí çàðàíåå ïëàíèðîâàë ïî÷òè äî ïîñëåäíåãî  ñëîâà

âñå,  ÷åì  îí  äîëæåí  áûë  íà÷àòü  è çàêîí÷èòü ñâîå âûñòóïëåíèå. Òàê æå

äåëàëè  Äæîí  Áðàéò,  Ãëàäñòîí,  Âåáñòåð,  Ëèíêîëüí.  Ôàêòè÷åñêè  êàæäûé

îðàòîð, îáëàäàþùèé çäðàâûì ñìûñëîì è îïûòîì, ïîñòóïàåò òî÷íî òàê æå.

     À  íà÷èíàþùèé?   Ðåäêî.  Ïëàíèðîâàíèå   îòíèìàåò  âðåìÿ,    òðåáóåò

óìñòâåííûõ óñèëèé è ñèëû âîëè.  Ðàáîòà ìîçãà - ýòî ìó÷èòåëüíûé  ïðîöåññ.

Íà ñòåíàõ ñâîèõ ìàñòåðñêèõ Òîìàñ Ýäèñîí ïðèêðåïèë òàáëè÷êè ñî  ñëåäóþùèì

âûñêàçûâàíèåì ñýðà Äæîøóà  Ðåéíîëüäñà: "Íåò òàêîé  óëîâêè, ê êîòîðîé  íå

ïðèáåãàë áû  ÷åëîâåê, ÷òîáû  èçáåæàòü íàñòîÿùèõ  òðóäíîñòåé, ñâÿçàííûõ ñ

ïðîöåññîì ìûøëåíèÿ".

     Íîâè÷îê  îáû÷íî  íàäååòñÿ  íà  âäîõíîâåíèå  ìîìåíòà, è â ðåçóëüòàòå

âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî åìó ïðèõîäèòñÿ èäòè  ïî äîðîãå, íà êîòîðîé ìíîæåñòâî  ÿì

è óõàáîâ.

     Ïîêîéíûé ëîðä Íîðòêëèôô, êîòîðûé  ïðîøåë ïóòü îò æàëêîãî  ñëóæàùåãî

äî ñàìîãî áîãàòîãî è âëèÿòåëüíîãî âëàäåëüöà ãàçåò â Áðèòàíñêîé  èìïåðèè,

ãîâîðèë,  ÷òî  ñëåäóþùèå  òðè  ñëîâà   Ïàñêàëÿ  ïîìîãëè  åìó  áîëüøå   â

äîñòèæåíèè óñïåõîâ, ÷åì âñå îñòàëüíîå, ÷òî îí êîãäà-ëèáî ÷èòàë:

     "Ïðåäâèäåòü - çíà÷èò óïðàâëÿòü".

     Êîãäà âû  ïëàíèðóåòå ñâîå  âûñòóïëåíèå, òî  ýòîò âåëèêîëåïíûé äåâèç

äîëæåí áûòü íà âàøåì  ïèñüìåííîì ñòîëå. Ïîñòàðàéòåñü ïðåäâèäåòü,  ñ ÷åãî

âû íà÷íåòå, êîãäà âàø óì  ñâåæ, ÷òîáû îñîçíàòü êàæäîå ñëîâî,  êîòîðîå âû

ïðîèçíîñèòå.  Ïîïûòàéòåñü  ïðåäâèäåòü,  êàêîå  âïå÷àòëåíèå  âû  â  êîíöå

êîíöîâ îñòàâèòå, êîãäà íè÷òî óæå íå ñìîæåò åãî ñòåðåòü.

     Åùå  ñî  âðåìåí  Àðèñòîòåëÿ  êíèãè  íà  ýòó òåìó äåëèëè ðå÷ü íà òðè

÷àñòè: âñòóïëåíèå, ñîáñòâåííî ðå÷ü è çàêëþ÷åíèå. Âïëîòü äî  ñðàâíèòåëüíî

íåäàâíåãî ïðîøëîãî âñòóïëåíèå ñâîåé  íåòîðîïëèâîñòüþ - è ýòî  ìîæíî áûëî

ñåáå ïîçâîëèòü - ÷àñòî ïîõîäèëî  íà ïîåçäêó â êàáðèîëåòå. Â  ýòîì ñëó÷àå

îðàòîð ñîîáùàë  íîâîñòè è  â òî  æå âðåìÿ  ðàçâëåêàë ñëóøàòåëåé. Ñòî ëåò

íàçàä  îí  ÷àñòî  çàïîëíÿë  òîò  ïðîáåë  â îáùåñòâå, êîòîðûé â íàñòîÿùåå

âðåìÿ   çàïîëíÿþò   ãàçåòû,   æóðíàëû,   ðàäèî,   òåëåâèäåíèå,  òåëåôîí,

êèíîòåàòð.

     Îäíàêî   ñèòóàöèÿ   ðàäèêàëüíî    èçìåíèëàñü.   Ìèð    ïåðåñòðîèëè.

Èçîáðåòåíèÿ â  ïîñëåäíèå ñòî  ëåò óñêîðèëè  æèçíü áîëüøå,  ÷åì ýòî  áûëî

ñäåëàíî âî âñå âðåìåíà, íà÷èíàÿ ñ Âàëòàñàðà è Íàâóõîäîíîñîðà.  Áëàãîäàðÿ

àâòîìîáèëÿì,  ñàìîëåòàì,   ðàäèî,  òåëåâèäåíèþ   ìû  äâèæåìñÿ   ñî   âñå

óâåëè÷èâàþùåéñÿ  ñêîðîñòüþ,  è  îðàòîð  äîëæåí  íå  îòñòàâàòü  îò  ýòîãî

íåòåðïåëèâîãî òåìïà âðåìåíè. Åñëè  âû ñîáèðàåòåñü íà÷àòü ñî  âñòóïëåíèÿ,

òî ïîâåðüòå ìíå, ÷òî îíî äîëæíî  áûòü òàêèì æå êîðîòêèì, êàê àôèøà.  Âîò

÷òî ïðèøëîñü áû ïî âêóñó îáû÷íîé ñîâðåìåííîé àóäèòîðèè: "Ó âàñ åñòü  ÷òî

ñêàçàòü?  Õîðîøî.    Òîëüêî  äàâàéòå  ïîáûñòðåé   è  êàê  ìîæíî   ìåíüøå

óêðàøåíèé. Íèêàêîé ðèòîðèêè!   Ñîîáùèòå íàì ïîáûñòðåé  ôàêòû è  ñàäèòåñü

íà ñâîå ìåñòî".

     Êîãäà Âóäðî Âèëüñîí âûñòóïàë ïåðåä êîíãðåññîì ïî òàêîìó  âàæíåéøåìó

âîïðîñó,  êàê  óëüòèìàòóì  ïî  ïîâîäó  ïîäâîäíîé  âîéíû, îí îáúÿâèë òåìó

ñâîåãî âûñòóïëåíèÿ  è ñêîíöåíòðèðîâàë  âíèìàíèå ñâîåé  àóäèòîðèè íà ýòîì

âîïðîñå  ïðè   ïîìîùè  ëèøü   ñëåäóþùèõ  ñëîâ:   "Âî  âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ

îòíîøåíèÿõ  íàøåé  ñòðàíû  âîçíèêëà  òàêàÿ  ñèòóàöèÿ,  ÷òî  ìîåé  ïðÿìîé

îáÿçàííîñòüþ ÿâëÿåòñÿ èñêðåííå ðàññêàçàòü âàì î íåé".

     Êîãäà ×àðëç  Øâàá âûñòóïàë  â îáùåñòâå  "Ïåíñèëüâàíèÿ" â Íüþ-Éîðêå,

òî îí ñðàçó ïåðåøåë  ê ñóòè äåëà óæå  âî âòîðîì ïðåäëîæåíèè: "Ãëàâíûì  â

óìàõ àìåðèêàíñêèõ ãðàæäàí â  íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ ñëåäóþùèé  âîïðîñ:

êàê  íàäî  ïîíèìàòü  ñóùåñòâóþùèé  ñïàä  äåëîâîé  àêòèâíîñòè  è  ÷òî íàñ

îæèäàåò â áóäóùåì? Ëè÷íî ÿ íàñòðîåí îïòèìèñòè÷åñêè..."

     Êîììåð÷åñêèé äèðåêòîð  êîìïàíèè "Íýøíë  êýø ðåäæèñòåð"  â îäíîì  èç

âûñòóïëåíèé  îáðàòèëñÿ  ñëåäóþùèì  îáðàçîì   ê  ñâîèì  ñîòðóäíèêàì.   Âî

âñòóïëåíèè  ê  åãî  ðå÷è  áûëî  âñåãî  òðè  ïðåäëîæåíèÿ, è èõ áûëî ëåãêî

ñëóøàòü, òàê êàê îíè áûëè ïîëíû  ýíåðãèè è ïåðñïåêòèâû: "Òå èç âàñ,  êòî

ïîëó÷àåò  çàêàçû,  äîëæíû,  êàê  ïðåäïîëàåòñÿ,  ñëåäèòü,  ÷òîáû èç òðóáû

íàøåé ôàáðèêè øåë  äûì. Êîëè÷åñòâî äûìà,  âûïóùåííîãî èç íàøåé  òðóáû çà

ïîñëåäíèå  äâà  ëåòíèõ  ìåñÿöà,  áûëî  íåäîñòàòî÷íûì  äëÿ  òîãî, ÷òîáû â

ñêîëüêî-íèáóäü  çíà÷èòåëüíîé   ñòåïåíè  çàòåìíèòü   îêðóæàþùèé   ïåéçàæ.

Òåïåðü, êîãäà òÿæåëûå äíè ïîçàäè è íà÷àëñÿ ñåçîí âîññòàíîâëåíèÿ  äåëîâîé

àêòèâíîñòè, ìû îáðàùàåìñÿ ê âàì ñ êîðîòêîé, íî ðåøèòåëüíîé ïðîñüáîé:  ìû

õîòèì ïîáîëüøå äûìà".

     Óäàåòñÿ  ëè  íåîïûòíûì  îðàòîðàì  îáû÷íî äîñòèãàòü ñòîëü ïîõâàëüíîé

áûñòðîòû è êðàòêîñòè âî âñòóïëåíèè ê ñâîèì ðå÷àì? Áîëüøèíñòâî  íåîïûòíûõ

è íåêâàëèôèöèðîâàííûõ îðàòîðîâ íà÷èíàþò  ñâîè âûñòóïëåíèÿ îäíèì èç  äâóõ

íåóäà÷íûõ ïóòåé. Äàâàéòå èõ îáñóäèì.





                  Îñòåðåãàéòåñü â íà÷àëå âûñòóïëåíèÿ

              ðàññêàçûâàòü òàê íàçûâàåìóþ ñìåøíóþ èñòîðèþ



     Ïî  êàêèì-òî  äîñòîéíûì  ñîæàëåíèÿ  ïðè÷èíàì  îðàòîð-íîâè÷îê  ÷àñòî

ïðåäïîëàãàåò, ÷òî îí äîëæåí áûòü  îñòðîóìíûì. Ïî ñâîåé ïðèðîäå îí  ìîæåò

áûòü ñòîëü æå ñåðüåçíûì, êàê ýíöèêëîïåäèÿ, ïîëíîñòüþ ëèøåííûì êàêîãî  áû

òî  íè  áûëî  ÷óâñòâà  þìîðà.  Òåì  íå  ìåíåå  â  òî ìãíîâåíèå, êîãäà îí

íà÷èíàåò  âûñòóïàòü,  îí  ïðåäñòàâëÿåò,  ÷òî  íà íåãî ñíèçîøåë äóõ Ìàðêà

Òâåíà.  Ïîýòîìó îí ñòðåìèòñÿ íà÷àòü ñâîå âûñòóïëåíèå ñìåøíûì  ðàññêàçîì,

îñîáåííî åñëè âûñòóïàåò  ïîñëå çâàíîãî îáåäà.  ×òî æå ïîëó÷àåòñÿ?  Ìîæíî

ïîñòàâèòü äâàäöàòü  ïðîòèâ îäíîãî,  ÷òî è  ðàññêàç è  ìàíåðà èçëîæåíèÿ ó

ýòîãî íîâîÿâëåííîãî  ðàññêàç÷èêà áóäóò  ñòîëü æå  òÿæåëûìè, êàê ñëîâàðü.

Åãî  ðàññêàç  íàâåðíÿêà  íå  áóäåò  èìåòü óñïåõà. Âûðàæàÿñü áåññìåðòíûìè

ñëîâàìè áåññìåðòíîãî Ãàìëåòà, îí îêàæåòñÿ "íè÷òîæíûì, ïëîñêèì è òóïûì".

     Åñëè   ðàññêàç÷èê   äîïóñòèò   íåñêîëüêî   ïîäîáíûõ   îñå÷åê  ïåðåä

ñëóøàòåëÿìè, êîòîðûå çàïëàòèëè çà ñâîè  ìåñòà, íà íåãî íà÷íóò øèêàòü,  è

â çàëå ïîñëûøàòñÿ íåëåñòíûå  äëÿ íåãî âîçãëàñû. Îäíàêî  îáû÷íî ñëóøàòåëè

îòíîñÿòñÿ ê  îðàòîðó ñ  ñèìïàòèåé, è  ïîýòîìó èç  ÷èñòî ôèëàíòðîïè÷åñêèõ

ñîîáðàæåíèé  îíè  ïðèëîæàò  âñå  óñèëèÿ  ê  òîìó,  ÷òîáû  íåñêîëüêî  ðàç

õèõèêíóòü,  õîòÿ  â  ãëóáèíå  ñåðäåö  îíè  áóäóò  èñïûòûâàòü  æàëîñòü  ê

íåóäàâøåìóñÿ þìîðèñòó çà åãî ïðîâàë! Îíè ñàìè áóäóò ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ  íå

â ñâîåé òàðåëêå. Ðàçâå âàì íèêîãäà íå ïðèõîäèëîñü íàáëþäàòü òàêîãî  ðîäà

ôèàñêî?

     Íåò  íè÷åãî  áîëåå  ñëîæíîãî  è  áîëåå  ðåäêîãî  âî  âñåì  íåëåãêîì

îðàòîðñêîì èñêóññòâå, ÷åì óìåíèå  çàñòàâèòü ñìåÿòüñÿ ñëóøàòåëåé. Þìîð  -

äåëî ñïîíòàííîå, ñâÿçàííîå ñ èíäèâèäóàëüíîñòüþ, ëè÷íîñòüþ.

     Çàïîìíèòå, ðàññêàç ñàì  ïî ñåáå ðåäêî  áûâàåò ñìåøíûì. Âñå  çàâèñèò

îò  òîãî,  êàê  ðàññêàçûâàòü.  Èç  ñòà ÷åëîâåê äåâÿíîñòî äåâÿòü ïîòåðïÿò

ñîêðóøèòåëüíûé ïðîâàë, ðàññêàçûâàÿ òå æå èñòîðèè, êîòîðûå ñäåëàëè  Ìàðêà

Òâåíà  çíàìåíèòûì.  Ïðî÷òèòå  ðàññêàçû,  êîòîðûå  Ëèíêîëüí  ïîâòîðÿë   â

òàâåðíàõ  âîñüìîãî  ñóäåáíîãî  îêðóãà   øòàòà  Èëëèíîéñ,  òå   ðàññêàçû,

ïîñëóøàòü êîòîðûå ïðèåçæàëè  ëþäè çà ìíîãî  ìèëü, ðàññêàçû, êîòîðûå  îíè

ñëóøàëè  äî  óòðà  è  êîòîðûå  èíîãäà,  ïî  ñëîâàì  î÷åâèäöà, çàñòàâëÿëè

ñëóøàòåëåé ãðîìêî õîõîòàòü  è ïàäàòü ñî  ñòóëüåâ. Ïðî÷òèòå ýòè  ðàññêàçû

âñëóõ  âàøåé  ñåìüå  è  ïîñìîòðèòå,  âûçîâóò  ëè îíè óëûáêó. Âîò îäèí èç

ðàññêàçîâ, êîòîðûé ïðèíîñèë Ëèíêîëüíó  ïîòðÿñàþùèé óñïåõ. Ïî÷åìó áû  âàì

íå  ïîïðîáîâàòü  ðàññêàçàòü  åãî?  Òîëüêî  ñäåëàéòå ýòî, ïîæàëóéñòà, áåç

ïîñòîðîííèõ,   íå   ïåðåä   àóäèòîðèåé:   "Îäíàæäû   çàïîçäàëûé  ïóòíèê,

ïûòàâøèéñÿ  äîáðàòüñÿ  äîìîé  ïî  ãðÿçíûì  äîðîãàì  øòàòà  Èëëèíîéñ, áûë

çàñòèãíóò  ãðîçîé.   Íî÷ü  áûëà  ÷åðíà,  êàê  ÷åðíèëà. Äîæäü ëèë ñ òàêîé

ñèëîé, áóäòî íà íåáå  ïðîðâàëî ïëîòèíó. Ìîëíèè ðàçðûâàëè  ñåðäèòûå òó÷è,

ñëîâíî  äèíàìèòîì.    Íåïðåðûâíûå  âñïûøêè   îñâåùàëè  ïàäàâøèå   âîêðóã

äåðåâüÿ.  Ãðîõîò  îãëóøàë  ïóòíèêà.  Íàêîíåö,  óäàð  ãðîìà,  êîòîðûé áûë

íàèáîëåå ñòðàøíûì è  óæàñíûì, ÷åì âñå  òî, ÷òî ýòîò  áåñïîìîùíûé ÷åëîâåê

êîãäà-ëèáî â æèçíè  ñëûøàë, ïîâåðã åãî  íà êîëåíè. Îáû÷íî  îí íèêîãäà íå

ìîëèëñÿ,  íî  òåïåðü,  çàäûõàÿñü,  çàïðè÷èòàë:  "Î  áîæå ïðàâûé, óìîëÿþ,

ïîøëè áîëüøå ñâåòà è ïîìåíüøå øóìà"".

     Âû ìîæåòå áûòü  îäíèì èç ëþäåé,  ñ÷àñòëèâî íàäåëåííûõ ðåäêèì  äàðîì

þìîðà. Åñëè ýòî òàê, òî êóëüòèâèðóéòå â ñåáå ýòîò äàð âñåìè  ñðåäñòâàìè.

Âàñ áóäóò ïðèâåñòâîâàòü â  òðè ðàçà òåïëåå, ãäå  áû âû íè âûñòóïèëè.  Íî

åñëè  âàø  òàëàíò  ëåæèò  â  äðóãèõ  îáëàñòÿõ, òî áóäåò áåçðàññóäñòâîì è

äàæå,  ìîæíî  ñêàçàòü,  ãîñóäàðñòâåííûì  ïðåñòóïëåíèåì  ñ  âàøåé ñòîðîíû

ïûòàòüñÿ íàäåòü íà ñåáÿ ìàíòèþ ×îíñè Ì. Äåïüþ.

     Åñëè  âàì  ïðèäåòñÿ  êîãäà-íèáóäü  ïðî÷åñòü  åãî  ðå÷è, âûñòóïëåíèÿ

Ëèíêîëüíà  èëè  Äæîáà   Õåäæåñà,  òî  âàñ,   âèäèìî,  óäèâèò,  ÷òî   îíè

ðàññêàçûâàëè  ñâîèì  ñëóøàòåëÿì  î÷åíü  ìàëî  âñÿêèõ èñòîðèé, îñîáåííî â

íà÷àëå  ðå÷è.  Ýäâèí  Äæåéìñ  Êýòåëë  ïîâåäàë  ìíå,  ÷òî  îí  íèêîãäà íå

ðàññêàçûâàë çàáàâíûõ  èñòîðèé òîëüêî  ðàäè ñìåõà.  Òàêèå èñòîðèè  äîëæíû

áûòü ê  ìåñòó è  èëëþñòðèðîâàòü êàêîå-ëèáî  âûñêàçàííîå ïîëîæåíèå.  Þìîð

äîëæåí áûòü ãëàçóðüþ  íà òîðòå, øîêîëàäîì  ìåæäó ñëîÿìè òîðòà,  íî íèêàê

íå   ñàìèì   òîðòîì.   Ñòðèêëåíä   Äæèëëèëàí,   îäèí   èç  ñàìûõ  ëó÷øèõ

ëåêòîðîâ-þìîðèñòîâ â  Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ,  ïîñòàâèë äëÿ  ñåáÿ çà ïðàâèëî

íèêîãäà  íå  ðàññêàçûâàòü  íèêàêèõ  èñòîðèé  â òå÷åíèå ïåðâûõ òðåõ ìèíóò

ñâîåãî âûñòóïëåíèÿ. Åñëè îí ñ÷èòàë ýòî äëÿ ñåáÿ ïîäõîäÿùèì, òî ÿ  äóìàþ,

÷òî è âû, è ÿ ìîæåì ïîñëåäîâàòü åãî ïðèìåðó.

     Äîëæíî   ëè   òîãäà    íà÷àëî   âûñòóïëåíèÿ   áûòü    òÿæåëîâåñíûì,

ñëîíîïîäîáíûì  è   èñêëþ÷èòåëüíî  òîðæåñòâåííûì?   Íè  â   êîåì  ñëó÷àå.

Âîçáóäèòå ñìåøëèâîñòü, åñëè âû  ìîæåòå ýòî ñäåëàòü, èñïîëüçóÿ  ññûëêè íà

õàðàêòåðíûå  ìåñòíûå  îñîáåííîñòè,  ñâÿçàííûå  ñ  äàííîé ñèòóàöèåé èëè ñ

çàìå÷àíèÿìè  êîãî-ëèáî  èç  ïðåäûäóùèõ  îðàòîðîâ.  Îòìåòüòå   êàêóþ-ëèáî

íåñîîáðàçíîñòü. Ïðåóâåëè÷üòå åå. Òàêîãî  ðîäà øóòêè â ñîðîê  ðàç áûñòðåå

ïðèíåñóò âàì óñïåõ, ÷åì óñòàðåâøèå  àíåêäîòû ïðî Ïýòà è Ìàéêà,  ïðî òåùó

èëè ïðî êîçó.

     Ïîæàëóé,  ñàìûì  ëåãêèì  ïóòåì   ê  òîìó,  ÷òîáû  ñîçäàòü   âåñåëîå

íàñòðîåíèå, ÿâëÿåòñÿ øóòêà â ñâîé ñîáñòâåííûé àäðåñ. Ðàññêàæèòå î  ñåáå,

êàê âû ïîïàëè â êàêîå-íèáóäü ñìåøíîå è çàòðóäíèòåëüíîå ïîëîæåíèå, è  ýòî

ñðàçó  îáåñïå÷èò  þìîðèñòè÷åñêóþ  àòìîñôåðó.  Ýñêèìîñû  ñìåþòñÿ äàæå íàä

÷åëîâåêîì,  êîòîðûé  ñëîìàë  ñåáå  íîãó.  Êèòàéöû  õèõèêàþò íàä ñîáàêîé,

âûïàâøåé  èç  îêíà  âòîðîãî  ýòàæà  è ðàçáèâøåéñÿ íàñìåðòü. Ìû íåñêîëüêî

áîëåå äîáðû, íî ðàçâå ìû íå óëûáàåìñÿ, åñëè êòî-íèáóäü ïûòàåòñÿ  ïîéìàòü

ñâîþ øëÿàó èëè ïîñêîëüçíåòñÿ íà êîæóðå áàíàíà?

     Ïî÷òè  êàæäûé  ìîæåò  çàñòàâèòü  ëþäåé  ñìåÿòüñÿ,  åñëè  ñîïîñòàâèò

íåñîïîñòàâèìîå,  êàê,  íàïðèìåð,  ñäåëàë  â  çàÿâëåíèè  îäèí  æóðíàëèñò,

íàïèñàâøèé,  ÷òî  îí  "òåðïåòü  íå  ìîæåò  äåòåé,  êóøàíüÿ  èç  ðóáöà  è

äåìîêðàòîâ".

     Ïîñìîòðèòå, êàê óìíî ñóìåë Ðåäüÿðä Êèïëèíã âûçâàòü ñìåõ  ñëóøàòåëåé

â  íà÷àëå  îäíîãî  èç  ñâîèõ  ïîëèòè÷åñêèõ  âûñóòïëåíèé  â Àíãëèè. Îí íå

ðàññêàçûâàë  ãîòîâûå  àíåêäîòû,  à  äåëèëñÿ  ñâîèì  ñîáñòâåííûì îïûòîì è

âåñåëî ñîïîñòàâëÿë íåñîïîñòàâèìîå:

     "Óâàæàåìûå ëîðäû, äàìû è ãîñïîäà!  Êîãäà ÿ áûë ìîëîäûì ÷åëîâåêîì  è

íàõîäèëñÿ â Èíäèè, ÿ îáû÷íî  îñâåùàë óãîëîâíûå äåëà â ãàçåòå,  â êîòîðîé

ñëóæèë.  Ýòî  áûëà  èíòåðåñíàÿ  ðàáîòà,  òàê  êàê îíà ïîçíàêîìèëà ìåíÿ ñ

ôàëüøèâîìîíåò÷èêàìè, ðàñòðàò÷èêàìè,  óáèéöàìè è  äðóãèìè ïðåäïðèèì÷èâûìè

"ñïîðòñìåíàìè" òàêîãî ðîäà. (Ñìåõ).  Èíîãäà ïîñëå òîãî, êàê  ÿ ñîñòàâëÿë

îò÷åò èç  çàëà ñóäà,  ÿ ïîñåùàë  â òþðüìå  ñâîèõ äðóçåé,  îòáûâàâøèõ òàì

íàêàçàíèå. (Ñìåõ). ß âñïîìèíàþ  îäíîãî ÷åëîâåêà, êîòîðûé áûë  ïðèãîâîðåí

çà óáèéñòâî ê ïîæèçíåííîìó  òþðåìíîìó çàêëþ÷åíèþ. Ýòî áûë  óìíûé, õîðîøî

âûðàæàâøèé  ñâîè  ìûñëè  ïàðåíü,  è  îí  ðàññêàçàë  ìíå  òî,  ÷òî íàçâàë

èñòîðèåé ñâîåé æèçíè.  Îí ñêàçàë: "Ïîâåðüòå  ìíå - åñëè  ÷åëîâåê ñòàë íà

íå÷åñòíûé ïóòü,  òî îäèí  ïîñòóïîê âëå÷åò  çà ñîáîé  äðóãîé äî  òåõ ïîð,

ïîêà îí íå îêàæåòñÿ â òàêîì ïîëîæåíèè, ÷òî åìó íóæíî óáðàòü  êîãî-íèáóäü

ñî ñâîåé äîðîãè, ÷òîáû ñíîâà  âûéòè íà ïðÿìîé ïóòü". (Ñìåõ).  Èìåííî ýòî

îïðåäåëÿåò    òåïåðåøíåå    ïîëîæåíèå    êàáèíåòà    ìèíèñòðîâ.   (Ñìåõ.

Îäîáðèòåëüíûå âîçãëàñû.)"

     Òàêèì æå  îáðàçîì Óèëüÿì  Ãîâàðä Òàôò  ñóìåë âíåñòè  äîëþ þìîðà  íà

åæåãîäíîì  áàíêåòå  ðóêîâîäÿùèõ  ðàáîòíèêîâ  êîìïàíèè "Ìåòðîïîëèòýí ëàéô

èíøóðåíñ".  Ñàìîå  çàìå÷àòåëüíîå  çàêëþ÷àåòñÿ  âîò  â  ÷åì:  îí  øóòèë è

îäíîâðåìåííî äåëàë ñëóøàòåëÿì èçÿùíûé êîìïëèìåíò:

     "Ãîñïîäèí  ïðåçèäåíò,  ãîñïîäà  ñîòðóäíèêè  êîìïàíèè  "Ìåòðîïîëèòýí

ëàéô èíøóðåíñ"!

     ß ïîñåòèë ñâîè  ðîäíûå ìåñòà îêîëî  äåâÿòè ìåñÿöåâ íàçàä  è óñëûøàë

òàì  íà  áàíêåòå  âûñòóïëåíèå  îäíîãî  äæåíòëüìåíà,  êîòîðûé  ãîâîðèë  ñ

ïîäúåìîì. Îí  ñêàçàë, ÷òî  çàðàíåå ïðîêîíñóëüòèðîâàëñÿ  ñî ñâîèì äðóãîì,

îáëàäàâøèì ãðîìàäíûì îïûòîì â äåëå ïðîèçíåñåíèÿ áàíêåòíûõ ðå÷åé, è  ýòîò

äðóã  ñîîáùèë  åìó,  ÷òî  ñàìîé   ëó÷øåé  àóäèòîðèåé  äëÿ  òàêîãî   ðîäà

âûñòóïëåíèé ñëóæèò àóäèòîðèÿ  èíòåëëèãåíòíàÿ, õîðîøî îáðàçîâàííàÿ,  íî â

ïîäïèòèè.  (Ñìåõ  è  àïëîäèñìåíòû.)  Ñåãîäíÿ  ÿ  äîëæåí ñêàçàòü, ÷òî äëÿ

ñïåöèàëèñòà ïî áàíêåòíûì âûñòóïëåíèÿì  âàøà àóäèòîðèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé  èç

ëó÷øèõ,  êîòîðûå  ÿ  êîãäà-ëèáî  âèäåë.  Ïðàâäà,  ó  âàñ îòñóòñòâóåò òîò

ýëåìåíò, êîòîðûé  óïîìèíàëñÿ â  ïðåäûäóùåé ôðàçå  (àïëîäèñìåíòû), íî,  ÿ

äóìàþ,  åãî  êîìïåíñèðóåò  äóõ  êîìïàíèè  "Ìåòðîïîëèòýí  ëàéô èíøóðåíñ".

(Ïðîäîëæèòåëüíûå àïëîäèñìåíòû.)"





                       Íå íà÷èíàéòå ñ èçâèíåíèé



     Âòîðàÿ ãðóáåéøàÿ îøèáêà, êîòîðóþ íîâè÷îê îáû÷íî ñîâåðøàåò â  íà÷àëå

âûñòóïëåíèÿ,  ñîñòîèò  â  òîì,  ÷òî  îí  ïðîèçíîñèò  èçâèíåíèÿ:  "ß   íå

îðàòîð...  ß íå ïîäãîòîâèëñÿ ê âûñòóïëåíèþ... Ìíå íå÷åãî ñêàçàòü..."

     Íè  â  êîåì  ñëó÷àå!   Í è    â   ê î å ì  ñ ë ó ÷ à å!   Îäíî   èç

ñòèõîòâîðåíèé  Êèïëèíãà  íà÷èíàåòñÿ   ñëîâàìè:  "Íåò  ñìûñëà   äâèãàòüñÿ

äàëüøå."  Èìåííî  òàêîå  îùóùåíèå  âîçíèêàåò  ó ñëóøàòåëåé, êîãäà îðàòîð

íà÷èíàåò ñâîå âûñòóïëåíèå ïîäîáíûì îáðàçîì.

     Òàê èëè èíà÷å,  åñëè âû íå  ïîäãîòîâëåíû, íåêîòîðûå èç  íàñ çàìåòÿò

ýòî  áåç  âàøåé  ïîìîùè.  Äðóãèå  æå  íå çàìåòÿò. Çà÷åì æå ïðèâëåêàòü èõ

âíèìàíèå ê ýòîìó? Çà÷åì îñêîðáëÿòü  ñâîèõ ñëóøàòåëåé, âíóøàÿ èì ìûñëü  î

òîì, ÷òî  âû íå  ñî÷ëè íóæíûì  ïîäãîòîâèòüñÿ è  ÷òî ëþáîå  ñòàðîå áëþäî,

êîòîðîå ñëó÷àéíî  îêàçàëîñü ó  âàñ íà  ïëèòå, ïîäîéäåò  äëÿ òîãî,  ÷òîáû

ïîò÷åâàòü  èõ?  Íåò,  íè  â  êîåì  ñëó÷àå!  Ìû  íå  æåëàåì  ñëóøàòü âàøè

èçâèíåíèÿ. Ìû ïðèøëè ñþäà, ÷òîáû íàñ ïðîèíôîðìèðîâàëè è  çàèíòåðåñîâàëè,

çàèíòåðåñîâàëè, çàïîìíèòå ýòî.

     Â  òó  æå  ñåêóíäó,  êàê  âû  ïîÿâèëèñü  ïåðåä  ñëóøàòåëÿìè,   îíè,

åñòåñòâåííî, íåèçáåæíî îòäàëè âàì ñâîå âíèìàíèå. Íåòðóäíî ñîõðàíèòü  åãî

â  òå÷åíèå  ñëåäóþùèõ  ïÿòè  ñåêóíä,  íî  íåëåãêî óäåðæàòü åãî â òå÷åíèå

ñëåäóþùèõ  ïÿòè  ìèíóò.  Åñëè  âû  åãî  ïîòåðÿåòå,  òî âàì áóäåò âäâîéíå

òðóäíî  ñíîâà  âåðíóòü  åãî.   Ïîýòîìó  íà÷èíàéòå  ñâîå  âûñòóïëåíèå   ñ

êàêîãî-íèáóäü èíòåðåñíîãî ñîîáùåíèÿ óæå  â ñàìîì ïåðâîì ïðåäëîæåíèè.  Íå

âî âòîðîì è íå â òðåòüåì, à â ïåðâîì, ÏÅÐÂÎÌ!

     "Êàê  ýòî  ñäåëàòü?"  -  ñïðîñèòå  âû.  Ïðèçíàþ,  ÷òî ýòî íåïðîñòî.

Ïûòàÿñü  ñîáðàòü  ìàòåðèàë  äëÿ  ýòîé  öåëè,  ìû äîëæíû ïðîéòè ïî ðàçíûì

îêîëüíûì è èçâèëèñòûì òðîïèíêàì, èáî òàê ìíîãî çàâèñèò îò âàñ, îò  âàøèõ

ñëóøàòåëåé, òåìû, ñîáðàííîãî ìàòåðèàëà, ñèòóàöèè è ò.ä. Òåì íå ìåíåå  ìû

íàäååìñÿ,   ÷òî   òå   ðåêîìåíäàöèè,   êîòîðûå   áóäóò   ðàññìîòðåíû   è

ïðîèëëþñòðèðîâàíû  â  îñòàâøåéñÿ  ÷àñòè   äàííîé  ãëàâû,  ïðèíåñóò   âàì

îïðåäåëåííóþ ïîëüçó è îêàæóòñÿ öåííûìè.





                         Âîçáóäèòå ëþáîïûòñòâî



     Âîò  êàê  íà÷àë   ñâîå  âûñòóïëåíèå  â   êëóáå  "Ïåíí  àòëåòèê"   â

Ôèëàäåëüôèè Õîóýëë Õèëè.  Íðàâèòñÿ ëè îíî  âàì, ïðèâëåêàåò ëè  îíî ñðàçó

âàøå âíèìàíèå?

     "Âîñåìüäåñÿò äâà ãîäà íàçàä, ïðèáëèçèòåëüíî â ýòî æå âðåìÿ ãîäà,  â

Ëîíäîíå áûëà  îïóáëèêîâàíà íåáîëüøàÿ  êíèãà, êîòîðîé  ñóæäåíî áûëî ñòàòü

áåññìåðòíîé.  Ìíîãèå  íàçûâàëè  åå  "âåëè÷àéøåé  ìàëåíüêîé  êíèæå÷êîé  â

ìèðå".   Êîãäà  îíà  âïåðâûå  ïîÿâèëàñü,  òî  äðóçüÿ,  âñòðå÷àâøèåñÿ  íà

Ñòðýíäå èëè  Ïýëë-Ìýëë, ñïðàøèâàëè  äðóã äðóãà:  ÷èòàëè ëè  âû åå?   È â

îòâåò âñåãäà ñëûøàëîñü: "Äà, ÷èòàë, äà áëàãîñëîâèò åãî ãîñïîäü".

     Â  òîò  äåíü,  êîãäà  êíèãà  âûøëà  â  ñâåò,  áûëà  ïðîäàíà  òûñÿ÷à

ýêçåìïëÿðîâ.  Â  òå÷åíèå  äâóõ  íåäåëü  ñïðîñ äîñòèã ïÿòíàäöàòè òûñÿ÷. Ñ

òîãî âðåìåíè êíèãà  âûäåðæàëà áåñ÷èñëåííîå ìíîæåñòâî  èçäàíèé. Íåñêîëüêî

ëåò íàçàä  Äæ. Ï.  Ìîðãàí ïðèîáðåë  ðóêîïèñü ýòîé  êíèãè çà áàñíîñëîâíóþ

ñóììó,  è  â  íàñòîÿùåå  âðåìÿ  îíà  õðàíèòñÿ ñðåäè äðóãèõ åãî áåñöåííûõ

áîãàòñòâ â  ýòîé âîñõèòèòåëüíîé  êàðòèííîé ãàëåðåå  â Íüþ-Éîðêå, êîòîðóþ

îí íàçûâàåò ñâîåé áèáëèîòåêîé.

     ×òî æå  ýòî çà  âñåìèðíàÿ èçâåñòíàÿ  êíèãà? "Ðîæäåñòâåíñêàÿ  ïåñíü"

Äèêêåíñà..."

     Ñ÷èòàåòå  ëè  âû  òàêîå  íà÷àëî  óñïåøíûì?  Ïðèâëåêëî  ëè  îíî âàøå

âíèìàíèå,  óñèëèâàëî  ëè  âàø  èíòåðåñ  ïî  ìåðå  òîãî,  êàê  âåëñÿ ýòîò

ðàññêàç?  Ïî÷åìó? Ñâÿçàíî ëè ýòî  áûëî ñ òåì, ÷òî ðàññêàç âîçáóäèë  âàøå

ëþáîïûòñòâî è äåðæàë âàñ â íàïðÿæåíèè?

     Ëþáîïûòñòâî! Êòî íå ïîäâåðæåí åìó?

     ß âèäåë  ïòèö â  ëåñó, êîòîðûå  ëåòàëè â  òå÷åíèå ÷àñà, íàáëþäàÿ çà

ìíîé èç ÷èñòîãî  ëþáîïûòñòâà. ß çíàþ  îäíîãî îõîòíèêà â  Àëüïàõ, êîòîðûé

ïðèìàíèâàë ñåðí, íàêèíóâ  ïðîñòûíþ è ïîëçàÿ  òóäà è ñþäà,  âîçáóæäàÿ òåì

ñàìûì  ëþáîïûòñòâî  æèâîòíûõ.  Ëþáîïûòñòâîì  îáëàäàþò ñîáàêè, êîøêè, âñå

âèäû æèâîòíûõ, â òîì ÷èñëå è èçâåñòíûé genus homo. (1)

     Ïîýòîìó âîçáóäèòå ëþáîïûòñòâî âàøèõ  ñëóøàòåëåé ñ ïåðâîé æå  ôðàçû,

è îíè áóäóò âíèìàòü âàì ñ èíòåðåñîì.

     Îäèí  ïèñàòåëü  îáû÷íî  íà÷èíàë  ñâîþ  ëåêöèþ  î  ïîëêîâíèêå Òîìàñå

Ëîóðåíñå è åãî ïðèêëþ÷åíèÿõ â Àðàâèè ñëåäóþùèì îáðàçîì:



---------------------------------------------------------------

(1) Genus homo (ëàò.) - ÷åëîâå÷åñêèé ðîä. - Ïðèì.ðåä.



     "Ëëîéä Äæîðäæ ãîâîðèò, ÷òî îí ñ÷èòàåò ïîëêîâíèêà Ëîóðåíñà îäíèì  èç

íàèáîëåå ðîìàíòè÷íûõ è êîëîðèòíûõ ëè÷íîñòåé íàøåãî âðåìåíè".

     Òàêîå íà÷àëî îáëàäàåò äâóìÿ ïðåèìóùåñòâàìè. Öèòàòà èç  âûñêàçûâàíèé

èçâåñòíîãî  ÷åëîâåêà,  âî-ïåðâûõ,  âñåãäà  ïðèâëåêàåò  áîëüøîå âíèìàíèå.

Âî-âòîðûõ,  îíà  âûçûâàåò  ëþáîïûòñòâî.  "Ïî÷åìó  ðîìàíòè÷íûé  è  ïî÷åìó

êîëîðèòíûé? -  âîçíèêàåò åñòåñòâåííûé  âîïðîñ. -  ß íèêîãäà  íå ñëûøàë î

íåì ðàíüøå... ×òî îí òàêîãî ñäåëàë?"

     Ëîóýëë  Òîìàñ  íà÷èíàë  ñâîþ  ëåêöèþ  î  ïîëêîâíèêå Òîìàñå Ëîóðåíñå

ñëåäóþùèì îáðàçîì:

     "Îäíàæäû ÿ øåë ïî Êðèñòèàí-ñòðèò â Èåðóñàëèìå è âñòðåòèë  ÷åëîâåêà,

îáëà÷åííîãî  â  ðîñêîøíûå  îäåæäû  âîñòî÷íîãî  âëàäûêè.  Ó  íåãî íà áîêó

âèñåëà  êðèâàÿ  çîëîòàÿ  ñàáëÿ,  êîòîðóþ  íîñÿò  òîëüêî  ïîòîìêè ïðîðîêà

Ìàãîìåòà.  Îäíàêî ýòîò ÷åëîâåê áûë ñîâåðøåííî íå ïîõîæ íà àðàáà. Ó  íåãî

áûëè ãîëóáûå ãëàçà, à ãëàçà ó àðàáîâ âñåãäà ÷åðíûå èëè êàðèå".

     Òàêîå íà÷àëî  ïðèêîâûâàåò âàøå  âíèìàíèå, íå  ïðàâäà ëè?  Âû õîòèòå

óñëûøàòü  åùå.  Êåì  îí  áûë?  Ïî÷åìó  îí  îäåâàëñÿ,  êàê  àðàá?  ×åì îí

çàíèìàëñÿ? ×òî ñ íèì ïðîèçîøëî?

     Îäèí ëåêòîð, êîòîðûé íà÷èíàë  ñâîå âûñòóïëåíèå âîïðîñîì "Çíàåòå  ëè

âû, ÷òî ðàáñòâî ñóùåñòâóåò â ñåìíàäöàòè ñòðàíàõ ñîâðåìåííîãî ìèðà?",  íå

òîëüêî âûçûâàë ëþáîïûòñòâî,  íî è ïîðàæàë  ñëóøàòåëåé: "Ðàáñòâî? Â  íàøå

âðåìÿ?   Â   ñåìíàäöàòè   ñòðàíàõ?   Çâó÷èò   íåïðàâäîïîäîáíî.  Â  êàêèõ

ãîñóäàðñòâàõ? Ãäå îíè íàõîäÿòñÿ?"

     ×àñòî óäàåòñÿ âîçáóäèòü  ëþáîïûòñòâî àóäèòîðèè, íà÷àâ  ñî ñëåäñòâèÿ

è  çàñòàâèâ  ñëóøàòåëåé  ïî÷óâñòâîâàòü  îñòðîå æåëàíèå óñëûøàòü ïðè÷èíó.

Íàïðèìåð, îäèí ìîé ñëóøàòåëü íà÷àë ñâîå âûñòóïëåíèå ñ òàêîãî çàÿâëåíèÿ:

     "Íåäàâíî ÷ëåí  îäíîãî èç  íàøèõ çàêîíîäàòåëüíûõ  îðãàíîâ âûñòóïèë è

ïðåäëîæèë  ïðèíÿòü  çàêîí,   çàïðåùàþùèé  ãîëîâàñòèêàì  ïðåâðàùàòüñÿ   â

ëÿãóøêó áëèæå, ÷åì íà ðàññòîÿíèè äâóõ ìèëü îò ëþáîãî øêîëüíîãî çäàíèÿ".

     Âû  óëûáàåòåñü.  Îðàòîð  øóòèò?  Êàêàÿ   åðóíäà.  Áûëî  ëè  ýòî   â

äåéñòâèòåëüíîñòè? ...Äà. Âûñòóïàþùèé îáúÿñíÿåò, êàê ýòî ïðîèçîøëî.

     Ñòàòüÿ,  îïóáëèêîâàííàÿ   â  æóðíàëå   "Ñàòåðäåé  èâíèíã   ïîñò"  è

îçàãëàâëåííàÿ "Âìåñòå ñ ãàíãñòåðàìè", íà÷èíàëàñü òàê:

     "Äåéñòâèòåëüíî ëè ãàíãñòåðû îðãàíèçîâàíû? Êàê ïðàâèëî, äà. Êàê?.."

     Âû âèäèòå, ÷òî â ýòèõ íåìíîãèõ ñëîâàõ àâòîð ñòàòüè ñîîáùèë î  òåìå,

ðàññêàçàë âàì êîå-÷òî î íåé è âîçáóäèë âàøå ëþáîïûòñòâî ïî ïîâîäó  òîãî,

êàê  îðãàíèçîâàíû  ãàíãñòåðû.  Ýòî  î÷åíü  ïîõâàëüíî.  Êàæäûé   ÷åëîâåê,

êîòîðûé  õî÷åò  âûñòóïàòü  ïóáëè÷íî,  äîëæåí  èçó÷èòü  ìåòîäû,   êîòîðûå

èñïîëüçóþòñÿ æóðíàëèñòàìè äëÿ  òîãî, ÷òîáû íåìåäëåííî  ïðèâëå÷ü âíèìàíèå

÷èòàòåëÿ. Îò  íèõ âû  ïî÷åðïíåòå çíà÷èòåëüíî  áîëüøå îòíîñèòåëüíî  òîãî,

êàê  íà÷èíàòü  âûñòóïëåíèå,   ÷åì  åñëè  âû   áóäåòå  èçó÷àòü   ïîäáîðêè

íàïå÷àòàííûõ ðå÷åé.





             Ïî÷åìó áû íå íà÷àòü ñ êàêîãî-íèáóäü ðàññêàçà?



     Íàì îñîáåííî  íðàâèòñÿ, êîãäà  îðàòîð ðàññêàçûâàåò  î ñâîèõ  ëè÷íûõ

âïå÷àòëåíèÿõ. Ðàññåë Ý. Êîíóýëë ïðî÷åë ñâîþ ëåêöèþ "Àêðû àëìàçîâ"  áîëåå

øåñòè  òûñÿ÷  ðàç  è  ïîëó÷èë  çà  íåå  ìèëëèîíû.  À  êàê íà÷èíàåòñÿ ýòà

èñêëþ÷èòåëüíî ïîïóëÿðíàÿ ëåêöèÿ?

     "Â  1870  ãîäó  ìû  ïëûëè  âíèç  ïî  òå÷åíèþ  ðåêè  Òèãð. Ìû íàíÿëè

ïðîâîäíèêà, ÷òîáû îí ïîêàçàë íàì Ïåðñåïîëü, Íèíåâèþ è Âàâèëîí..."

     È  îí   íà÷èíàåò  ðàññêàçûâàòü   èñòîðèþ.  Èìåííî   ýòî  ïðèâëåêàåò

âíèìàíèå.  Òàêîå íà÷àëî ïî÷òè  áåçîøèáî÷íî. Îíî âðÿä ëè ìîæåò  îêàçàòüñÿ

íåóäà÷íûì.   Ñîáûòèÿ ðàçâèâàþòñÿ.  Ïðèîáðåòàþò äèíàìèçì.  Ìû ñëåäóåì  çà

íèìè. Ìû õîòèì óçíàòü, ÷òî ïðîèçîéäåò äàëüøå.

     Íèæå ïðèâîäÿòñÿ  íà÷àëüíûå ïðåäëîæåíèÿ,  âçÿòûå èç  äâóõ ðàññêàçîâ,

íàïå÷àòàííûõ â îäíîì èç âûïóñêîâ "Ñàòåðäåé èâíèíã ïîñò".

     1. Ðåçêèé òðåñê ðåâîëüâåðíîãî âûñòðåëà íàðóøèë òèøèíó.

     2. Èíöèäåíò, òðèâèàëüíûé ñàì ïî  ñåáå, íî ñîâñåì íå òðèâèàëüíûé  ïî

ñâîèì  âîçìîæíûì  ïîñëåäñòâèÿì,  ïðîèçîøåë   â  ïåðâóþ  íåäåëþ  èþëÿ   â

ãîñòèíèöå  "Ìîíâüþ"  â  Äåíâåðå.  Îí  âûçâàë  òàêîå  ëþáîïûòñòâî Ãåáåëÿ,

óïðàâëÿþùåãî,  ÷òî  òîò  ðàññêàçàë   î  íåì  Ñòèâó  Ôàðàäåþ,   âëàäåëüöó

ãîñòèíèöû "Ìîíâüþ" è åùå  ïîëäþæèíû äðóãèõ ãîñòèíèö, êîãäà  Ñòèâ ïðèåõàë

ñþäà íåñêîëüêî  äíåé ñïóñòÿ,  ñëåäóÿ ñâîåìó  æåëàíèþ ïðîâåñòè  î÷åðåäíóþ

ïðîâåðêó â ñåðåäèíå ëåòà.

     Çàìåòüòå, ÷òî ýòè ïðåäëîæåíèÿ ïîëíû äåéñòâèé. Îíè ÷òî-òî  íà÷èíàþò.

Îíè âûçûâàþò âàøå  ëþáîïûòñòâî. Âàì õî÷åòñÿ  ÷èòàòü äàëüøå; âàì  õî÷åòñÿ

óçíàòü áîëüøå; âàì õî÷åòñÿ âûÿñíèòü, â ÷åì òàì äåëî.

     Äàæå  íåîïûòíîìó  íîâè÷êó,  êàê  ïðàâèëî,  óäàåòñÿ  óñïåøíî  íà÷àòü

âûñòóïëåíèå,  åñëè  îí  èñïîëüçóåò  ýòîò  ïðèåì  ðàññêàçà  è  âîçáóæäàåò

ëþáîïûòñòâî ñëóøàòåëåé.





            Íà÷èíàéòå ñ êàêîé-íèáóäü êîíêðåòíîé èëëþñòðàöèè



     Òðóäíî, î÷åíü  òðóäíî äëÿ  ñðåäíåé àóäèòîðèè  â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî

âðåìåíè ñëóøàòü  àáñòðàêòíûå çàÿâëåíèÿ.  Ëåã÷å, è  ïðè÷åì íàìíîãî ëåã÷å,

ñëóøàòü  èëëþñòðàöèè.  Ïî÷åìó  áû  íå  íà÷àòü  ñ  îäíîé  èç  íèõ? Òðóäíî

çàñòàâèòü îðàòîðîâ äåëàòü  ýòî. ß çíàþ.  ß óæå ïûòàëñÿ.  Èì êàæåòñÿ, ÷òî

îíè äîëæíû ñíà÷àëà ñäåëàòü íåñêîëüêî îáùèõ çàÿâëåíèé. Íè÷åãî  ïîäîáíîãî.

Íà÷íèòå  âûñòóïëåíèå   ñ  èëëþñòðàöèè,   âîçáóäèòå  èíòåðåñ,   à   çàòåì

ïðîäîëæàéòå,  äåëàÿ  ñâîè  çàìå÷àíèÿ  îáùåãî  õàðàêòåðà.  Åñëè âàì íóæåí

ïðèìåð òàêîãî ìåòîäà, òî, ïîæàëóéñòà, ïîñìîòðèòå íà÷àëî ãëàâû øåñòîé.

     Êàêîé ìåòîä áûë èñïîëüçîâàí â íà÷àëå ýòîé ãëàâû, êîòîðóþ âû  ñåé÷àñ

÷èòàåòå?





                   Èñïîëüçóéòå êàêîé-íèáóäü ïðåäìåò



     Ïîæàëóé, ñàìûé  ëåãêèé ñïîñîá  â ìèðå,  ÷òîáû ïðèâëå÷ü  âíèìàíèå, -

äåðæàòü  ÷òî-íèáóäü  â  ðóêàõ,  ÷òîáû  ñëóøàòåëè  ìîãëè ñìîòðåòü íà ýòîò

ïðåäìåò. Äàæå  äèêàðè è  ñëàáîóìíûå, ìëàäåíöû  â êîëûáåëè  è îáåçüÿíû  â

âèòðèíå ìàãàçèíà,  à òàêæå  ñîáàêè íà  óëèöå îáðàòÿò  âíèìàíèå íà  òàêîé

ñòèìóë. Èíîãäà  îí ìîæåò  áûòü èñïîëüçîâàí  ñ óñïåõîì  äàæå ïåðåä  ñàìîé

óâàæàåìîé àóäèòîðèåé. Íàïðèìåð,  Ñ. Ñ. Ýëëèñ  èç Ôèëàäåëüôèè íà÷àë  îäíî

èç  ñâîèõ   âûñòóïëåíèé,  äåðæà   âûñîêî  íàä   ãîëîâîé  ìîíåòó    ìåæäó

óêàçàòåëüíûì  è  áîëüøèì  ïàëüöàìè.  Åñòåñòâåííî,  âñå  ñëóøàòåëè  ñòàëè

ñìîòðåòü  íà  íåå.   Òîãäà  îí  ñïðîñèë:  "Ïðèõîäèëîñü ëè êîìó-íèáóäü èç

ïðèñóòñòâóþùèõ íàõîäèòü  òàêóþ ìîíåòó  íà òðîòóàðå?  Âñå ãîâîðèò  çà òî,

÷òî íàøåäøèé åå  ñ÷àñòëèâ÷èê ïîëó÷èò ìíîæåñòâî  áëàã â âèäå  íåäâèæèìîãî

èìóùåñòâà.  Åìó  ñòîèò  ëèøü  ïðèéòè  è  ïðåäúÿâèòü ýòó ìîíåòó..." Çàòåì

Ýëëèñ íà÷èíàë ðàçîáëà÷àòü íåçàêîííóþ è íåýòè÷íóþ äåÿòåëüíîñòü.





                            Çàäàéòå âîïðîñ



     Â  èñïîëüçóåìîì  Ýëëèñîì  íà÷àëå  èìååòñÿ  åùå  îäíî  ïîëîæèòåëüíîå

êà÷åñòâî.  Åãî  âûñòóïëåíèÿ  íà÷èíàåòñÿ  ñ  âîïðîñà,  êîòîðûé çàñòàâëÿåò

àóäèòîðèþ äóìàòü  âìåñòå ñ  âûñòóïàþùèì, ñîòðóäíè÷àòü  ñ íèì.  Çàìåòüòå,

÷òî  ñòàòüÿ  î  ãàíãñòåðàõ  â  "Ñàòåðäåé  èâíèíã ïîñò" íà÷èíàåòñÿ ñ äâóõ

âîïðîñîâ  â  ïåðâûõ  òðåõ  ïðåäëîæåíèÿõ:  "Äåéñòâèòåëüíî  ëè   ãàíãñòåðû

îðãàíèçîâàíû?..   Êàê?" Èñïîëüçîâàíèå  òàêîãî êëþ÷åâîãî  âîïðîñà â ñàìîì

äåëå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðîñòåéøèõ è íàèáîëåå íàäåæíûõ ìåòîäîâ äëÿ  òîãî,

÷òîáû  âîçáóäèòü  âîîáðàæåíèå  âàøèõ  ñëóøàòåëåé  è  âîéòè  â íåãî. Åñëè

äðóãèå ñïîñîáû  îêàæóòñÿ áåñïîëåçíûìè,  òî âñåãäà  ìîæåòå ïðèìåíèòü ýòîò

ìåòîä.





                     Ïî÷åìó áû íå íà÷àòü ñ öèòàòû

              èç ðå÷è êàêîãî-íèáóäü çíàìåíèòîãî ÷åëîâåêà?



     Ñëîâà   êàêîãî-íèáóäü   èçâåñòíîãî   ÷åëîâåêà   âñåãäà   ïðèâëåêàþò

âíèìàíèå,  ïîýòîìó  õîðîøàÿ  öèòàòà  ëó÷øå  âñåãî  ïîäõîäèò  äëÿ  íà÷àëà

âûñòóïëåíèÿ.   Íðàâèòñÿ  ëè  âàì,  êàê  íà÷àëàñü  äèñêóññèÿ, ïîñâÿùåííàÿ

óñïåõó â êîììåðöèè?

     "Îáùåñòâî  îäàðÿåò  íàñ  áîëüøèìè  íàãðàäàìè,  êàê  äåíüãàìè, òàê è

ïî÷åñòÿìè, çà âñå, êðîìå îäíîãî, - ãîâîðèò Ýëáåðò Õàááàðä. - È ýòî  îäíî

- èíèöèàòèâà. À ÷òî òàêîå èíèöèàòèâà? ß âàì îòâå÷ó: ýòî òî, ÷òî  ÷åëîâåê

äåëàåò òàê, êàê íàäî, õîòÿ åãî îá ýòîì íå ïðîñèëè".

     Òàêîå  âñòóïëåíèå  çàñëóæèëî  íåñêîëüêî  ïîõâàëüíûõ  ñëîâ.   Ïåðâîå

ïðåäëîæåíèå âûçûâàåò ëþáîïûòñòâî,  îíî óâëåêàåò íàñ,  è ìû õîòèì  óçíàòü

áîëüøå. Åñëè îðàòîð  äåëàåò èñêóñíóþ ïàóçó  ïîñëå ñëîâ "Ýëáåð  Õàááàðä",

òî  ýòî  ïðîâîöèðóåò  ÷óâñòâî  îæèäàíèÿ.  "Çà  ÷òî  îáùåñòâî îäàðÿåò íàñ

áîëüøèìè  íàãðàäàìè?"  -  ñïðàøèâàåì  ìû.  Ðàññêàæèòå  íàì ïîáûñòðåå. Ìû

ìîæåì  íå  ñîãëàñèòüñÿ  ñ  âàìè,  íî  â  ëþáîì  ñëó÷àå ñîîáùèòå íàì ñâîå

ìíåíèå.  Âòîðîå  ïðåäëîæåíèå  ââîäèò  íàñ  ñðàçó  â  ñóòü äåëà. Òðåòüå -

ïðåäñòàâëÿþùåå  ñîáîé  âîïðîñ,  ïðåäëàãàåò  ñëóøàòåëÿì ïðèíÿòü ó÷àñòèå â

îáñóæäåíèè, ïîäóìàòü, ÷òî-òî  ñäåëàòü. À ñëóøàòåëè  ýòî î÷åíü ëþáÿò.  Èì

ýòî   î÷åíü   íðàâèòñÿ!     ×åòâåðòîå   ïðåäëîæåíèå   äàåò   îïðåäåëåíèå

èíèöèàòèâû... Ïîñëå  òàêîãî íà÷àëà  îðàòîð ïðèâîäèò  â êà÷åñòâå  ïðèìåðà

ñëó÷àé èç ñîáñòâåííîé æèçíè.





                    Ñâÿæèòå òåìó ñâîåãî âûñòóïëåíèÿ

            ñ æèçíåííî âàæíûìè èíòåðåñàìè âàøèõ ñëóøàòåëåé



     Íà÷íèòå   ñ   êàêîãî-íèáóäü   çàìå÷àíèÿ,   êîòîðîå  íåïîñðåäñòâåííî

êàñàåòñÿ  èíòåðåñîâ  àóäèòîðèè.  Ýòî  îäèí  èç  ñàìûõ  ëó÷øèõ   ñïîñîáîâ

íà÷èíàòü  âûñòóïëåíèÿ.  Îíî  îáÿçàòåëüíî  ïðèâëå÷åò  âíèìàíèå.  Ìû î÷åíü

çàèíòåðåñîâàíû  â   òàêèõ  âåùàõ,   êîòîðûå  íåïîñðåäñòâåííî   è  ñèëüíî

çàòðàãèâàþò íàñ.

     Ýòî  âñåãî  ëèøü  çäðàâûé  ñìûñë,  íå  ïðàâäà  ëè?  Òåì  íå   ìåíåå

ïðèìåíÿåòñÿ  ýòîò  ñïîñîá  êðàéíå  ðåäêî.  ß, íàïðèìåð, ñëûøàë, êàê îäèí

âûñòóïàâøèé íà÷èíàë ñâîþ  ðå÷ü, ïîñâÿùåííóþ íåîáõîäèìîñòè  ïåðèîäè÷åñêèõ

ìåäèöèíñêèõ îñìîòðîâ. Êàê îí íà÷èíàë ñâîå âûñòóïëåíèå? Îí íà÷èíàë åãî  ñ

ðàññêàçà  îá  èíñòèòóòå,  çàíèìàâøåìñÿ  âîïðîñàìè ïðîäëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîé

æèçíè. Îí ðàññêàçûâàë, êàê îðãàíèçîâàí  ýòîò èíñòèòóò è êàêèå óñëóãè  îí

ïðåäîñòàâëÿåò.  ×åïóõà!  Íàøè  ñëóøàòåëè   íå  ïðîÿâëÿþò  íè   ìàëåéøåãî

èíòåðåñà ê òîìó, êàê è  ãäå ôóíêöèîíèðóþò êàêèå-òî êîìïàíèè. Îäíàêî  îíè

ãëóáîêî è âå÷íî çàèíòåðåñîâàíû â ñàìèõ ñåáå.

     Ïî÷åìó  áû   íå  ïðèçíàòü   ýòîò  âàæíûé  ôàêòîð?  Ïî÷åìó   áû   íå

ïðîäåìîíñòðèðîâàòü,   íàñêîëüêî   ýòà   êîìïàíèÿ   æèçíåííî   âàæíà  äëÿ

ñëóøàòåëåé?  Ïî÷åìó  áû  íå  íà÷àòü,  íàïðèìåð,  òàê:  "Èçâåñòíî ëè âàì,

êàêîâà ïðåäïîëàãàåìàÿ ïðäîëæèòåëüíîñòü  âàøåé æèçíè, ñîãëàñíî  òàáëèöàì,

ðàçðàáîòàííûì  ñòðàõîâûìè  êîìïàíèÿìè?   Êàê  óòâåðæäàþò  ñòàòèñòèêè   â

îáëàñòè ñòðàõîâàíèÿ æèçíè, ïðîäîëæèòåëüíîñòü âàøåé æèçíè ñîñòàâëÿåò  äâå

òðåòè âðåìåíè ìåæäó âàøèì òåïåðåøíèì âîçðàñòîì è âîñüìüþäåñÿòüþ  ãîäàìè.

Íàïðèìåð, åñëè  âàì ñåé÷àñ  òðèäöàòü ïÿòü  ëåò, òî  ðàçíèöà ìåæäó  âàøèì

òåïåðåøíèì âîçðàñòîì è âîñüìüþäåñÿòüþ  ãîäàìè ñîñòàâëÿåò ñîðîê ïÿòü.  Âû

ìîæåòå  îæèäàòü,  ÷òî  ïðîæèâåòå  äâå  òðåòè  ýòîãî  ñðîêà,  òî åñòü åùå

òðèäöàòü ëåò... Äîñòàòî÷íî ëè ýòîãî?  Íåò, íåò, âñåì ìû ñòðàñòíî  æåëàåì

ïðîæèòü äîëüøå. Òåì íå  ìåíåå âûøåóïîìÿíóòûå òàáëèöû áûëè  ñîñòàâëåíû íà

îñíîâå ìèëëèîíîâ ñëó÷àåâ. Ìîæåì ëè  ìû ñ âàìè ðàññ÷èòûâàòü íà  òî, ÷òîáû

îïðîâåðãíóòü èõ? Äà, ìîæåì, åñëè ïðèìåì íåîáõîäèìûå ïðåäîñòîðîæíîñòè,  è

ñàìûì  ïåðâûì  øàãîì  â  ýòîì  íàïðàâëåíèè ÿâèòñÿ òùàòåëüíîå ìåäèöèíñêîå

îáñëåäîâàíèå..."

     Â ýòîìó  ñëó÷àå, åñëè  ìû îáúÿñíèì  äåòàëüíî, ïî÷åìó  ïåðèîäè÷åñêèå

ìåäèöèíñêèå  îáñëåäîâàíèÿ  ÿâëÿþòñÿ  íåîáõîäèìûìè,  òî  ñëóøàòåëü  ìîæåò

çàèíòåðåñîâàòüñÿ  êàêèì-ëèáî  ó÷ðåæäåíèåì,  ñîçäàííûì  äëÿ  îêàçàíèÿ åìó

òàêèõ  óñëóã.  Îäíàêî  íà÷èíàòü  ñ  ðàññêàçà î ïîäîáíîì ó÷ðåæäåíèè áóäåò

êàòàñòðîôè÷åñêîé îøèáêîé!

     Âîçüìåì äðóãîé ïðèìåð. ß ñëûøàë, êàê îäèí âûñòóïàâøèé íà÷èíàë  ñâîþ

ðå÷ü î  íåîáõîäèìîñòè ñîõðàíåíèÿ  ëåñîâ. Îí  ãîâîðèë ïðèáëèçèòåëüíî òàê:

"Ìû, àìåðèêàíöû, äîëæíû  ãîðäèòüñÿ íàøèìè íàöèîíàëüíûìè  áîãàòñòâàìè..."

Ïîñëå  òàêîãî  âñòóïëåíèÿ  îí  ñòàë  äîêàçûâàòü,  ÷òî  ìû   ðàñòðà÷èâàåì

äðåâåñèíó  ïîçîðíûì  îáðàçîì.  Îäíàêî  íà÷àëî  áûëî  íåóäà÷íûì,  ñëèøêîì

îáùèì,  ñëèøêîì  ðàñïëûâ÷àòûì.  Îí  íå  ñäåëàë  íè÷åãî  äëÿ  òîãî, ÷òîáû

ñëóøàòåëè ïî÷óâñòâîâàëè  âàæíîñòü ýòîãî  âîïðîñà äëÿ  ñàìèõ ñåáÿ.  Ñðåäè

ñëóøàòåëåé  íàõîäèëñÿ  ðàáîòíèê  òèïîãðàôèè.  Óíè÷òîæåíèå ëåñîâ îçíà÷àåò

íå÷òî âêñüìà  êîíêðåòíîå äëÿ  åãî ðàáîòû.  Ñðåäè ñëóøàòåëåé  áûë áàíêèð.

Óíè÷òîæåíèå ëåñîâ îòçîâåòñÿ  è íà íåì,  òàê êàê ñêàæåòñÿ  íà íàøåì îáùåì

áëàãîñîñòîÿíèè...  è  òàê  äàëåå.  Òàê  ïî÷åìó  áû íå íà÷àòü âûñòóïëåíèå

ñëåäóþùèì  îáðàçîì:  "Âîïðîñ,  êîòîðûé  ÿ  ñîáèðàþñü çàòðîíóòü, êàñàåòñÿ

âàøåãî áèçíåñà, ìèñòåð Ýïïëáè, è âàøåãî, ìèñòåð Ñîë. Ñîáñòâåííî  ãîâîðÿ,

îí  â   îïðåäåëåííîé  ñòåïåíè   îêàæåò  âîçäåéñòâèå   è  íà    ñòîèìîñòü

ïðîäîâîëüñòâèÿ,  è  íà  êâàðòïëàòó.  Îí  çàòðàãèâàåò  áëàãîñîñòîÿíèå   è

ïðîöâåòàíèå âñåõ íàñ".

     Áóäåò  ëè  ýòî  ïðåóâåëè÷åíèåì  âàæíîñòè  ïðîáëåìû ñîõðàíåíèÿ íàøèõ

ëåñîâ?  Íåò,  ÿ  òàê  íå   äóìàþ.  Ïîäîáíîå  íà÷àëî  ëèøü  îòâå÷àëî   áû

âûñêàçàííîìó Ýëáåðòîì Õàááàðäîì  ïðèíöèïó, ñîãëàñíî êîòîðîìó  íåîáõîäèìî

"íàðèñîâàòü øèðîêóþ êàðòèíó è ïðåäñòàâèòü òåìó òàê, ÷òîáû îíà  ïðèâëåêëà

âíèìàíèå".





                Ïðèòÿãàòåëüíàÿ ñèëà ïîòðÿñàþùèõ ôàêòîâ



     "Õîðîøàÿ  æóðíàëüíàÿ  ñòàòüÿ,  -  ãîâîðèò  Ñ.Ñ.Ìàêëþð,   îñíîâàòåëü

îäíîãî èçâåñòíîãî ïåðèîäè÷åñêîãî èçäàíèÿ, - ýòî ñåðèÿ ïîòðÿñåíèé".

     Îíè âñòðÿõèâàþò íàñ, îòâëåêàÿ  îò äíåâíîé äðåìîòû, îíè  çàõâàòûâàþò

íàñ  è  òðåáóþò  âíèìàíèÿ.  Âîò  íåêîòîðûå  ïðèìåðû.  Í.Ä.Áàëëàíòàéí  èç

Áàëòèìîðà íà÷àë ñâîå âûñòóïëåíèå, ïîñâÿùåííîå ÷óäåñíûì ñâîéñòâàì  ðàäèî,

ñëåäóþùèìè ñëîâàìè:

     "Ïîíèìàåòå  ëè  âû,  ÷òî  çâóê  øàãîâ ìóõè, äâèãàþùåéñÿ ïî îêîííîìó

ñòåêëó  â  Íüþ-Éîðêå,  ìîæåò  áûòü  ïåðåäàí  ïî  ðàäèî è áóäåò ãðåìåòü â

Öåíòðàëüíîé Àôðèêå ïîäîáíî Íèàãàðñêîìó âîäîïàäó?"

     Ãàððè  Äæ.  Äæîíñ,  ïðåçèäåíò  íüþ-éîðêñêîé  êîìïàíèè  "Ãàððè   Äæ.

Äæîíñ", òàê íà÷àë ñâîå âûñòóïëåíèå, ïîñâÿùåííîå ïðîáëåìå ïðåñòóïíîñòè:

     "Òî,  êàê  îñóùåñòâëÿåòñÿ  íàøå  óãîëîâíîå  ïðàâî, - çàÿâèë îäíàæäû

Óèëüÿì Õîóàðä  Òàôò, áûâøèé  ãëàâíûé ñóäüÿ  Âåðõîâíîãî ñóäà  Ñîåäèíåííûõ

Øòàòîâ, - ÿâëÿåòñÿ ïîçîðîì äëÿ öèâèëèçàöèè".

     Ïîäîáíîå  íà÷àëî   íåñåò  â   ñåáå  äâîéíóþ   âûãîäó:   ïðèâåäåííîå

âûñêàçûâàíèå   àâòîðèòåòà   â    îáëàñòè   þðèñïðóäåíöèè    ïðåäñòàâëÿåò

ñàìîñòîÿòåëüíóþ öåííîñòü, è ê òîìó æå îíî ïðèâëåêàåò âíèìàíèå.

     Ïîë  Ãèááîíñ,  áûâøèé  ïðåçèäåíò  Êëóáà  îïòèìèñòîâ  â Ôèëàäåëüôèè,

íà÷àë ñâîå âûñòóïëåíèå,  ïîñâÿùåííîå ïðîáëåìàì ïðåñòóïíîñòè,  ñëåäóþùèìè

ïðèâëåêàþùèìè âíèìàíèå óòâåðæäåíèÿìè:

     "Àìåðèêàíöû    ÿâëÿþòñÿ    ñàìûìè    óæàñíûìè    ïðåñòóïíèêàìè    â

öèâèëèçîâàííîì ìèðå.  Êàêèì áû  ïîðàçèòåëüíûì íè  áûëî ýòî  óòâåðæäåíèå,

îíî ñîîòâåòñòâóåò äåéñòâèòåëüíîñòè. Â Êëèâëåíäå, øòàò Îãàéî,  ïðîèñõîäèò

â øåñòü ðàç áîëüøå óáèéñòâ è â ñòî ñåìüäåñÿò ðàç áîëüøå îãðàáëåíèé,  ÷åì

â  Ëîíäîíå,  ñ  ó÷åòîì  ÷èñëåííîñòè  íàñåëåíèÿ.  Êàæäûé  ãîä â Êëèâëåíäå

çíà÷èòåëüíî  áîëüøåå  êîëè÷åñòâî   ëþäåé  ïîäâåðãàåòñÿ  îãðàáëåíèþ   èëè

íàïàäåíèÿì ñ öåëüþ îãðàáëåíèÿ, ÷åì  âî âñåé Àíãëèè, Øîòëàíäèè è  Óýëüñå,

âìåñòå âçÿòûõ.   Êàæäûé ãîä  â Ñåíò-Ëóèñå  óáèâàþò áîëüøå  ëþäåé, ÷åì âî

âñåé Àíãëèè è Óýëüñå.  Â Íüþ-Éîðêå çàðåãèñòðèðîâàíî áîëüøå  óáèéñòâ, ÷åì

âî  Ôðàíöèè,  Ãåðìàíèè,  Èòàëèè  èëè  íà  Áðèòàíñêèõ îñòðîâàõ. Ïå÷àëüíàÿ

èñòèíà çàêëþ÷àåòñÿ  â òîì,  ÷òî ïðåñòóïíèê  íå íåñåò  íàêàçàíèÿ. Åñëè âû

ñîâåðøèëè óáèéñòâî,  òî ñóùåñòâóåò  ìåíåå îäíîãî  øàíñà èç  ñòà, ÷òî âàñ

êîãäà-íèáóäü çà  ýòî êàçíÿò.  Êàê ìèðíûé  æèòåëü âû  â äåñÿòü ðàç áîëüøå

èìååòå  øàíñîâ  óìåðåòü  îò  ðàêà,  ÷åì áûòü ïîâåøåííûì, åñëè çàñòðåëèòå

÷åëîâåêà".

     Òàêîå  íà÷àëî  ìîæíî  ñ÷èòàòü  óñïåøíûì, ïîñêîëüêó Ãèááîíñ ïðîèçíåñ

ýòè  ñëîâà  ñ  íåîáõîäèìîé  ñèëîé  è  ñåðüåçíîñòüþ.  Ýòè ñëîâà æèëè, îíè

äûøàëè.  Îäíàêî  ìíå ïðèõîäèëîñü áûòü  ñâèäåòåëåì, êàê äðóãèå  ñëóøàòåëè

êóðñîâ íà÷èíàëè  ñâîè âûñòóïëåíèÿ,  ïîñâÿùåííûå ïðîáëåìàì  ïðåñòóïíîñòè,

ïðèáëèçèòåëüíî àíàëîãè÷íûìè  èëëþñòðàöèÿìè, íî  òåì íå  ìåíåå íà÷àëî  èõ

âûñòóïëåíèé  âûãëÿäåëî  ïîñðåäñòâåííî.  Ïî÷åìó?  Ñëîâà.  Ñëîâà.   Ñëîâà.

Òåõíèêà èõ ïîñòðîåíèÿ áûëà áåçóêîðèçíåííîé,  îäíàêî â íèõ íå áûëî  äóøè.

Ìàíåðà âûñòóïëåíèÿ ýòèõ ëþäåé ïîðòèëà òî, ÷òî îíè ãîâîðèëè.





              Çíà÷èìîñòü íà÷àëà, êîòîðîå êàæåòñÿ îáû÷íûì



     Êàê âàì íðàâèòñÿ íèæåñëåäóþùåå íà÷àëî, à åñëè íðàâèòñÿ, òî  ïî÷åìó?

Ìýðè   Å.    Ðè÷ìîíä    îáðàòèëàñü   ê    åæåãîäíîìó    ñîáðàíèþ    Ëèãè

æåíùèí-èçáèðàòåëüíèö   Íüþ-Éîðêà   â   òîò   ïåðèîä,   êîãäà  ãîòîâèëîñü

çàêîíîäàòåëüñòâî ïðîòèâ áðàêîâ íåñîâåðøåííîëåòíèõ:

     "Â÷åðà,  êîãäà  ïîåçä,  â  êîòîðîì  ÿ  åõàëà, ïðîõîäèë ÷åðåç ãîðîä,

íàõîäÿùèéñÿ  íåïîäàëåêó  îòñþäà,  ÿ  âñïîìíèëà  î  ñâàäüáå, êîòîðàÿ áûëà

çäåñü íåñêîëüêî  ëåò íàçàä.  Â ñâÿçè  ñ òåì,  ÷òî ìíîãèå  äðóãèå áðàêè â

ýòîì øòàòå  áûëè ñòîëü  æå ïîñïåøíûìè  è êàòàñòðîôè÷åñêèìè,  êàê ýòîò, ÿ

ñîáèðàþñü íà÷àòü ñ òîãî, ÷òî ðàññêàæó î íåì ñåãîäíÿ è ïðèâåäó  íåêîòîðûå

ïîäðîáíîñòè ýòîãî êîíêðåòíîãî ñëó÷àÿ.

     Ýòî  áûëî  12  äåêàáðÿ.  Ïÿòíàäöàòèëåòíÿÿ  ó÷åíèöà  ñðåäíåé   øêîëû

âñòðåòèëà âïåðâûå þíîøó â  ñîñåäíåì êîëëåäæå, êîòîðûé òîëüêî  ÷òî äîñòèã

ñîâåðøåííîëåòèÿ.  15  äåêàáðÿ,  òî  åñòü  âñåãî  òðè  äíÿ  ñïóñòÿ,   îíè

ðàçäîáûëè  ëèöåíçèþ   íà  áðàê,   ïîêëÿâøèñü,  ÷òî   äåâóøêå  áûëî   óæå

âîñåìíàäöàòü, è ïîýòîìó íåò íåîáõîäèìîñòè â ðàçðåøåíïè ðîäèòåëåé.  Âûéäÿ

èç  ìóíèöèïàëèòåòà  ñ  ýòèì  ðàçðåøåíèåì,  îíè  íåìåäëåííî  îáðàòèëèñü ê

ñâÿùåííèêó  (äåâóøêà  áûëà  êàòîëè÷êîé),  îäíàêî  îí  âïîëíå ñïðàâåäëèâî

îòêàçàëñÿ ïîâåí÷àòü  èõ. Êàêèì-òî  îáðàçîì, âîçìîæíî,  ÷åðåç ñâÿùåííèêà,

ìàòü äåâî÷êè óçíàëà îá ýòîé ïîïûòêå âûéòè çàìóæ. Îäíàêî, ïðåæäå ÷åì  îíà

ñìîãëà íàéòè  ñâîþ äî÷ü,  ýòó ïàðó  ñîåäèíèë ìèðîâîé  ñóäüÿ. Æåíèõ  âçÿë

ñâîþ íåâåñòó è ïîåõàë ñ íåé â  ãîñòèíèöó, ãäå îíè ïðîâåëè äâà äíÿ è  äâå

íî÷è, ïîñëå  ÷åãî îí  áðîñèë äåâóøêó  è íèêîãäà  áîëüøå íå âîçâðàùàëñÿ ê

íåé".

     Ëè÷íî  ìíå  ýòî  íà÷àëî  î÷åíü  íðàâèòñÿ.  Ñàìîå ïåðâîå ïðåäëîæåíèå

ÿâëÿåòñÿ  õîðîøèì.  Îíî  ïðåäïîëàãàåò  èíòåðåñíûå  âîñïîìèíàíèÿ,  è  íàì

õî÷åòñÿ  óñëûøàòü  ïîäðîáíîñòè.  Ìû  íà÷èíàåì ñëóøàòü èíòåðåñíóþ èñòîðèþ

÷åëîâå÷åñêîé æèçíè.  Êðîìå òîãî,  îíà êàæåòñÿ  âåñüìà ïðàâäîïîäîáíîé. Íå

èìååò  àêàäåìè÷åñêîãî   ïðèâêóñà,  ðàññêàçàíà   íå  äëÿ   ïðîôîðìû,   íå

íàäóìàíà...  "Â÷åðà,  êîãäà  ïîåçä,  â  êîòîðîì  ÿ åõàëà, ïðîõîäèë ÷åðåç

ãîðîä, íàõîäÿùèéñÿ  íåïîäàëåêó îòñþäà,  ÿ âñïîìíèëà  î ñâàäüáå,  êîòîðàÿ

áûëà çäåñü íåñêîëüêî ëåò íàçàä". Ýòî çâó÷èò åñòåñòâåííî,  íåïðèíóæäåííî,

ïî-÷åëîâå÷åñêè.  Êàæåòñÿ,   ÷òî  îäèí   ÷åëîâåê  ðàññêàçûâàåò    äðóãîìó

èíòåðåñíóþ  èñòîðèþ.  Ýòî  íðàâèòñÿ   ëþáîé  àóäèòîðèè.  Îäíàêî   âïîëíå

âåðîÿòíî, ÷òî ñëóøàòåëÿì íå ïîíðàâèëîñü áû òî, ÷òî âûãëÿäåëî áû  ñëèøêîì

òùàòåëüíî  ïîäãîòîâëåííûì,  ñ  çàðàíåå  îáäóìåàííûì íàìåðåíèåì. Ìû ëþáèì

èñêóññòâî, êîòîðîå ñêðûâàåò èñêóññòâî.





                                Ðåçþìå



     1. Íà÷àëî  âûñòóïëåíèÿ ïðåäñòàâëÿåò  íàèáîëüøóþ òðóäíîñòü,  íî â òî

æå  âðåìÿ  îíî  ÿâëÿåòñÿ  èñêëþ÷èòåëüíî  âàæíûì,  èáî  â  ýòîò ìîìåíò óì

ñëóøàòåëåé ñâåæ  è íà  íåãî ñðàâíèòåëüíî  ëåãêî ïðîèçâåñòè  âïå÷àòëåíèå.

Åñëè ïîëàãàòüñÿ çäåñü  íà ñëó÷àéíîñòü, òî  ýòî ìîæåò ïðèâåñòè  ê ñëèøêîì

ñåðüåçíûì ïîñëåäñòâèÿì;  íà÷àëî âûñòóïëåíèÿ  ñëåäóåò òùàòåëüíî  ãîòîâèòü

çàðàíåå.

     2.  Âñòóïëåíèå  äîëæíî  áûòü  êðàòêèì  è  ñîñòîÿòü  íå áîëåå ÷åì èç

îäíîãî  èëè  äâóõ  ïðåäëîæåíèé.  ×àñòî  ìîæíî  âîîáùå îáîéòèñü áåç íåãî.

Ïðèñòóïàéòå  ïðÿìî   ê  ñóòè   âàøåãî  âûñòóïëåíèÿ,   çàòðàòèâ  íà   ýòî

ìèíèìàëüíîå êîëè÷åñòâî ñëîâ. Íèêòî íå ñòàíåò âîçðàæàòü ïðîòèâ ýòîãî.

     3.  Íîâè÷êè  ñêëîííû  íà÷èíàòü  âûñòóïëåíèå  ëèáî ñ þìîðèñòè÷åñêîãî

ðàññêàçà, ëèáî  ñ èçâèíåíèÿ.  È òî,  è äðóãîå  îáû÷íî áûâàåò  íåóäà÷íûì.

Ëèøü  î÷åíü  íåìíîãèå  ëþäè  -  î÷åíü,  î÷åíü,  î÷åíü íåìíîãèå - ìîãóò ñ

óñïåõîì  ðàññêàçàòü  ñìåøíîé  àíåêäîò.  Îáû÷íî  òàêàÿ  ïîïûòêà  ïðèâîäèò

àóäèòîðèþ   â   çàìåøàòåëüñòâî,   âìåñòî   òîãî,   ÷òîáû   äîñòàâèòü  åé

óäîâîëüñòâèå. Ðàññêàçû äîëæíû áûòü ê  ìåñòó è íå ïðèâîäèòüñÿ òîëüêî  äëÿ

òîãî, ÷òîáû  èõ ðàññêàçàòü.  Þìîð äîëæåí  áûòü ãëàçóðüþ  íà òîðòå, íî íå

ñàìèì òîðòîì... Íèêîãäà  íå èçâèíÿéòåñü, òàê  êàê îáû÷íî ýòî  îñêîðáëÿåò

âàøèõ  ñëóøàòåëåé  è   ðàçäðàæàåò  èõ.  Ãîâîðèòå   èìåííî  òî,  ÷òî   âû

ñîáèðàåòåñü ñêàçàòü, ñêàæèòå ýòî áûñòðî è ñÿäüòå íà ñâîå ìåñòî.

     4.  Îðàòîð  ìîæåò  çàâîåâàòü  âíèìàíèå  ñâîåé  àóäèòîðèè ñëåäóþùèìè

ñïîñîáàìè:

     à) âîçáóäèâ ëþáîïûòñòâî ñëóøàòåëåé (êàê â ñëó÷àå ñ êíèãîé  Äèêêåíñà

"Ðîæäåñòâåíñêàÿ ïåñíü");

     á)  ïî-÷åëîâå÷åñêè  ïîâåäàâ  èíòåðåñíóþ  èñòîðèþ  (êàê, íàïðèìåð, â

ëåêöèè "Àêðû àëìàçîâ");

     â) íà÷àâ ñ êîíêðåòíîé  èëëþñòðàöèè (ñì. íà÷àëî ãëàâû  øåñòîé äàííîé

êíèãè);

     ã) èñïîëüçîâàâ êàêîé-ëèáî  ïðåäìåò (íàïðèìåð, ìîíåòó,  êîòîðàÿ äàåò

ïðàâî íàøåäøåìó åå íà çåìåëüíûé ó÷àñòîê);

     ä)  çàäàâ  âîïðîñ  (íàïðèìåð:  "Íàõîäèë  ëè  êòî-ëèáî  èç âàñ òàêóþ

ìîíåòó íà òðîòóàðå?");

     å) íà÷àâ  ñ êàêîé-ëèáî  ïîòðÿñàþùåé öèòàòû  (êàê ñäåëàë,  íàïðèìåð,

Ýëáåðò Õàááàðä â ñâîåì âûñòóïëåíèè î öåííîñòè èíèöèàòèâû);

     æ)  Ïîêàçàâ,  ÷òî  òåìà  âûñòóïëåíèÿ  ñâÿçàíà  ñ  æèçíåííî  âàæíûìè

èíòåðåñàìè  ñëóøàòåëåé  (íàïðèìåð,  çàÿâèâ:  "...ïðîäîëæèòåëüíîñòü âàøåé

æèçíè ñîñòàâëÿåò äâå  òðåòè âðåìåíè ìåæäó  âàøèì òåïåðåøíèì âîçðàñòîì  è

âîñüìüþäåñÿòüþ  ãîäàìè.   Âû  ìîæåòå  ïðîäëèòü  âàøó  æèçíü, åñëè áóäåòå

ïåðèîäè÷åñêè ïðîõîäèòü òùàòåëüíûå ìåäèöèíñêèå îáñëåäîâàíèÿ", è ò.ä.);

     ç)  íà÷àâ  ñ  ïîòðÿñàþùèõ  ôàêòîâ  (íàïðèìåð,  ñ  óòâåðæäåíèÿ,  ÷òî

"àìåðèêàíöû  ÿâëÿþòñÿ  ñàìûìè  óæàñíûìè  ïðåñòóïíèêàìè  â öèâèëèçîâàííîì

ìèðå").

     5.   Íå   íà÷èíàéòå   âàøå   âûñòóïëåíèå   ñëèøêîì   ôîðìàëüíî.  Íå

ïîêàçûâàéòå,  ÷òèî  âû  ñëèøêîì  òùàòåëüíî  åãî  ãîòîâèëè.  Îíî   äîëæíî

âûãëÿäåòü  ñâîáîäíûì,   íåïðåäíàìåðåííûì,  åñòåñòâåííûì.   Ýòîãî   ìîæíî

äîñòè÷ü,  çàãîâîðèâ  î  òîì,  ÷òî  òîëüêî  ÷òî ïðîèçîøëî, èëè î òîì, ÷òî

òîëüêî  ÷òî  ãîâîðèëîñü  (íàïðèìåð:  "Â÷åðà,  êîãäà  ïîåçä,  â êîòîðîì ÿ

åõàëà,  ïðîõîäèë   ÷åðåç  ãîðîä,   íàõîäÿùèéñÿ  íåïîäàëåêó   îòñþäà,   ÿ

âñïîìíèëà...").





Ãëàâà äåâÿòàÿ. Êàê çàêàí÷èâàòü âûñòóïëåíèå



     Õîòèòå ëè  âû çíàòü,  â êàêèõ  ðàçäåëàõ ñâîåé  ðå÷è âû ñêîðåå âñåãî

ïðîÿâèòå îïûòíîñòü èëè  íåîïûòíîñòü, ìàñòåðñòâî èëè  îòñóòñòâèå íàâûêîâ?

Â íà÷àëå è â êîíöå.  Â òåàòðå ñóùåñòâóåò ñòàðàÿ ïîãîâîðêà,  îòíîñÿùàÿñÿ,

êîíå÷íî,  ê  àêòåðàì,   êîòîðàÿ  çâó÷èò  ïðèáëèçèòåëüíî   òàê:  "îá   èõ

ìàñòåðñòâå ìîæíî ñóäèòü ïî òîìó, êàê  îíè âûõîäÿò íà ñöåíó è êàê  óõîäÿò

ñ íåå".

     Íà÷àëî è  êîíåö! Îíè  ÿâëÿþòñÿ ñàìûìè  òðóäíûìè ïî÷òè  â ëþáîì âèäå

äåÿòåëüíîñòè. Ðàçâå è íà  îáùåñòâåííîì ïîïðèùå íå ñîñòàâëÿåò  íàèáîëüøåé

òðóäíîñòè êðàâèâîå  ïîÿâëåíèå è  íå ìåíåå  êðàñèâûé óõîä  ñ àðåíû? Ñàìàÿ

òÿæåëàÿ çàäà÷à âî âðåìÿ äåëîâîé áåñåäû - ðàñïîëîæèòü ê ñåáå â åå  íà÷àëå

è äîáèòüñÿ óñïåõà â åå êîíöå.

     Çàâåðøåíèå    âûñòóïëåíèÿ    äåéñòâèòåëüíî    ïðåäñòàâëÿåò    ñîáîé

ñòðàòåãè÷åñêè  íàèáîëåå  âàæíûé  ðàçäåë  ðå÷è.  Òî, ÷òî îðàòîð ãîâîðèò â

çàêëþ÷åíèå, åãî  ïîñëåäíèå ñëîâà  ïðîäîëæàþò çâó÷àòü  â óøàõ ñëóøàòåëåé,

êîãäà îí óæå  çàêîí÷èë âûñòóïëåíèå, è,  âèäèìî, èõ áóäóò  ïîìíèòü äîëüøå

âñåãî. Îäíàêî  íîâè÷êè ðåäêî  îñîçíàþò âàæíîå  çíà÷åíèå ýòîãî  âûãîäíîãî

ôàêòîðà. Ôèíàëû èõ âûñòóïëåíèé ÷àñòî îñòàâëÿþò æåëàòü ëó÷øåãî.

     Êàêîâû èõ  íàèáîëåå òèïè÷íûå  îøèáêè? Äàâàéòå  ðàññìîòðèì íåêîòîðûå

èç íèõ è ïîïûòàåìñÿ íàéòè ïóòè ê èõ èñïðàâëåíèþ.

     Âî-ïåðâûõ, åñòü  îðàòîðû, êîòîðûå  çàêàí÷èâàþò ñâîþ  ðå÷ü ñëåäóþùèì

îáðàçîì: "Âîò ïðèáëèçèòåëüíî âñå, ÷òî ÿ õîòåë ñêàçàòü ïî ýòîìó  âîïðîñó.

Òàê ÷òî,  ïîæàëóé, ÿ  íà ýòîì  çàêîí÷ó". Ýòî  íå îêîí÷àíèå.  Ýòî îøèáêà.

Ñðàçó âèäíî, ÷òî îðàòîð  - äèëåòàíò. Òàêàÿ îøèáêà  ïî÷òè íåïðîñòèòåëüíà.

Åñëè ýòî âñå, ÷òî  âû õîòåëè ñêàçàòü, òî  ïî÷åìó áû íà òîì  íå çàêîí÷èòü

âûñòóïëåíèå  è  íå  ñåñòü  íà  ìåñòî  áåç  ðàçãîâîðîâ  î  òîì,  ÷òî   âû

ñîáèðàåòåñü çàêîí÷èòü. Ñÿäüòå, à ñäåëàòü  âûâîä î òîì, ÷òî ýòî  âñå, ÷òî

âû ñîáèðàëèñü ñêàçàòü, ìîæíî ñïîêîéíî è òàêòè÷íî îñòàâèòü íà  óñìîòðåíèå

âàøèõ ñëóøàòåëåé.

     Áûâàþò òàêæå îðàòîðû, êîòîðûå óæå âûñêàçàëè âñå, ÷òî õîòåëè, íî  íå

çíàþò,   êàê   çàêîí÷èòü   âûñòóïëåíèå.   Êàæåòñÿ,   åùå  Äæîø  Áèëëèíãñ

ðåêîìåíäîâàë áðàòü áûêà çà  õâîñò, à íå çà  ðîãà, òàê êàê â  ýòîì ñëó÷àå

áóäåò ëåã÷å åãî îòïóñòèòü. Îðàòîð,  âçÿâøèé áûêà çà ðîãà, õî÷åò  óéòè îò

íåãî, íî, êàê  áû îí íè  ñòàðàëñÿ, îí íå  ñìîæåò íàéòè ïîäõîäÿùèé  çàáîð

èëè  äåðåâî,  ÷òîáû  ñïðÿòàòüñÿ.  Ïîýòîìó  â  êîíöå  êîíöîâ  îí íà÷èíàåò

ìåòàòüñÿ  êàê  â  çàêîëäîâàííîì  êðóãå,  ïîâòîðÿåòñÿ  è îñòàâëÿåò î ñåáå

îòðèöàòåëüíîå âïå÷àòëåíèå...

     Êàêîâ  âûõîä?   Èíîãäà  êîíåö   âûñòóïëåíèÿ  ñëåäóåò   ñïëàíèðîâàòü

çàðàíåå,  íå  ïðàâäà  ëè?  Ðàçâå  áóäåò  ðàçóìíûì  ïûòàòüñÿ  ïðîäóìûâàòü

çàâåðøåíèå ñâîåé ðå÷è, êîãäà  âû óæå ñòîèòå ïåðåä  ñëóøàòåëÿìè, íàõîäÿñü

â íåðâíîì íàïðÿæåíèè,  êîãäà âàøè ìûñëè  äîëæíû áûòü íàïðâëåíû  íà òî, î

÷åì  âû  ãîâîðèòå?  Çäðàâûé  ñìûñë ïîäñêàçûâàåò æåëàòåëüíîñòü ïîäãîòîâêè

êîíöà   ñâîåãî   âûñòóïëåíèÿ   çàðàíåå,   â   ñïîêîéíîé  è  íåòîðîïëèâîé

îáñòàíîâêå.

     Äàæå  òàêèå  âûäàþùèåñÿ  îðàòîðû,  êàê  Âåáñòåð,  Áðàéò,  Ãëàäñòîí,

áëåñòÿùå  âëàäåâøèå  àíãëèéñêèì  ÿçûêîì,  ñ÷èòàëè  äëÿ  ñåáÿ íåîáõîäèìûì

ïèñàòü  çàðàíåå  è  ïî÷òè  âûó÷èâàòü  íàèçóñòü  ïîñëåäíèå  ñëîâà   ñâîèõ

âûñòóïëåíèé.

     Åñëè  íîâè÷îê  áóäåò  ñëåäîâàòü  èõ  ïðèìåðó, òî åìó ðåäêî ïðèäåòñÿ

æàëåòü  îá  ýòîì.  Îí  äîëæåí  î÷åíü  òî÷íî çíàòü, êàêèìè èìåííî ìûñëÿìè

ñîáèðàåòñÿ  çàâåðøèòü  ñâîþ  ðå÷ü.  Îí  äîëæåí  îòðåïåòèðîâàòü îêîí÷àíèå

âûñòóëåíèÿ íåñêîëüêî ðàç, íåîáÿçàòåëüíî èñïîëüçóÿ îäíè è òå æå ñëîâà  âî

âðåìÿ êàæäîãî ïîâòîðåíèÿ, íî âîïëîùàÿ ñâîè ìûñëè â êîíêðåòíûå ôðàçû.

     Êîãäà  îðàòîð  ïðîèçíîñèò  èìïðîâèçèðîâàííóþ  ðå÷ü,  òî âûñòóïëåíèå

èíîãäà  ïðèõîäèòñÿ  âåñüìà  çíà÷èòåëüíî  èçìåíÿòü,  ñîêðàùàòü, ÷òîáû îíî

ñîîòâåòñòâîâàëî ðåàêöèè  åãî ñëóøàòåëåé.  Ïîýòîìó áûëî  áû äåéñòâèòåëüíî

ðàçóìíûì çàðàíåå ïîäãîòîâèòü  äâà èëè òðè  âàðèàíòà êîíöîâîê. Åñëè  îäíà

èç íèõ íå ïîäîéäåò, òî ìîæåò ïîäîéòè äðóãàÿ.

     Íåêîòîðûå  îðàòîðû  âîîáùå  íå  ìîãóò  äîáðàòüñÿ  äî  êîíöà  ñâîåãî

âûñòóïëåíèÿ. Ãäå-òî â ñåðåäèíå îíè íà÷èíàþò áûñòðî è áåññâÿçíî  ãîâîðèòü

è êàê áû  äàâàòü ïåðåáîè, ïîäîáíî  äâèãàòåëþ, â êîòîðîì  ïî÷òè êîí÷èëîñü

ãîðþ÷åå,   è   ïîñëå   íåñêîëüêèõ   îò÷àÿííûõ   ðûâêîâ   îíè   ïîëíîñòüþ

îñòàíàâëèâàþòñÿ. Àâàðèÿ. Êîíå÷íî,  èì íóæíà áîëåå  òùàòåëüíàÿ ïîäãîòîâêà

è íåîáõîäèìî èìåòü áîëüøå ïðàêòèêè - áîëüøå áåíçèíà â áàêå.

     Ìíîãèå  íîâè÷êè  ñëèøêîì  ðåçêî  îáðûâàþò  ñâîå  âûñòóïëåíèå. Èì íå

õâàòàåò ïëàâíîñòè  è óìåíèÿ  çàâåðøàòü ñâîþ  ðå÷ü. Ôàêòè÷åñêè  ó íèõ íåò

êîíöîâêè:  îíè  ïðîñòî  âíåçàïíî  ïðåêðàùàþò  ãîâîðèòü.  Ýòî  ïðîèçâîäèò

íåïðèÿòíîå âïå÷àòëåíèå, è ñëóøàòåëè âèäÿò, ÷òî èìåþò äåëî ñ  äèëåòàíòîì.

×òî áû  âû ñêàçàëè,  åñëè áû  âàø ïðèÿòåëü  âî âðåìÿ  ðàçãîâîðà âíåçàïíî

îáîðâàë ñâîþ ðå÷ü è âûáåæàë èç êîìíàòû, íå ïîïðîùàâøèñü âåæëèâî ñ âàìè?

     Äàæå   òàêîé   îðàòîð,   êàê   Ëèíêîëüí,   ñäåëàë   ýòó   îøèáêó  â

ïåðâîíà÷àëüíîì âàðèàíòå  ñâîåé ðå÷è  ïðè âñòóïëåíèè  íà ïîñò ïðåçèäåíòà.

Ýòà ðå÷ü áûëà ïðîèçíåñåíà â òÿæåëîå âðåìÿ. Âîêðóã óæå ñîáèðàëèñü  ÷åðíûå

ãðîçîâûå òó÷è  íåñîãëàñèÿ è  íåíàâèñòè. Ñïóñòÿ  íåñêîëüêî íåäåëü  ïîòîêè

êðîâè   è   óðàãàí   ðàçðóøåíèÿ   îáðóøèëèñü   íà   ñòðàíó.  Âûñòóïàÿ  ñ

çàêëþ÷èòåëüíûìè  ñëîâàìè,  ïðåäíàçíà÷åííûìè  äëÿ  æèòåëåé  Þãà, Ëèíêîëüí

íàìåðåâàëñÿ çàêîí÷èòü ñâîå âûñòóïëåíèå ñëåäóþùèì îáðàçîì:

     "Â  âàøèõ  ðóêàõ,  ìîè  íåäîâîëüíûå  ñîîòå÷åñòâåííèêè, à íå â ìîèõ,

íàõîäèòñÿ ðåøåíèå  âàæíåéøåé ïðîáëåìû  Ãðàæäàíñêîé âîéíû.  Ïðàâèòåëüñòâî

íå áóäåò íàïàäàòü  íà âàñ. Ó  íàñ íå áóäåò  íèêàêîãî êîíôëèêòà, åñëè  âû

ñàìè  íå  ñòàíåòå  àãðåññîðàìè.  Âû  íå  äàâàëè  íåáåñàì  íèêàêîé êëÿòâû

óíè÷òîæèòü  ïðàâèòåëüñòâî,  â  òî  âðåìÿ  êàê  ÿ äàë ñàìóþ òîðæåñòâåííóþ

êëÿòâó ñîõðàíèòü è çàùèòèòü åãî. Âû ìîæåòå âîçäåðæàòüñÿ îò íàïàäåíèÿ  íà

íåãî. ß  æå íå  ìîãó óêëîíÿòüñÿ  îò åãî  çàùèòû. Èìåííî  îò âàñ, à íå îò

ìåíÿ, çàâèñèò ðåøåíèå âàæíåéøåãî âîïðîñà: áóäåò ìèð èëè ìå÷!"

     Ëèíêîëüí  ïîêàçàë  ýòó  ðå÷ü   ñâîåìó  ìèíèñòðó  Ñüþàðäó,   êîòîðûé

ñîâåðøåííî ñïðàâåäëèâî  îòìåòèë, ÷òî  çàêëþ÷èòåëüíûå ñëîâà  áûëè ñëèøêîì

ðåçêèìè, ïðÿìîëèíåéíûìè, ïðîâîöèðóþùèìè.  Ñüþàðä ñàì ïîïûòàëñÿ  èçìåíèòü

êîíåö  âûñòóïëåíèÿ;  ôàêòè÷åñêè  îí   íàïèñàë  äâà  âàðèàíòà.   Ëèíêîëüí

ñîãëàñèëñÿ ñ  îäíèì èç  íèõ è  èñïîëüçîâàë åãî  ñ íåáîëüøèìè èçìåíåíèÿìè

âìåñòî  ïîñëåäíèõ  òðåõ  ïðåäëîæåíèé  â  êîíöå  òîé  ðå÷è,  êîòîðóþ   îí

ïåðâîíà÷àëüíî çàãîòîâèë. Â ðåçóëüòàòå åãî ïåðâàÿ ðå÷ü ïðè âñòóïëåíèè  íà

ïîñò ïðåçèäåíòà ïîòåðÿëà ñâîþ ïðîâîöèðóþùóþ ðåçêîñòü è äîñòèãëà  âåðøèíû

äðóæåëþáèÿ, èñòèííîé êðàñîòû è ïîýòè÷åñêîãî êðàñíîðå÷èÿ:

     "ß ñ íåîõîòîé çàêàí÷èâàþ ñâîå  âûñòóïëåíèå. Ìû íå âðàãè, à  äðóçüÿ.

Ìû íå  äîëæíû áûòü  âðàãàìè. Õîòÿ  ìîãóò âñïûõíóòü  êàêèå-òî ñòðàñòè, íî

îíè íå  äîëæíû íàðóøèòü  óçû íàøåé  äðóæáû. Òàèíñòâåííûå  ñòðóíû ïàìÿòè,

èäóùèå  îò  êàæäîãî  ïîëÿ  áðàíè  è  îò êàæäîé ìîãèëû ïàòðèîòà ê êàæäîìó

æèâóùåìó  ñåðäöó  è  ê  êàæäîìó  î÷àãó  íà  âñåé íàøåé íåîáúÿòíîé çåìëå,

ïðèñîåäèíÿò  ñâîé  ãîëîñ  ê  õîðó  Ñîþçà,  åñëè  èõ  ñíîâà òðîíóò, è ýòî

îáÿçàòåëüíî ïðîèçîéäåò áëàãîäàðÿ áîæåñòâåííîìó íà÷àëó íàøåé ïðèðîäû".

     Êàê   ìîæåò   íîâè÷îê   âûðàáîòàòü   â   ñåáå  ïðàâèëüíîå  îùóùåíèå

íåîáõîäèìîñòè  îêîí÷àíèÿ  ñâîåãî  âûñòóïëåíèÿ?  Ïðè  ïîìîùè ìåõàíè÷åñêèõ

ïðàâèë?

     Íåò. Òàê æå,  êàê è êóëüòóðà,  ýòî äåëî ñëèøêîì  òîíêîå. Ýòî äîëæíî

ñòàòü øåñòûì ÷óâñòâîì, ïî÷òè èíòóèöèåé. Åñëè îðàòîð íå ÷óâñòâóåò,  êîãäà

åãî  âûñòóïëåíèå  çàâåðøåíî  ãàðìîíè÷åñêè  è  èñêóñíî,  òî  êàê îí ìîæåò

ðàññ÷èòûâàòü äîáèòüñÿ ýòîãî?

     Îäíàêî òàêîå  ÷óâñòâî ìîæíî  â ñåáå  ðàçâèòü, è  ýòî ìîæíî ñäåëàòü,

èçó÷èâ  òå  ìåòîäû,  êîòîðûìè  ïîëüçîâàëèñü  âûäàþùèåñÿ  îðàòîðû.   Âîò,

íàïðèìåð,  êîíöîâêà  âûñòóïëåíèÿ  ïðèíöà  Óýëüñêîãî  â Èìïåðñêîì êëóáå â

Òîðîíòî:

     "ß îïàñàþñü, ãîñïîäà, ÷òî áûë  íåñäåðæàí è ñëèøêîì ìíîãî ãîâîðèë  î

ñåáå. Íî ìíå  õîòåëîñü ñêàçàòü âàì,  êàê ñàìîé áîëüøîé  àóäèòîðèè, ïåðåä

êîòîðîé ÿ èìåë ÷åñòü âûñòóïàòü â Êàíàäå, ÷òî ÿ äóìàþ î ìîåì ïîëîæåíèè  è

î òîé  îòâåòñòâåííîñòè, êîòîðàÿ  ñ íèì  ñâÿçàíà. ß  ìîãó òîëüêî çàâåðèòü

âàñ,  ÷òî   âñåãäà  áóäó   ñòðåìèòüñÿ  áûòü   äîñòîéíûì  ýòîé    âåëèêîé

îòâåòñòâåííîñòè è âàøåãî äîâåðèÿ".

     Äàæå åñëè áû  ýòî âûñòóïëåíèå ñëûøàë  ñëåïîé, òî è  îí ïî÷óâñòâîâàë

áû, ÷òî  îíî îêîí÷èëîñü.  Îíî íå  ïîâèñëî â  âîçäóõå, êàê  íåïðèâÿçàííàÿ

âåðåâêà, îíî íå îñòàëîñü íåçàâåðøåííûì. Îíî áûëî çàêîí÷åííûì.

     Çíàìåíèòûé  Ãàððè  Ýìåðñîí  Ôîñäèê  âûñòóïàë  â  æåíåâñêîì   ñîáîðå

ñâÿòîãî Ïåòðà â âîñêðåñåíüå ïîñëå  îòêðûòèÿ VI Àññàìáëåè Ëèãè Íàöèé.  Îí

âûáðàë äëÿ  ñåáÿ òåìó:  "Âñå, âçÿâøèå  ìå÷, ìå÷îì  è ïîãèáíóò". Îáðàòèòå

âíèìàíèå  íà  òî,  êàê  êðàñèâî,  òîðæåñòâåííî  è ìîùíî îí çàâåðøèë ñâîþ

ïðîïîâåäü:

     "Ìû íå  ìîæåì ïðèìèðèòü  Èèñóñà Õðèñòà  è âîéíó  - âîò  â ÷åì  ñóòü

äåëà.  Èìåííî  ýòà ïðîáëåìà äîëæíà  ñåãîäíÿ âîëíîâàòü ñîâåñòü  õðèñòèàí.

Âîéíà  ÿâëÿåòñÿ  ñàìûì  ñòðàøíûì  è  ðàçðóøèòåëüíûì îáùåñòâåííûì ãðåõîì,

ïîðàæàþùèì   ÷åëîâå÷åñòâî;    îíà   öåëèêîì    è   ïîëíîñòüþ    ÿâëÿåòñÿ

íåõðèñòèàíñêîé; â  ñâîèõ ìåòîäàõ  è ïîñëåäñòâèÿõ  îíà âîïëîùàåò  âñå òî,

÷òî îòðèöàë Õðèñòîñ, è îíà íå  ìîæåò îçíà÷àòü òîãî, ÷òî îí èìåë  â âèäó;

îíà  ÿâëÿåòñÿ   íàèáîëåå  ðåøèòåëüíûì   îòðèöàíèåì  ëþáîé   õðèñòèàíñêîé

äîêòðèíû î  áîãå è  ÷åëîâåêå, ÷åì  âñå àòåèñòû-òåîðåòèêè  íà çåìëå ìîãëè

êîãäà-ëèáî  ïðèäóìàòü.  Áûëî  áû  õîðîøî,  åñëè  áû õðèñòèàíñêàÿ öåðêîâü

âçÿëà  íà  ñåáÿ  ðåøåíèå  ýòîé  âåëè÷àéøåé  ìîðàëüíîé  ïðîáëåìû   íàøåãî

âðåìåíè, è  áûëî áû  õîðîøî, åñëè  áû îíà  âíîâü, êàê  âî âðåìåíà  íàøèõ

ïðàîòöåâ,  âûðàáîòàëà  ÿñíûé  ñïîñîá   áîðüáû  ïðîòèâ  ÿçû÷åñòâà   ýòîãî

ñîâðåìåííîãî ìèðà  è îòêàçàëàñü  ïîääåðæèâàòü âîþþùèå  ñòðàíû, ïîñòàâèëà

öàðñòâî áîæèå íàä íàöèîíàëèçìîì  è ïðèçâàëà ìèð ê  ìèðó. Ýòî áûëî áû  íå

îòðèöàíèåì ïàòðèîòèçìà, à, íàîáîðîò, åãî àïîôåîçîì.

     Ñåãîäíÿ  çäåñü,  ïîä  ýòîé  âûñîêîé  è  ãîñòåïðèèìíîé  êðûøåé,   ÿ,

àìåðèêàíåö,  íå  ìîãó  ãîâîðèòü  îò  èìåíè ñâîåãî ïðàâèòåëüñòâà, íî, êàê

àìåðèêàíåö è õðèñòèàíèí, ÿ ãîâîðþ  îò èìåíè ìèëëèîíîâ ñâîèõ ñîãðàæäàí  è

æåëàþ  âàì  çàñëóæåííîãî  óñïåõà  â  âàøåé  âåëèêîé ðàáîòå, â êîòîðóþ ìû

âåðèì, çà êîòîðóþ  ìîëèìñÿ, î íåó÷àñòèè  â êîòîðîé ãëóáîêî  ñîæàëååì. Ìû

áîðåìñÿ ìíîãèìè ñïîñîáàìè çà äîñòèæåíèå ýòîé æå öåëè - ìèðà,  ñîçäàííîãî

äëÿ ìèðà. Íèêîãäà åùå íå áûëî áîëåå âîçâûøåííîé öåëè, çà êîòîðóþ  ñòîèëî

áîðîòüñÿ.  Àëüòåðíàòèâîé  ÿâëÿåòñÿ  ñàìàÿ  ñòðàøíàÿ  êàòàñòðîôà,   ïåðåä

êîòîðîé  êîãäà-ëèáî  ñòîÿëî  ÷åëîâå÷åñòâî.  Ïîäîáíî  çàêîíó   âñåìèðíîãî

òÿãîòåíèÿ  â  öàðñòâå  ôèçè÷åñêîì,  çàêîí  áîæèé  â  öàðñòâå äóõîâíîì íå

äåëàåò èñêëþ÷åíèÿ íè  äëÿ îäíîãî ÷åëîâåêà,  íè äëÿ îäíîãî  íàðîäà: "âñå,

âçÿâøèå ìå÷, ìå÷îì è ïîãèáíóò".

     Îäíàêî ýòè îáðàçöû êîíöîâîê  âûñòóïëåíèé áûëè áû íåïîëíûìè  áåç òåõ

âåëè÷åñòâåííûõ  òîíîâ   è  òîé,   ïîäîáíîé  îðãàíó,   ìåëîäèè,   êîòîðûå

õàðàêòåðèçóþò êîíöîâêó ðå÷è Ëèíêîëüíà  ïðè âòîðè÷íîì âñòóïëåíèè íà  ïîñò

ïðåçèäåíòà.  Íûíå  ïîêîéíûé  ãðàô  Êåðçîí Êåääëñòîíñêèé, ïî÷åòíûé ðåêòîð

Îêñôîðäñêîãî  óíèâåðñèòåòà,  çàÿâèë,  ÷òî  ýòî  âûñòóïëåíèå "ïðèóìíîæàåò

ñëàâó   è   ñîêðîâèùà   ÷åëîâå÷åñòâà...   ÿâëÿåòñÿ   ÷èñòåéøèì   çîëîòîì

îðàòîðñêîãî èñêóññòâà, áîëåå òîãî, ïî÷òè áîæåñòâåííûì êðàñíîðå÷èåì":

     "Ñ ëþáîâüþ ìû íàäååìñÿ  è ñ æàðîì ìû  âîçíîñèì ñâîè ìîëèòâû î  òîì,

÷òîáû  ýòî  óæàñíîå  áåäñòâèå  âîéíû  êàê ìîæíî ñêîðåå êîí÷èëîñü. Îäíàêî

åñëè  áîãó  óãîäíî,  ÷òîáû  îíà  ïðîäîëæàëàñü  äî  òåõ  ïîð,  ïîêà   âñå

áîãàòñòâà,   íàêîïëåííûå   â    ðåçóëüòàòå   äâóõñîò   ïÿòèäåñÿòè    ëåò

ñàìîîòâåðæåííîãî òðóäà, áûëè  óíè÷òîæåíû, è äî  òåõ ïîð, ïîêà  çà êàæäóþ

êàïëþ  êðîâè,  âûñòóïèâøóþ  îò  óäàðà  êíóòîì,  áóäåò  çàïëà÷åíî êðîâüþ,

âûñòóïèâøåé îò óäàðà ìå÷îì, êàê  ýòî áûëî ñêàçàíî òðè òûñÿ÷è  ëåò íàçàä,

òåì  áîëåå  ìû  äîëæíû  ñêàçàòü,  ÷òî  "ñóä  áîæèé ÿâëÿåòñÿ ïðàâèëüíûì è

ñïðàâåäëèâûì".

     Íå îáðàùàÿ íè ê êîìó ñâîåé çëîáû, îáðàùàÿ êî âñåì ñâîå  ìèëîñåðäèå,

ïðîÿâëÿÿ òâåðäîñòü  â ïðàâîì  äåëå, êîãäà  ãîñïîäü äàåò  íàì âîçìîæíîñòü

âèäåòü åãî ïðàâîòó, äàâàéòå æå  ñòðåìèòüñÿ ê òîìó, ÷òîáû ðåøèòü  ñòîÿùóþ

ïåðåä  íàìè  çàäà÷ó:  ïåðåâÿçàòü  ðàíû  ñòðàíû,  ïîçàáîòèòüñÿ î òåõ, êòî

âûíåñ òÿãîòû  áèòâû è  ïàë â  íåé, âäîâàõ  è ñèðîòàõ,  - äåëàòü âñå, ÷òî

ìîãëî áû  ñïîñîáñòâîâàòü äîñòèæåíèþ  ñïðàâåäëèâîãî è  ïðî÷íîãî ìèðà, êàê

ñðåäè íàñ, òàê è ñðåäè âñåõ íàðîäîâ".

     Âû  òîëüêî  ÷òî  ïðî÷ëè  òî,  ÷òî,  ïî ìîåìó ìíåíèþ, ÿâëÿåòñÿ ñàìîé

áëåñòÿùåé êîíöîâêîé ðå÷è,  êîãäà-ëèáî ïðîèçíåñåííîé óñòàìè  ñìåðòíîãî...

Ñîãëàñíû ëè  âû ñ  ìîåé îöåíêîé?  Â êàêèõ  åùå ðå÷àõ  ñìîãëè áû âû íàéòè

áîëüøå ãóìàííîñòè, áîëüøå èñêðåííåé ëþáâè, áîëüøå ñî÷óâñòâèÿ?

     "Õîòÿ Ãåòòèñáåðãñêàÿ  ðå÷ü áûëà  áëàãîðîäíîé, -  ãîâîðèò Óèëüÿì  Ý.

Áàðòîí  â  ñâîåé  êíèãå  "Æèçíü  Àâðààìà  Ëèíêîëüíà",  - ýòî âûñòóïëåíèå

äîñòèãàåò  åùå  áîëåå  ñîâåðøåííîãî  óðîâíÿ áëàãîðîäñòâà... Îíî ÿâëÿåòñÿ

ñàìûì âûäàþùèìñÿ  âûñòóïëåíèåì Àâðààìà  Ëèíêîëüíà è  îòðàæàåò âûñî÷àéøèé

óðîâåíü åãî èíòåëëåêòóàëüíîé è äóõîâíîé ìîùè".

     "Îíà áûëà  ïîäîáíà ñâÿùåííîé  ïîýìå, -  ïèñàë Êàðë  Øóðö. - Íè îäèí

àìåðèêàíñêèé ïðåçèäåíò  íèêîãäà íå  ãîâîðèë ïîäîáíûõ  ñëîâ àìåðèêàíñêîìó

íàðîäó.  Ó  Àìåðèêè  íèêîãäà  íå  áûëî ïðåçèäåíòà, êîòîðûé íàõîäèë òàêèå

ñëîâà â ãëóáèíàõ ñâîåãî ñåðäöà".

     Îäíàêî âû,  íàâåðíîå, íå  ñîáèðàåòåñü ïðîèçíîñèòü  áåññìåðòíûå ðå÷è

ïîäîáíî  ïðåçèäåíòó  â  Âàøèíãòîíå  èëè  ïðåìüåð-ìèíèñòðó  â  Îòòàâå èëè

Êàíáåððå.  Ïåðåä  âàìè  áóäåò  ñòîÿòü  ïðîáëåìà,  êàê  çàêîí÷èòü îáû÷íîå

âûñòóïëåíèå    ïåðåä    ãðóïïîé    ëþäåé,    çàíèìàþùèõñÿ   îáùåñòâåííîé

äåÿòåëüíîñòüþ.  Êàê  æå  âû  ñäåëàåòå  ýòî?  Äàâàéòå  íåìíîãî  ïîäóìàåì.

Äàâàéòå ïîïûòàåìñÿ ðàçðàáîòàòü íåêîòîðûå ïîëåçíûå ïðåäëîæåíèÿ.





           Ðåçþìèðóéòå îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ âàøåãî âûñòóïëåíèÿ



     Äàæå â êîðîòêîì òðåõ- èëè ïÿòèìèíóòíîì âûñòóïëåíèè îðàòîð âïîëíå  â

ñîñòîÿíèè çàòðîíóòü òàêîå êîëè÷åñòâî  âîïðîñîâ, ÷òî â êîíöå  âûñòóïëåíèÿ

ñëóøàòåëè íå âïîëíå ÿñíî áóäóò ïðåäñòàâëÿòü ñåáå âñå îñíîâíûå  ïîëîæåíèÿ

åãî ðå÷è.  Îäíàêî ëèøü  íåìíîãèå îðàòîðû  ïîíèìàþò ýòî.  Îíè íåïðàâèëüíî

ïîëàãàþò,  ÷òî  åñëè  ýòè  ìîìåíòû  àáñîëþòíî  ÿñíû  â  èõ   ñîáñòâåííîì

âîîáðàæåíèè,  òî  îíè  äîëæíû  áûòü  ñòîëü  æå  ÿñíûìè è äëÿ ñëóøàòåëåé.

Íè÷åãî  ïîäîáíîãî.  Îðàòîð  ðàçäóìûâàë  íàä  ñâîèìè  èäåÿìè  â   òå÷åíèå

îïðåäåëåííîãî  âðåìåíè,  îäíàêî   âñå  îíè  ÿâëÿþòñÿ   íîâûìè  äëÿ   åãî

ñëóøàòåëåé; îíè ïîïàäàþò â  ñëóøàòåëåé, ïîäîáíî çàðÿäó äðîáè.  Íåêîòîðûå

èç  íèõ  ìîãóò  çàòðîíóòü  èõ,  íî áîëüøèíñòâî ïðîëåòàåò ìèìî. Ñëóøàòåëè

ìîãóò, ïîäîáíî ßãî  [Êàññèî - Ïðèì.ðåä.],  "ïîìíèòü ìíîæåñòâî âåùåé,  íî

íè÷åãî òî÷íî".

     Îäèí èðëàíäñêèé  ïîëèòè÷åñêèé äåÿòåëü,  êàê ãîâîðÿò,  äàë ñëåäóþùèé

ñîâåò  ïî  ïîâîäó  âûñòóïëåíèé:  "Ñíà÷àëà  ðàññêàæèòå  ïóáëèêå,  ÷òî  âû

ñîáèðàåòåñü ðàññêàçàòü åé; çàòåì ðàññêàçûâàéòå, à ïîòîì ðàññêàæèòå åé  î

òîì, ÷òî âû  óæå ðàññêàçàëè". Íå  òàêàÿ óæ ïëîõàÿ  ìûñëü. Â ñàìîì  äåëå,

î÷åíü ÷àñòî ðåêîìåíäóåòñÿ "ðàññêàçûâàòü  î òîì, ÷òî âû  óæå ðàññêàçàëè".

Ýòî ñëåäóåò äåëàòü,  êîíå÷íî, êðàòêî, áûñòðî,  òî åñòü íàäî  äàòü òîëüêî

îáçîð ñêàçàííîãî èëè ðåçþìå.

     Âîò õîðîøèé ïðèìåð. Îðàòîðîì  áûë îäèí èç ðóêîâîäÿùèõ  ðàáîòíèêîâ â

ñèñòåìå ÷èêàãñêèõ æåëåçíûõ äîðîã:

     "Êîðî÷å   ãîâîðÿ,   ãîñïîäà,   íàø   ñîáñòâåííûé   êîíêðåòíûé  îïûò

èñïîëüçîâàíèÿ  ýòîãî  áëîêèðóþùåãî  óñòðîéñòâà,  îïûò  åãî ïðèìåíåíèÿ íà

âîñòîêå, çàïàäå  è ñåâåðå,  ðàçóìíûå ïðèíöèïû,  ïîëîæåííûå â  îñíîâó åãî

äåéñòâèÿ,  ñðåäñòâà,  êîòîðûå  áûëè  ñýêîíîìëåíû  â  òå÷åíèå îäíîãî ãîäà

áëàãîäàðÿ ïðåäîòâðàùåíèþ êðóøåíèé, - âñå ýòî äàåò ìíå âîçìîæíîñòü  ñàìûì

ñåðüåçíûì è ðåøèòåëüíûì îáðàçîì ðåêîìåíäîâàòü åãî íåìåäëåííîå  âíåäðåíèå

â íàøåì þæíîì îòäåëåíèè".

     Âû çàìåòèëè, ÷òî îí ñäåëàë? Âû ìîæåòå óâèäåòü è ïî÷óâñòâîâàòü  ýòî,

äàæå  íå  ïðîñëóøàâ  îñòàëüíîé  ÷àñòè  åãî  âûñòóïëåíèÿ. Îí ñóììèðîâàë â

íåñêîëüêèõ ïðåäëîæåíèÿõ, óïîòðåáèâ ïÿòüäåñÿò ïÿòü ñëîâ, ïðàêòè÷åñêè  âñå

îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ, êîòîðûå îí èñïîëüçîâàë â ñâîåé ðå÷è.

     Ðàçâå âàì  íå êàæåòñÿ,  ÷òî ïîäîáíûå  ðåçþìå ïîìîãàþò?  Åñëè äà, òî

âîçüìèòå ýòîò ìåòîä íà âîîðóæåíèå.





                           Ïðèçûâ ê äåéñòâèþ



     Òîëüêî   ÷òî    ïðîöèòèðîâàííàÿ   êîíöîâêà    ÿâëÿåòñÿ    áëåñòÿùåé

èëëþñòðàöèåé  îêîí÷àíèÿ  âûñòóïëåíèÿ,  ïðèçûâàþùåãî  ê  äåéñòâèþ. Îðàòîð

õîòåë, ÷òîáû  ÷òî-òî áûëî  ñäåëàíî: óñòàíîâèòü  áëîêèðóþùèå óñòðîéñòâà â

þæíîì  îòäåëåíèè  åãî   æåëåçíîé  äîðîãè.  Îí   îáîñíîâàë  ñâîé   ïðèçûâ

ñðåäñòâàìè,  êîòîðûå  áóäóò  ñýêîíîìëåíû,  à  òàêæå  òåì ôàêòîì, ÷òî ýòî

ïðåäîòâðàòèò êðóøåíèÿ. Îðàòîð òðåáîâàë  äåéñòâèÿ, è îí ïîëó÷èë  åãî. Ýòî

áûëî  íå  ó÷åáíîå  âûñòóïëåíèå.   Îíî  ïðîçâó÷àëî  íà  ñîâåòå äèðåêòîðîâ

îïðåäåëåííîé   æåëåçíîäîðîæíîé   êîìïàíèè    è   îáåñïå÷èëî    óñòàíîâêó

áëîêèðóþùåãî óñòðîéñòâà, òî åñòü òî, ê ÷åìó ïðèçûâàëî.





                     Êðàòêèé èñêðåííèé êîìïëèìåíò



     "Âåëèêèé øòàò Ïåíñèëüâàíèÿ äîëæåí âîçãëàâèòü äâèæåíèå çà òî,  ÷òîáû

óñêîðèòü ïðèõîä íîâîãî âðåìåíè. Ýòîò øòàò, âåëèêèé ïðîèçâîäèòåëü  æåëåçà

è   ñòàëè,   øòàò,   íà   òåððèòîðèè   êîòîðîãî   íàõîäèòñÿ   êðóïíåéøàÿ

æåëåçíîäîðîæíàÿ êîìïàíèÿ â ìèðå è  êîòîðûé ñòîèò íà òðåòüåì ìåñòå  ñðåäè

íàøèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ øòàòîâ, - ñîñòàâëÿåò îñíîâó íàøåé  êîììåðöèè.

Íèêîãäà  åùå  ïåðåä   ýòèì  øòàòîì  íå   ðàçâåðòûâàëèñü  òàêèå   âåëèêèå

ïåðñïåêòèâû, íèêîãäà åùå âîçìîæíîñòè äëÿ âûïîëíåíèÿ èì ðóêîâîäÿùåé  ðîëè

íå áûëè áîëåå áëåñòÿùèìè".

     Ýòèìè  ñëîâàìè  ×àðëç  Øâàá  çàêîí÷èë  ñâîå  âûñòóïëåíèå â îáùåñòâå

"Ïåíñèëüâàíèÿ"   â   Íüþ-Éîðêå.   Åãî   ñëóøàòåëè   ïî÷óâñòâîâàëè   ñåáÿ

äîâîëüíûìè, ñ÷àñòëèâûìè, îïòèìèñòè÷åñêè íàñòðîåííûìè. Ýòî  çàñëóæèâàþùèé

ïîëîæèòåëüíîé  îöåíêè  ñïîñîá  îêàí÷èâàòü  âûñòóïëåíèå,  íî,  ÷òîáû áûòü

ýôôåêòèâíûì, îí  äîëæåí áûòü  èñêðåííèì. Íèêàêîé  ãðóáîé ëåñòè,  íèêàêèõ

ýêñòðàâàãàíòíîñòåé.  Òàêîé   ðîä  êîíöîâêè,   åñëè  â   íåì  íå   çâó÷èò

èñêðåííîñòü,  ïîêàæåòñÿ  ôàëüøèâûì,  êðàéíå  ôàëüøèâûì. Ëþäè íå ïîæåëàþò

ïðèíÿòü åãî, êàê ôàëüøèâóþ ìîíåòó.





                        Þìîðèñòè÷åñêàÿ êîíöîâêà



     Äæîðäæ  Êîóýí  ãîâîðèë:  "Êîãäà   âû  ïðîùàåòåñü  ñî   ñëóøàòåëÿìè,

îñòàâëÿéòå èõ ñìåþùèìèñÿ". Åñëè ó  âàñ åñòü ñïîñîáíîñòè äëÿ òîãî,  ÷òîáû

ñäåëàòü ýòî, à òàêæå íåîáõîäèìûé ìàòåðèàë: ýòî î÷åíü õîðîøî. Íî êàê  ýòî

ñäåëàòü? Êàê  ãîâîðèë Ãàìëåò,  âîò â  ÷åì âîïðîñ.  Êàæäûé ÷åëîâåê äîëæåí

èäòè ñâîèì ïóòåì.

     Òðóäíî  ïðåäïîëîæèòü,   ÷òîáû  Ëëîéä   Äæîðäæ  îñòàâèë   ñìåþùèìèñÿ

ó÷àñòíèêîâ ñîáðàíèÿ ìåòîäèñòñêîé öåðêâè, ê êîòîðûì îí îáðàòèëñÿ ñ  ðå÷üþ

ïî  ñâåðõòîðæåñòâåííîìó  ïîâîäó,  ñâÿçàííîìó  ñ  ãðîáíèöåé  Äæîíà Óýñëè.

Îäíàêî îáðàòèòå âíèìàíèå,  êàê óìíî îí  ýòî ñäåëàë, çàìåòüòå  òàêæå, êàê

ãëàäêî è êðàñèâî çàâåðøèë îí ñâîå âûñòóïëåíèå:

     "ß ðàä, ÷òî âû âçÿëè â  ñâîè ðóêè ðåìîíò åãî ãðîáíèöû. Ýòî  ñëåäóåò

ïðèâåòñòâîâàòü.  Îí  áûë  ÷åëîâåêîì,  êîòîðûé  ïèòàë îñîáîå îòâðàùåíèå ê

íåîïðÿòíîñòè  è  îòñóòñòâèþ  ÷èñòîòû.  Ìíå  êàæåòñÿ,  èìåííî  îí ñêàçàë:

"Ïóñòü  íèêîãäà  è  íèêòî  íå  óâèäèò  îáîðâàííîãî  ìåòîäèñòà".   Èìåííî

áëàãîäàðÿ åìó  âû íèêîãäà  òàêîãî è  íå âèäåëè.  (Ñìåõ.) Áûëî áû äâîéíîé

íåáëàãîäàðíîñòüþ  îñòàâèòü  åãî  ìîãèëó   â  íåîïðÿòíîì  ñîñòîÿíèè.   Âû

ïîìíèòå, ÷òî îí ñêàçàë îäíîé  äåâóøêå èç Äåðáèøèðà, êîòîðàÿ ïîäáåæàëà  ê

äâåðè,  êîãäà  îí  âûõîäèë,  è  çàêðè÷àëà:  "Äà áëàãîñëîâèò âàñ ãîñïîäü,

ìèñòåð Óýñëè". Îí îòâåòèë:  "Æåíùèíà, áëàãîñëîâåíèå áóäåò áîëåå  öåííûì,

åñëè òâîå ëèöî  è ôàðòóê áóäóò  áîëåå ÷èñòûìè". (Ñìåõ.)  Âîò êàêîâî áûëî

åãî îòíîøåíèå  ê íåîïðÿòíîñòè.  Íå îñòàâëÿéòå  åãî ìîãèëó  íåïðèáðàííîé.

Åñëè áû îí âèäåë  åå òàêîâîé, ýòî îãîð÷èëî  áû åãî áîëüøå, ÷åì  ÷òî-ëèáî

äðóãîå. Ïîçàáîòüòåñü î íåé. Ýòî ïàìÿòíàÿ è ñâÿùåííàÿ ãðîáíèöà. Îíà -  íà

âàøåé îòâåòñòâåííîñòè".  (Àïëîäèñìåíòû.)





                    Êîíöîâêà ñ ïîýòè÷åñêîé ñòðîêîé



     Èç âñåõ ñïîñîáîâ îêàí÷èâàòü âûñòóïëåíèå íè îäèí íå ÿâëÿåòñÿ áîëåå

ïîäõîäÿùèì, ÷åì þìîð èëè  ïîýçèÿ, åñëè îíè ê  ìåñòó. Â ñàìîì äåëå,  åñëè

âàì óäàñòñÿ íàéòè ïîäõîäÿùèå ñòèõè äëÿ êîíöîâêè âàøåãî âûñòóïëåíèÿ,  ýòî

áóäåò  ïî÷òè   èäåàëüíî.  Ýòî   ïðèäàñò  âûñòóïëåíèþ   æåëàåìûé  àðîìàò,

áëàãîðîäñòâî, èíäèâèäóàëüíîñòü, êðàñîòó.

     Ñýð Ãàððè  Ëîäåð çàêîí÷èë  ñâîå âûñòóïëåíèå  íà Ýäèíáóðãñêîì ñúåçäå

àìåðèêàíñêèõ äåëåãàòîâ êëóáà "Ðîòàðè" ñëåäóþùèì îáðàçîì:

     "À êîãäà âû âåðíåòåñü äîìîé, òî ïóñòü íåêîòîðûå èç âàñ ïðèøëþò  ìíå

ïî÷òîâóþ  îòêðûòêó.  ß  ïîøëþ  âàì  îòêðûòêè,  åñëè  âû ñàìè íå ñäåëàåòå

ýòîãî.  Âû ëåãêî äîãàäàåòåñü, ÷òî ýòà îòêðûòêà ïîñëàíà ìíîþ, òàê êàê  íà

íåé íå áóäåò ìàðêè.  (Ñìåõ.) Íî ÿ êîå-÷òî  íàïèøó íà íåé, è  âîò ÷òî òàì

áóäåò:



     Âðåìåíà ãîäà áóäóò ïðèõîäèòü è óõîäèòü,

     Âñå óâÿäàåò â ñâîå âðåìÿ, êàê âàì èçâåñòíî,

     Íî åñòü íå÷òî, âñåãäà öâåòóùåå è ñâåæåå, êàê ðîñà, -

     Ýòî ëþáîâü è ïðèâÿçàííîñòü,

     Êîòîðûå ÿ ïèòàþ ê âàì".



     Ýòî  ìàëåíüêîå  ñòèõîòâîðåíèå  âïîëíå  ñîîòâåòñòâóåò ëè÷íîñòè Ãàððè

Ëîäåðà è, íåñîìíåííî, ñîçâó÷íî  âñåìó íàñòðîþ åãî âûñòóïëåíèÿ.  Ïîñåìó â

äàííîì êîíêðåòíîì ñëó÷àåò ýòî áûëî ïðåêðàñíî. Åñëè áû êàêîé-ëèáî  äðóãîé

ôîðìàëüíî íàñòðîåííûé è ñäåðæàííûé ÷ëåí êëóáà "Ðîòàðè" èñïîëüçîâàë  ýòîò

ñòèøîê  â  êîíöå  ñâîåãî   òîðæåñòâåííîãî  âûñòóïëåíèÿ,  ýòî  ìîãëî   áû

âûãëÿäåòü íàñòîëüêî íååñòåñòâåííûì, ÷òî áûëî áû ïî÷òè ñìåõîòâîðíûì.  ×åì

äîëüøå ÿ  ïðåïîäàþ èñêóññòâî  ïóáëè÷íîãî âûñòóïëåíèÿ,  òåì áîëåå  ÿñíî ÿ

ïîíèìàþ  è  áîëåå  æèâî  îñîçíàþ,  ÷òî  íåâîçìîæíî  äàòü  îáùèå ïðàâèëà,

êîòîðûå áóäóò  âåðíû âî  âñåõ ñëó÷àÿõ  æèçíè. Âåäü  òàê ìíîãî çàâèñèò îò

ïðåäìåòà îáñóæäåíèÿ,  âðåìåíè è  ìåñòà äåéñòâèÿ,  äà è  ñàìîãî ÷åëîâåêà.

Êàæäûé äîëæåí, êàê ãîâîðèë ñâÿòîé Ïàâåë, ñîâåðøàòü ñâîå ñïàñåíèå.

     ß ïðèñóòñòâîâàë  â êà÷åñòâå  ãîñòÿ íà  ïðîùàëüíîì îáåäå  â ñâÿçè  ñ

îòúåçäîì  èç  Íüþ-Éîðêà  íåêîåãî  ÷åëîâåêà  ñâîáîäíîé ïðîôåññèè. Îäèí çà

äðóãèì âñòàâàëè îðàòîðû, ïðåâîçíîñèëè  ñâîåãî óåçæàâøåãî äðóãà è  æåëàëè

åìó  óñïåõà  íà  íîâîé  ñòåçå   åãî  äåÿòåëüíîñòè.  Áûëî  îêîëî   äþæèíû

âûñòóïëåíèé, íî ëèøü îäíî  èç íèõ çàâåðøèëîñü íåçàáûâàåìûì  îáðàçîì. Ýòî

áûëî  èìåííî  òî  âûñòóïëåíèå,  êîòîðîå çàêîí÷èëîñü ñòèõàìè. Âûñòóïàâøèé

ïîâåðíóëñÿ  ê  óåçæàâøåìó  è  ñ  ÷óâñòâîì  âîñêëèêíóë:  "Íó, à òåïåðü äî

ñâèäàíèÿ, æåëàþ óäà÷è, ÿ æåëàþ òåáå  âñåãî òîãî, ÷åãî ÿ ìîã áû  ïîæåëàòü

ñàìîìó ñåáå!



     ß ïðèêàñàþñü ê ñâîåìó ñåðäöó, ïîäîáíî æèòåëÿì Âîñòîêà:

     Äà áóäåò ñ òîáîþ ìèð Àëëàõà.

     Êóäà áû òû íè ïðèøåë, êóäà áû òû íè ïðèåõàë,

     Ïóñòü ðàñòóò òàì ïðåêðàñíûå ïàëüìû Àëëàõà,

     Äíè òðóäîâ è íî÷è îòäûõà ïóñòü ïðèíåñóò òåáå áëàãîñëîâåíèå Àëëàõà.

     ß ïðèêàñàþñü ê ñâîåìó ñåðäöó, ïîäîáíî æèòåëÿì Âîñòîêà:

     Äà ïðåáóäåò ñ òîáîþ ìèð Àëëàõà".



     Äæ.  À.  Ýááîò,  âèöå-ïðåçèäåíò   êîðïîðàöèè  "Ë.À.Ä.  ìîòîðñ"   èç

Áðóêëèíà,  âûñòóïàë   ïåðåä  ñëóæàùèìè   ñâîåé  îðãàíèçàöèè   ïî  ïîâîäó

ïðåäàííîñòè  è  ñîòðóäíè÷åñòâà.  Îí  çàâåðøèë  ñâîå âûñòóïëåíèå çâîíêèìè

ñòðîêàìè èç "Âòîðîé êíèãè äæóíãëåé" Êèïëèíãà:



     "Âîò âàì Äæóíãëåé Çàêîí - è Îí íåçûáëåì, êàê íåáîñâîä.

     Âîëê æèâåò, ïîêóäà åãî áëþäåò; Âîëê, íàðóøèâ Çàêîí, óìðåò.

     Êàê ëèàíà, ñïëåòåí, âüåòñÿ Çàêîí, â îáå ñòîðîíû âûðàñòàÿ:

     Ñèëà Ñòàè â òîì, ÷òî æèâåò Âîëêîì, ñèëà Âîëêà - ðîäíàÿ Ñòàÿ".

                              (Ïåð. Â.Òîïîðîâà)  *)



     Åñëè âû ïîéäåòå â áèáëèîòåêó âàøåãî ãîðîäà è ñêàæåòå  áèáëèîòåêàðþ,

÷òî  âû  ãîòîâèòå  âûñòóïëåíèå  íà  òàêóþ-òî  òåìó è õîòåëè áû ïîäîáðàòü

ïîýòè÷åñêóþ öèòàòó äëÿ  âûðàæåíèÿ òîé èëè  òíîé èäåè, òî  âàì, âîçìîæíî,

ñóìåþò ïîìî÷ü  ïîäîáðàòü ÷òî-íèáóäü  ïîõîæåå â  êàêîì-íèáóäü ñïðàâî÷íèêå

òèïà "Çíàêîìûõ öèòàò" Áàðòëåòòà.



------------------------------------------------------------

*)  Ð.  Êèïëèíã.  Èçáðàííîå.  Ë.:  Õóäîæåñòâåííàÿ  ëèòåðàòóðà,  1980. Ñ.

495-496. - Ïðèì. ðåä.



                         Ñèëà öèòàòû èç Áèáëèè



     Åñëè   âû   ñìîæåòå   ïðîöèòèðîâàòü   Ñâÿùåííîå   ïèñàíèå  â  ñâîåì

âûñòóïëåíèè,  òî  âàì  ïîâåçåò.   Ïîäõîäÿùàÿ  áèáëåéñêàÿ  öèòàòà   ÷àñòî

îêàçûâàåò  ãëóáîêîå  âîçäåéñòâèå.  Èçâåñòíûé  ôèíàíñèñò  Ôðýíê Âàíäåðëèï

èñïîëüçîâàë  ýòîò  ìåòîä  â  êîíöîâêå  ñâîåãî  âûñòóïëåíèÿ, ïîñâÿùåííîãî

äîëãàì ñîþçíèêîâ, êîòîðûå îíè äîëæíû áûëè âûïëàòèòü Ñîåäèíåííûì  Øòàòàì:

"Åñëè ìû áóäåì íàñòàèâàòü íà áóêâàëüíîì âûïîëíåíèè íàøåãî òðåáîâàíèÿ, òî

îíî íàâåðíÿêà  íå áóäåò  âûïîëíåíî. Åñëè  ìû áóäåì  íàñòàèâàòü íà íåì èç

ýãîèñòè÷åñêèõ ñîîáðàæåíèé, òî ìû ïîëó÷èì íå äåíüãè, à íåíàâèñòü. Åñëè æå

ìû áóäåì âåëèêîäóøíûìè, - ìóäðî âåëèêîäóøíûìè, - òî äîëãè ìîãóò áûò  íàì

âûïëà÷åíû, è òî äîáðî, êîòîðîå  ìû ñäåëàåì ýòèì, áóäåò îçíà÷àòü  äëÿ íàñ

ìàòåðèàëüíî áîëüøå, ÷åì ÷òî-ëèáî äðóãîå,  ñ ÷åì ìû ìîãëè áû  ðàññòàòüñÿ.

"Èáî òîò, êòî õî÷åò ñïàñòè ñâîþ æèçíü, ïîòåðÿåò åå, íî òîò, êòî  ïîòåðÿë

ñâîþ æèçíü ðàäè ìåíÿ è Ñâÿùåííîãî ïèñàíèÿ, òîò ñïàñåò åå"."





                              Êóëüìèíàöèÿ



     Êóëüìèíàöèÿ   ïðåäñòàâëÿåò   ñîáîé   ïîïóëÿðíûé   ñïîñîá  îêîí÷àíèÿ

âûñòóïëåíèÿ.  ×àñòî  áûâàåò  òðóäíî  îñóùåñòâèòü  åå,  è  îíà  íå âñåãäà

ÿâëÿåòñÿ ïîäõîäÿùåé êîíöîâêîé äëÿ âñåõ îðàòîðîâ è âñåõ òåì. Íî åñëè  îíà

õîðîøî  âûïîëíåíà,  òî  ïðîèçâîäèò  áëåñòÿùåå âïå÷àòëåíèå. Îíà äîñòèãàåò

âåðøèíû,  ñ  êàæäûì  ïðåäëîæåíèåì  ñòàíîâÿñü  âñå  áîëåå ìîùíîé. Õîðîøèé

ïðèìåð êóëüìèíàöèè  ìîæíî íàéòè  â îêîí÷àíèè  âûñòóïëåíèÿ î Ôèëàäåëüôèè,

êîòîðîå ïîëó÷èëî ïðåìèþ è ïðèâåäåíî â ãëàâå òðåòüåé.

     Ëèíêîëüí èñïîëüçîâàë êóëüìèíàöèþ  ïðè ïîäãîòîâêå ñâîèõ  çàìåòîê äëÿ

ëåêöèè î Íèàãàðñêîì âîäîïàäå.  Çàìåòüòå, êàê êàæäîå ñëåäóþùåå  ñðàâíåíèå

ÿâëÿåòñÿ  áîëååå   ñèëüíûì,  ÷åì   ïðåäûäóùåå,  è   êàê  îí    äîñòèãàåò

êóëüìèíàöèîííîãî  ýôôåêòà,  ñîïîñòàâëÿÿ  âîçðàñò  Íèàãàðû  ñ   âðåìåíàìè

Êîëóìáà, Õðèñòà, Ìîèñåÿ, Àäàìà è ò.ä.:

     "Ýòî âûçûâàåò  â ïàìÿòè  áåñêîíå÷íîå ïðîøëîå.  Êîãäà Êîëóìá âïåðâûå

èñêàë íàø êîíòèíåíò, êîãäà Õðèñòîñ  ñòðàäàë íà êðåñòå, êîãäà Ìîèñåé  âåë

Èçðàèëü ÷åðåç  Êðàñíîå ìîðå,  áîëåå òîãî,  äàæå êîãäà  Àäàì âïåðâûå  áûë

ñîçäàí ðóêàìè  ãîñïîäà, -  òîãäà, êàê  è òåïåðü,  çäåñü ðåâåë Íèàãàðñêèé

âîäîïàä.  Ãëàçà  âûìåðøèõ  äîèñòîðè÷åñêèõ  ãèãàíòîâ, ÷üè êîñòè íàïîëíÿþò

ìîãèëüíûå õîëìû Àìåðèêè, ñìîòðåëè íà Íèàãàðó òàê æå, êàê ñìîòðèì íà  íåå

ñåé÷àñ ìû. ßâëÿÿñü ñîâðåìåííèêîì ïåðâîãî ïëåìåíè ëþäåé è áóäó÷è  ñòàðøå,

÷åì ïåðâûé ÷åëîâåê, Íèàãàðà òàê æå ñèëüíà è ñâåæà ñåãîäíÿ, êàê è  äåñÿòü

òûñÿ÷ ëåò íàçàä.  Ìàìîíòû è ìàñòîäîíòû,  âûìåðøèå òàê äàâíî,  ÷òî òîëüêî

îñòàòêè   èõ   ãðîìàäíûõ   êîñòåé   ïîäòâåðæäàþò,   ÷òî   îíè   êîãäà-òî

ñóùåñòâîâàëè, òîæå ñìîòðåëè  íà Íèàãàðó, êîòîðàÿ  â òå÷åíèå âñåãî  ýòîãî

äîëãîãî âðåìåíè íå îñòàíàâëèâàëàñü íè íà ñåêóíäó, è åå ïîòîê íèêîãäà  íå

âûñûõàë, íèêîãäà íå çàìåðçàë, íèêîãäà íå çàìèðàë, íèêîãäà íå îòäûõàë".

     Óýíäåëë Ôèëëèïñ èñïîëüçîâàë  òàêîé æå ïðèåì  â ñâîåì âûñòóïëåíèè  î

Òóññåíå-Ëóâåðòþðå.  Êîíöîâêà  åãî  âûñòóïëåíèÿ  ïðèâîäèòñÿ  íèæå.   Ýòîò

îòðûâîê ÷àñòî öèðèðóåòñÿ  â êíèãàõ, ïîñâÿùåííûõ  ïóáëè÷íûì âûñòóïëåíèÿì.

Â  íåì  ÷óâñòâóåòñÿ  ýíåðãèÿ  è  æèçíåííàÿ ñèëà. Îíî êàæåòñÿ èíòåðåñíûì,

íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñëèøêîì  âèòèåâàòî äëÿ íàøåãî ïðàêòè÷íîãî âåêà.  Ýòà

ðå÷ü  áûëà  íàïèñàíà  áîëåå  ïÿòèäåñÿòè  ëåò  íàçàä. Èíòåðåñíî îòìåòèòü,

íàñêîëüêî íå  ïðàâ áûë  Óýíäåëë Ôèëëèïñ  â ñâîèõ  ïðîãíîçàõ îòíîñèòåëüíî

èñòîðè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ Äæîíà  Áðàóíà è Òóññåíà-Ëóâåðòþðà  "ïÿòüäåñÿò ëåò

ñïóñòÿ,  êîãäà   èñòèíà  ïîëó÷èò   ñëîâî".  Âèäèìî,   ñòîëü  æå   òðóäíî

ïðåäóãàäàòü õîä èñòîðèè, êàê ïðåäñêàçàòü öåíû íà áèðæå â ñëåäóþùåì  ãîäó

èëè ñòîèìîñòü ñâèíîãî ñàëà.

     "ß  áû  íàçâàë  åãî  Íàïîëåîíîì,  íî  Íàïîëåîí ñîçäàë ñâîþ èìïåðèþ,

íàðóøèâ êëÿòâû  è ïðîëèâ  ìîðå êðîâè.  Ýòîò ÷åëîâåê  íèêîãäà íå  íàðóøàë

ñâîåãî ñëîâà.  "Íèêàêîé ìåñòè"  - âîò  áûë åãî  âåëèêèé äåâèç  è ïðèíöèï

æèçíè. Âîò ïîñëåäíèå  ñëîâà, êîòîðûå îí  ñêàçàë ñâîåìó ñûíó  âî Ôðàíöèè:

"Ìîé ìàëü÷èê,  òû êîãäà-íèáóäü  âåðíåøüñÿ â  Ñàíòî-Äîìèíãî. Çàáóäü,  ÷òî

Ôðàíöèÿ óáèëà òâîåãî îòöà". ß  íàçâàë áû åãî Êðîìâåëåì, íî  Êðîìâåëü áûë

òîëüêî  ñîëäàòîì,  è  ãîñóäàðñòâî,  êîòîðîå  îí  îñíîâàë,  ñîøëî ñ íèì â

ìîãèëó. ß  íàçâàë áû  åãî Âàøèíãòîíîì,  íî âåëèêèé  âèðãèíåö èìåë ðàáîâ.

Ýòîò ÷åëîâåê ðèñêîâàë ñâîåé èìïåðèåé,  íî íå ðàçðåøàë òîðãîâëþ ðàáàìè  â

ñàìîé çàõóäàëîé äåðåâóøêå ñâîèõ âëàäåíèé.

     Âû ìîæåòå ñåãîäíÿ ïîñ÷èòàòü  ìåíÿ ôàíàòèêîì, èáî âû  ÷èòàëè èñòîðèþ

íå ãëàçàìè, à ñâîèìè ïðåäðàññóäêàìè. Îäíàêî ïÿòüäåñÿò ëåò ñïóñòÿ,  êîãäà

èñòèíà ïîëó÷èò  ñëîâî, ìóçà  èñòîðèè íàïèøåò  èìåíà Ôîêèîíà  äëÿ Ãðåöèè,

Áðóòà äëÿ Ðèìà,  Õåìïäåíà (1) äëÿ Àíãëèè, Ëàôàéåòà äëÿ Ôðàíöèè,  âûáåðåò

Âàøèíãòîíà  êàê   ÿðêèé  è   ñîâåðøåííûé  öâåòîê   íàøåé  áîëåå   ðàííåé

öèâèëèçàöèè, à òàêæå Äæîíà Áðàóíà, êîòîðûé áûë ñîçðåâøèì ïëîäîì  âðåìåíè

íàøåãî  ïîëóäíÿ,  à  çàòåì,  îáìàêíóâ  ñâîå  ïåðî  â ñîëíå÷íûé ñâåò, îíà

íàïèøåò  ÿðêèìè  ñèíèìè  áóêâàìè  íàä  èìåíàìè  èõ  âñåõ  èìÿ   ñîëäàòà,

ãîñóäàðñòâåííîã äåÿòåëÿ è ìó÷åíèêà - Òóññåíà-Ëóâåðòþðà".





                         Êîãäà âðåìÿ èñòåêàåò



     Èùèòå,  èññëåäóéòå,  ýêñïåðèìåíòèðóéòå  äî  òåõ  ïîð,  ïîêà  âû  íå

ïîäáåðåòå  õîðîøóþ  êîíöîâêó  è  õîðîøåå  íà÷àëî.  Çàòåì  îáúåäèíèòå  èõ

âìåñòå.

     Òîò  îðàòîð,  êîòîðûé  íå  ñîêðàòèò  ñâîå  âûñòóïëåíèå,  ÷òîáû  îíî

ñîîòâåòñòâîâàëî  íàñòðîåíèþ  íàøåãî  ñïåøàùåãî  è  áûñòðîãî  âåêà, áóäåò

ïðèíÿò  ñëóøàòåëÿìè  áåç   âîñòîðãà,  à  â   íåêîòîðûõ  ñëó÷àÿõ   ïðîñòî

îòðèöàòåëüíî.

     Íå  êòî  èíîé, êàê  ñâÿòîé  Ñàâë  èç  Òàðñà (2), ñîãðåøèë ñëåäóþùèì

îáðàçîì: âî  âðåìÿ åãî  ïðîïîâåäè îäèí  èç åãî  ñëóøàòåëåé, "îäèí þíîøà,

èìåíåì Åâòèõ", çàñíóë, âûïàë èç îêíà è ÷óòü íå ñëîìàë ñåáå øåþ. Íî  äàæå

è ïîñëå ýòîãî Ñàâë íå ïðåêðàòèë  ñâîåé ðå÷è. Âñÿêî áûâàåò. ß ïîìíþ,  êàê

îäèí îðàòîð, âðà÷, âûñòóïèë îäíàæäû â óíèâåðñèòåòñêîì êëóáå â  Áðóêëèíå.

Øåë äîëãèé  áàíêåò. Âûñòóïèëî  óæå ìíîãî  îðàòîðîâ. Êîãäà  íàñòóïèëà åãî

î÷åðåäü,  áûëî  óæå   äâà  ÷àñà  íî÷è.   Åñëè  áû  îí   îáëàäàë  òàêòîì,

äåëèêàòíîñòüþ è ÷óâñòâîì îòâåòñòâåííîñòè, îí ñêàçàë áû ïîëäþæèíû ôðàç  è

äàë íàì âîçìîæíîñòü  ðàçîéòèñü ïî äîìàì.  Ñäåëàë ëè îí  ýòî? Íåò, òîëüêî

íå îí. Îí  çàâåë ñîðîêàïÿòèìèíóòíóþ òèðàäó  ïðîòèâ âèâèñåêöèè. Íå  óñïåë

îí  ïðîèçíåñòè  è  ïîëîâèíû  ñâîåé  ðå÷è,  êàê åãî ñëóøàòåëè óæå æåëàëè,

÷òîáû îí, ïîäîáíî  Åâòèõó, âûâàëèëñÿ èç  îêíà è ñëîìàë  ñåáå ÷òî-íèáóäü,

÷òî çàñòàâèëî áû åãî çàìîë÷àòü.



     Ìèñòåð Ëîðèìåð, áóäó÷è  ðåäàêòîðîì æóðíàëà "Ñàòåðäåé  èâíèíã ïîñò",

ðàññêàçàë  ìíå,  ÷òî  îí  âñåãäà  ïðåêðàùàåò  ïóáëèêàöèþ  ñåðèè ñòàòåé â

æóðíàëå,  êîãäà  îíè  îêàçûâàþòñÿ  íà  âåðøèíå  ïîïóëÿðíîñòè  è ÷èòàòåëè



---------------------------------------------------------------------

(1)  Õåìïäåí,  Äæîí  (1494?  -  1643) - àíãëèéñêèé ïàòðèîò, îòêàçàâøèéñÿ

ïëàòèòü êîðàáåëüíóþ ïîøëèíó, ââåäåííóþ Êàðëîì I. - Ïðèì.ðåä.

(2) Ñàâë - èóäåéñêîå èìÿ àïîñòîëà Ïàâëà. - Ïðèì.ðåä.



òðåáóþò ïðîäîëæåíèÿ. Çà÷åì æå  òîãäà îñòàíàâëèâàòüñÿ? Çà÷åì ýòî  äåëàòü?

"Çàòåì, -  ãîâîðèò Ëîðèìåð,  - ÷òî  ïîñëå ïèêà  ïîïóëÿðíîñòè î÷åíü ñêîðî

íàñòóïàåò ïðåñûùåíèå".

     Ýòî  ìóäðîå  çàìå÷àíèå  îòíîñèòñÿ   è  ê  ïóáëè÷íûì   âûñòóïëåíèÿì.

Ïðåêðàòèòå ãîâîðèòü, êîãäà ñëóøàòåëè  âñå åùå ñòðàñòíî æåëàþò,  ÷òîáû âû

ïðîäîëæàëè ñâîå âûñòóïëåíèå.

     Âåëè÷àéøóþ  ïðîïîâåäü,  êîòîðóþ   Õðèñòîñ  êîãäà-ëèáî   ïðîèçíîñèë,

Íàãîðíóþ  ïðîïîâåäü,   ìîæíî  ïîâòîðèòü   çà  ïÿòü   ìèíóò.  Âûñòóïëåíèå

Ëèíêîëüíà  â  Ãåòòèñáåðãå  ñîñòîÿëî  ëèøü  èç  äåñÿòè  ïðåäëîæåíèé.  Âñþ

èñòîðèþ  ñîòâîðåíèÿ  ìèðà  ìîæíî  ïðî÷èòàòü  â  Êíèãå  Áûòèÿ  çà ìåíüøèé

ïðîìåæóòîê âðåìåíè, ÷åì òîò,  êîòîðûé òðåáóåòñÿ, ÷òîáû ïðî÷åñòü  ðàññêàç

îá óáèéñòâå â óòðåííåé ãàçåòå... Áóäüòå êðàòêè! Áóäüòå êðàòêè!

     Äîêòîð  Äæîíñîí,  àðõèåïèñêîï  Íüÿñû,  íàïèñàë  êíèãó î ïåðâîáûòíûõ

íàðîäàõ Àôðèêè. Â òå÷åíèå  ñîðîêà ïÿòè ëåò îí  æèë ñðåäè íèõ è  íàáëþäàë

èõ. Îí  ïèøåò, ÷òî,  êîãäà îðàòîð  ãîâîðèò ñëèøêîì  äîëãî íà äåðåâåíñêîì

ñõîäå, íàçûâàåìîì ãâàíãâàíà, ñëóøàòåëè çàñòàâëÿþò åãî çàìîë÷àòü  êðèêàìè

"èìåòîøà!", ÷òî  îçíà÷àåò "äîâîëüíî!".  Ðàññêàçûâàþò, ÷òî  æèòåëè îäíîãî

ïëåìåíè ðàçðåøàþò  îðàòîðó ãîâîðèòü  ñòîëüêî âðåìåíè,  ñêîëüêî îí  ìîæåò

ïðîñòîÿòü  íà  îäíîé  íîãå.  Êîãäà  áîëüøîé ïàëåö ïîäíÿòîé íîãè êàñàåòñÿ

çåìëè, îðàòîð äîëæåí îêîí÷èòü ñâîþ ðå÷ü.

     Ñëóøàòåëè îáû÷íîé àóäèòîðèè, õîòÿ îíè ìîãóò áûòü áîëåå âåæëèâûìè  è

áîëåå ñäåðæàííûìè, â òàêîé æå ñòåïåíè íå ëþáÿò äëèííûõ ðå÷åé.



          Òàê ÷òî ïîìíèòå îá èõ ñóäüáå,

          Õîòÿ ÿ çíàþ, ÷òî âû îá ýòîì çàáóäåòå,

          È ó÷èòåñü ó íèõ, êàê âûñòóïàòü.





                                Ðåçþìå



     1.  Êîíöîâêà  ðå÷è  äåéñòâèòåëüíî  ÿâëÿåòñÿ  åå ñàìûì ñòðàòåãè÷åñêè

âàæíûì  ýëåìåíòîì.  Òî,  ÷òî  ñêàçàíî  â êîíöå, ñëóøàòåëè, ñêîðåå âñåãî,

áóäóò äîëüøå ïîìíèòü.

     2.  Íå  çàêëþ÷àéòå  ñâîå  âûñòóïëåíèå  ñëîâàìè: "Âîò ïðèáëèçèòåëüíî

âñå, ÷òî ÿ õîòåë ñêàçàòü ïî  ýòîìó âîïðîñó. Òàê ÷òî, ïîæàëóé, ÿ  íà ýòîì

çàêîí÷ó". Çàêàí÷èâàéòå, íî íå ãîâîðèòå î òîì, ÷òî âû çàêàí÷èâàåòå.

     3.  Òùàòåëüíî  ïîäãîòîâüòå  êîíöîâêó  âàøåé  ðå÷è  çàðàíåå, êàê ýòî

äåëàëè Âåáñòåð, Áðàéò è Ãëàäñòîí. Ïðîðåïåòèðóéòå åå. Çíàéòå ïî÷òè  ñëîâî

â  ñëîâî,  êàê  âû   ñîáèðàåòåñü  çàêîí÷èòü  ñâîå  âûñòóïëåíèå.   Ïëàâíî

çàêàí÷èâàéòå  ñâîþ  ðå÷ü.  Íå  îñòàâëÿéòå  åå  íåçàâåðøåííîé è ðàçáèòîé,

ïîäîáíî çàçóáðåííîìó áóëûæíèêó.

     4. Âîò ñåìü âàðèàíòîâ êîíöîâîê:

     à)  ðåçþìèðîâàòü,  âíîâü  ïîâòîðèòü  è  êðàòêî  èçëîæèòü   îñíîâíûå

ïîëîæåíèÿ, êîòîðûå âû çàòðàãèâàëè â ñâîåì âûñòóïëåíèè;

     á) ïðèçâàòü ê äåéñòâèþ;

     â) ñäåëàòü ñëóøàòåëÿì ïîäõîäÿùèé êîìïëèìåíò;

     ã) âûçâàòü ñìåõ;

     ä) ïðîöèòèðîâàòü ïîäõîäÿùèå ïîýòè÷åñêèå ñòðîêè;

     å) èñïîëüçîâàòü öèòàòó èç Áèáëèè;

     æ) ñîçäàòü êóëüìèíàöèþ.

     5.  Ïîäãîòîâüòå  õîðîøåå  íà÷àëî  è  õîðîøèé  êîíåö  âûñòóïëåíèÿ  è

ñäåëàéòå òàê, ÷òîáû îíè áûëè  ñâÿçàíû äðóã ñ äðóãîì. Âñåãäà  ïðåêðàùàéòå

ñâîå  âûñòóïëåíèå  ïðåæäå,  ÷åì  âàøè  ñëóøàòåëè çàõîòÿò ýòîãî. Ïîìíèòå:

"Ïîñëå ïèêà ïîïóëÿðíîñòè î÷åíü ñêîðî íàñòóïàåò ïðåñûùåíèå".



Ãëàâà äåñÿòàÿ. Êàê ñäåëàòü ÿñíûì ñìûñë âàøåãî âûñòóïëåíèÿ



     Âî âðåìÿ  ïåðâîé ìèðîâîé  âîéíû îäèí  èçâåñòíûé àíãëèéñêèé  åïèñêîï

âûñòóïàë  ïåðåä  íåãðàìîòíûìè  ñîëäàòàìè  â  Êåìï-Àïòîíå. Èõ äîëæíû áûëè

îòïðàâèòü â îêîïû, íî ëèøü î÷åíü íåìíîãèå ñðåäè íèõ èìåëè  ïðåäñòàâëåíèå

î òîì, ïî÷åìó  èõ ïîñûëàþò âîåâàòü.  ß çíàþ îá  ýòîì, òàê êàê  ñïðàøèâàë

èõ.  Òåì íå  ìåíåå åïèñêîï, ÷ëåí ïàëàòû  ëîðäîâ, òîëêîâàë ýòèì ëþäÿì  îá

"èíòåðíàöèîíàëüíîé  äðóæáå"  è  î  "ïðàâå  Ñåðáèè íà ìåñòî ïîä ñîëíöåì".

Êóäà  òàì.  Ïîëîâèíà  èç  íèõ  íå  çíàëà,  ÷òî  òàêîå  Ñåðáèÿ: ãîðîä èëè

íàçâàíèå  áîëåçíè.  ×òî  êàñàåòñÿ  èòîãîâ  åãî  ðå÷è,  òî  òî ñ òàêèì æå

óñïåõîì  ìîã  ïðîèçíåñòè  âûñîêîïàðíûé  ïàíåãèðèê  ïî  ïîâîäó íåáóëÿðíîé

êîñìîãîíè÷åñêîé òåîðèè. Òåì íå ìåíåå  íè îäèí ñîëäàò íå ïîêèíóë  çàë: âî

âðåìÿ  åãî  âûñòóïëåíèÿ  âîåííûå  ïîëèöåéñêèå, âîîðóæåííûå ðåâîëüâåðàìè,

ñòîÿëè ó êàæäîãî âûõîäà è íèêîãî íå âûïóñêàëè.

     ß íå  ñîáèðàþñü óìàëÿòü  ñïîñîáíîñòè ýòîãî  åïèñêîïà. Íå èñêëþ÷åíî,

÷òî,  âûñòóïàÿ  ïåðåä  îáðàçîâàííûìè  ëþäüìè,  îí  ìîã îêàçàòüñÿ õîðîøèì

îðàòîðîì. Îäíàêî ñ ýòèìè  ñîëäàòàìè îí ïîòåðïåë íåóäà÷ó,  ïðè÷åì íåóäà÷ó

ïîëíóþ: îí íå çíàë ñâîèõ ñëóøàòåëåé  è íàâåðíÿêà íå çíàë íè òî÷íîé  öåëè

ñâîåãî âûñòóïëåíèÿ, íè òîãî, êàê åå äîñòè÷ü.

     ×òî ìû èìååì â âèäó, ãîâîðÿ  î öåëè âûñòóïëåíèÿ? À âîò ÷òî:  êàæäîå

âûñòóïëåíèå,  íåçàâèñèìî  îò  òîãî,  ñîçíàåò  ýòî  îðàòîð èëè íåò, èìååò

ïåðåä ñîáîé îäíó èç ÷åòûðåõ ãëàâíûõ öåëåé. ×òî ýòî çà öåëè?



     1. Ðàçúÿñíèòü êàêîé-òî âîïðîñ.

     2. Ïðîèçâåñòè âïå÷àòëåíèå è óáåäèòü.

     3. Äîáèòüñÿ äåéñòâèÿ.

     4. Ðàçâëå÷ü.



     Ïîçâîëüòå ïðîèëëþñòðèðîâàòü  ýòî ïîëîæåíèå  íåñêîëüêèìè êîíêðåòíûìè

ïðèìåðàìè.

     Ëèíêîëüí,   êîòîðûé   âñåãäà   â   áîëüøåé   èëè   ìåíüøåé  ñòåïåíè

èíòåðåñîâàëñÿ   ìåõàíèêîé,   â   ñâîå   âðåìÿ   èçîáðåë  è  çàïàòåíòîâàë

óñòðîéñòâî,  ïðåäíàçíà÷åííîå  äëÿ  òîãî,  ÷òîáû  ñíèìàòü ñóäà ñ ìåëè. Îí

ðàáîòàë  â  ìåõàíè÷åñêîé  ìàñòåðñêîé  íåïîäàëåêó  îò  ñâîåé  àäâîêàòñêîé

êîíòîðû,  çàíèìàÿñü  èçãîòîâëåíèåì  ìîäåëè  ýòîãî  óñòðîéñòâà.  Õîòÿ ýòî

óñòðîéñòâî  â  êîíå÷íîì  ñ÷åòå  îêàçàëîñü  íåïðèìåíèìûì,  îí  áûë  ïîëîí

ýíòóçèàçìà ïî  ïîâîäó åãî  âîçìîæíîñòåé. Êîãäà  äðóçüÿ ïðèøëè  ê íåìó  â

êîíòîðó, ÷òîáû  ïîñìîòðåòü íà  ìîäåëü, òî  îí íå  ïîæàëåë âðåìåíè, ÷òîáû

îáúÿñíèòü ïðèíöèï åå äåéñòâèÿ. Ãëàâíàÿ öåëü ýòèõ îáúÿñíåíèé  çàêëþ÷àëàñü

â òîì, ÷òîáû âíåñòè ÿñíîñòü.

     Êîãäà  Ëèíêîëüí  ïðîèçíîñèë  ñâîþ  áåññìåðòíóþ  ðå÷ü â Ãåòòèñáåðãå,

êîãäà îí  ïðîèçíîñèë ñâîþ  ïåðâóþ è  âòîðóþ ðå÷è  ïðè âñòóïëåíèè íà ïîñò

ïðåçèäåíòà, êîãäà óìåð Ãåíðè  Êëåé è Ëèíêîëüí ïðîèçíîñèë  õâàëåáíóþ ðå÷ü

î  íåì  -  âî  âñåõ  ýòèõ  ñëó÷àÿõ  ãëàâíàÿ  öåëü  âûñòóïëåíèé Ëèíêîëüíà

ñîñòîÿëà  â  òîì,  ÷òîáû  ïðîèçâåñòè  âïå÷àòëåíèå è óáåäèòü. Êîíå÷íî, îí

äîëæåí  áûë  âûðàæàòüñÿ  ÿñíî,  ÷òîáû  óáåäèòü,  îäíàêî  â  ýòèõ ñëó÷àÿõ

ÿñíîñòü íå áûëà åãî ãëàâíîé çàáîòîé.

     Â  ñâîèõ  âûñòóïëåíèÿõ  ïåðåä   ïðèñÿæíûìè  îí  ñòàðàëñÿ   äîáèòüñÿ

âûíåñåíèÿ  íóæíîãî  åìó  ïðèãîâîðà.   Â  ñâîèõ  ïîëèòè÷åñêèõ  ðå÷àõ   îí

ñòðåìèëñÿ ïîëó÷èòü  ãîëîñà èçáèðàòåëåé.  Â ýòèõ  ñëó÷àÿõ åãî  öåëüþ áûëî

äåéñòâèå.

     Çà  äâà  ãîäà  äî  òîãî,  êàê  Ëèíêîëüí  áûë èçáðàí ïðåçèäåíòîì, îí

ïîäãîòîâèë ëåêöèþ  îá èçîáðåòåíèÿõ,  è öåëüþ  ýòîé ëåêöèè  áûëî ðàçâëå÷ü

ñëóøàòåëåé. Ïî êðàéíåé ìåðå èìåííî  òàêàÿ öåëü äîëæíà áûëà ñòîÿòü  ïåðåä

íèì, íî îí ÿâíî íå äîñòèã çäåñü áîëüøîãî óñïåõà. Ôàêòè÷åñêè åãî  êàðüåðà

â êà÷åñòâå  ïîïóëÿðíîãî ëåêîðà  ïðèíåñëà åìó  ñåðüåçíîå ðàçî÷àðîâàíèå. Â

îäíîì ãîðîäå íà åãî ëåêöèþ íå ïðèøåë íèêòî.

     Îäíàêî îí äîáèëñÿ  óñïåõà, äàæå âûäàþùåãîñÿ  óñïåõà â äðóãèõ  ñâîèõ

ðå÷àõ, î êîòîðûõ ÿ  óæå óïîìèíàë. Ïî÷åìó? À  ïîòîìó, ÷òî â ýòèõ  ñëó÷àÿõ

îí ïîíèìàë ñâîþ öåëü è çíàë, êàê åå äîñòè÷ü. Îí çíàë, êóäà õî÷åò èäòè  è

êàê òóäà äîáðàòüñÿ.  Èìåííî ïîòîìó, ÷òî  ìíîãèå îðàòîðû èìåííî  ýòîãî íå

çíàþò,   îíè   ÷àñòî   íà÷èíàþò   ïóòàòüñÿ   â   ñëîâàõ   è  ïîïàäàþò  â

çàòðóäíèòåëüíîå ïîëîæåíèå.

     Íàïðèìåð,  ÿ  âèäåë  îäíàæäû,  êàê  îñâèñòàëè  îäíîãî àìåðèêàíñêîãî

êîíãðåññìåíà íà  ñòàðîì íüþ-éîðêñêîì  èïïîäðîìå è  çàñòàâèëè åãî  óéòè ñ

òðèáóíû,  òàê  êàê  îí,  íåñîìíåííî,  áåññîçíàòåëüíî,  íî  òåì  íå ìåíåå

íåðàçóìíî,  èçáðàë  ÿñíîñòü  â  êà÷åñòâå  ñâîåé  öåëè. Ýòî áûëî âî âðåìÿ

âîéíû. Îí ðàññêàçûâàë  ñâîèì ñëóøàòåëÿì î  òîì, êàê Ñîåäèíåííûå  Øòàòû ê

íåé ãîòîâÿòñÿ. Òîëïà íå æåëàëà, ÷òîáû åå ïðîñâåùàëè, à õîòåëà, ÷òîáû  åå

ðàçâëåêàëè. Ïðèñóòñòâîâàâøèå ñëóøàëè åãî  òåðïåëèâî è âåæëèâî â  òå÷åíèå

äåñÿòè ìèíóò, ÷åòâåðòè  ÷àñà, íàäåÿñü, ÷òî  îí ñêîðî çàêîí÷èò,  íî ýòîãî

íå  ïðîèçîøëî.  Îí  ïðîäîëæàë  áåññâÿçíî  ãîâîðèòü, ïåðåñêàêèâàÿ ñ îäíîé

ìûñëè íà äðóãóþ, òåðïåíèå ñëóøàòåëåé èññÿêëî, è îíè óæå áîëüøå íå  ìîãëè

ýòîãî òåðïåòü. Êòî-òî  íà÷àë èðîíè÷åñêè àïëîäèðîâàòü.  Äðóãèå ïîääåðæàëè

ýòè àïëîäèñìåíòû.  ×åðåç ìèíóòó  òûñÿ÷à ñëóøàòåëåé  ñâèñòåëè è  êðè÷àëè.

Áåñòëêîâûé îðàòîð, íåñïîñîáíûé ïîíÿòü íàñòðîåíèå ñâîåé àóäèòîðèè,  ðåøèë

ïðîäîëæèòü âûñòóïëåíèå. Ýòî èõ âîçìóòèëî. Íà÷àëàñü áèòâà. Èõ  íåòåðïåíèå

ïåðåøëî  â  ÿðîñòü.  Îíè  ðåøèëè  çàñòàâèòü åãî çàìîë÷àòü. Áóðÿ ïðîòåñòà

ñòàíîâèëàñü  âñå  ãðîì÷å  è  ãðîì÷å.  Íàêîíåö  øóì  ðàçãíåâàííîé   òîëïû

çàãëóøèë åãî ñëîâà, è äàæå íà ðàññòîÿíèè äâàäöàòè ôóòîâ åãî óæå íå  áûëî

ñëûøíî.  Òîãäà  îí ðåøèë îòñòóïèòü,  ïðèçíàòü ñâîå ïîðàæåíèå  è óíèæåííî

ðåòèðîâàòüñÿ.

     Ïîìíèòå îá  ýòîì ïðèìåðå.  Çíàéòå ñâîþ  öåëü, òùàòåëüíî  îïðåäåëèòå

åå, ïðåæäå  ÷åì ïðèñòóïèòå  ê ïîäãîòîâêå  âàøåãî âûñòóïëåíèÿ.  Âû äîëæíû

çíàòü, êàê äîáèòüñÿ ýòîé öåëè. Ïîñëå ýòîãî ïðèñòóïàéòå ê åå  äîñòèæåíèþ,

äåéñòâóéòå èñêóñíî è ñî çíàíèåì äåëà.





               Èñïîëüçóéòå ñðàâíåíèÿ äëÿ áîëüøåé ÿñíîñòè



     ×òî êàñàåòñÿ ÿñíîñòè, òî  íå ñëåäóåò íåäîîöåíèâàòü íè  åå âàæíîñòè,

íè òðóäíîñòè åå äîñòèæåíèÿ. Îäíàæäû ÿ ñëûøàë, êàê íåêèé èðëàíäñêèé  ïîýò

÷èòàë íà âå÷åðå ñâîè  ïðîèçâåäåíèÿ. Äàæå äåñÿòü ïðîöåíòîâ  ñëóøàòåëåé íå

ïðåäñòàâëÿëè ñåáå, î ÷åì  îí ãîâîðèò. Î÷åíü ìíîãèå  îðàòîðû, âûñòóïàþùèå

ïóáëè÷íî èëè â èíòèìíîé îáñòàíîâêå, íàïîìèíàþò ýòîãî ÷åëîâåêà.

     Êîãäà ÿ  îáñóæäàë îñíîâíûå  ïðèíöèïû ïóáëè÷íûõ  âûñòóïëåíèé ñ ñýðîì

Îëèâåðîì Ëîäæåì, ÷åëîâåêîì, êîòîðûé ÷èòàåò ëåêöèè â óíèâåðñèòåòàõ è  äëÿ

ïóáëèêè  â  òå÷åíèå  ñîðîêà  ëåò,  òî  îí  îñîáåííî ïîä÷åðêíóë çíà÷åíèå,

âî-ïåðâûõ, çíàíèé  è ïîäãîòîâêè  è, âî-âòîðûõ,  "óñèëèé, íàïðàâëåííûõ íà

òî, ÷òîáû áûòü ëåãêî ïîíÿòûì".

     Â íà÷àëå  ôðàíêî-ïðóññêîé âîéíû  ãåíåðàë ôîí  Ìîëüòêå ñêàçàë  ñâîèì

îôèöåðàì:  "Çàïîìíèòå,  ãîñïîäà,  ÷òî  ëþáîé  ïðèêàç, êîòîðûé ìîæåò áûòü

íåïðàâèëüíî ïîíÿò, áóäåò íåïðàâèëüíî ïîíÿò".

     Íàïîëåîí   ïðèçíàâàë   íàëè÷èå   ýòîé   îïàñíîñòè.   Åãî   íàèáîëåå

íàñòîé÷èâûì  è  ÷àñòî  ïîâòîðÿåìûì  óêàçàíèåì  ñâîèì  ñåêðåòàðÿì   áûëî:

"Âûðàæàéòåñü ÿñíåå! Âûðàæàéòåñü ÿñíåå!"

     Êîãäà ó÷åíèêè ñïðîñèëè  Õðèñòà, ïî÷åìó îí  ó÷èò ëþäåé ïðèò÷àìè,  òî

îí îòâåòèë: "Îíè, âèäÿ íå âèäÿò è, ñëûøà íå ñëûøàò, è íå ðàçóìåþò".

     Êîãäà  âû  ãîâîðèòå  î   ïðåäìåòå,  ÷óæäîì  âàøèì  ñëóøàòåëÿì   èëè

ñëóøàòåëþ, ìîæåòå  ëè âû  íàäåÿòüñÿ, ÷òî  âàñ ïîéìóò  â áîëüøåé ñòåïåíè,

÷åì íàðîä ïîíèìàë Ó÷èòåëÿ?

     Âðÿä ëè. ×òî  æå ìîæíî ñäåëàòü?  ×òî ñäåëàë îí,  êîãäà ñòîëêíóëñÿ ñ

òàêîé æå  ñèòóàöèåé? Îí  ðåøèë åå  ñàìûì ïðîñòûì  è åñòåñòâåííûì èç âñåõ

âîçìîæíûõ ñïîñîáîâ: îí îáúÿñíèë òî,  ÷òî ëþäè íå çíàëè, ñðàâíèâàÿ  ýòî ñ

òåì, ÷òî èì  áûëî èçâåñòíî. Öàðñòâî  íåáåñíîå... Íà ÷òî  îíî ïîõîæå? Êàê

ìîãëè  ïîíÿòü  ýòî  áåçãðàìîòíûå  êðåñòüÿíå  Ïàëåñòèíû?  Ïîýòîìó Õðèñòîñ

îïèñûâàë  åãî  ïðè  ïîìîùè  ïðåäìåòîâ  è  ÿâëåíèé,  êîòîðûå  áûëè èì óæå

èçâåñòíû:

     "Öàðñòâî  íåáåñíîå  ïîäîáíî  çàêâàñêå,  êîòîðóþ  æåíùèíà,   âçÿâøè,

ïîëîæèëà â òðè ìåðû ìóêè, äîêîëå íå âñêèñëî âñå...

     È öàðñòâî íåáåñíîå ïîäîáíî  êóïöó, èùóùåìó õîðîøèõ æåì÷óæèí...  Åùå

ïîäîáíî öàðñòâî íåáåñíîå íåâîäó, çàêèíóòîìó â ìîðå..."

     Ýòî  áûëî  ïîíÿòíî,  è  ýòî  îíè  ìîãëè  îñîçíàòü. Ñðåäè ñëóøàòåëåé

íàõîäèëèñü õîçÿéêè,  êîòîðûå èñïîëüçîâàëè  äðîææè êàæäóþ  íåäåëþ; ðûáàêè

çàáðàñûâàëè ñåòè â ìîðå êàæäûé äåíü; êóïöû èìåëè äåëî ñ æåì÷óãîì.

     À êàê Äàâèä ïîÿñíèë ïîïå÷åíèå è ëþáîâíóþ äîáðîòû Èåãîâû?

     "Ãîñïîäü - ïàñòûðü  ìîé! ß íè  â ÷åì íå  áóäó íóæäàòüñÿ: îí  ïîêîèò

ìåíÿ íà çëà÷íûõ ïàæèòÿõ è âîäèò ìåíÿ ê âîäàì òèõèì".

     Çëà÷íûå  ïàæèòè  â  ýòîé  ïî÷òè  áåñïëîäíîé ñòðàíå... âîäà, êîòîðóþ

ìîãóò ïèòü îâöû, - ýòè ïàñòóøåñêèå íàðîäû ìîãëè ïîíÿòü òàêèå ñëîâà.

     Âîò  äîâîëüíî  íàãëÿäíûé   è  â  êàêîé-òî   ìåðå  çàáàâíûé   ïðèìåð

ïðèìåíåíèÿ ýòîãî  ïðèíöèïà. Íåñêîëüêî  ìèññèîíåðîâ ïåðåâîäèëè  Áèáëèþ íà

äèàëåêò îäíîãî  ïëåìåíè, æèâóùåãî  íåïîäàëåêó îò  Ýêâàòîðèàëüíîé Àôðèêè.

Îíè  ïîäîøëè  ê  ñëåäóþùåìó  ïðåäëîæåíèþ:  "Õîòÿ  ãðåõè  òâîè  áóäóò êàê

ïóðïóð, îíè ñòàíóò áåëûìè êàê  ñíåã". Êàê îíè äîëæíû áûëè  ïåðåâåñòè ýòó

ôðàçó?   Áóêâàëüíî?  Ýòî  áûëî  áû  áåññìûñëåííî  è  àáñóðäíî.  Òóçåìöàì

íèêîãäà íå ïðèõîäèëîñü ðàñ÷èùàòü îò ñíåãà òðîòóàðû ôåâðàëüñêèì óòðîì.  Â

èõ  ÿçûêå  äàæå  íå  áûëî  ñëîâà,  îáîçíà÷àþùåãî  ñíåã. Îíè íå ñìîãëè áû

ïîíÿòü ðàçíèöó ìåæäó ñíåãîì è äåãòåì,  íî çàòî îíè ìíîãî ðàç âëåçàëè  íà

êîêîñîâûå ïàëüìû è  ñòðÿõèâàëè âíèç íåñêîëüêî  êîêîñîâûõ îðåõîâ ñåáå  íà

îáåä. Ïîýòîìó ìèññèîíåðû ñðàâíèëè íåçíàêîìîå ñî çíàêîìûì è ïåðåâåëè  ýòó

ôðàçó ñëåäóþùèì îáðàçîì: "Õîòÿ ãðåõè  òâîè áóäóò êàê ïóðïóð, îíè  ñòàíóò

òàêèìè æå áåëûìè, êàê ìÿêîòü êîêîñîâîãî îðåõà".

     Â äàííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ âðÿä  ëè âîçìîæíî áûëî ñäåëàòü  ýòî ëó÷øå,

íå ïðàâäà ëè?

     Â ó÷èòåëüñêîì êîëëåäæå Óîððåíñáóðãà, øòàò Ìèññóðè, ÿ ñëûøàë  îäíîãî

ëåêòîðà, ðàññêàçûâàâøåãî îá Àëÿñêå. Âî ìíîãèõ ìåñòàõ ñâîåãî  âûñòóïëåíèÿ

îí  íå  ñóìåë  áûòü  ÿñíûì  èëè  èíòåðåñíûì  äëÿ  ñëóøàòåëåé, òàê êàê, â

îòëè÷èå  îò  òåõ  àôðèêàíñêèõ  ìèññèîíåðîâ,  íå ó÷åë, ÷òî íóæíî ãîâîðèòü

òàêèìè ñëîâàìè,  êîòîðûå ïîíÿòíû  ñëóøàòåëþ. Íàïðèìåð,  îí ñîîáùèë  íàì,

÷òî íàñåëåíèå  Àëÿñêè ñîñòàâëÿåò  64 356  ÷åëîâåê, à  ïëîùàäü -  590 804

êâàäðàòíûõ ìèëè.

     Ïîëìèëëèîíà  êâàäðàòíûõ  ìèëü  -  ÷òî  ýòî  îçíà÷àåò  äëÿ  îáû÷íîãî

÷åëîâåêà? Î÷åíü ìàëî. Îí íå ïðèâûê ìûñëèòü êàòåãîðèÿìè êâàäðàòíûõ  ìèëü.

Îíè  íå  âûçûâàþò  â  åãî  âîîáðàæåíèè  íèêàêîé  êàðòèíû.  Îí  íå çíàåò,

ñîñòàâëÿþò  ëè  500  òûñÿ÷  êâàäðàòíûõ  ìèëü òåððèòîðèþ, ïðèìåðíî ðàâíóþ

øòàòó Ìýí  èëè øòàòó  Òåõàñ. Ïðåäñòàâèì  ñåáå, ÷òî  îðàòîð ñîîáùèë,  ÷òî

áåðåãîâàÿ ëèíèÿ  Àëÿñêè è  åå îñòðîâîâ  äëèííåå, ÷åì  ýêâàòîð, è  ÷òî åå

ïëîùàäü   ïðåâûøàåò   ïëîùàäü   øòàòîâ   Âåðìîíò,   Íüþ-Ãýìïøèð,    Ìýí,

Ìàññà÷óñåòñ,    Ðîä-Àéëåíä,    Êîííåêòèêóò,    Íüþ-Éîðê,     Íüþ-Äæåðñè,

Ïåíñèëüâàíèÿ, Äåëàâýð, Ìýðèëåíä,  Çàïàäíàÿ Âèðãèíèÿ, Ñåâåðíàÿ  Êàðîëèíà,

Þæíàÿ Êàðîëèíà, Äæîðäæèÿ, Ôëîðèäà,  Ìèññèñèïè è Òåííåñè, âìåñòå  âçÿòûõ.

Ðàçâå ýòî íå äàëî áû âñåì ïðèñóòñòâóþùèì äîâîëüíî ÿñíîå ïðåäñòàâëåíèå  î

âåëè÷èíå òåððèòîðèè Àëÿñêè?

     Îí çàÿâèë, ÷òî  íàñåëåíèå ñîñòàâëÿåò 64  356 ÷åëîâåê. Âèäèìî,  äàæå

îäèí ÷åëîâåê  èç äåñÿòè  íå ïîìíèò  öèôð ïåðåïèñè  íàñåëåíèÿ áîëåå  ïÿòè

ìèíóò, à  ìîæåò áûòü,  äàæå è  îäíîé ìèíóòû.  Ïî÷åìó? Ïîòîìó ÷òî áûñòðîå

ïðîèçíåñåíèå öèôð "øåñòüäåñÿò ÷åòûðå  òûñÿ÷è òðèñòà ïÿòüäåñÿò øåñòü"  íå

ïðîèçâîäèò î÷åíü ÿñíîãî âïå÷àòëåíèÿ,  à îñòàâëÿåò ëèøü íåîïðåäåëåííîå  è

íå÷åòêîå ïðåäñòàâëåíèå, ïîäîáíî ñëîâàì, íàïèñàííûì íà ïðèáðåæíîì  ïåñêå.

Ñëåäóþùàÿ  âîëíà  âíèìàíèÿ  ïîëíîñòüþ  ñòèðàåò  èõ.  Ðàçâå  íå  áûëî  áû

ðàçóìíåå ñêàçàòü  î ÷èñëåííîñòè  íàñåëåíèÿ â  ñâÿçè ñ  òåì, ÷òî ÿâëÿåòñÿ

äëÿ ëþäåé õîðîøî çíàêîìûì? Íàïðèìåð, ÷òî Ñåíò-Äæîçåô íàõîäèòñÿ íå  î÷åíü

äàëåêî  îò  òîãî  ìàëåíüêîãî  ãîðîäêà  â  øòàòå  Ìèññóðè,  ãäå ïðîæèâàëè

ñëóøàòåëè. Ìíîãèå  èç íèõ  áûâàëè â  Ñåíò-Äæîçåôå, à  Àëÿñêà â  òî âðåìÿ

èìåëà íàñåëåíèå íà  äåñÿòü òûñÿ÷ ÷åëîâåê  ìåíüøå, ÷åì Ñåíò-Äæîçåô.  Áûëî

áû ëó÷øå,  åñëè áû  ãîâîðèëè îá  Àëÿñêå â  ñâÿçè ñ  òåì ñàìûì ãîðîäîì, â

êîòîðîì  âûñòóïàë  ëåêòîð.  Áûëî  áû  çíà÷èòåëüíî  ïîíÿòíåå,  åñëè áû îí

ñêàçàë: "Àëÿñêà â âîñåìü ðàç áîëüøå, ÷åì øòàò Ìèññóðè, íî â òî æå  âðåìÿ

åå  íàñåëåíèå  ëèøü  â  òðèíàäöàòü  ðàç  áîëüøå òîãî êîëè÷åñòâà æèòåëåé,

êîòîðûå æèâóò çäåñü, â ãîðîäå Óîððåíñáóðãå".

     Êàêîå óòâåðæäåíèå  ÿâëÿåòñÿ áîëåå  ÿñíûì â  íèæåñëåäóþùèõ ïðèìåðàõ,

"à" èëè "á"?

     à.  Ñàìàÿ  áëèçêàÿ  ê  íàì  çâåçäà íàõîäèòñÿ íà ðàññòîÿíèè òðèäöàòè

ïÿòè òðèëëèîíîâ ìèëü.

     á. Ïîåçä, èäóùèé ñî ñêîðîñòüþ  îäíîé ìèëè â ìèíóòó, ìîã  áû äîñòè÷ü

ñàìîé áëèçêîé ê Çåìëå çâåçäû çà  ñîðîê âîñåìü ìèëëèîíîâ ëåò; åñëè áû  íà

ýòîé çâåçäå  çàïåëè ïåñíþ  è çâóê  ìîã áû  äîñòè÷ü Çåìëè,  òî äëÿ  ýòîãî

ïîòðåáîâàëîñü áû òðè ìèëëèîíà âîñåìüñîò òûñÿ÷ ëåò. Åñëè ïðîòÿíóòü  ìåæäó

ýòîé çâåçäîé è Çåìëåé íèòü ïàóòèíû, òî îíà âåñèëà áû ïÿòüñîò òîíí.

     à. Ñîáîð ñâÿòîãî Ïåòðà, ñàìàÿ áîëüøàÿ öåðêîâü â ìèðå, èìååò  äâåñòè

òðèäöàòü äâà ÿðäà â äëèíó è òðèñòà øåñòüäåñÿò ÷åòûðå ôóòà â øèðèíó.

     á.  Åãî   âåëè÷èíà  ïðèáëèçèòåëüíî   ñîîòâåòñòâóåò  äâóì   çäàíèÿì,

ïîäîáíûì Êàïèòîëèþ â Âàøèíãòîíå, ïîñòàâëåííûì îäíî íà äðóãîå.

     Ñýð  Îëèâåð   Ëîäæ  óñïåøíî   èñïîëüçîâàë  ýòîò   ìåòîä,   îáúÿñíÿÿ

íåïîäãîòîâëåííîé àóäèòîðèè âåëè÷èíó  è ïðèðîäó àòîìà.  ß ñëûøàë, êàê  îí

ðàññêàçûâàë  ãðóïïå  ñëóøàòåëåé  â  Åâðîïå,  ÷òî  â  îäíîé  êàïëå   âîäû

ñîäåðæèòñÿ ñòîëüêî æå àòîìîâ, ñêîëüêî êàïåëü âîäû â Ñðåäèçåìíîì ìîðå,  à

ìíîãèå èç  åãî ñëóøàòåëåé  óæå ïðîâåëè  áîëüøå íåäåëè  â ïóòåøåñòâèè  îò

Ãèáðàëòàðà äî  Ñóýöêîãî êàíàëà.  Äëÿ òîãî  ÷òîáû ñäåëàòü  ïðåäìåò áåñåäû

åùå áîëåå ïîíÿòíûì,  îí ñêàçàë, ÷òî  â îäíîé êàïëå  âîäû èìååòñÿ ñòîëüêî

æå àòîìîâ, ñêîëüêî òðàâèíîê íà âñåé íàøåé ïëàíåòå.

     Ðè÷àðä Õàðäèíã Äýâèñ ñîîáùèë  ãðóïïå ñâîèõ ñëóøàòåëåé â  Íüþ-Éîðêå,

÷òî ìå÷åòü ñâÿòîé Ñîôèè "òàê æå âåëèêà, êàê çàë òåàòðà íà Ïÿòîé  àâåíþ".

Îí ñêàçàë, ÷òî Áðèíäèçè  "âûãëÿäèò êàê Ëîíã-Àéëåíä-Ñèòè, åñëè  âúåçæàåøü

â íåãî ñçàäè".

     Âñåãäà  èñïîëüçóéòå  ýòîò  ïðèíöèï  â  âàøèõ  âûñòóïëåíèÿõ. Åñëè âû

îïèñûâàåòå âåëèêóþ ïèðàìèäó, òî  ñíà÷àëà ñîîáùèòå âàøèì ñëóøàòåëÿì,  ÷òî

åå âûñîòà ñîñòàâëÿåò ÷åòûðåñòà ïÿòüäåñÿò îäèí ôóò, à çàòåì ñðàâíèòå  ýòó

âûñîòó  ñ  âåëè÷èíîé  êàêîãî-ëèáî  çäàíèÿ,  êîòîðîå îíè âèäÿò åæåäíåâíî.

Ðàññêàæèòå   èì,   êàêîå   êîëè÷åñòâî   ãîðîäñêèõ   êâàðòàëîâ  ìîãëî  áû

ïîìåñòèòüñÿ  íà  åå  îñíîâàíèè.  Íå  óïîòðåáëÿéòå  öèôðû,   ïîêàçûâàþùèå

ñòîëüêî-òî  ãàëëîíîâ  ýòîãî  èëè  ñòîëüêî-òî  òûñÿ÷  áàððåëåé  òîãî,  íå

ñîîáùèâ ñëóøàòåëÿì, êàêîå êîëè÷åñòâî  ïîìåùåíèé òîãî ðàçìåðà, â  êîòîðîì

âû  âûñòóïàåòå,  ìîãëî  áû  áûòü  çàïîëíåíî äàííûì êîëè÷åñòâîì æèäêîñòè.

Âìåñòî òîãî ÷òîáû  ãîâîðèòü, ÷òî êàêîé-òî  ïðåäìåò èìååò äâàäöàòü  ôóòîâ

âûøèíû, ëó÷øå  ñêàçàòü, ÷òî  îí â  ïîëòîðà ðàçà  âûøå ýòîãî çàëà. Âìåñòî

òîãî ÷òîáû óêàçûâàòü  ðàññòîÿíèå â ìèëÿõ,  áûëî áû çíà÷èòåëüíî  ðàçóìíåå

ñðâíèòü ðàññòîÿíèå, íàïðèìåð,  ñ ðàññòîÿíèåì äî  óçëîâîé æåëåçíîäîðîæíîé

ñòàíöèè èëè äî êàêîé-òî óëèöû.





                    Èçáåãàéòå ñïåöèàëüíûõ òåðìèíîâ



     Åñëè  âû  ïðèíàäëåæèòå  ê  ïðåäñòàâèòåëÿì  îïðåäåëåííîé ïðîôåññèè -

åñëè  âû  þðèñò,  âðà÷,   èíæåíåð  èëè  çàíèìàåòåñü  êàêîé-ëèáî   âåñüìà

ñïåöèàëèçèðîâàííîé äåÿòåëüíîñòüþ,  - âû  äîëæíû áûòü  âäâîéíå îñòîðîæíû,

áåñåäóÿ ñ ëþäüìè, íå ñâÿçàííûìè  ñ âàøåé ïðîôåññèåé, êîãäà ñîîáùàåòå  èì

êàêèå-ëèáî íåîáõîäèìûå ïîäðîáíîñòè.

     ß ãîâîðþ î  íåîáõîäèìîñòè áûòü âäâîéíå  îñòîðîæíûì, òàê êàê  â ñèëó

ìîèõ  ïðîôåññèîíàëüíûõ  îáÿçàííîñòåé   ÿ  âûñëóøàë  ñîòíè   âûñòóïëåíèé,

êîòîðûå ïîòåðïåëè  íåóäà÷è, è  íåóäà÷è æåñòîêèå,  èìåííî â  ñâÿçè ñ ýòèì

âîïðîñîì.  Âûÿñíèëîñü, ÷òî  îðàòîðû ñîâåðøåííî íå ïðèíèìàëè  âî âíèìàíèå

íåïîäãîòîâëåííîñòü  ñëóøàòåëåé   â  èõ   êîíêðåòíîé  îáëàñòè.   ×òî   æå

ïðîèñõîäèëî?  Îíè  áåññâÿçíî  ãîâîðèëè,  ïåðåñêàêèâàÿ  ñ  îäíîé ìûñëè íà

äðóãóþ, è  âûðàæàëè èäåè,  èñïîëüçóÿ ôðàçû,  ïîíÿòíûå çíàþùèì  ëþäÿì, íî

äëÿ  íåïîñâÿùåííûõ  èõ  ðå÷ü  áûëà  òàêîé  æå  ìóòíîé, êàê âîäû Ìèññóðè,

êîòîðûå ïîñëå èþíüñêèõ äîæäåé çàòîïëÿþò ñâåæåâñïàõàííûå ïîëÿ êóêóðóçû  â

øòàòàõ Àéîâà è Êàíçàñ.

     ×òî äîëæåí äåëàòü  òàêîé îðàòîð? Åìó  ñëåäóåò ïðî÷åñòü è  çàïîìíèòü

ñëåäóþùèå ñîâåòû áûâøåãî ñåíàòîðà îò øòàòà Èíäèàíà Áåâåðèäæà:

     "Î÷åíü óäîáíûì ïðèåìîì  áóäåò, åñëè âû  âûáåðåòå â âàøåé  àóäèòîðèè

íàèìåíåå ïîäãîòîâëåííîãî ñ âèäó ñëóøàòåëÿ è ïîñòàðàåòåñü  çàèíòåðåñîâàòü

åãî  ñâîèì  âûñòóïëåíèåì.  Ýòîãî  ìîæíî  äîáèòüñÿ  òîëüêî  ïóòåì  ÿñíîãî

èçëîæåíèÿ ôàêòîâ  è ÷åòêîé  àðãóìåíòàöèåé. Åùå  ëó÷øèì ìåòîäîì  ÿâëÿåòñÿ

êîíöåíòðàöèÿ âíèìàíèÿ  îðàòîðà íà  ìàëü÷èêå èëè  äåâî÷êå, ïðèñóòñòâóþùèõ

âìåñòå ñ ðîäèòåëÿìè.

     Ñêàæèòå  ñåáå  è  ñêàæèòå  ýòî  ãðîìêî âàøèì ñëóøàòåëÿì, åñëè ýòîãî

õîòèòå, ÷òî âû ïîñòàðàåòåñü áûòü íàñòîëüêî ÿñíûì â ñâîåé ðå÷è, ÷òî  äàæå

ðåáåíîê  ñìîæåò  ïîíÿòü  è  çàïîìíèòü  âàøè  îáúÿñíåíèÿ  ïî  çàòðîíóòîìó

âîïðîñó.  È  ïîñëå  îêîí÷àíèÿ  âûñòóïëåíèÿ  ñìîæåò  ïîâòîðèòü òî, ÷òî âû

ñêàçàëè".





     ß ïîìíþ, êàê îäèí âðà÷  âî âðåìÿ áåñåäû çàÿâèë, ÷òî  "äèôðàãìàëüíîå

äûõàíèå, íåñîìíåííî,  ïîìîãàåò ïåðèñòàëüòèêå  êèøå÷íèêà è  î÷åíü ïîëåçíî

äëÿ  çäîðîâüÿ".  Îí  ñîáèðàëñÿ  ýòîé  ôðàçîé çàêîí÷èòü ñâîå îáúÿñíåíèå è

ïåðåéòè ê ñëåäóþùåìó  âîïðîñó. ß îñòàíîâèë  åãî è ïîïðîñèë  ïîäíÿòü ðóêè

òåõ ñëóøàòåëåé, êîòîðûå èìåëè ÿñíîå ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷åì  îòëè÷àåòñÿ

äèàôðàãìàëüíîå  äûõàíèå  îò  äðóãèõ  âèäîâ  äûõàíèÿ, ïî÷åìó îíî îñîáåííî

ïîëåçíî  äëÿ  çäîðîâüÿ  ÷åëîâåêà,  à  òàêæå  ÷òî  òàêîå   ïåðèñòàëüòèêà.

Ðåçóëüòàòû  "ðåôåðåíäóìà"   ïîðàçèëè  äîêòîðà.   Îí  ñíîâà   âåðíóëñÿ  ê

îáúÿñíåíèþ ýòîé òåìû è èçëîæèë åå ñëåäóþùèì îáðàçîì:

     "Äèàôðàãìà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òîíêóþ ìûøöó, îáðàçóþùóþ äíî  ãðóäíîé

êëåòêè  â  îñíîâàíèè  ëåãêèõ  è  âåðõíþþ  ÷àñòü  áðþøíîé  ïîëîñòè.  Åñëè

äèàôðàãìà  íå  ÿâëÿåòñÿ  àêòèâíîé  è  äûõàíèå  îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè ïîìîùè

ãðóäíîé êëåòêè, òî îíà èçîãíóòà ïîäîáíî ïåðåâåðíóòîé ìèñêå.

     Ïðè ïîëîñòíîì äûõàíèè  êàæäûé âäîõ çàñòàâëÿåò  êóïîëîîáðàçíóþ ìûøöó

îïóñêàòüñÿ âíèç äî òåõ  ïîð, ïîêà îíà íå  ñòàíîâèòñÿ ïî÷òè ïëîñêîé è  âû

íå íà÷èíàåòå ÷óâñòâîâàòü,  ÷òî ìûøöû æèâîòà  ïðèæèìàþòñÿ ê ïîÿñó.  Òàêîå

íàïðàâëåííîå  âíèç  äàâëåíèå  äèàôðàãìû  ìàññèðóåò è ñòèìóëèðóåò îðãàíû,

íàõîäÿùèåñÿ  â  âåðõíåé  ÷àñòè  áðþøíîé  ïîëîñòè,  -  æåëóäîê,   ïå÷åíü,

ïîäæåëóäî÷íóþ æåëåçó, ñåëåçåíêó è ñîëíå÷íîå ñïëåòåíèå.

     Êîãäà  âû  ñíîâà   äåëàåòå  âûäîõ,  òî   âàø  æåëóäîê  è   êèøå÷íèê

ïðèæèìàþòñÿ  ê  äèàôðàãìå   è  ñíîâà  ïîëó÷àþò   ìàññàæ.  Òàêîé   ìàññàæ

ñïîñîáñòâóåò ïðîöåññó î÷èùåíèÿ îðãàíèçìà.

     Î÷åíü ÷àñòî êèøå÷íèê ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé ðàçëè÷íûõ çàáîëåâàíèé.  Åñëè

íàø  æåëóäîê  è  êèøå÷íèê   ïîëó÷àò  íåîáõîäèìûå  óïðàæíåíèÿ   áëàãîäàðÿ

ãëóáîêîìó äèôðàãìàëüíîìó  äûõàíèþ, òî  â áîëüøèíñòâå  ñëó÷àåâ ìû  ñìîæåì

èçáåæàòü ðàññòðîéñòâà ïèùåâàðåíèÿ, çàïîðîâ è ñàìîîòðàâëåíèÿ îðãàíèçìà".





                Ñåêðåò ÿñíîñòè â âûñòóïëåíèÿõ Ëèíêîëüíà



     Ëèíêîëüí  îáëàäàë  ãëóáîêîé  è  ïîñòîÿííîé  ñêëîííîñòüþ âûñêàçûâàòü

ñâîè àðãóìåíòû  òàêèì îáðàçîì,  ÷òîáû îíè  ñðàçó ñòàíîâèëèñü  ÿñíûìè äëÿ

âñåõ ïðèñóòñòâóþùèõ. Â ñâîåì  ïåðâîì ïîñëàíèè â êîíãðåññ  îí èñïîëüçîâàë

âûðàæåíèå "çàñàõàðåííûé". Ìèñòåð Äåôðèç, çàâåäîâàâøèé  ïðàâèòåëüñòâåííîé

òèïîãðàôèåé è áûâøèé  ëè÷íûì äðóãîì Ëèíêîëüíà,  ñêàçàë, ÷òî òàêàÿ  ôðàçà

ïîäîøëà  áû  äëÿ  èìïðîâèçèðîâàííîãî  âûñòóïëåíèÿ  â  Èëëèíîéñå,  íî îíà

ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íî âîçâûøåííîé  äëÿ òàêîé èñòîðè÷åñêîé  ðå÷è. "Çíàåøü

÷òî, Äåôðèç, -  îòâåòèë Ëèíêîëüí. -  Åñëè òû ñ÷èòàåøü,  ÷òî êîãäà-íèáóäü

íàñòàíåò âðåìÿ, êîãäà ëþäè íå áóäóò ïîíèìàòü ýòî âûðàæåíèå, òî ÿ  èçìåíþ

åãî; ïîêà æå ïóñòü îíî îñòàíåòñÿ".

     Îäíàæäû îí îáúÿñíèë  äîêòîðó Ãóëëèâåðó, ïðåçèäåíòó  êîëëåäæà Íîêñà,

êàê ó íåãî ðàçâèëàñü "ñòðàñòü" ê ïðîñòîìó ÿçûêó:

     "Ñðåäè  ìîèõ  ñàìûõ  ðàííèõ  âîñïîìèíàíèé  ÿ  ïîìíþ,  êàê,   áóäó÷è

ìàëåíüêèì ðåáåíêîì,  ÿ âñåãäà  ñåðäèëñÿ, êîãäà  êòî-ëèáî ðàçãîâàðèâàë ñî

ìíîé ÿçûêîì,  êîòîðîãî ÿ  íå ìîã  ïîíÿòü. Ìíå  êàæåòñÿ, ÷òî  ÿ íèêîãäà â

ñâîåé  æèçíè  áîëüøå  íè  íà  ÷òî  äðóãîå  íå  ñåðäèëñÿ,  íî  ýòî âñåãäà

ðàçäðàæàëî ìåíÿ è ïðîäîëæàåò ðàçäðàæàòü ïî ñåé äåíü. ß âñïîìèíàþ, êàê  ÿ

óõîäèë  âå÷åðîì  â  ñâîþ  ìàëåíüêóþ  ñïàëüíþ  ïîñëå  òîãî,  êàê   ñëûøàë

ðàçãîâîðû ñîñåäåé ñ ìîèì îòöîì, è, ðàñõàæèâàÿ âçàä è âïåðåä ïî  êîìíàòå,

çàòðà÷èâàë  áîëüøóþ  ÷àñòü  íî÷è  íà  òî,  ÷òîáû  ïîíÿòü  òî÷íûé   ñìûñë

îòäåëüíûõ  âûñêàçûâàíèé,  êîòîðûå  áûëè  ìíå  íåÿñíû.  Õîòÿ  ÿ  ñòàðàëñÿ

çàñíóòü, íî íå  ìîã, òàê êàê  ïûòàëñÿ óëîâèòü êàêóþ-òî  ìûñëü. Êîãäà ìíå

êàçàëîñü, ÷òî  ÿ óëîâèë  åå, òî  ÿ íå  óñïîêàèâàëñÿ äî  òåõ ïîð, ïîêà íå

ïîâòîðÿë åå  ñíîâà è  ñíîâà è  íå âûðàæàë  åå äîñòàòî÷íî ïðîñòûì ÿçûêîì,

êîòîðûé, êàê ìíå êàçàëîñü,  ìîã áûòü ïîíÿòåí ëþáîìó  çíàêîìîìó ìàëü÷èêó.

Ýòî ñòàëî ìîåé ñòðàñòüþ, è îíà íå îñòàâëÿåò ìåíÿ è ñåé÷àñ".

     Ñòðàñòüþ?  Äà,  ýòî  ìîæíî  íàçâàòü  èìåííî  òàê. Íàñòàâíèê Ãðýì èç

Íüþ-Ñåéëåìà  ñâèäåòåëüñòâîâàë:  "Áûëè  ñëó÷àè,  êîãäà Ëèíêîëüí â òå÷åíèå

ìíîãèõ ÷àñîâ ïûòàëñÿ  íàéòè íàèëó÷øèé ñïîñîá  èç òðåõ äëÿ  âûðàæåíèÿ òîé

èëè èíîé ìûñëè".

     Îäíîé èç  îáû÷íûõ ïðè÷èí,  ïî êîòîðîé  ëþäè îêàçûâàþòñÿ íåïîíÿòûìè,

ÿâëÿåòñÿ  òî,  ÷òî  îíè  ñàìè  íåäîñòàòî÷íî  ÿñíî ïîíèìàþò òî, ÷òî õîòÿò

âûðàçèòü.  Òóìàííûå  âïå÷àòëåíèÿ!  Íåÿñíûå,  ðàñïëûâ÷àòûå  èäåè!  ×òî æå

ïîëó÷àåòñÿ  â  ðåçóëüòàòå?  Èõ  ðàçóì  â  òàêîì  òóìàíå ôóíêöèîíèðóåò íå

ëó÷øå,  ÷åì  ôîòîàïïàðàò   â  íàñòîÿùåì  òóìàíå.   Îíè  äîëæíû  òàê   æå

áåñïîêîèòüñÿ  ïî  ïîâîäó  íåÿñíîñòè  èëè  äâóñìûñëåííîñòè, êàê ýòî äåëàë

Ëèíêîëüí. Èì íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü åãî ìåòîäû.





               Èñïîëüçóéòå ñïîñîáíîñòü ñëóøàòåëåé âèäåòü



     Íåðâû, êîòîðûå îòõîäÿò îò ãëàç ê  ìîçãó, êàê ìû óæå ïèñàëè â  ãëàâå

÷åòâåðòîé, âî ìíîãî  ðàç òîëùå, ÷åì  òå, êîòîðûå îòõîäÿò  îò óøåé. Íàóêà

ïîêàçûâàåò,  ÷òî  ìû  óäåëÿåì  â  äâàäöàòü  ïÿòü  ðàç  áîëüøå   âíèìàíèÿ

çðèòåëüíûì âïå÷àòëåíèÿì, ÷åì ñëóõîâûì.

     Ñòàðèííàÿ êèòàéñêàÿ ïîñëîâèöà ãëàñèò: "Ëó÷øå îäèí ðàç óâèäåòü,  ÷åì

ñòî ðàç óñëûøàòü".

     Ïîýòîìó,   åñëè   âû   õîòèòå    áûòü   òî÷íî   ïîíÿòûì,    ïîëó÷øå

îõàðàêòåðèçóéòå  âàøè  èäåè,  ñäåëàéòå   èõ  çðèìûìè.  Òàêîâ  áûë   ïëàí

ïîêîéíîãî Äæîíà  Ã.   Ïàòòåðñîíà, ïðåçèäåíòà  èçâåñòíîé êîìïàíèè  "Íýøíë

êýø  ðåäæèñòåð".  Äëÿ  æóðíàëà  "Ñèñòåì  ìýãýçèí"  îí  íàïèñàë ñòàòüþ, â

êîòîðîé  èçëîæèë  ìåòîäû,  èñïîëüçóåìûå  èì  âî  âðåìÿ âûñòóïëåíèé ïåðåä

ñâîèìè ðàáî÷èìè è òîðãîâûìè àãåíòàìè:





     "ß ñ÷èòàþ, ÷òî, äëÿ òîãî ÷òîáû âàñ ïîíèìàëè è ñëóøàëè ñ  ïîñòîÿííûì

âíèìàíèåì, îäíèõ ñëîâ  íåäîñòàòî÷íî. Íåîáõîäèìî êàêîå-ëèáî  âïå÷àòëÿþùåå

äîïîëíåíèå.  Õîðîøî  äîïîëíÿòü  ñâîå  âûñòóïëåíèå,  åñëè  ýòî  âîçìîæíî,

èëëþñòðàöèÿìè, ïîêàçûâàþùèìè,  ÷òî ïðàâèëüíî,  à ÷òî  íåâåðíî; äèàãðàììû

çíà÷èòåëüíî áîëåå  óáåäèòåëüíû, ÷åì  îáû÷íûå ñëîâà,  à èëëþñòðàöèè áîëåå

óáåäèòåëüíû, ÷åì  äèàãðàììû. Èäåàëüíûì  âàðèàíòîì èçëîæåíèÿ  êàêîãî-ëèáî

âîïðîñà  áóäåò  òàêîé,  ïðè  êîòîðîì  êàæäûé  ðàçäåë  âàøåãî âûñòóïëåíèÿ

ñîïðîâîæäàåòñÿ  èëëþñòðàöèÿìè  è  ñëîâà  èñïîëüçóþòñÿ  òîëüêî  äëÿ ñâÿçè

ìåæäó  íèìè.  ß  äàâíî  óæå  ïîíÿë,  ÷òî  â îáùåíèè ñ ëþäüìè èëëþñòðàöèÿ

çíà÷èòåëüíî âàæíåå, ÷åì ëþáûå ñëîâà, êîòîðûå ÿ ìîã áû ñêàçàòü.

     Èñêëþ÷èòåëüíî  ýôôåêòèâíûìè  ÿâëÿþòñÿ  ìàëåíüêèå  ðèñóíêè... Ó ìåíÿ

åñòü öåëàÿ  ñèñòåìà èõ  ïîêàçà, èëè  "áåñåä â  èëëþñòðàöèÿõ". Êðóæîê  ñî

çíàêîì äîëëàðà îçíà÷àåò  äåíåæíóþ åäèíèöó, à  ìåøîê ñî çíàêîì  äîëëàðà -

áîëüøóþ ñóììó  äåíåã. Î÷åíü  õîðîøåãî ýôôåêòà  ìîæíî äîñòè÷ü  ïðè ïîìîùè

ïðîñòûõ  ðèñóíêîâ  ÷åëîâå÷åñêèõ  ëèö.  Íàðèñóéòå  êðóæîê,  à âíóòðè íåãî

íåñêîëüêî ÷åðòî÷åê, îáîçíà÷àþùèõ  ãëàçà, íîñ, ðîò  è óøè. Åñëè  èçãèáàòü

ýòè  ÷åðòî÷êè  â  ðàçëè÷íûõ  íàïðàâëåíèÿõ,  òî  ýòî áóäåò ïðèäàâàòü ëèöó

ðàçëè÷íîå âûðàæåíèå. Ñîñòàðèâøåãîñÿ ÷åëîâåêà èçîáðàæàþò ñ óãîëêàìè  ãóá,

îïóùåííûìè  âíèç;   ó  ÷åëîâåêà   áîäðîãî,  ñîâðåìåííîãî   ýòè  ÷åðòî÷êè

íàïðàâëåíû  êâåðõó.  Âñå  ýòè  ðèñóíêè  î÷åíü  ïðîñòû;  ê  òîìó  æå íàäî

ïîìíèòü, ÷òî ñàìûé ñïîñîáíûé ðèñîâàëüùèê âîâñå íå òîò, êòî ðèñóåò  ñàìûå

êðàñèâûå  êàðòèíêè.  Çäåñü  çàäà÷à  çàêëþ÷àåòñÿ  â òîì, ÷òîáû êîíòðàñòíî

âûðàçèòü ìûñëü.

     Áîëüøîé ìåøîê  è ìàëåíüêèé  ìåøîê ñ  äåíüãàìè, ïîñòàâëåííûå  ðÿäîì,

ÿâëÿþòñÿ  åñòåñòâåííûìè  ñèìâîëàìè  ïðàâèëüíîãî  è  íåïðàâèëüíîãî  ïóòè;

ïðàâèëüíûé ïóòü ïðèíîñèò  âàì ìíîãî äåíåã,  à íåïðàâèëüíûé -  ìàëî. Åñëè

âû  íàó÷èòåñü   áûñòðî  íàáðàñûâàòü   ýòè  ðèñóíêè   âî  âðåìÿ    ñâîåãî

âûñòóïëåíèÿ, òî  èñ÷åçíåò îïàñíîñòü  òîãî, ÷òî  ñëóøàòåëè íå  ñòàíóò âàñ

âíèìàòåëüíî  ñëóøàòü;  îíè  îáÿçàòåëüíî  áóäóò  ñìîòðåòü  íà  òî, ÷òî âû

äåëàåòå, è ïðîéäóò âìåñòå ñ âàìè  ïî âñåì ýòàïàì âàøèõ îáúÿñíåíèé ê  òîé

òî÷êå,  ê  êîòîðîé  âû  õîòèòå  èõ  ïîäâåñòè. Êðîìå òîãî, òàêèå çàáàâíûå

ôèãóðêè ïðèäàþò ëþäÿì õîðîøåå íàñòðîåíèå.

     ß ÷àñòî ïðîñèë îäíîãî õóäîæíèêà ïîõîäèòü âìåñòå ñî ìíîé ïî öåõàì  è

íåçàìåòíî  çàðèñîâûâàòü  âñå,  ÷òî   äåëàåòñÿ  íåïðàâèëüíî.  Çàòåì   ýòè

íàáðîñêè  áûëè  ïðåâðàùåíû  â  ðèñóíêè,   ïîñëå  ÷åãî  ÿ  ñîáðàë   ñâîèõ

ðàáîòíèêîâ è ïîêàçàë  èì, ÷òî èìåííî  îíè äåëàþò íåïðàâèëüíî.  À êîãäà ÿ

óñëûøàë î  ñóùåñòâîâàíèè àïïàðàòà  ñòåðåîïòèêîí, òî  íåìåäëåííî ïðèîáðåë

åãî  è  ñòàë  ïîêàçûâàòü  ýòè  ðèñóíêè  íà  ýêðàíå,  ÷òî, êîíå÷íî, áîëåå

ýôôåêòèâíî, ÷åì  íà áóìàãå.  Çàòåì ïîÿâèëîñü  êèíî. ß  äóìàþ, ÷òî ó ìåíÿ

áûë îäèí èç ñàìûõ ïåðâûõ êèíîàïïàðàòîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ó íàñ  èìååòñÿ

êðóïíûé  îòäåë  ñ  áîëüøèì  êîëè÷åñòâîì   êèíîôèëüìîâ  è  áîëåå  ÷åì   ñ

øåñòüþäåñÿòüþ òûñÿ÷àìè öâåòíûõ ñòåðåîñëàéäîâ".



     Ðàçóìååòñÿ, íå êàæäûé ïðåäìåò  èëè ñëó÷àé ìîæåò áûòü  èçîáðàæåí ïðè

ïîìîùè íàãëÿäíûõ ïîñîáèé è  ðèñóíêîâ. Òåì íå ìåíåå  ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü

èõ ïî âîçìîæíîñòè. Îíè ïðèâëåêàþò âíèìàíèå, ñòèìóëèðóþò èíòåðåñ è  ÷àñòî

äåëàþò íàøè âûñòóïëåíèÿ â äâà ðàçà áîëåå ïîíÿòíûìè.





                  Ðîêôåëëåð ñìàõèâàåò ñî ñòîëà ìîíåòû



     Ðîêôåëëåð ðàññêàçàë íà ñòðàíèöàõ  æóðíàëà "Ñèñòåì ìýãýçèí", êàê  îí

èñïîëüçîâàë  íàãëÿäíûå  ïîñîáèÿ  äëÿ  òîãî,  ÷òîáû ðàçúÿñíèòü ôèíàíñîâîå

ïîëîæåíèå êîìïàíèè "Êîëîðàäî ôüþýë ýíä àéðîí":

     "Êàê ÿ óçíàë,  îíè (ðàáî÷èå "Êîëîðàäî  ôüþýë ýíä àéðîí")  ïîëàãàëè,

÷òî Ðîêôåëëåðû  ïîëó÷àþò ãðîìàäíûå  ïðèáûëè îò  ñâîåé êîìïàíèè,  òàê êàê

áåñ÷èñëåííîå  ìíîæåñòâî  ëþäåé  ãîâîðèëè  èì  îá  ýòîì.  ß  èçëîæèë   èì

äåéñòâèòåëüíóþ ñèòóàöèþ. ß  ïîêàçàë èì, ÷òî  â òå÷åíèå òåõ  ÷åòûðíàäöàòè

ëåò, êîãäà ìû  áûëè ñâÿçàíû ñ  ýòîé êîìïàíèåé, îíà  íè ðàçó íå  óïëàòèëà

íàì íè îäíîãî öåíòà äèâèäåíòîâ íà íàøè àêöèè.

     Âî  âðåìÿ  îäíîé  èç  íàøèõ  âñòðå÷  ÿ íàðèñîâàë êîíêðåòíóþ êàðòèíó

ñîñòîÿíèÿ ôèíàíñîâ  ýòîé êîìïàíèè.  ß ïîëîæèë  íåñêîëüêî ìîíåò  íà ñòîë.

Çàòåì  ÿ  ñìàõíóë  òó  ÷àñòü,  êîòîðàÿ  ñîîòâåòñòâîâàëà çàðàáîòíîé ïëàòå

ðàáî÷èõ, èáî  ïåðâîé îáÿçàííîñòüþ  êîìïàíèè ÿâëÿåòñÿ  âûïëàòà çàðàáîòíîé

ïëàòû. Çàòåì  ÿ ñíÿë  åùå íåñêîëüêî  ìîíåò, ñèìâîëèçèðîâàâøèå  æàëîâàíüå

ñëóæàùèõ,   à   òàêæå   îñòàâøèåñÿ   ìîíåòû,   ñèìâîëèçèðîâàâøèå  îêëàäû

äèðåêòîðîâ,  ïîñëå  ÷åãî  äëÿ  äåðæàòåëåé  àêöèé  íå  îñòàëîñü  íè îäíîé

ìîíåòû.  È òîãäà ÿ  ñïðîñèë: "Ðàçâå ñïðàâåäëèâî, ÷òî â  ýòîé êîðïîðàöèè,

ãäå âñå ìû  ÿâëÿåìñÿ ïàðòíåðàìè, òðè  ïàðòíåðà ïîëó÷àþò äîõîäû,  áîëüøèå

èëè ìàëåíüêèå, à ÷åòâåðòûé ïàðòíåð íè÷åãî íå ïîëó÷àåò?"





     Ïóñòü  âàøè  èëëþñòðàöèè  áóäóò  ÿñíûìè  è  êîíêðåòíûìè, êàê ñèëóýò

îëåíüèõ  ðîãîâ  íà  ôîíå  çàõîäÿùåãî  ñîëíöà.  Íàïðèìåð,  ñëîâî "ñîáàêà"

âûçûâàåò â âàøåì  âîîáðàæåíèè áîëåå èëè  ìåíåå îïðåäåëåííûé îáðàç  ýòîãî

æèâîòíîãî,  ìîæåò  áûòü  êîêêåð-ñïàíèåëÿ,  ñêîò÷òåðüåðà,  ñåíáåðíàðà èëè

øïèöà.  Îáðàòèòå  âíèìàíèå,  íàñêîëüêî  ÿñíåå  ñòàíîâèòñÿ  îáðàç â âàøåì

ìîçãó, êîãäà  ÿ ãîâîðþ  "áóëüäîã", òî  åñòü òåðìèí  áîëåå êîíêðåòíûé.  À

ðàçâå  ñëîâà  "ïÿòíèñòûé  áóëüäîã"  íå  âûçûâàþò â âàøåì âîîáðàæåíèè åùå

áîëåå  âûðàçèòåëüíîé  êàðòèíû?  Êîãäà  âû  ãîâîðèòå  "÷åðíûé øîòëàíäñêèé

ïîíè", òî ðàçâå ýòî íå âûðàçèòåëüíåå, ÷åì ïðîñòîå ñëîâî "ëîøàäü"?  Ôðàçà

"áåëûé  ïåòóõ  áàíòàìñêîé  ïîðîäû  ñî  ñëîìàííîé íîãîé" âûçûâàåò â âàøåì

ïðåäñòàâëåíèè  çíà÷èòåëüíî  áîëåå  ÿñíóþ  è  ÷åòêóþ êàðòèíó, ÷åì ïðîñòîé

òåðìèí "äîìàøíÿÿ ïòèöà".





               Ïîâòîðÿéòå âàæíûå èäåè ðàçëè÷íûìè ñëîâàìè



     Íàïîëåîí  ñ÷èòàë  ïîâòîðåíèå  åäèíñòâåííî  ñåðüåçíûì  ïðèíöèïîì   â

ðèòîðèêå. Îí  çíàë, ÷òî  èäåÿ íå  âñåãäà ñòàíåò  ìãíîâåííî ïîíÿòíîé  äëÿ

âñåõ  òîëüêî  ïîòîìó,  ÷òî  îíà  ñòàëà  ÿñíîé  äëÿ  íåãî.  Îí  çíàë, ÷òî

íåîáõîäèìî âðåìÿ  äëÿ îñîçíàíèÿ  íîâûõ èäåé  è ÷òî  âîîáðàæåíèå ÷åëîâåêà

äîëæíî  áûòü  ñîñðåäîòî÷åíî  íà  íèõ.  Êîðî÷å  ãîâîðÿ,  îí  çíàë, ÷òî èõ

íåîáõîäèìî ïîâòîðÿòü, íî íå îäíèìè è òåìè æå ñëîâàìè. Ñëóøàòåëÿì ýòî  íå

ïîíðàâèòñÿ, è  îíè áóäóò  ïðàâû. Îäíàêî  åñëè ïîâòîðåíèå  îñóùåñòâëÿåòñÿ

ïðè ïîìîùè íîâûõ ôðàç, åñëè  îíî âàðüèðóåòñÿ, òî âàøè ñëóøàòåëè  íèêîãäà

íå áóäóò ñ÷èòàòü ýòî ïîâòîðåíèåì.

     Âîçüìåì êîíêðåòíûé ïðèìåð. Íûíå ïîêîéíûé ìèñòåð Áðàéàí ãîâîðèë:

     "Âàì íå  óäàñòñÿ çàñòàâèòü  ëþäåé ïîíÿòü  êàêîé-òî âîïðîñ,  åñëè âû

ñàìè  åãî  íå  ïîíèìàåòå.  ×åì  ÿñíåå  âû  ïðåäñòàâëÿåòå  åãî  ñåáå, òåì

ïîíÿòíåå âû ñìîæåòå èçëîæèòü ýòî âîïðîñ äðóãèì".

     Çäåñü  ïîñëåäíåå  ïðåäëîæåíèå  ÿâëÿåòñÿ  íå  áîëåå  ÷åì ïîâòîðåíèåì

ìûñëè, ñîäåðæàùåéñÿ â ïåðâîì  ïðåäëîæåíèè. Îäíàêî êîãäà ýòè  ïðåäëîæåíèÿ

ïðîèçíîñÿòñÿ, òî ó âàñ íå õâàòàåò âðåìåíè çàìåòèòü, ÷òî ýòî  ïîâòîðåíèå.

Âû òîëüêî ÷óâñòâóåòå, ÷òî ïðåäìåò áåñåäû ñäåëàëñÿ áîëåå ïîíÿòíûì.

     Âî âðåìÿ  çàíÿòèé íà  ñâîèõ êóðñàõ  ìíå íåðåäêî  ïðèõîäèòñÿ ñëûøàòü

âûñòóïëåíèÿ, êîòîðûå áûëè áû  çíà÷èòåëüíî áîëåå ÿñíûìè è  âïå÷àòëÿþùèìè,

åñëè  áû  îðàòîð  èñïîëüçîâàë  âûøåóêàçàííûé ïðèíöèï ïîâòîðåíèÿ. Íîâè÷êè

ïî÷òè ïîëíîñòüþ èãíîðèðóþò åãî. À æàëü!





           Èñïîëüçóéòå îáùèå êàòåãîðèè è êîíêðåòíûå ïðèìåðû



     Îäèí  èç  íàèáîëåå  íàäåæíûõ  è  ïðîñòûõ ñïîñîáîâ ñäåëàòü âàøó ðå÷ü

ïîíÿòíîé - ýòî èñïîëüçîâàòü îáùèå êàòåãîðèè è êîíêðåòíûå ïðèìåðû.  Êàêàÿ

ðàçíèöà ìåæäó  äàííûìè ïîíÿòèÿìè?  Êàê âèäíî  èç íàçâàíèÿ,  îäíî èç  íèõ

îáùåå, à äðóãîå êîíêðåòíîå.

     Ïîçâîëüòå   ïðîäåìîíñòðèðîâàòü    ðàçíèöó   ìåæäó    íèìè   è    èõ

èñïîëüçîâàíèåì íà êîíêðåòíîì  ïðèìåðå. Âîçüìåì òàêîå  óòâåðæäåíèå: "Åñòü

ìóæ÷èíû è  æåíùèíû ñâîáîäíûõ  ïðîôåññèé, êîòîðûå  çàðàáàòûâàþò ãðîìàäíûå

äåíüãè".

     ßâëÿåòñÿ  ëè  ýòî  óòâåðæäåíèå  î÷åíü  ÿñíûì? Ïîëó÷èëè ëè âû ÷åòêîå

ïðåäñòàâëåíèå  î  òîì,  ÷òî  èìåííî  ãîâîðÿùèé  èìåë  â âèäó? Íåò, è ñàì

îðàòîð  íå  ìîæåò  áûòü  óâåðåí  â  òîì,  êàêîå  èìåííî  ïðåäñòàâëåíèå â

âîîáðàæåíèè ñëóøàòåëåé âûçâàëî ýòî åãî çàÿâëåíèå. Ñåëüñêèé âðà÷ â  ãîðàõ

Îçàðê  ìîæåò  ïðåäñòàâèòü  ñåáå  ñåìåéíîãî  âðà÷à  â  íåáîëüøîì ãîðîäå ñ

äîõîäîì  â  ïÿòü  òûñÿ÷  äîëëàðîâ.  Ïðåóñïåâàþùèé  ãîðíûé  èíæåíåð ìîæåò

ïîäóìàòü î ëþäÿõ åãî ïðîôåññèè,  çàðàáàòûâàþùèõ ñòî òûñÿ÷ â ãîä.  Äàííîå

óòâåðæäåíèå î÷åíü  ðàñïëûâ÷àòî è  íåîïðåäåëåííî, è  åãî ñëåäóåò  ñäåëàòü

áîëåå   êîíêðåòíûì.     Íåîáõîäèìî   äîáàâèòü   íåñêîëüêî   ðàçúÿñíÿþùèõ

ïîäðîáíîñòåé, ÷òîáû ïîêàçàòü,  êàêèå èìåííî ïðîôåññèè  âûñòóïàþùèé èìååò

â âèäó è ÷òî îí õîòåë ñêàçàòü ñëîâàìè "ãðîìàäíûå äåíüãè".

     "Åñòü àäâîêàòû,  ïðîôåññèîíàëüíûå áîêñåðû,  êîìïîçèòîðû, ñî÷èíÿþùèå

ïåñíè,  ðîìàíèñòû,  äðàìàòóðãè,  õóäîæíèêè,  àêòåðû,  ïåâöû  è   ïåâèöû,

êîòîðûå çàðàáàòûâàþò áîëüøå, ÷åì ïðåçèäåíò Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ".

     Íó, à òåïåðü ðàçâå  ñëóøàòåëü íå ïîëó÷èë áîëåå  ÿñíîå ïðåäñòàâëåíèå

î òîì, ÷òî èìåë â âèäó  îðàòîð? Îäíàêî îí íå íàçâàë êîíêðåòíûõ  ôàìèëèé.

Îí  èñïîëüçîâàë  îáùèå  êàòåãîðèè,  à  íå  êîíêðåòíûå ïðèìåðû. Îí ñêàçàë

"ïåâöû è ïåâèöû", íî íå íàçâàë ïåâèö Ðîçó Ïîíñåëü, Êèðñòåí Ôëåãñòàä  èëè

Ëèëè Ïîíñ.

     Èòàê, ýòî çàÿâëåíèå âñå  åùå ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ áîëåå  èëè ìåíåå

íåîïðåäåëåííûì. Ìû  íå ìîæåì  ïðèïîìíèòü êîíêðåòíûõ  ïðèìåðîâ, ÷òîáû åãî

ïðîèëëþñòðèðîâàòü. À ðàçâå îðàòîð íå äîëæåí äåëàòü ýòîãî äëÿ íàñ?  Ðàçâå

åãî  çàÿâëåíèå  íå  áûëî  áû   çíà÷èòåëüíî  áîëåå  ÿñíûì,  åñëè  áû   îí

èñïîëüçîâàë êîíêðåòíûå ïðèìåðû, êàê ýòî ñäåëàíî â íèæåñëåäóþùåì àáçàöå?

     "Âûäàþùèåñÿ àäâîêàòû  Ñýìóýë Àíòåðìåéåð  è Ìàêñ  Ñòþýð çàðàáàòûâàþò

ìèëëèîí  äîëëàðîâ  â  ãîä.  Èçâåñòíî,  ÷òî  åæåãîäíûé äîõîä Äæåêà Äåìïñè

äîñòèãàåò  ïîëóìèëëèîíà  äîëëàðîâ.  Äæî  Ëóèñ,  ìîëîäîé è íåîáðàçîâàííûé

íåãðèòÿíñêèé  áîêñåð,  êîãäà  åìó  áûëî  âñåãî äâàäöàòü ñ íåáîëüøèì ëåò,

çàðàáàòûâàë  â  ãîä  áîëåå  ïÿòèñîò  òûñÿ÷  äîëëàðîâ.  Ðàññêàçûâàþò, ÷òî

ìóçûêàëüíûå ïðîèçâåäåíèÿ  â ñòèëå  ðåãòàéì Èðâèíãà  Áåðëèíà ïðèíîñÿò åìó

åæåãîäíî ïîëìèëëèîíà  äîëëàðîâ. Ñèäíåé  Êèíãñëè åæåíåäåëüíî  ïîëó÷àåò ïî

çàêîíó îá àâòîðñêîì ïðàâå äåñÿòü  òûñÿ÷ äîëëàðîâ çà ñâîè ïüåñÿ.  Ãåðáåðò

Óýëëñ â ñâîåé  àâòîáèîãðàôèè ïðèçíàë, ÷òî  åãî ëèòåðàòóðíûé òðóä  ïðèíåñ

åìó òðè  ìèëëèîíà äîëëàðîâ.  Ñâîèìè êàðòèíàìè  Äèåãî Ðèâåðà  çàðàáàòûâàë

áîëåå  ïîëóìèëëèîíà  äîëëàðîâ  åæåãîäíî.  Êàòàðèíà  Êàðíåëë íåîäíîêðàòíî

îòêàçûâàëàñü îò  ãîíîðàðà â  ïÿòü òûñÿ÷  äîëëàðîâ â  íåäåëþ çà ó÷àñòèå â

êèíîôèëüìàõ".

     Òåïåðü   ñëóøàòåëè   ïîëó÷èëè    èñêëþ÷èòåëüíî   ÿñíîå   è    æèâîå

ïðåäñòàâëåíèå èìåííî î òîì, ÷òî õîòåë ñîîáùèòü èì îðàòîð.

     Áóäüòå êîíêðåòíû.  Áóäüòå îïðåäåëåííû.  Îïðåäåëåííîñòü äåëàåò  âàøó

ðå÷ü áîëåå ÿñíîé, âïå÷àòëÿþùåé, óáåäèòåëüíîé è èíòåðåñíîé.





                    Íå ñîïåðíè÷àéòå ñ ãîðíûì êîçëîì



     Ïðîôåññîð  Óèëüÿì  Äæåéìñ  â  îäíîì  èç  ñâîèõ  âûñòóïëåíèé   ïåðåä

ó÷èòåëÿìè  çàìåòèë,  ÷òî  âî  âðåìÿ  ëåêöèè ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü òîëüêî

îäèí âîïðîñ, à òà ëåêöèÿ, êîòîðóþ îí èìåë â âèäó, ïðîäîëæàëàñü ÷àñ.  Òåì

íå  ìåíåå  íåäàâíî  ÿ  ñëóøàë  îðàòîðà,  ïðîäîëæèòåëüíîñòü   âûñòóïëåíèÿ

êîòîðîãî îãðàíè÷èâàëàñü òðåìÿ  ìèíóòàìè, íî îí  íà÷àë ñ òîãî,  ÷òî õîòåë

ïðèâëå÷ü íàøå âíèìàíèå ê îäèííàäöàòè ðàçëè÷íûì âîïðîñàì. Òàêèì  îáðàçîì,

íà  êàæäûé  âîïðîñ  îòâîäèëîñü  øåñòíàäöàòü  ñ ïîëîâèíîé ñåêóíä. Êàæåòñÿ

íåâåðîÿòíûì, ÷òî  óìíûé ÷åëîâåê  ìîæåò ñäåëàòü  òàêóþ àáñóðäíóþ ïîïûòêó.

Ïðàâäà, ÿ ïðèâîæó çäåñü êðàéíèé ñëó÷àé, îäíàêî ïîäîáíàÿ òåíäåíöèÿ,  õîòÿ

è íå  â òàêîé  ñòåïåíè, ÿâëÿåòñÿ  ïîìåõîé ïî÷òè  äëÿ êàæäîãî íîâè÷êà. Îí

íàïîìèíàåò  ãèäà  êîìïàíèè  "Êóê",  êîòîðûé  ïîêàçûâàåò òóðèñòó Ïàðèæ çà

îäèí  äåíü.  Ýòî  âñå  ðàâíî,  ÷òî  ïîïûòàòüñÿ îáîéòè Àìåðèêàíñêèé ìóçåé

åñòåñòâåííîé  èñòîðèè  çà  òðèäöàòü  ìèíóò.  Â  ðåçóëüòàòå  íå  áóäåò íè

ÿñíîñòè, íè  óäîâîëüñòâèÿ.   Ìíîãèå âûñòóïëåíèÿ  îêàçûâàþòñÿ íåÿñíûìè ïî

òîé ïðè÷èíå, ÷òî îðàòîð, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ïûòàåòñÿ ïîñòàâèòü  ìèðîâîé

ðåêîðä ïî êîëè÷åñòâó çàòðîíóòûõ âîïðîñîâ â òå÷åíèå òîãî âðåìåíè,  êîòîðå

åìó  îòâåäåíî.  Îí  ñêà÷åò  îò  îäíîãî  âîïðîñà  ê äðóãîìó ñ áûñòðîòîé è

ïðîâîðíîñòüþ ãîðíîãî êîçëà.

     Áîëüøèíñòâî âûñòóïëåíèé äîëæíî áûòü  êðàòêèìè, òàê ÷òî âàì  ñëåäóåò

ñîîòâåòñòâåííî  ïîäãîòîâèòü   äëÿ  íèõ   ìàòåðèàë.  Íàïðèìåð,   åñëè  âû

ñîáèðàåòåñü ãîâîðèòü î  ïðîôñîþçàõ, òî íå  ïûòàéòåñü â òå÷åíèå  òðåõ èëè

øåñòè ìèíóò  ðàññêàçûâàòü î  òîì, ïî÷åìó  îíè âîçíèêëè,  î òåõ  ìåòîäàõ,

êîòîðûå îíè  èñïîëüçóþò, î  òîì äîáðå,  êîòîðîå îíè  ñäåëàëè, î òîì çëå,

êîòîðîå  îíè  ïðè÷èíèëè,  è  î  òîì,  êàê  ñëåäóåò ðàçðåøàòü êîíôëèêòû â

ïðîìûøëåííîñòè.  Íè  â  êîåì  ñëó÷àå!  Òàê  êàê  åñëè âû ïîïûòàåòåñü ýòî

ñäåëàòü,  òî  íè  ó  êîãî  èç  âàøèõ  ñëóøàòåëåé  íå  âîçíèêíåò   ÿñíîãî

ïðåäñòàâëåíèÿ  î  òîì,  ÷òî  âû  ãîâîðèëè. Âñå áóäåò ïåðåïóòàíî, ïðåäìåò

ïîëó÷èò íåÿñíûå î÷åðòàíèÿ, âïå÷àòëåíèå  áóäåò ñëèøêîì îòðûâî÷íûì, è  âñå

ñîîáùåíèå áóäåò íîñèòü ñëèøêîì îáùèé õàðàêòåð.

     Ðàçâå  íå  ðàçóìíåå  âçÿòü  îäèí  è òîëüêî îäèí êàêîé-íèáóäü ðàçäåë

äåÿòåëüíîñòè ïðîôñîþçîâ è ïîäðîáíî ðàññìîòðåòü è ïðîèëëþñòðèðîâàòü  åãî?

Äà, ðàçóìíåå. È òàêîå âûñòóïëåíèå îñòàâèò åäèíîå âïå÷àòëåíèå. Îíî  áóäåò

ÿñíûì, åãî ëåãêî áóäåò ñëóøàòü è çàïîìíèòü.

     Îäíàêî   åñëè   âàì   ïðèäåòñÿ   ðàññìîòðåòü   íåñêîëüêî   ðàçäåëîâ

çàòðàãèâàåìîé  òåìû,  òî  ðåêîìåíäóåòñÿ  êðàòêî  ñóììèðîâàòü ñêàçàííîå â

êîíöå âûñòóïëåíèÿ. Äàâàéòå ïîñìîòðèì, êàê ýòî äåëàåòñÿ. Íèæå  ïðèâîäèòñÿ

ðåçþìå  ýòîãî  óðîêà.  Ïîìîãàåò  ëè   ÷òåíèå  ýòîãî  ðåçþìå  òîìó,   ÷òî

âûñêàçàííàÿ íàìè èäåÿ ñòàíîâèòñÿ áîëåå ÿñíîé è ïîíÿòíîé?



                                Ðåçþìå



     1. Î÷åíü  âàæíî, íî  è î÷åíü  òðóäíî, áûòü  ÿñíûì. Õðèñòîñ ãîâîðèë,

÷òî îí âûíóæäåí áûë  ó÷èòü ëþäåé ïðèò÷àìè, òàê  êàê îíè, "âèäÿ íå  âèäÿò

è, ñëûøà íå ñëûøàò, è íå ðàçóìåþò".

     2. Õðèñòîñ  äåëàë íåçíàêîìîå  ïîíÿòíûì, ñâÿçûâàÿ  åãî ñî  çíàêîìûìè

ïðåäìåòàìè è  ÿâëåíèÿìè. Îí  ñðàâíèâàë öàðñòâî  íåáåñíîå ñ  çàêâàñêîé, ñ

çàêèíóòûì â ìîðå  íåâîäîì, ñ êóïöàìè,  èùóùèìè æåì÷óã. "Èäè  è äåëàé òàê

æå". Åñëè âû  õîòèòå äàòü ÿñíîå  ïðåäñòàâëåíèå î âåëè÷èíå  Àëÿñêè, òî íå

íàäî ïðèâîäèòü äàííûå î åå  ïëîùàäè â êâàäðàòíûõ ìèëÿõ; íàçîâèòå  øòàòû,

êîòîðûå  ìîæíî  áûëî  áû  ïîìåñòèòü  íà  åå  òåððèòîðèè,  è  ñðàâíèòå åå

íàñåëåíèå ñ íàñåëåíèåì òîãî ãîðîäà, ãäå âû âûñòóïàåòå.

     3.  Èçáåãàéòå  ñïåöèàëüíûõ  òåðìèíîâ,  âûñòóïàÿ  ïåðåä  ëþäüìè,  íå

ñâÿçàííûìè ñ  âàøåé ïðîôåññèåé.  Ñëåäóéòå ìåòîäó  Ëèíêîëüíà è  èçëàãàéòå

ñâîè  ìûñëè  íàñòîëüêî  ïðîñòûì  ÿçûêîì,  ÷òîáû  îíè áûëè ïîíÿòíû ëþáîìó

ìàëü÷èêó èëè äåâî÷êå.

     4. Áóäüòå  óâåðåíû â  òîì, ÷òî  ïðåäìåò, î  êîòîðîì âû  ñîáèðàåòåñü

ãîâîðèòü, òàê æå ÿñåí äëÿ âàñ, êàê ñîëíå÷íûé ñâåò â ïîëäåíü.

     5. Èñïîëüçóéòå  çðèòåëüíîå âîñïðèÿòèå  ñëóøàòåëåé. Êîãäà  âîçìîæíî,

ïðèìåíÿéòå ýêñïîíàòû,  êàðòèíêè, èëëþñòðàöèè.  Áóäüòå îïðåäåëåííûìè.  Íå

ãîâîðèòå ñëîâà  "ñîáàêà", åñëè  âû èìååòå  â âèäó  "ôîêñòåðüåðà ñ ÷åðíûì

ïÿòíîì íàä ïðàâûì ãëàçîì".

     6.  Ïîâòîðÿéòå  âàøè   ãëàâíûå  ìûñëè,  íî   íå  ïîâòîðÿéòå  è   íå

óïîòðåáëÿéòå  äâàæäû  îäíè  è  òå  æå  ôðàçû. Âàðüèðóéòå ïðåäëîæåíèÿ, íî

ïîâòîðÿéòå âàøó ìûñëü, íå äàâàÿ ñëóøàòåëþ çàìåòèòü ýòî.

     7.  Ñäåëàéòå  âàøè  àáñòðàêòíûå  óòâåðæäåíèÿ  ïîíÿòíûìè, ñîïðîâîäèâ

îáùèå êàòåãîðèè êîíêðåòíûìè ïðèìåðàìè è ñëó÷àÿìè.

     8.  Íå  ïûòàéòåñü  çàòðîíóòü  ñëèøêîì  ìíîãî  âîïðîñîâ. Â íåáîëüøîì

âûñòóïëåíèè íåâîçìîæíî äîëæíûì îáðàçîì ðàññìîòðåòü áîëüøå, ÷åì îäèí  èëè

äâà ðàçäåëà áîëüøîé òåìû.

     9. Çàêàí÷èâàéòå  ñâîå âûñòóïëåíèå  êðàòêèì ðåçþìå  âûñêàçàííûõ âàìè

ïîëîæåíèé.





Ãëàâà îäèííàäöàòàÿ. Êàê çàèíòåðåñîâàòü âàøèõ ñëóøàòåëåé



     Òà  ñòðàíèöà,  êîòîðóþ  âû  â  äàííûé  ìîìåíò  ÷èòàåòå, ýòîò ëèñòîê

áóìàãè, íà êîòîðûé âû ñìîòðèòå,  ÿâëÿåòñÿ âïîëíå îáû÷íûì, íå ïðàâäà  ëè?

Òàêèå ñòðàíè÷êè âû óæå  âèäåëè áåñ÷èñëåííîå êîëè÷åñòâî ðàç.  Îíà êàæåòñÿ

ñêó÷íîé è íåèíòåðåñíîé, íî åñëè ÿ ðàññêàæó âàì î íåé êîå-÷òî  íåîáû÷íîå,

òî âû ïî÷òè íàâåðíÿêà  çàèíòåðåñóåòåñü. Äàâàéòå ïîñìîòðèì! Ýòà  ñòðàíèöà

êàæåòñÿ âàì ñäåëàííîé èç ñïëîøíîãî ìàòåðèàëà, îäíàêî â  äåéñòâèòåëüíîñòè

îíà ñêîðåå íàïîìèíàåò ïàóòèíó. Ôèçèê  çíàåò, ÷òî îíà ñîñòîèò èç  àòîìîâ.

À êàêîâà âåëè÷èíà ýòîãî  àòîìà? Â ãëàâå äåñÿòîé  ìû óçíàëè, ÷òî â  îäíîé

êàïëå âîäû òàê æå ìíîãî àòîìîâ, êàê êàïåëü âîäû â Ñðåäèçåìíîì ìîðå,  ÷òî

â îäíîé  êàïëå âîäû  òàê æå  ìíîãî àòîìîâ,  êàê òðàâèíîê  íà âñåé  íàøåé

ïëàíåòå. À èç ÷åãî ñîñòîÿò àòîìû, ñîñòàâëÿþùèå ýòó áóìàãó? Èç åùå  áîëåå

ìåëêèõ  ÷àñòèö,  íàçûâàåìûõ  ýëåêòðîíàìè  è  ïðîòîíàìè.  Ýòè   ýëåêòðîíû

âðàùàþòñÿ âîêðóã  öåíòðàëüíîãî ïðîòîíà  àòîìà, íàõîäÿñü  îò íåãî, ãîâîðÿ

îòíîñèòåëüíî,  íà  òàêîì  æå  ðàññòîÿíèè,  íà  êîòîðîì Ëóíà íàõîäèòñÿ îò

Çåìëè. È ýòè ýëåêòðîíû ýòîé êðîõîòíîé Âñåëåííîé ïðîäîëæàþò âðàùàòüñÿ  ïî

ñâîèì  îðáèòàì  ñ  íåâîîáðàçèìîé  ñêîðîñòüþ, ñîñòàâëÿþùåé ïðèáëèçèòåëüíî

äåñÿòü òûñÿ÷ ìèëü â ñåêóíäó. Òàê ÷òî ýëåêòðîíû, âõîäÿùèå â ñîñòàâ  ýòîãî

ëèñòêà áóìàãè, êîòîðûé âû äåðæèòå â ðóêàõ, ñ òîãî ìîìåíòà êàê âû  íà÷àëè

÷èòàòü  ýòî  ïðåäëîæåíèå,  ïîêðûëè  óæå  ðàññòîÿíèå,  ðàâíîå  ïóòè ìåæäó

Íüþ-Éîðêîì è Òîêèî...

     Âñåãî ëèøü äâå ìèíóòû íàçàä  âû, íàâåðíîå, äóìàëè, ÷òî ýòîò  ëèñòîê

áóìàãè  íåäâèæèì,  ñêó÷åí  è  ìåðòâ.  Â  äåéñòâèòåëüíîñòè æå ýòî îäíî èç

òàèíñòâ òâîðöà. Ýòî íàñòîÿùèé öèêëîí ýíåðãèè.

     Åñëè ñåé÷àñ âû  çàèíòåðåñîâàëèñü, òî ýòî  ïðîèçîøëî ïîòîìó, ÷òî  âû

óçíàëè  íîâûé  è  íåîáû÷íûé  ôàêò.  Èìåííî  çäåñü ëåæèò îäèí èç ñåêðåòîâ

òîãî, êàê  çàèíòåðåñîâàòü ëþäåé.  Ýòî âàæíàÿ  èñòèíà, êîòîðîé  ìû äîëæíû

ïîëüçîâàòüñÿ â  íàøåì åæåäíåâíîì  îáùåíèè ñ  ëþäüìè. Òî,  ÷òî ñîâåðøåííî

íîâî,  íå  èíòåðåñíî;  òî,  ÷òî  àáñîëþòíî  ñòàðî, íàñ íå ïðèâëåêàåò. Ìû

õîòèì, ÷òîáû íàì ðàññêàçàëè ÷òî-íèáóäü  íîâîå î ñòàðîì. Íàïðèìåð, âû  íå

ñìîæåòå çàèíòåðåñîâàòü  ôåðìåðà èç  Èëëèíîéñà îïèñàíèåì  ñîáîðà â  Áóðæå

èëè Ìîíîé Ëèçîé. Îíè  ñëèøêîì íîâû äëÿ íåãî  è íå èìåþò íèêàêîé  ñâÿçè ñ

åãî ñòàðûìè èíòåðåñàìè. Îäíàêî  âû ìîæåòå çàèíòåðåñîâàòü åãî,  ðàññêàçàâ

î  òîì,  êàê  ôåðìåðû  â  Ãîëëàíäèè îáðàáàòûâàþò çåìëþ, íàõîäÿùóþñÿ íèæå

óðîâíÿ ìîðÿ,  è êîïàþò  êàíàâû, èãðàþùèå  ðîëü çàáîðîâ,  à òàêæå  ñòðîÿò

ìîñòû,  ñëóæàùèå  âîðîòàìè.  Âàø  èëëèíîéñêèé  ôåðìåð  áóäåò  âíèìàòü  ñ

îòêðûòûì ðòîì, êîãäà âû ñòàíåòå åìó ðàññêàçûâàòü î òîì, ÷òî  ãîëëàíäñêèå

ôåðìåðû â  çèìíåå âðåìÿ  äåðæàò ñâîèõ  êîðîâ â  òîì æå  äîìå, â  êîòîðîì

æèâóò îíè ñàìè, è  èíîãäà êîðîâû âûãëÿäûâàþò èç-çà  êðóæåâíûõ çàíàâåñîê,

íàáëþäàÿ çà ñíåãîïàäîì.  Åìó áûëî èçâåñòíî  î êîðîâàõ è  çàáîðàõ, íî ýòî

íîâûé  âçãëÿä  íà  ñòàðûå  ÿâëåíèÿ.  "Êðóæåâíûå çàíàâåñêè! Äëÿ êîðîâû! -

âîñêëèêíåò îí.  - ×åðò  ïîáåðè!" È  îí íà÷íåò  ïåðåñêàçûâàòü ýòó èñòîðèþ

ñâîèì äðóçüÿì.

     À  âîò  åùå  îäèí  ðàññêàç.  Êîãäà  âû  áóäåòå ÷èòàòü åãî, îáðàòèòå

âíèìàíèå, çàèíòåðåñóåò  ëè îí  âàñ. Åñëè  çàèíòåðåñóåò, òî  çíàåòå ëè âû

ïî÷åìó?





           Êàêîå âîçäåéñòâèå îêàçûâàåò íà âàñ ñåðíàÿ êèñëîòà



     Áîëüøèíñòâî  æèäêîñòåé  èçìåðÿþò  ïèíòàìè,  êâàðòàìè, ãàëëîíàìè èëè

áàððåëÿìè. Ìû îáû÷íî ãîâîðèì î êâàðòàõ âèíà, ãàëëîíàõ ìîëîêà è  áàððåëÿõ

ïàòîêè. Êîãäà íà÷èíàåò  áèòü íîâûé íåôòÿíîé  ôîíòàí, òî ìû  ãîâîðèì, ÷òî

îí  äàåò  ñòîëüêî-òî  áàððåëåé  íåôòè  â  äåíü.  Îäíàêî ñóùåñòâóåò òàêàÿ

æèäêîñòü, êîòîðóþ ïðîèçâîäÿò è  ïîòðåáëÿþò â òàêèõ áîëüøèõ  êîëè÷åñòâàõ,

÷òî åå èçìåðÿþò â òîííàõ. Ýòîé æèäêîñòüþ ÿâëÿåòñÿ ñåðíàÿ êèñëîòà.

     Ìû   èìååì   ñ   íåé   äåëî   êàæäûé   äåíü   ïðè  ñàìûõ  ðàçëè÷íûõ

îáñòîÿòåëüñòâàõ.  Åñëè  áû  íå  ñåðíàÿ  êèñëîòà, òî âàøà ëåãêîâàÿ ìàøèíà

îñòàíîâèëàñü áû è âàì ïðèøëîñü áû ñíîâà âîñïîëüçîâàòüñÿ "ñòàðîé  êëÿ÷åé"

è êàáðèîëåòîì.  Äåëî â  òîì, ÷òî  ñåðíàÿ êèñëîòà  øèðîêî ïðèìåíÿåòñÿ ïðè

î÷èñòêå  êåðîñèíà  è  áåíçèíà.  Ýëåêòðè÷åñêèå  ëàìïî÷êè,  îñâåùàþùèå âàø

êàáèíåò,  âàø  îáåäåííûé  ñòîë  è  âàø  ïóòü  â  ñïàëüíþ  íî÷üþ, áûëè áû

íåâîçìîæíû áåç íåå.

     Êîãäà  âû  óòðîì   âñòàåòå  è  âêëþ÷àåòå   âîäó  â  âàííå,   òî  âû

ïîâîðà÷èâàåòå íèêåëèðîâàííûé êðàí, äëÿ ïðîèçâîäñòâà êîòîðîãî  íåîáõîäèìà

ñåðíàÿ êèñëîòà.  Îíà òàêæå  íóæíà ïðè  ïðîèçâîäñòâå âàøåé  ýìàëèðîâàííîé

âàííû. Òî  ìûëî, êîòîðûì  âû ìîåòåñü,  áûëî ñäåëàíî  èç æèðîâ èëè ìàñåë,

îáðàáîòàííûõ  ñ  ïîìîùüþ  êèñëîòû...  Âàøå  ïîëîòåíöå óæå áûëî çíàêîìî ñ

ñåðíîé  êèñëîòîé  äî  òîãî,  êàê  ñ  íèì  ïîçíàêîìèëèñü âû. Ùåòèíà âàøåé

ãîëîâíîé ùåòêè è âàøà ïëàñòìàññîâàÿ ðàñ÷åñêà íå áûëè áû ïðîèçâåäåíû  áåç

ïîìîùè  ñåðíîé  êèñëîòû.  Íåñîìíåííî,   âàøà  áðèòâà  áûëà   ïðîòðàâëåíà

êèñëîòîé ïîñëå çàêàëêè.

     Âû  íàäåâàåòå  íèæíåå  áåëüå  è  çàñòåãèâàåòå  âåðõíþþ  îäåæäó. Êàê

ïðîèçâîäèòåëü êðàñèòåëåé, òà è  ñàì êðàñèëüùèê è îòáåëüùèê  èñïîëüçîâàëè

ñåðíóþ êèñëîòó.  Âîçìîæíî, ÷òî  èçãîòîâèòåëü ïóãîâèö  èñïîëüçîâàë åå äëÿ

îáðàáîòêè  ñâîèõ  èçäåëèé.  Äóáèëüùèê  èñïîëüçîâàë  ñåðíóþ  êèñëîòó  äëÿ

ïðîèçâîäñòâà êîæè äëÿ  âàøèõ áîòèíîê, è  îíà ñíîâà ñëóæèò  íàì, êîãäà ìû

õîòèì ýòè áîòèíêè ïî÷èñòèòü.

     Âû ñàäèòåñü çàâòðàêàòü.  ×àøêà è áëþäöå,  åñëè òîëüêî îíè  íå ÷èñòî

áåëîãî öâåòà, áûëè èçãîòîâëåíû ïðè ïîìîùè ýòîé êèñëîòû. Îíà  ïðèìåíÿåòñÿ

äëÿ íàíåñåíèÿ ïîçîëîòû è äðóãèõ  äåêîðàòèâíûõ öâåòîâ. Âàøà ëîæêà, íîæ  è

âèëêà  òàêæå  ïîáûâàëè  â  âàííå,  íàïîëíåííîé ñåðíîé êèñëîòîé, êîãäà èõ

ñåðåáðèëè.

     Ïøåíèöà, èç  êîòîðîé èçãîòîâëåí  âàø õëåá,  íàâåðíîå, áûëà âûðàùåíà

ïðè  ïîìîùè  ôîñôàòíûõ  óäîáðåíèé,  ïðîèçâîäñòâî êîòîðûõ îñíîâûâàåòñÿ íà

ñåðíîé êèñëîòå.  Åñëè âû  åäèòå ãðå÷èøíûå  îëàäüè ñ  ïàòîêîé, òî çíàéòå,

÷òî è ïðîèçâîäñòâî ïàòîêè íåâîçìîæíî áåç ñåðíîé êèñëîòû...

     Èòàê,  â  òå÷åíèå  âñåãî  äíÿ  ñåðíàÿ  êèñëîòà  îêàçûâàåò  íà   âàñ

âîçäåéñòâèå  íà  êàæäîì  øàãó.  Êóäà  áû  âû  íè  ïîøëè, âû íå ìîæåòå åå

èçáåæàòü. Ìû íå ìîæåì  áåç íåå âîåâàòü è  íå ìîæåò æèòü â  ìèðå. Ïîýòîìó

êàæåòñÿ íåâîçìîæíûì,  ÷òî ýòà  êèñëîòà, ñòîëü  íåîáõîäèìàÿ ÷åëîâå÷åñòâó,

ñîâåðøåííî íåèçâåñòíà  ñðåäíåìó ÷åëîâåêó...  Îäíàêî äåëî  îáñòîèò èìåííî

òàê.





                  Òðè ñàìûå èíòåðåñíûå âåùè íà ñâåòå



     Êàê âû äóìàåòå,  êàêèå òðè ïðåäìåòà  ÿâëÿþòñÿ ñàìûìè èíòåðåñíûìè  â

ìèðå?  Ñåêñ,  ñîáñòâåííîñòü  è  ðåëèãèÿ.  Ïðè  ïîìîùè  ïåðâîãî  ìû ìîæåì

ñîçäàâàòü æèçíü,  ïðè ïîìîùè  âòîðîãî ìû  ïîääåðæèâàåì åå,  à ïðè ïîìîùè

òðåòüåãî ìû íàäååìñÿ ïðîäîëæèòü åå â äðóãîì ìèðå.

     Îäíàêî íàñ  èíòåðåñóåò èìåííî  íàø ñåêñ,  íàøà ñîáñòâåííîñòü,  íàøà

ðåëèãèÿ. Íàøè èíòåðåñû ñîñðåäîòî÷åíû âîêðóã íàøåãî ñîáñòâåííîãî "ÿ".

     Íàñ  íå  èíòåðåñóåò  áåñåäà  íà  òåìó "Êàê ñîñòàâëÿþòñÿ çàâåùàíèÿ â

Ïåðó", íî ìû  çàèíòåðåñîâàëèñü áû áåñåäîé  íà òåìó "Êàê  ñîñòàâëÿòü íàøè

ñîáñòâåííûå  çàâåùàíèÿ".  Íàñ  íå  èíòåðåñóåò  -  çà èñêëþ÷åíèåì ñëó÷àåâ

÷èñòîãî ëþáîïûòñòâà - ðåëèãèÿ èíäóñîâ, îäíàêî ìû ãëóáîêî  çàèíòåðåñîâàíû

â  òàêîé  ðåëèãèè,  êîòîðàÿ  îáåñïå÷èò  íàì  áåñêîíå÷íîå  áëàæåíñòâî   â

ïîòóñòîðîííåì ìèðå.

     Êîãäà  íûíå  ïîêîéíîãî  ëîðäà  Íîðòêëèôôà  ñïðîñèëè, ÷òî èíòåðåñóåò

ëþäåé,  îí  îòâåòèë  äâóìÿ  ñëîâàìè:  "Îíè  ñàìè".  Íîðòêëèôô  çíàë, ÷òî

ãîâîðèë, èáî îí áûë ñàìûì áîãàòûì âëàäåëüöåì ãàçåò â Âåëèêîáðèòàíèè.

     Õîòèòå  ëè  âû  çíàòü,  ÷òî  âû  ñîáîé  ïðåäñòàâëÿåòå?  Ñåé÷àñ   ìû

ïðèñòóïàåì  ê  èíòåðåñíîé  òåìå.  Ìû  ãîâîðèì  î âàñ. Âîò ñïîñîá äëÿ âàñ

ïîäíåñòè çåðêàëî âàøåìó ðåàëüíîìó åñòåñòâó è óâèäåòü âàñ òàêèìè,  êàêèìè

âû  ÿâëÿåòåñü  â  äåéñòâèòåëüíîñòè.  Ñëåäèòå  çà  ñâîèìè ìå÷òàìè. ×òî ìû

èìååò  â  âèäó,  ãîâîðÿ  î  ìå÷òàõ? Ïðåäîñòàâèì ñëîâî ïðîôåññîðó Äæåéìñó

Õàðâè Ðîáèíñîíó. Ìû ïðèâîäèì öèòàòó èç êíèãè "Ñòàíîâëåíèå ðàçóìà":

     "Âñåì íàì êàæåòñÿ, ÷òî ìû  äóìàåì âñå âðåìÿ, êîòîðîå áîäðñòâóåì,  à

áîëüøèíñòâî  èç  íàñ  çíàåò,  ÷òî  ìû  ïðîäîëæàåì äóìàòü è âî âðåìÿ ñíà,

ïðè÷åì äóìû  âî ñíå  ãëóïåå äóì  â ïðîöåññå  áîäðñòâîâàíèÿ. Åñëè  íàñ íå

ïðåðûâàþò  êàêèå-íèáóäü  ïðàêòè÷åñêèå  çàáîòû,  òî  ìû çàíÿòû òåì, ÷òî â

íàñòîÿùåå âðåìÿ íîñèò íàçâàíèå "ìå÷òàíèé". Ýòî íàø ñïîíòàííûé è  ëþáèìûé

âèä ðàçìûøëåíèé.  Ìû ïîçâîëÿåì  íàøèì ìûñëÿì  èäòè ñîáñòâåííûì  ïóòåì, è

ýòîò   ïóòü   îïðåäåëÿåòñÿ   íàøèìè   íàäåæäàìè   è  îïàñåíèÿìè,  íàøèìè

ñïîíòàííûìè æåëàíèÿìè,  èõ îñóùåñòâëåíèåì  èëè êðóøåíèåì;  òåì, ÷òî  íàì

íðàâèòñÿ è íå íðàâèòñÿ,  ÷òî ìû ëþáèì, íåíàâèäèì  è íà ÷òî íåãîäóåì.  Íå

ñóùåñòâóåò íè÷åãî èíîãî, ñòîëü æå èíòåðåñíîãî äëÿ íàñ, êàê ìû ñàìè.  Âñå

íàøè ðàçìûøëåíèÿ, åñëè ìû èõ òùàòåëüíî íå êîíòðîëèðóåì è íå  íàïðàâëÿåì,

íåèçáåæíî  áóäóò  âðàùàòüñÿ  âîêðóã  íàøåãî  ëþáèìîãî  "ÿ".  Çàáàâíî   è

òðîãàòåëüíî  íàáëþäàòü  ýòó  òåíäåíöèþ  â  íàñ  ñàìèõ  è  â  äðóãèõ.  Ìû

ñòðåìèìñÿ âåæëèâî  è âåëèêîäóøíî  íå çàìå÷àòü  ýòîé èñòèíû,  íî åñëè  ìû

îñìåëèìñÿ ïîäóìàòü î íåé,  òî îíà áðîñàåòñÿ â  ãëàçà ñòîëü æå ÿðêî,  êàê

ïîëóäåííîå ñîëíöå.

     Íàøè ìå÷òàíèÿ - ãëàâíûé  ïîêàçàòåëü íàøåãî õàðàêòåðà. Îíè  îòðàæàþò

íàøó ïðèðîäó, ìîäèôèöèðîâàííûå, ÷àñòî ñêðûòûå è çàáûòûå äàííûå  ïðîøëîãî

îïûòà...  Íåñîìíåííî,  íàøè  ìå÷òàíèÿ,  áàçèðóþùèåñÿ  íà   íàñòîÿòåëüíîé

òåíäåíöèè ê ñàìîâîçâåëè÷èâàíèþ è ñàìîîïðàâäàíèþ ëè÷íîñòè - ÷òî  ÿâëÿåòñÿ

åå ãëàâíîé çàáîòîé, - îêàçûâàþò âëèÿíèå íà âñå íàøè ðàçìûøëåíèÿ".

     Èòàê, çàïîìíèòå, ÷òî ëþäè, ïåðåä êîòîðûìè âû ñîáèðàåòåñü âûñòóïàòü,

çàòðà÷èâàþò, êîãäà  îíè íå  çàíÿòû äîìàøíèìè  èëè ñëóæåáíûìè ïðîáëåìàìè,

áîëüøóþ ÷àñòü  ñâîåãî âðåìåíè  íà ðàçìûøëåíèÿ  î ñàìèõ  ñåáå, à òàêæå íà

îïðàâäàíèå è âîçâåëè÷èâàíèå ñàìèõ  ñåáÿ. Çàïîìíèòå, ÷òî îáû÷íûé  ÷åëîâåê

áóäåò áîëüøå îáåñïîêîåí òåì, ÷òî îò íåãî õî÷åò óéòè ïîâàð, ÷åì ïðîáëåìîé

âûïëàòû Èòàëèåé ñâîèõ äîëãîâ  Ñîåäèíåííûì Øòàòàì. Åãî áîëüøå  âûâåäåò èç

ñåáÿ òóïîå ëåçâèå áðèòâû, ÷åì ðåâîëþöèÿ â Þæíîé Àìåðèêå. Åñëè ó  æåíùèíû

çàáîëåë çóá,  ýòî ïðèâåäåò  åå â  áîëüøåå îò÷àÿíèå,  ÷åì çåìëåòðÿñåíèå â

Àçèè,  êîòîðîå  óíåñëî  ïîëìèëëèîíà  ÷åëîâå÷åñêèõ  æèçíåé. Îíà áóäåò âàñ

ñëóøàòü ñ  áîëüøèì óäîâîëüñòâèåì,  åñëè âû  áóäåòå ãîâîðèòü  åé êàêèå-òî

ïðèÿòíûå  âåùè,  ÷åì  åñëè  âû  ñòàíåòå ðàññêàçûâàòü î äåñÿòè âåëè÷àéøèõ

ëþäÿõ â èñòîðèè.





                    Êàê ñòàòü õîðîøèì ñîáåñåäíèêîì



     Ïðè÷èíà,  ïî  êîòîðîé  ìíîãèå  ëþäè ÿâëÿþòñÿ ïëîõèìè ñîáåñåäíèêàìè,

çàêëþ÷àåòñÿ  â  òîì,  ÷òî  îíè  ãîâîðÿò  òîëüêî  î  òåõ  âåùàõ,  êîòîðûå

èíòåðåñóþò èõ, à  ýòî ìîæåò áûòü  ñìåðòåëüíî ñêó÷íî äëÿ  äðóãèõ. Ïóñòèòå

ýòîò ïðîöåññ â îáðàòíîì íàïðàâëåíèè, ïîáóäèòå äðóãîãî ÷åëîâåêà  ãîâîðèòü

î åãî  èíòåðåñàõ, î  åãî äåëàõ,  î åãî  ðåçóëüòàòàõ â  èãðå â ãîëüô, åãî

óñïåõàõ,  à  åñëè  ýòî  ìàòü,  òî  î  åå  äåòÿõ. Ñäåëàéòå ýòî è ñëóøàéòå

âíèìàòåëüíî,  è  âû  äîñòàâèòå  ëþäÿì  óäîâîëüñòâèå.  Âàñ ñî÷òóò õîðîøèì

ñîáåñåäíèêîì, äàæå åñëè âû ãîâîðèëè î÷åíü ìàëî.

     Ãàðîëüä Äóàéò èç  Ôèëàäåëüôèè ïðîèçíåñ èñêëþ÷èòåëüíî  óñïåøíóþ ðå÷ü

íà áàíêåòå â ÷åñòü îêîí÷àíèÿ êóðñîâ ïóáëè÷íûõ âûñòóïëåíèé. Îí  ðàññêàçàë

î êàæäîì èç  ñèäåâøèõ çà ñòîëîì,  ïî î÷åðåäè, î  òîì, êàê òîò  ãîâîðèë â

íà÷àëå  êóðñà  îáó÷åíèÿ,  êàêèõ  óñïåõîâ  äîñòèã,  âñïîìíèë  âûñòóïëåíèÿ

ðàçëè÷íûõ ó÷àñòíèêîâ çàíÿòèé, òåìû,  êîòîðûå îíè îáñóæäàëè. Îí  ïîäðàæàë

íåêîòîðûì èç íèõ, ãèïåðáîëèçèðîâàë èõ õàðàêòåðíûå ÷åðòî÷êè, ÷òî âûçûâàëî

ñìåõ è óäîâîëüñòâèå âñåõ ïðèñóòñòâóþùèõ. Ïðè íàëè÷èè ïîäîáíîãî ìàòåðèàëà

äëÿ  âûñòóïëåíèÿ  îí  íå  ìîã  íå  èìåòü  óñïåõà, òàê êàê òàêîé ìàòåðèàë

ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåííî èäåàëüíûì. Íèêàêàÿ  äðóãàÿ òåìà ïîä ãîëóáûì  êóïîëîì

íåáåñ íå ìîãëà áû  òàê çàèíòåðåñîâàòü ïðèñóòñòâóþùèõ. Ìèñòåð  Äóàéò çíàë

÷åëîâå÷åñêóþ ïðèðîäó.





               Èäåÿ, çàâîåâàâøàÿ äâà ìèëëèîíà ÷èòàòåëåé



     Íåñêîëüêî ëåò íàçàä òèðàæ  æóðíàëà "Àìåðèêåí ìýãýçèí" ðåçêî  âûðîñ.

Òàêîé ðåçêèé ñêà÷îê òèðàæà ñòàë îäíîé  èç ñåíñàöèé â ìèðå ïå÷àòè. Â  ÷åì

ñåêðåò? Âñå  äåëî áûëî  â íûíå  ïîêîéíîì Äæîíå  Ì. Ñèäàëëå  è åãî èäåÿõ.

Êîãäà  ÿ  âïåðâûå  âñòðåòèëñÿ  ñ  Ñèäàëëîì,  îí çàâåäîâàë â ýòîì èçäàíèè

îòäåëîì áèîãðàôèé âûäþùèõñÿ ñîâðåìåííèêîâ. ß íàïèñàë äëÿ íåãî  íåñêîëüêî

ñòàòåé. Îäíàæäû ìû óñåëèñü ñ íèì âìåñòå, è îí äîëãî ãîâîðèë ñî ìíîé.

     "Ëþäè ýãîèñòè÷íû, - ñêàçàë  îí. - Îíè èíòåðåñóþòñÿ  ãëàâíûì îáðàçîì

ñîáîé. Èõ íå î÷åíü áåñïîêîèò, äîëæíî ëè ïðàâèòåëüñòâî âëàäåòü  æåëåçíûìè

äîðîãàìè, íî îíè  î÷åíü õîòÿò çíàòü,  êàê äîáèòüñÿ óñïåõà,  êàê ïîëó÷èòü

áîëåå âûñîêîå  æàëîâàíüå, êàê  áûòü çäîðîâûì.  Åñëè áû  ÿ áûë ðåäàêòîðîì

ýòîãî æóðíàëà, ÿ ðàññêàçàë áû  ÷èòàòåëÿì, êàê çàáîòèòüñÿ î ñâîèõ  çóáàõ,

êàê ïðèíèìàòü âàííó, êàê ñîõðàíÿòü  â äîìå ïðîõëàäó â ëåòíåå  âðåìÿ, êàê

çàíÿòü õîðîøåå ìåñòî,  êàê îáðàùàòüñÿ ñî  ñëóæàùèìè, êàê ïîêóïàòü  äîìà,

êàê çàïîìèíàòü, êàê  èçáåãàòü ãðàììàòè÷åñêèõ îøèáîê  è ò.ä. Ëþäè  âñåãäà

çàèíòåðåñîâàíû  â  áèîãðàôè÷åñêèõ  ðàññêàçàõ,  ïîýòîìó  ÿ  ïîïðîñèë   áû

êàêîãî-íèáóäü  áîãàòîãî  ÷åëîâåêà  ðàññêàçàòü  î  òîì,  êàê îí çàðàáîòàë

ìèëëèîí  íà  íåäâèæèìîì  èìóùåñòâå.  ß  ïîïðîñèë  áû  âèäíûõ  áàíêèðîâ è

ïðåçèäåíòîâ ðàçëè÷íûõ êîðïîðàöèé ðàññêàçàòü  î òîì, êàê îíè  ïðîøëè ñâîé

ïóòü îò ðÿäîâûõ ñëóæàùèõ äî âåðøèí âëàñòè è áîãàòñòâà".



     Âñêîðå ïîñëå  ýòîãî Ñèäàëë  áûë íàçíà÷åí  ðåäàêòîðîì. Â  òî âðåìÿ ó

æóðíàëà áûë  íåáîëüøîé òèðàæ,  è îí  áûë ñðàâíèòåëüíî  óáûòî÷íûì. Ñèäàëë

ñäåëàë èìåííî  òî, î  ÷åì îí  ãîâîðèë. Êàêîâ  áûë ðåçóëüòàò? Îí îêàçàëñÿ

ïîòðÿñàþùèì.  Òèðàæ  óâåëè÷èëñÿ  äî  äâóõñîò òûñÿ÷, òðåõñîò, ÷åòûðåõñîò,

ïÿòèñîò òûñÿ÷  ýêçåìïëÿðîâ... Â  æóðíàëå ïîÿâèëîñü  òî, ÷òî èíòåðåñîâàëî

ïóáëèêó.  Âñêîðå  ýòîò  æóðíàë  åæåìåñÿ÷íî  ïðèîáðåòàëè ìèëëèîí ÷åëîâåê,

çàòåì  ïîëòîðà  è,  íàêîíåö,  äâà  ìèëëèîíà.  Íî  ýòîò  ðîñò  òèðàæà  íå

îñòàíîâèëñÿ,  îí  ïðîäîëæàëñÿ  â  òå÷åíèå  ìíîãèõ  ëåò. Ñèäàëë âîççâàë ê

ýãîèñòè÷åñêèì èíòåðåñàì ñâîèõ ÷èòàòåëåé.





                       Ìàòåðèàë äëÿ âûñòóïëåíèÿ,

                  êîòîðûé âñåãäà ïðèâëåêàåò âíèìàíèå



     Âû ìîæåòå óòîìèòü ñëóøàòåëåé, åñëè áóäåòå ãîâîðèòü î âåùàõ è èäåÿõ,

íî âû áóäåòå âëàäåòü èõ âíèìàíèåì, åñëè ñòàíåòå ãîâîðèòü î ëþäÿõ. Çàâòðà

ìèëëèîíû ðàçãîâîðîâ  áóäóò ïðîèñõîäèòü  ïî âñåé  òåððèòîðèè Àìåðèêè,  âî

äâîðàõ ñ ñîñåäÿìè,  çà ÷àåì è  çà îáåäîì, è  ÷òî æå áóäåò  ãëàâíîé òåìîé

áîëüøèíñòâà èç íèõ? Ëè÷íîñòè. Îí ñêàçàë òî-òî. Ìèññèñ òàêàÿ-òî ïîñòóïèëà

òàê-òî. ß âèäåë, êàê îíà ñäåëàëà òî-òî è òî-òî. Îí ñîðâåò áîëüøîé êóø íà

áèðæå è ò.ä.

     Ìíå  ïðèõîäèëîñü  ìíîãîêðàòíî  âûñòóïàòü  íà ñîáðàíèÿõ øêîëüíèêîâ â

Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ è Êàíàäå, è  âñêîðå ÿ ïîíÿë íà îñíîâàíèè  ïîëó÷åííîãî

îïûòà, ÷òî äëÿ  ïîääåðæàíèÿ èíòåðåñà ÿ  äîëæåí ðàññêàçûâàòü èì  î ëþäÿõ.

Êàê  òîëüêî  ÿ  íà÷èíàë  ãîâîðèòü  îáùèå ôðàçû è çàòðàãèâàòü àáñòðàêòíûå

èäåò, Äæîííè  íà÷èíàë âåðòåòüñÿ  íà ñâîåì  ñòóëå, Òîììè  êîð÷èë ðîæè,  à

Áèëëè áðîñàë ÷òî-òî ÷åðåç ïðîõîä.

     Îäíàæäû  ÿ  ïîïðîñèë  ãðóïïó  àìåðèêàíñêèõ  áèçíåñìåíîâ  â   Ïàðèæå

ïîãîâîðèòü íà òåìó î òîì, êàê äîáèòüñÿ óñïåõà. Áîëüøèíñòâî èç íèõ  ñòàëè

âîñõâàëÿòü îáû÷íûå äîáðîäåòåëè, ñòàëè ïðîïîâåäîâàòü è ïîó÷àòü è  óòîìèëè

ñâîèõ ñëóøàòåëåé. (Êñòàòè, íåäàâíî ÿ ñëûøàë, êàê îäèí èç ñàìûõ èçâåñòíûõ

àìåðèêàíñêèõ áåçíåñìåíîâ ñîâåðøèë àíàëîãè÷íóþ îøèáêó, âûñòóïàÿ ïî  ðàäèî

ïî  òàêîìó  æå  âîïðîñó.  Àíàëîãè÷íûå  îøèáêè  ñîâåðøàþò æåíùèíû - ÷ëåíû

êëóáîâ è ðàçúåçäíûå ëåêòîðû.)

     Òîãäà ÿ îñòàíîâèë çàíÿòèÿ è ñêàçàë èì ÷òî-òî âðîäå ñëåäóþùåãî:  "Ìû

íå õîòèì, ÷òîáû íàñ ïîó÷àëè.  Ýòî íèêîìó íå íðàâèòñÿ. Çàïîìíèòå,  ÷òî âû

äîëæíû çàèíòåðåñîâàòü íàñ, à èíà÷å ìû íå îáðàòèì íèêàêîãî âíèìàíèÿ,  ÷òî

áû âû  íàì çäåñü  íè ãîâîðèëè.  Çàïîìíèòå òàêæå,  ÷òî îäíîé  èç íàèáîëåå

èíòåðåñíûõ  âåùåé  íà  ñâåòå  ÿâëÿþòñÿ  îêðóæåííûå îðåîëîì äîñòîâåðíîñòè

ñëóõè.  Ïîýòîìó  ðàññêàæèòå  íàì  î  äâóõ  ëþäÿõ,  êîòîðûõ  âû   çíàåòå.

Îáúÿñíèòå, ïî÷åìó îäèí äîáèëñÿ óñïåõà,  à äðóãîé ïîòåðïåë íåóäà÷ó. Ìû  ñ

óäîâîëüñòâèåì  áóäåì  ýòî  ñëóøàòü,  çàïîìíèì  òî,  ÷òî  âû ãîâîðèòå, è,

âîçìîæíî, âîñïîëüçóåìñÿ ýòèì. Ìåæäó ïðî÷èì, âàì áóäåò çíà÷èòåëüíî  ëåã÷å

ðàññêàçàòü  íàì  ïîäîáíûå  èñòîðèè,  ÷åì  èçëàãàòü  ýòè  ìíîãîñëîâíûå  è

àáñòðàêòíûå ïðîïîâåäè".

     Ñðåäè  ñëóøàòåëåé  êóðñà  áûë  ÷åëîâåê,  êîòîðîìó  ÿâíî áûëî òðóäíî

çàèíòåðåñîâàòü  ñåáÿ  èëè  ñâîèõ  ñëóøàòåëåé.  Îäíàêî  â  ýòîò  âå÷åð îí

âîñïîëüçîâàëñÿ èäååé,  ïðåäëîæåííîé åìó,  è ðàññêàçàë  íàì î  äâóõ ñâîèõ

îäíîêóðñíèêàõ  èç  êîëëåäæà.  Îäèí  èç  íèõ áûë íàñòîëüêî ýêîíîìíûì, ÷òî

ïîêóïàë ðóáàøêè  â ðàçíûõ  ìàãàçèíàõ è  ñîñòàâëÿë òàáëèöû, ïîêàçûâàþùèå,

êàêèå èìåííî  ðóáàøêè ëó÷øå  âñåãî ñòèðàþòñÿ,  êàêèå ìîæíî  äîëüøå âñåãî

íîñèòü è êàêèå èç íèõ äàþò íàèëó÷øóþ îòäà÷ó íà êàæäûé âëîæåííûé  äîëëàð.

Îí âñåãäà  äóìàë î  öåíòàõ. Îêîí÷èâ  òåõíè÷åñêèé êîëëåäæ,  îí áûë òàêîãî

âûñîêîãî ìíåíèÿ î ñâîèõ ñïîñîáíîñòÿõ, ÷òî íå çàõîòåë íà÷àòü ñ  íåáîëüøîé

äîëæíîñòè, à çàòåì  ïîïûòàòüñÿ äîáèòüñÿ óñïåõà,  êàê ýòî ñäåëàëè  äðóãèå

âûïóñêíèêè. Äàæå  êîãäà ñîñòîÿëàñü  óæå òðåòüÿ  åæåãîäíàÿ âñòðå÷à áûâøèõ

ñòóäåíòîâ, îí âñå åùå ïðîäîëæàë ñîñòàâëÿòü òàáëèöû ñòèðêè ñâîèõ ðóáàøåê,

îæèäàÿ êàêîãî-òî íåîáûêíîâåííîãî óäà÷íîãî  ñëó÷àÿ. Ýòîò ñëó÷àé òàê  è íå

ïðèøåë ê íåìó. Ñ òîãî âðåìåíè ïðîøëî óæå ÷åòâåðòü âåêà, à ýòîò  ÷åëîâåê,

ðàçî÷àðîâàííûé  è   îáèæåííûé  æèçíüþ,   âñå  åùå   çàíèìàåò  íåçàâèäíîå

ïîëîæåíèå.

     Çàòåì  îðàòîð  ñðàâíèë  ýòî  æèçíåííîå  êðóøåíèå  ñ èñòîðèåé ñâîåãî

êîëëåãè,  êîòîðûé  ïðåâçîøåë  âñå   îæèäàíèÿ.  Ýòîò  ïàðåíü  áûë   î÷åíü

îáùèòåëüíûì, è  âñå åãî  ëþáèëè. Õîòÿ  ïîçäíåå îí  ïðîÿâèë ÷åñòîëþáèå  è

ñòðåìëåíèå  äåëàòü  áîëüøèå  äåëà,  òåì  íå  ìåíåå  îí íà÷àë ñ äîëæíîñòè

÷åðòåæíèêà.   Îäíàêî   îí   âñåãäà   âíèìàòåëüíî   ñëåäèë  çà  ìàëåéøèìè

âîçìîæíîñòÿìè.   Â   òî   âðåìÿ   ðàçðàáàòûâàëèñü   ïëàíû    îðãàíèçàöèè

ïàíàìåðèêàíñêîé âûñòàâêè â Áóôôàëî. Îí çíàë, ÷òî òàì ìîæåò ïîòðåáîâàòüñÿ

òàëàíò èíæåíåðà, ïîýòîìó îí îñòàâèë ñâîþ ðàáîòó â Ôèëàäåëüôèè è  ïðèåõàë

â  Áóôôàëî.  Áëàãîäàðÿ  ñâîåé  ïðèÿòíîé  âíåøíîñòè  è îáõîäèòåëüíîñòè îí

âñêîðå ïîäðóæèëñÿ  â Áóôôàëî  ñ îäíèì  äåÿòåëåì, îáëàäàâøèì çíà÷èòåëüíûì

ïîëèòè÷åñêèì  âëèÿíèåì.  Îíè  ñòàëè  ïàðòíåðàìè  è  ïðèíÿëè  ó÷àñòèå   â

ïîäðÿäíûõ äåëàõ. Îíè ïðîâåëè  áîëüøóþ ðàáîòó äëÿ òåëåôîííîé  êîìïàíèè, è

ýòîãî ÷åëîâåêà â êîíöå êîíöîâ ïðèíÿëè â ýòó ôèðìó ñ âûñîêèì îêëàäîì.  Îí

ñòàë ìóëüòèìèëëèîíåðîì, îäíèì èç ãëàâíûõ âëàäåëüöåâ "Óýñòåðí þíèîí".

     Ìû  çäåñü  ñîîáùèëè  ëèøü  â  îáùèõ  ÷åðòàõ  òî,  î ÷åì ðàññêàçûâàë

âûñòóïàâøèé.  Îí  ñäåëàë  èíòåðåñíîå  è  ÿðêîå ñîîáùåíèå, ñîïðîâîäèâ åãî

ìíîæåñòâîì çàáàâíûõ è òðîãàòåëüíûõ äåòàëåé... Îí ãîâîðèë è ãîâîðèë - ýòî

áûë ÷åëîâåê, êîòîðûé îáû÷íî  íå ìîã íàáðàòü ìàòåðèàëà  äëÿ òðåõìèíóòíîãî

âûñòóïëåíèÿ, - è, êîãäà êîí÷èë ñâîå âûñòóïëåíèå, áûë êðàéíå óäèâëåí òåì,

÷òî  ãîâîðèë  â  òå÷åíèå   ïîëó÷àñà.  Åãî  âûñòóïëåíèå  áûëî   íàñòîëüêî

èíòåðåñíûì, ÷òî îíî ïîêàçàëîñü  âñåì êîðîòêèì. Ýòî áûë  ïåðâûé íàñòîÿùèé

òðèóìô äëÿ íåãî.

     Ïî÷òè  êàæäûé  ìîæåò  èçâëå÷ü  äëÿ  ñåáÿ  ïîëüçó èç äàííîãî ñëó÷àÿ.

Îáû÷íîå âûñòóïëåíèå  áóäåò ãîðàçäî  áîëåå óñïåøíûì,  åñëè åãî  çàïîëíèòü

èíòåðåñíûìè,  ñ  ÷åëîâå÷åñêîé  òî÷êè  çðåíèÿ,  èñòîðèÿìè.  Îðàòîð äîëæåí

ïîïûòàòüñÿ  ðàññìîòðåòü  ëèøü  íåñêîëüêî  ïðîáëåì è ïðîèëëþñòðèðîâàòü èõ

êîíêðåòíûìè  ñëó÷àÿìè.   Åñëè  èñïîëüçîâàòü   òàêîé  ìåòîä    ïîñòðîåíèÿ

âûñòóïëåíèÿ, òî îíî âñåãäà áóäåò ïðèâëåêàòü âíèìàíèå.

     Åñëè âîçìîæíî, òî â ýòèõ èñòîðèÿõ ñëåäóåò ðàññêàçûâàòü î áîðüáå,  î

òîì,  çà  ÷òî  îíà  âåëàñü,  è  îá  îäåðæàííûõ  ïîáåäàõ.  Âñå  ìû êðàéíå

èíòåðåñóåìñÿ áîÿìè è ñðàæåíèÿìè. Åñòü ñòàðàÿ ïîñëîâèöà, êîòîðàÿ  ãëàñèò,

÷òî âåñü ìèð ëþáèò âëþáëåííîãî. Ýòî íåâåðíî. ×òî ëþáèò âåñü ìèð, òàê ýòî

áîðüáó. Îí õîòåë áû âèäåòü, êàê äâîå âëþáëåííûõ áîðþòñÿ çà ðóêó æåíùèíû.

Â êà÷åñòâå èëëþñòðàöèè ê  ýòîìó óòâåðæäåíèþ ïðî÷òèòå ïî÷òè  ëþáîé ðîìàí,

æóðíàëüíûé    ðàññêàç    èëè    ïîéäèòå    ïîñìîòðåòü    ïî÷òè     ëþáóþ

êèíåìàòîãðàôè÷åñêóþ   äðàìó.   Êîãäà   âñå   ïðåïÿòñòâèÿ   ïðåîäîëåíû  è

ïðåñëîâóòûé ãåðîé çàêëþ÷àåò  òàê íàçûâàåìóþ ãåðîèíþ  â ñâîè îáúÿòèÿ,  òî

àóäèòîðèÿ íà÷èíàåò èñêàòü ñâîè øëÿïû è ïàëüòî. Ðûäàâøèå æåíùèíû íà÷èíàþò

ïÿòü ìèíóò ñïóñòÿ âîâñþ ñïëåòíè÷àòü.

     Ïî÷òè âñÿ ïðîçà, ïóáëèêóåìàÿ â æóðíàëàõ, îñíîâàíà íà ýòîé  ôîðìóëå.

Çàñòàâüòå  ÷èòàòåëÿ  ïîëþáèòü  ãåðîÿ  èëè  ãåðîèíþ. Çàñòàâüòå åãî èëè åå

óñèëåííî ñòðåìèòüñÿ ê ÷åìó-òî.  Ñäåëàéòå òàê, ÷òîáû ýòî  ÷òî-òî êàçàëîñü

íåäîñòèæèìûì. Ïîêàæèòå, êàê ãåðîé èëè ãåðîèíÿ áîðþòñÿ è äîáèâàþòñÿ ñâîèõ

öåëåé.

     Ðàññêàç î  òîì, êàê  ÷åëîâåê, çàíèìàþùèéñÿ  áèçíåñîì èëè  ñâîáîäíîé

ïðîôåññèåé, áîðîëñÿ  ïðîòèâ ïî÷òè  íåïðåîäîëèìûõ ïðåïÿòñòâèé  è ïîáåäèë,

âñåãäà  ÿâëÿåòñÿ  âäîõíîâëÿþùèì  è  èíòåðåñíûì. Îäíàæäû ðåäàêòîð æóðíàëà

ñêàçàë  ìíå,  ÷òî  íàñòîÿùàÿ   èñòîðèÿ  æèçíè  ëþáîãî  ÷åëîâåêà   âñåãäà

èíòåðåñíà. Åñëè êòî-òî  áîðîëñÿ (à êòî  èç íàñ íå  áîðîëñÿ?), òî èñòîðèÿ

åãî æèçíè, åñëè ïðàâèëüíî åå ðàññêàçàòü, áóäåò èíòåðåñíîé. Íà ýòîò  ñ÷åò

íå ìîæåò áûòü íèêàêèõ ñîìíåíèé.





                           Áóäüòå êîíêðåòíû



     Íà êóðñàõ, êîòîðûå âåë àâòîð ýòèõ ñòðîê, çàíèìàëèñü îäíàæäû  äîêòîð

ôèëîñîôèè è îäèí ãðóáîâàòûé, íî ýíåðãè÷íûé ìóæ÷èíà, êîòîðûé òðèäöàòü ëåò

íàçàä  ïðîâåë  ñâîè  ìîëîäûå  ãîäû  â  áðèòàíñêîì  âîåííî-ìîðñêîì ôëîòå.

Ýëåãàíòíûé  ó÷åíûé  áûë  óíèâåðñèòåòñêèì  ïðîôåññîðîì,  à åãî êîëëåãà ïî

êóðñó, ïëàâàâøèé ïî ñåìè  ìîðÿì, áûë âëàäåëüöåì íåáîëüøîãî  ôóðãîíà. Êàê

íè  ñòðàííî,  íî  âûñòóïëåíèÿ  ïîñëåäíåãî  âî  âðåìÿ  çàíÿòèé âûçûâàëè ó

ñëóøàòåëåé  çíà÷èòåëüíî  áîëüøèé  èíòåðåñ,  ÷åì  ðå÷è   óíèâåðñèòåòñêîãî

ïðîôåññîðà. Ïî÷åìó?  Ïðîôåññîð ãîâîðèë  íà ïðåêðàñíîì  àíãëèéñêîì ÿçûêå,

îáëàäàë êóëüòóðîé  è óòîí÷åííûìè  ìàíåðàìè, à  òàêæå ëîãèêîé  è ÿñíîñòüþ

ìûñëè. Îäíàêî â åãî âûñòóïëåíèÿõ íå õâàòàëî îäíîé ñóùåñòâåííîé äåòàëè  -

êîíêðåòíîñòè. Îíè áûëè  ñëèøêîì ðàñïëûâ÷àòûìè, ñëèøêîì  îáùèìè. Âëàäåëåö

æå  ôóðãîíà  ñðàçó  ïåðåõîäèë  ê  äåëó.  Åãî  ðå÷ü  áûëà  îïðåäåëåííîé è

êîíêðåòíîé.  Ýòî  êà÷åñòâî  â  ñî÷åòàíèè  ñ åãî ìóæåñòâåííîñòüþ è ñâåæèì

ÿçûêîì äåëàëî åãî âûñòóïëåíèÿ î÷åíü ïðèâëåêàòåëüíûìè.

     ß ïðèâåë ýòîò ïðèìåð íå ïîòîìó, ÷òî îí òèïè÷åí äëÿ  óíèâåðñèòåòñêèõ

ïðîôåññîðîâ èëè âëàäåëüöåâ  ôóðãîíîâ, à ïîòîìó,  ÷òî îí ïîêàçûâàåò,  ÷òî

óìåíèå âûçûâàòü èíòåðåñ, óìåíèå, êîòîðûì îáëàäàåò ÷åëîâåê íåçàâèñèìî  îò

ïîëó÷åííîãî  îáðàçîâàíèÿ,   äîñòàåòñÿ  òåì,   êòî  îáëàäàåò   ñ÷àñòëèâûì

êà÷åñòâîì ãîâîðèòü êîíêðåòíî è îïðåäåëåííî.

     Ýòîò ïðèíöèï íàñòîëüêî âàæåí,  ÷òî ìû ïðèâåäåì íåñêîëüêî  ïðèìåðîâ,

÷òîáû çàêðåïèòü åãî â âàøåì óìå. Ìû íàäååìñÿ, ÷òî âû íèêîãäà íå çàáóäåòå

î íåì, íèêîãäà íå áóäåòå ïðåíåáðåãàòü èì.

     Íàïðèìåð, ÷òî áîëåå èíòåðåñíî -  ñîîáùèòü î òîì, ÷òî Ìàðòèí  Ëþòåð,

åùå ìàëü÷èêîì, áûë "óïðÿìûì  è òðóäíîâîñïèòóåìûì", èëè ñîîáùèòü,  êàê îí

ñàì ïðèçíàâàëñÿ, ÷òî ó÷èòåëÿ ÷àñòåíüêî ïîðîëè åãî ðîçãàìè "ïî ïÿòíàäöàòü

ðàç íà äíþ"?

     Òàêèå ñëîâà, êàê "óïðÿìûé è òðóäíîâîñïèòóåìûé", ïî÷òè íå ïðèâëåêàþò

âíèìàíèÿ, à ñîîáùåíèå î êîëè÷åñòâå ïîðîê âîñïðèíÿòü çíà÷èòåëüíî ëåã÷å.

     Ñòàðûé ìåòîä íàïèñàíèÿ áèîãðàôèè  ñâîäèëñÿ ê òîìó, ÷òî  ïðèâîäèëîñü

ìíîæåñòâî îáùèõ ìåñò, êîòîðûå Àðèñòîòåëü íàçûâàë, è íàçûâàë ñïðàâåäëèâî,

"ïðèáåæèùåì äëÿ ñëàáûõ óìîâ". Íîâûé ìåòîä ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ïðèâîäèòü

êîíêðåòíûå ôàêòû, ãîâîðÿùèå ñàìè  çà ñåáÿ. Áèîãðàô ñòàðîãî  ñòèëÿ ïèñàë,

÷òî Äæîí Äîó ðîäèëñÿ ó  "áåäíûõ, íî ÷åñòíûõ ðîäèòåëåé". Ñîãëàñíî  íîâîìó

ìåòîäó, ñëåäîâàëî áû ñêàçàòü, ÷òî  îòåö Äæîíà Äîó íå ìîã  ñåáå ïîçâîëèòü

êóïèòü ïàðó ãàëîø, è ïîýòîìó, êîãäà øåë ñíåã, îí áûë âûíóæäåí îáâÿçûâàòü

âîêðóã áîòèíîê  êóñêè ìåøêîâèíû,  ÷òîáû äåðæàòü  íîãè ñóõèìè  è â òåïëå.

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà ñâîþ áåäíîñòü, îí íèêîãäà íå ðàçáàâëÿë ìîëîêî âîäîé,

à ïðîäàâàÿ ëîøàäü,  ñòðàäàâøóþ çàïàëîì, íå  âûäàâàë åå çà  çäîðîâóþ. Ýòè

ôàêòû ïîêàçûâàþò, ÷òî åãî îòåö áûë  "áåäåí, íî ÷åñòåí", íå ïðàâäà ëè?  È

òàêîé ìåòîä èçëîæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíî áîëåå èíòåðåñíûì, ÷åì ïðîñòàÿ

êîíñòàòàöèÿ î "áåäíîñòè è ÷åñòíîñòè".

     Åñëè òàêîé ìåòîä ïîäõîäèò  ñîâðåìåííûì áèîãðàôàì, òî îí  ïîäõîäèò è

ñîâðåìåííûì îðàòîðàì.

     Âîçüìåì åùå îäèí ïðèìåð. Ïðåäñòàâüòå ñåáå, ÷òî âû õîòåëè ñîîáùèòü î

òîì,  ÷òî  ïîòåíöèàëüíàÿ  ìîùíîñòü,  áåñöåëüíî ðàñòðà÷èâàåìàÿ Íèàãàðñêèì

âîäîïàäîì êàæäûé äåíü,  ñîñòàâëÿåò ãðîìàäíóþ âåëè÷èíó.  Ïðåäñòàâüòå, ÷òî

âû ýòî ñêàçàëè, à çàòåì äîáàâèëè,  ÷òî åñëè áû îíà áûëà èñïîëüçîâàíà,  à

ïîëó÷åííûå  â  ðåçóëüòàòå  ýòîãî   äîõîäû  íàïðàâëåíû  íà   ïðèîáðåòåíèå

íåîáõîäèìûõ äëÿ æèçíè ïðåäìåòîâ, òî íà ýòè äåíüãè ìîæíî áûëî áû îäåòü  è

íàêîðìèòü ìíîæåñòâî ëþäåé. Ìîæíî ëè  áûëî áû òàêèì ñïîñîáîì ñäåëàòü  ýòî

ñîîáùåíèå èíòåðåñíûì? Íåò,  è åùå ðàç  íåò. Íå áóäåò  ëè íèæåïðèâåäåííûé

îòðûâîê  çíà÷èòåëüíî  èíòåðåñíåå?  Ìû  âçÿëè  åãî  èç  ñòàòüè  Ýäâèíà Ñ.

Ñëîññîíà, îïóáëèêîâàííîé â "Äåéëè ñàéåíñ íüþñ áóëëåòèí".

     "Íàì  ãîâîðÿò,  ÷òî  â  íàøåé  ñòðàíå  èìååòñÿ  íåñêîëüêî ìèëëèîíîâ

ëþäåé, æèâóùèõ â  íèùåòå è ãîëîäå,  à â òî  æå âðåìÿ Íèàãàðñêèé  âîäîïàä

ðàñòðà÷èâàåò  âïóñòóþ  â  òå÷åíèå  êàæäîãî  ÷àñà  ýíåðãèþ, ýêâèâàëåíòíóþ

ñòîèìîñòè 250 òûñÿ÷ áóõàíîê õëåáà. Ìû ìîæåì óâèäåòü â ñâîåì  âîîáðàæåíèè

øåñòüñîò òûñÿ÷ ïðåêðàñíûõ ñâåæèõ ÿèö, êàæäûé ÷àñ ïàäàþùèõ ñ îáðûâà  âíèç

è  ïðåâðàùàþùèõñÿ  â  ãèãàíòñêèé  îìëåò  â  âîäîâîðîòå.  Åñëè  áû  ñèòåö

áåñïðåðûâíî âûõîäèë èç òêàöêèõ  ñòàíêîâ ïîòîêîì øèðèíîþ â  ÷åòûðå òûñÿ÷è

ôóòîâ, ïîäîáíî ðåêå  Íèàãàðà, òî ýòî  ÿâëÿëîñü áû ýêâèâàëåíòîì  òàêîé æå

ñîáñòâåííîñòè. Åñëè áû òàêîé ïîòîê  êíèã ëèëñÿ â áèáëèîòåêó Êàðíåãè,  òî

îíà íàïîëíèëàñü áû õîðîøèìè êíèãàìè â òå÷åíèå îäíîãî èëè äâóõ ÷àñîâ.  Ìû

ìîæåì òàêæå ïðåäñòàâèòü ñåáå ãðîìàäíûé óíèâåðñàëüíûé ìàãàçèí,  åæåäíåâíî

ïëûâóùèé âíèç îò  îçåðà Ýðè è  ðàçáèâàþùèéñÿ ñî âñåì  ñâîèì ñîäåðæèìûì î

ñêàëû  ïðè  ïàäåíèè  ñ  âûñîòû  â  ñòî  øåñòüäåñÿò  ôóòîâ.  Ýòî  áûëî áû

èñêëþ÷èòåëüíî   èíòåðåñíîå   è    çàõâàòûâàþùåå   çðåëèùå,   òàêîå    æå

ïðèâëåêàòåëüíîå äëÿ òîëïû, êàê è äàííîå, íî íå áîëåå äîðîãîñòîÿùåå.  Òåì

íå   ìåíåå   íåêîòîðûå   ëþäè   â   íàñòîÿùåå   âðåìÿ  âîçðàæàþò  ïðîòèâ

èñïîëüçîâàíèÿ ýíåðãèè  ïàäàþùåé âîäû  íà òîì  îñíîâàíèè, ÷òî  ðåàëèçàöèÿ

òàêîãî ïðîåêòà áûëà áû ðàñòî÷èòåëüíîé".





                       Ñëîâà, ñîçäàþùèå êàðòèíó



     ×òîáû   âûçâàòü   èíòåðåñ,    ñóùåñòâóåò   îäèí   ìåòîä,    èìåþùèé

èñêëþ÷èòåëüíî âàæíîå  çíà÷åíèå, êîòîðûé,  îäíàêî, èãíîðèðóåòñÿ.  Ñðåäíèé

îðàòîð, âèäèìî, äàæå  íå ïîäîçðåâàåò î  åãî ñóùåñòâîâàíèè. Íàâåðíîå,  îí

äàæå âñåðüåç è íå äóìàë î  íåì. ß èìåþ â âèäó ìåòîä  èñïîëüçîâàíèÿ ñëîâ,

êîòîðûå ñîçäàþò êàðòèíû è îáðàçû. Êîãäà ãîâîðÿùèé ñîçäàåò öåëóþ  ãàëåðåþ

îáðàçîâ,  ïðîõîäÿùèõ  ïåðåä  íàøèìè  ãëàçàìè,  òî åãî ëåãêî ñëóøàòü. Òîò

îðàòîð,  êîòîðûé  èñïîëüçóåò  òóìàííûå,  áàíàëüíûå è áåñöâåòíûå ñèìâîëû,

çàñòàâëÿåò àóäèòîðèþ äðåìàòü.

     Îáðàçû. Îáðàçû. Îáðàçû.  Îíè òàê æå  ñâîáîäíû, êàê âîçäóõ,  êîòîðûì

âû äûøèòå.  Íàïîëíèòå èìè  âàø ðàññêàç  èëè âàø  ðàçãîâîð, è ñëóøàòü âàñ

áóäåò áîëåå èíòåðåñíî, è âû îêàæåòå áîëüøåå âëèÿíèå.

     Â êà÷åñòâå èëëþñòðàöèè  âîçüìåì òîëüêî ÷òî  ïðîöèòèðîâàííûé îòðûâîê

î  Íèàãàðå  èç  "Äåéëè  ñàéåíñ  íüþñ  áóëëåòèí".  Ïîñìîòðèòå  íà  ñëîâà,

ñîçäàþùèå îáðàçû. Îíè áðîñàþòñÿ â  ãëàçà â êàæäîì ïðåäëîæåíèè, è  èõ òàê

æå  ìíîãî,  êàê  êðîëèêîâ  â  Àâñòðàëèè:  äâåñòè ïÿòüäåñÿò òûñÿ÷ áóõàíîê

õëåáà,  øåñòüñîò  òûñÿ÷  ÿèö,  ïàäàþùèõ  ñ îáðûâà â ïðîïàñòü, ãèãàíòñêèé

îìëåò â âîäîâîðîòå, ñèòåö, âûõîäÿùèé èç òêàöêèõ ñòàíêîâ ïîòîêîì  øèðèíîþ

â  ÷åòûðå  òûñÿ÷è  ôóòîâ,  áèáëèîòåêà  Êàðíåãè,  íàõîäÿùàÿñÿ ïîä ïîòîêîì

êíèã,   êðóïíûé   óíèâåðñàëüíûé   ìàãàçèí,   ðàçáèâàþùèéñÿ   î    ñêàëû,

íèçâåðãàþùàÿñÿ âîäà.

     Áûëî áû  òàê æå  òðóäíî íå  îáðàùàòü âíèìàíèÿ  íà òàêîé ðàññêàç èëè

ñòàòüþ, êàê íå îáðàùàòü íè ìàëåéøåãî âíèìàíèÿ íà ñöåíû èç êèíîôèëüìà  íà

ñåðåáðèñòîì ýêðàíå êèíîòåàòðà.

     Ãåðáåðò  Ñïåíñåð  â  ñâîåì  çíàìåíèòîì  íåáîëüøîì  ýññå î ôèëîñîôèè

ñòèëÿ äàâíî  îòìåòèë ãëàâåíñòâóþùåå  çíà÷åíèå ñëîâ,  êîòîðûå âûçûâàþò  â

âîîáðàæåíèè ÿðêèå êàðòèíû:

     "Ìû ìûñëèì íå  â îáùåì è  öåëîì, à êîíêðåòíî...  Ìû äîëæíû èçáåãàòü

óïîòðåáëåíèÿ òàêèõ  ïðåäëîæåíèé, êàê  "åñëè ïðèâû÷êè,  îáû÷àè è  ñïîñîáû

ðàçâëå÷åíèé  â  ñòðàíå  îòëè÷àþòñÿ  æåñòîêîñòüþ  è  âàðâàðñòâîì,  òî   è

óãîëîâíîå çàêîíîäàòåëüñòâî áóäåò îòëè÷àòüñÿ ñâèðåïîñòüþ". Âìåñòî  òàêîãî

ïðåäëîæåíèÿ íàì ñëåäóåò íàïèñàòü: "Ïîñêîëüêó ëþäè íàõîäÿò íàñëàæäåíèå  â

ñðàæåíèÿõ,  áîÿõ  áûêîâ  è  áîÿõ  ãëàäèàòîðîâ,  îíè ïðèìåíÿþò òàêèå ìåðû

íàêàçàíèÿ, êàê ïîâåøåíèå, ñîææåíèå è äûáó".

     Ôðàçû, âûçûâàþùèå â âîîáðàæåíèè êàðòèíû, çàïîëíÿþò ñòðàíèöû  Áèáëèè

è  ïðîèçâåäåíèÿ  Øåêñïèðà,  ïîäîáíî  òîìó  êàê  ï÷åëû îêðóæàþò ïðåññ äëÿ

ÿáëîê. Íàïðèìåð, áàíàëüíûé  àâòîð ìîã áû  óòâåðæäàòü, ÷òî ëþáîé  ïðåäìåò

ìîæåò îêàçàòüñÿ ëèøíèì  òàì, ãäå âñå  ÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåííûì. Êàê  âûðàæàë

Øåêñïèð  ïîäîáíóþ  ìûñëü?  Îí  äåëàë  ýòî  ïðè  ïîìîùè  îáðàçíîé  ôðàçû,

ÿâëÿþùåéñÿ áåññìåðòíîé:



          "...Ïîçîëîòèòü ÷åðâîíåö çîëîòîé,

          È íàâåñòè íà ëèëèþ áåëèëà,

          È ëîñê íà ëåä, è íàäóøèòü ôèàëêó..." (1)



     Âû êîãäà-íèáóäü çàìå÷àëè,  ÷òî ïîñëîâèöû, ïåðåõîäÿùèå  îò ïîêîëåíèÿ

ê ïîêîëåíèþ, ïî÷òè âñå âûçûâàþò çðèìûå îáðàçû? "Íå ñóëè æóðàâëÿ â  íåáå,

äàé ñèíèöó â ðóêè". "Ñòàëî íàêðàïûâàòü - îæèäàé äîæäÿ". "Ìîæíî  ïðèãíàòü

êîíÿ íà âîäîïîé, íî ïèòü åãî íå çàñòàâèøü".

     Âû ìîæåòå  íàéòè àíàëîãè÷íûå  ñðàâíåíèÿ, êîòîðûå  æèâóò óæå  ìíîãèå

âåêà, íî êîòîðûå ñëèøêîì ÷àñòî óïîòðåáëÿþò: "õèòðûé êàê ëèñà",  "ïëîñêèé

êàê áëèí", "òâåðäûé êàê êàìåíü".

     Ëèíêîëüí  ïîñòîÿííî  óïîòðåáëÿë  îáðàçíóþ  òåðìèíîëîãèþ.  Êîãäà åìó

íàäîåëè äëèííûå, ñëîæíûå, áþðîêðàòè÷åñêèå  îò÷åòû, êîòîðûå îí ïîëó÷àë  â

Áåëîì äîìå,  òî îí  êðèòèêîâàë èõ  íå áåñöâåòíûìè  ñëîâàìè, à ïðè ïîìîùè

îáðàçíîé  ôðàçû,  êîòîðóþ  ïî÷òè  íåâîçìîæíî  çàáûòü.  "Êîãäà  ÿ ïîñûëàþ

÷åëîâåêà  êóïèòü  ëîøàäü,  -  ñêàçàë  îí,  -  òî  ÿ  íå  æåëàþ, ÷òîáû îí

ðàññêàçûâàë ìíå, ñêîëüêî âîëîñ  ó íåå â õâîñòå.  ß õî÷ó çíàòü òîëüêî  åå

ýêñòåðüåð".





       Çíà÷åíèå êîíòðàñòîâ äëÿ âîçáóæäåíèÿ èíòåðåñà ó ñëóøàòåëåé



     Îçíàêîìüòåñü ñ òåì, êàê îñóæäàë Ìàêîëåé Êàðëà I. Îáðàòèòå  âíèìàíèå

íà òî, ÷òî  Ìàêîëåé íå òîëüêî  èñïîëüçóåò îáðàçíóþ ðå÷ü,  íî è ñòðåìèòñÿ

ñáàëàíñèðîâàòü êîíòðîáâèíåíèÿ. Ðåçêèå êîíòðàñòû ïî÷òè âñåãäà  ïðèâëåêàþò

èíòåðåñ, è èìåííî îíè ñîñòàâëÿþò îñíîâó ýòîãî àáçàöà:



---------------------------------------------------------------------

(1) - "Êîðîëü Äæîí", ä. IV, ñö. 2. (Ïåð. Í. Ðûêîâîé). - Ïðèì.ðåä.



     "Ìû  îáâèíÿåì  åãî  â  òîì,  ÷òî  îí  íàðóøèë  êëÿòâó,  äàííóþ  ïðè

êîðîíàöèè.  À  íàì  ãîâîðÿò,  ÷òî  îí  áûë âåðåí êëÿòâå, äàííîé âî âðåìÿ

áðàêîñî÷åòàíèÿ! Ìû îáâèíÿåì åãî  â òîì, ÷òî îí  îòäàë ñâîé íàðîä â  ðóêè

áåçæàëîñòíûõ  è  îïðîìåò÷èâî  ïîñòóïàþùèõ  ñâÿùåííèêîâ,  à  åãî   çàùèòà

çàÿâëÿåò, ÷òî îí  ïîñàäèë íà êîëåíè  ñâîåãî ìàëåíüêîãî ñûíà  è ïîöåëîâàë

åãî! Ìû êëåéìèì åãî çà òî, ÷òî îí íàðóøèë ñòàòüè Ïåòèöèè î ïðàâàõ  ïîñëå

òîãî, êàê îí, ïî  çäðàâûì è ñóùåñòâåííûì ñîîáðàæåíèÿì,  îáåùàë ñîáëþäàòü

èõ, à íàì  ãîâîðÿò, ÷òî îí  ïðèâûê ñëóøàòü ìîëèòâû  â øåñòü ÷àñîâ  óòðà!

Èìåííî òàêèå ñîîáðàæåíèÿ, êàê ýòè, à òàêæå âàíäåéêîâñêàÿ ìàíåðà Êàðëà  I

îäåâàòüñÿ,  åãî  êðàñèâîå  ëèöî  è  îñòðîêîíå÷íàÿ  áîðîäêà  â   îñíîâíîì

îáóñëîâèëè, êàê  ìû èñêðåííå  ïîëàãàåì, åãî  ïîïóëÿðíîñòü ó  òåïåðåøíåãî

ïîêîëåíèÿ".





                          Èíòåðåñ çàðàçèòåëåí



     Äî  ñèõ  ïîð  ìû  ðàññìàòðèâàëè  ðàçëè÷íûå âèäû ìàòåðèàëîâ, êîòîðûå

ïðåäñòàâëÿþò  èíòåðåñ  äëÿ  àóäèòîðèè.  Ìîæíî ìåõàíè÷åñêè ñëåäîâàòü âñåì

âûñêàçàííûì çäåñü ïðåäëîæåíèÿì  è âûñòóïàòü, êàê  ïî Êîêêåðó (1),  è òåì

íå  ìåíåå  ýòî  âûñòóïëåíèå  áóäåò  âÿëûì  è ñêó÷íûì. Îâëàäåòü èíòåðåñîì

ñëóøàòåëåé è óäåðæàòü åãî - ýòî äåëèêàòíàÿ çàäà÷à, ñâÿçàííàÿ ñ  ýìîöèÿìè

è íàñòðîåíèåì. Ýòî  íèêàê íå íàïîìèíàåò  ýêñïëóàòàöèþ ïàðîâîé ìàøèíû,  è

çäåñü íåëüçÿ äàòü íèêàêèõ òî÷íûõ ïðàâèë.

     Ñëåäóåò  ïîìíèòü,  ÷òî  èíòåðåñ  çàðàçèòåëåí.  Âàøè ñëóøàòåëè ïî÷òè

íàâåðíÿêà áóäóò  èì îõâà÷åíû,  åñëè âû  ñàìè èì  ïðîíèêíåòåñü. Íåêîòîðîå

âðåìÿ íàçàä íà çàíÿòèÿõ ìîèõ êóðñîâ â Áàëòèìîðå îäèí äæåíòëüìåí âñòàë  è

ñîîáùèë ñëóøàòåëÿì,  ÷òî åñëè  òåïåðåøíèå ìåòîäû  ëîâà ìîðñêîãî  îêóíÿ â

×åñàïèêñêîì çàëèâå áóäóò ïðèìåíÿòüñÿ ïî-ïðåæíåìó, òî ýòà ðûáà  èñ÷åçíåò,

è ýòî ïðîèçîéäåò âñåãî ëèøü  ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò! Îí çíàë  ñâîé ïðåäìåò.

Äëÿ íåãî ýòî áûëî âàæíî, è  îí ãîâîðèë îá ýòîì ñàìûì ñåðüåçíûì  îáðàçîì.

È âíåøíèé âèä, è åãî  ìàíåðà ïîäòâåðæäàëè ýòî. Êîãäà îí  íà÷àë ãîâîðèòü,

ÿ äàæå  íå ïîäîçðåâàë,  ÷òî â  ýòîì çàëèâå  âîäèòñÿ òàêîé  âèä ðûáû. Ìíå

êàæåòñÿ, ÷òî â ýòîò  ìîìåíò áîëüøèíñòâî ñëóøàòåëåé, òàê  æå êàê è ÿ,  íå

çíàëè îá ýòîì è íå ïðîÿâëÿëè èíòåðåñà. Îäíàêî, ïðåæäå ÷åì îðàòîð  êîí÷èë

ñâîå  âûñòóïëåíèå,  êàæäûé  èç  íàñ  îùóòèë  â  ñåáå  êàêóþ-òî  äîëþ åãî

îçàáî÷åííîñòè.  Ïîæàëóé,  êàæäîìó  èç  íàñ  õîòåëîñü ïîäïèñàòü çàÿâëåíèå

ìåñòíûì âëàñòÿì, ñ òåì ÷òîáû çàùèòèòü ìîðñêîãî îêóíÿ ïðè ïîìîùè çàêîíà.

     Îäíàæäû  ÿ   ñïðîñèë  Ðè÷àðäà   Óîøáåðíà  ×àéëäà,   áûâøåãî   òîãäà

àìåðèêàíñêèì ïîñëîì â Èòàëèè, â  ÷åì ñåêðåò åãî óñïåõà êàê  ïèñàòåëÿ. Îí

îòâåòèë:  "Ìåíÿ  òàê  âîëíóåò  æèçíü,  ÷òî  ÿ  íå ìîãó áûòü ñïîêîéíûì. ß

ïðîñòî  äîëæåí  ðàññêàçàòü  ëþäÿì  îá  ýòîì".  Íåâîçìîæíî  áåç  âîëíåíèÿ

ñëóøàòü èëè ÷èòàòü òàêîãî àâòîðà.

     Êàê-òî  â  Ëîíäîíå  ÿ  ñëûøàë  âûñòóïëåíèå îäíîãî îðàòîðà. Êîãäà îí

çàêîí÷èë,  îäèí   èç  ïðèñóòñòâóþùèõ,   èçâåñòíûé  àíãëèéñêèé   ðîìàíèñò

Ý.Ô.Áåíñîí, çàìåòèë, ÷òî åìó ïîíðàâèëàñü ïîñëåäíÿÿ ÷àñòü âûñòóïëåíèÿ,  è

çíà÷èòåëüíî  áîëüøå,  ÷åì  ïåðâàÿ.  Êîãäà  ÿ ñïðîñèë ïî÷åìó, îí îòâåòèë:



--------------------------------------------------------------------

(1)  Êîêêåð,  Ýäâàðä  (1631  -   1675)  -  àâòîð  àíãëèéñêîãî   ó÷åáíèêà

àðèôìåòèêè,  øèðîêî  ðàñïðîñòðàíåííîãî  â  XYII  â.  Âûðàæåíèå  "êàê  ïî

Êîêêåðó" îçíà÷àåò "ïî âñåì ïðàâèëàì èñêóññòâà". - Ïðèì.ðåä.

"Êàçàëîñü, ÷òî îðàòîð áûë  çíà÷èòåëüíî áîëüøå çàèíòåðåñîâàí â  ïîñëåäíåé

÷àñòè  ñâîåãî  âûñòóïëåíèÿ,  à  ÿ  âñåãäà  âåðþ  îðàòîðó,  ãîâîðÿùåìó  ñ

ýíòóçèàçìîì è èíòåðåñîì".

     Òàê ïîñòóïàþò âñå, è âû äîëæíû ïîìíèòü îá ýòîì.





                                Ðåçþìå



     1. Íàñ èíòåðåñóþò íåîáû÷íûå ôàêòû îá îáû÷íûõ âåùàõ.

     2. Áîëüøå âñåãî ìû èíòåðåñóåìñÿ ñîáîé.

     3.  ×åëîâåê,  êîòîðûé  ïîáóæäàåò  äðóãèõ  ãîâîðèòü  î  ñåáå è ñâîèõ

èíòåðåñàõ è óìååò âíèìàòåëüíî  ñëóøàòü, ïîâñþäó áóäåò ñ÷èòàòüñÿ  õîðîøèì

ñîáåñåäíèêîì, äàæå åñëè îí î÷åíü ìàëî ãîâîðèò.

     4. Ìîæíî çàâîåâàòü è óäåðæàòü âíèìàíèå ñëóøàòåëåé ïî÷òè âñåãäà  ïðè

ïîìîùè îêðóæåííûõ  îðåîëîì äîñòîâåðíîñòè  ñëóõîâ èëè  ðàññêàçîâ èç æèçíè

ëþäåé.  Îðàòîð  äîëæåí  ðàññìîòðåòü  íåáîëüøîå  êîëè÷åñòâî  âîïðîñîâ   è

ïðîèëëþñòðèðîâàòü èõ ðàññêàçàìè, ïðåäñòàâëÿþùèìè èíòåðåñ äëÿ  ñëóøàòåëåé

ñ ÷èñòî ÷åëîâå÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ.

     5.  Áóäüòå  êîíêðåòíû  è  îïðåäåëåííû.  Íå  ïðèñîåäèíÿéòåñü ê øêîëå

îðàòîðîâ,  âûñòóïàþùèõ  ïî  ñèñòåìå  "áåäíûé,  íî  ÷åñòíûé".  Íå ñëåäóåò

ïðîñòî  ãîâîðèòü,  ÷òî  Ìàðòèí  Ëþòåð  â äåòñòâå áûë òðóäíîâîñïèòóåìûì è

óïðÿìûì.  Ñîîáùèòå îá ýòîì,  à çàòåì ðàññêàæèòå, ÷òî ó÷èòåëÿ  ïîðîëè åãî

ïî ïÿòíàäöàòü ðàç  â äåíü. Ýòà  èëëþñòðàöèÿ ñäåëàåò âàøå  óòâåðæäåíèå íå

òîëüêî ÿñíûì, íî òàêæå âïå÷àòëÿþùèì è èíòåðåñíûì.

     6.  Íàñûùàéòå  âàøó  ðå÷ü  ôðàçàìè,  ñîçäàþùèìè  îáðàçû,  à   òàêæå

ñëîâàìè, êîòîðûå âûçûâàþò ïåðåä âàøèìè ãëàçàìè öåëóþ âåðåíèöó êàðòèí.

     8.  Èíòåðåñ  çàðàçèòåëåí.  Àóäèòîðèÿ  íàâåðíÿêà  áóäåò èì îõâà÷åíà,

åñëè  ñàì  âûñòóïàþùèé  èì  ïðîíèêíåòñÿ.  Îäíàêî  íåâîçìîæíî   çàâîåâàòü

èíòåðåñ ñëóøàòåëåé ïóòåì ìåõàíè÷åñêîãî ñîáëþäåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ïðàâèë.





Ãëàâà äâåíàäöàòàÿ. Óëó÷øàéòå ñâîé ñëîã



     Îäèí àãëè÷àíèí, íå èìåâøèé ðàáîòû è ñðåäñòâ ê ñóùåñòâîâàíèþ,  õîäèë

ïî  óëèöàì  Ôèëàäåëüôèè  â  ïîèñêàõ  ðàáîòû.  Îí  çàøåë  â  êîíòîðó Ïîëà

Ãèááîíñà,  èçâåñòíîãî  áèçíåñìåíà,  è  ïîïðîñèë  âûñëóøàòü  åãî. Ãèááîíñ

íåäîâåð÷èâî îãëÿäåë íåçíàêîìöà, âíåøíèé  âèä êîòîðîãî ÿâíî ãîâîðèë  íå â

åãî ïîëüçó.  Îäåæäà áûëà  ïîòðåïàííîé è  ïîíîøåííîé, íà  âñåì åãî îáëèêå

÷åòêî  ïðîñòóïàëè  ñëåäû  ôèíàíñîâîãî  êðàõà.  ×àñòüþ  èç ëþáîïûòñòâà, à

÷àñòüþ  èç  æàëîñòè  Ãèááîíñ   ñîãëàñèëñÿ  åãî  âûñëóøàòü.  Ñíà÷àëà   îí

ñîáèðàëñÿ  óäåëèòü  åìó  íå  áîëåå  ìèíóòû, îäíàêî ìèíóòû ïðåâðàòèëèñü â

÷àñ,  à  ðàçãîâîð  âñå  åùå  ïðîäîëæàëñÿ.  Îí îêîí÷èëñÿ òåì, ÷òî Ãèááîíñ

ïîçâîíèë Ðîëàíäó Òåéëîðó, óïðàâëÿþùåìó ôèëèàëîì êîìïàíèè "Äèëëîí Ðèä"  â

Ôèëàäåëüôèè,  è  Òåéëîð,  îäèí  èç  âåäóùèõ  ôèíàíñèñòîâ  ýòîãî  ãîðîäà,

ïðèãëàñèë íåçíàêîìöà íà ëåí÷ è íàøåë åìó ïîäõîäÿùåå ìåñòî. Êàê æå  ñóìåë

÷åëîâåê ñ  ÿâíûìè ñëåäàìè  êðàõà äîáèòüñÿ  òàêîãî âûäàþùåãîñÿ  óñïåõà çà

ñòîëü êîðîòêèé ïðîìåæóòîê âðåìåíè?

     Ñåêðåò  ìîæíî   ðàñêðûòü:  áëàãîäàðÿ   çíàíèþ  àíãëèéñêîãî   ÿçûêà.

Îêàçàëîñü, ÷òî ïîñëå îêîí÷àíèÿ Îêñôîðäà  îí ïðèåõàë â Àìåðèêó ñ  äåëîâûì

ïîðó÷åíèåì,  íî  âñå  îêîí÷èëîñü  êàòàñòðîôè÷åñêè,  â ðåçóëüòàòå ÷åãî îí

îñòàëñÿ íà ìåëè,  áåç ñðåäñòâ ê  ñóùåñòâîâàíèþ è äðóçåé.  Îäíàêî âîò ÷òî

áðîñàëîñü â ãëàçà:  åãî ðå÷ü áûëà  íàñòîëüêî áåçóêîðèçíåííîé è  èçÿùíîé,

÷òî  ñëóøàâøèå  åãî   âñêîðå  çàáûâàëè  î   åãî  èñòîïòàííûõ   áîòèíêàõ,

èçíîøåííîì ïàëüòî è íåáðèòîì ëèöå. Ñòèëü åãî ðå÷è ñòàë êàê áû  ïðîïóñêîì

â âûñøèå äåëîâûå êðóãè.

     Èñòîðèÿ ýòîãî ÷åëîâåêà ÿâëÿåòñÿ  â íåêîòîðîé ñòåïåíè íåîáû÷íîé,  íî

îíà èëëþñòðèðóåò îñíîâíóþ èñòèíó, à  èìåííî: êàæäûé äåíü î íàñ  ñóäÿò ïî

íàøåé ðå÷è.  Íàøè ñëîâà  ïîêàçûâàþò íàøó  èíòåëëèãåíòíîñòü; îíè  ãîâîðÿò

ïðîíèöàòåëüíîìó ñëóøàòåëþ î  òîì îáùåñòâå, â  êîòîðîì ìû âðàùàåìñÿ;  îíè

óêàçûâàþò íà íàø óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû.

     È  ó  âàñ,  è  ó  ìåíÿ  èìååòñÿ  ëèøü  ÷åòûðå  ìåòîäà  êîíòàêòîâ  ñ

îêðóæàþùèì ìèðîì. Î íàñ ñóäÿò íà  îñíîâàíèè òîãî, ÷òî ìû äåëàåì, êàê  ìû

âûãëÿäèì, ÷òî ìû ãîâîðèì  è êàê ìû ýòî  ãîâîðèì. Òåì íå ìåíåå  ìíîæåñòâî

ëþäåé  ïðîõîäèò  êîå-êàê  ñâîé  äëèííûé  æèçíåííûé  ïóòü ïîñëå îêîí÷àíèÿ

øêîëû, äàæå íå ïûòàÿñü  ñîçíàòåëüíî îáîãàòèòü ñâîé çàïàñ  ñëîâ, îâëàäåòü

ðàçëè÷íûìè îòòåíêàìè èõ çíà÷åíèé  è íàó÷èòüñÿ ïðîèçíîñèòü ñëîâà  ÷åòêî è

ÿñíî. Îíè ïðèâûêàþò óïîòðåáëÿòü èçáûòûå ôðàçû, êîòîðûå ñëûøàò íà  ðàáîòå

è  íà  óëèöå.  Íåò  íè÷åãî  óäèâèòåëüíîãî  â òîì, ÷òî îíè ÷àñòî íàðóøàþò

òðàäèöèîííûå  ïðàâèëà  ïðîèçíîøåíèÿ,  à  ïîðîé  è  îñíîâíûå êàíîíû ñàìîé

àíãëèéñêîé ãðàììàòèêè. È åñëè äàæå ëþäè, èìåþùèå ó÷åíûå ñòåïåíè,  äåëàþò

ïîäîáíûå  îøèáêè,  òî  ÷åãî  ìîæíî  îæèäàòü  îò  òåõ,  êòî  âûíóæäåí áûë

ïðåðâàòü ñâîå îáðàçîâàíèå ââèäó ýêîíîìè÷åñêîé íåîáõîäèìîñòè?

     Ìíîãî ëåò íàçàä ÿ ñòîÿë  äíåì â çàäóì÷èâîñòè â ðèìñêîì  Êîëèçåå. Êî

ìíå ïîäîøåë  íåçíàêîìåö, àíãëè÷àíèí,  ïðîæèâàâøèé â  îäíîé èç àíãëèéñêèõ

êîëîíèé.  Ïðåäñòàâèëñÿ  è  ñòàë  ðàññêàçûâàòü  î  ñâîåé  æèçíè  â Âå÷íîì

ãîðîäå.   Îí  íå  ïðîãîâîðèë  è  òðåõ  ìèíóò,  êàê  íà÷àë  äåëàòü ãðóáûå

ãðàììàòè÷åñêèå îøèáêè. Â òî óòðî,  âñòàâ ñ ïîñòåëè, îí ïî÷èñòèë  áîòèíêè

è  íàäåë  áåçóïðå÷íî  ÷èñòîå  áåëüå,  ÷òîáû  ïîääåðæàòü  ñàìîóâàæåíèå  è

çàâîåâàòü  óâàæåíèå  òåõ  ëþäåé,  ñ  êîòîðûìè  îí  îáùàëñÿ. Îäíàêî îí íå

ñäåëàë   è   ìàëåéøåé   ïîïûòêè   áåçóïðå÷íî   ñòðîèòü   ñâîè   ôðàçû  è

áåçóêîðèçíåííî ïðîèçíîñèòü  ïðåäëîæåíèÿ. Îí,  íàïðèìåð, ïî÷óâñòâîâàë  áû

ñòûä, åñëè áû íå  ïðèïîäíÿë øëÿïó âî âðåìÿ  ðàçãîâîðà ñ æåíùèíîé, íî  îí

íå  ÷óâñòâîâàë  ñòûäà  è  äàæå  âîîáùå  íå  îáðàòèë íèêàêîãî âíèìàíèÿ íà

íàðóøåíèÿ  ïðàâèë   ãðàììàòèêè  è   íà  òî,   ÷òî  îí   îñêîðáëÿåò  ñëóõ

âíèìàòåëüíûõ  ñëóøàòåëåé.   Òåì  ñàìûì   îí  ïîêàçàë,   ÷òî  îí    ñîáîé

ïðåäñòàâëÿåò,  è  îïðåäåëèë   çàíèìàåìîå  èì  ìåñòî   â  îáùåñòâå.   Åãî

íåïðàâèëüíûé  àíãëèéñêèèé  ÿçûê  íåîïðîâåðæèìî  ñâèäåòåëüñòâîâàë   âñåìó

ìèðó, ÷òî îí íå ÿâëÿåòñÿ êóëüòóðíûì ÷åëîâåêîì.



[Àêàäåìèÿ Çíàêîìñòâ [Soblaznenie.Ru] - ýòî ïðàêòè÷åñêèå òðåíèíãè çíàêîìñòâà è ñîáëàçíåíèÿ â ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ - îò ïåðâîãî âçãëÿäà äî ãàðìîíè÷íûõ îòíîøåíèé. Ýòî ñïåöîáîðóäîâàíèå äëÿ ïîäíÿòèÿ óâåðåííîñòè, èíñòðóêòàæà è êîððåêöèè â "ãîðÿ÷åì ðåæèìå". Ýòî èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä è ðàáîòà äî ïîëîæèòåëüíîãî ðåçóëüòàòà!]



     Ä-ð ×àðëç Ó.  Ýëëèîò, áûâøèé ïðåçèäåíòîì  Ãàðâàðäñêîãî óíèâåðñèòåòà

òðåòü ñòîëåòèÿ,  çàÿâèë: "ß  ïðèçíàþ òîëüêî  îäíî äóõîâíîå  ïðèîáðåòåíèå

êàê  íåîáõîäèìóþ  ÷àñòü  îáðàçîâàíèÿ  ìóæ÷èíû  è  æåíùèíû. ß èìåþ â âèäó

òî÷íîå è èçûñêàííîå óïîòðåáëåíèå  ðîäíîãî ÿçûêà". Ýòî âàæíîå  çàÿâëåíèå.

Ïîäóìàéòå íàä íèì.

     Îäíàêî âû  ñïðîñèòå, êàêèì  îáðàçîì ìîæíî  îâëàäåòü ñëîâàìè,  ÷òîáû

óïîòðåáëÿòü èõ êðàñèâî  è òî÷íî? Ê  ñ÷àñòüþ, íåò íè÷åãî  òàèíñòâåííîãî è

íè÷åãî  õèòðîãî,   êîãäà  ðå÷ü   èäåò  î   ñðåäñòâå,  êîòîðîå    ñëåäóåò

èñïîëüçîâàòü.  Ýòî  ñðåäñòâî  ÿâëÿåòñÿ  ñåêðåòîì  ïîëèøèíåëÿ.   Ëèíêîëüí

èñïîëüçîâàë åãî  ñ ïîòðÿñàþùèì  óñïåõîì. Íè  îäèí àìåðèêàíåö  íèêîãäà íå

ñîçäàâàë ñòîëü óäà÷íûõ  ñî÷åòàíèé ñëîâ è  íèêîãäà íå âûñêàçûâàë  â ïðîçå

ñòîëü íåïîâòîðèìûõ ôðàç, çâó÷àùèõ êàê áåñïîäîáíàÿ ìóçûêà: "Íè ê êîìó  ñî

çëîáîé,  êî  âñåì  ñ  ìèëîñåðäèåì".  Áûë  ëè  Ëèíêîëüí,  îòåö êîòîðîãî -

ïðîñòîé  áåçãðàìîòíûé  ïëîòíèê,   à  ìàòü  -   æåíùèíà  áåç   êàêèõ-ëèáî

âûäàþùèõñÿ  ñïîñîáíîñòåé,  íàäåëåí  îò  ïðèðîäû  ýòèì  äàðîì  ñëîâà? Íåò

îñíîâàíèé  ïðèíÿòü  òàêîå  ïðåäïîëîæåíèå.  Êîãäà  Ëèíêîëüíà  èçáðàëè   â

êîíãðåññ,  òî  îí,  çàïîëíÿÿ  â  Âàøèíãòîíå îôèèàëüíóþ àíêåòó, íà âîïðîñ

îòíîñèòåëüíî    îáðàçîâàíèÿ    îòâåòèë    ïðè    ïîìîùè    ëèøü   îäíîãî

ïðèëàãàòåëüíîãî: "Íåäîñòàòî÷íîå". Çà âñþ ñâîþ æèçíü îí íå ïîñåùàë  øêîëó

è îäíîãî ãîäà. Êòî æå áûë åãî  ó÷èòåëåì?  Çàõàðèÿ Áèðíè è Êàëåá Õåçåë  â

ëåñàõ  Êåíòóêêè,  Ýçåë  Äîðñè  è  Ýíäðþ  Êðîóôîðä  â  Ïèäæèí-Êðèê,  øòàò

Èíäèàíà, - âñå ýòî  áûëè ñòðàíñòâóþùèå ïåäàãîãè, ïåðååçæàâøèå  èç îäíîãî

ïîñåëåíèÿ  ïèîíåðîâ  â  äðóãîå  è  åäâà  ñâîäèâøèå êîíöû ñ êîíöàìè, åñëè

óäàâàëîñü  íàéòè  íåñêîëüêèõ  ó÷åíèêîâ,  êîòîðûå  áûëè  ãîòîâû  îáìåíÿòü

îêîðîêà, êóêóðóçó  è ïøåíèöó  íà îáó÷åíèå  ÷òåíèþ, ïèñüìó  è àðèôìåòèêå.

Ëèíêîëüí  ïîëó÷èë  îò  íèõ  ñêðîìíóþ  ìàòåðèàëüíóþ  ïîìîùü  è  íåáîëüøóþ

ìîðàëüíóþ  ïîääåðæêó.  Ñòîëü   æå  íåìíîãîå  îí   ïî÷åðïíóë  îò   ñâîåãî

îêðóæåíèÿ.

     Ôåðìåðû è êóïöû, àäâîêàòû è òÿæóùèåñÿ, ñ êîòîðûìè Ëèíêîëüí  îáùàëñÿ

â âîñüìîì ñóäåáíîì îêðóãå  øòàòà Èëëèíîéñ, íå îáëàäàëè  ìàãè÷åñêèì äàðîì

ñëîâà. Îäíàêî Ëèíêîëüí - è  ýòî âàæíûé ôàêò, êîòîðûé ñòîèò  çàïîìíèòü, -

íå ðàñòî÷àë ñâîå  âðåìÿ íà îáùåíèå  ñ òåìè, êòî  áûë ðàâåí åìó  èëè íèæå

åãî  ïî   óìñòâåííûì  ñïîñîáíîñòÿì.   Îí  âûáèðàë   ñåáå  äðóçåé   ñðåäè

èíòåëëåêòóàëüíîé ýëèòû, ïåâöîâ  è ïîýòîâ âñåõ  âåêîâ. Îí ìîã  öèòèðîâàòü

ïî ïàìÿòè öåëûå  ñòðàíèöû èç ïðîèçâåäåíèé  Áåðíñà, Áàéðîíà è  Áðîóíèíãà.

Îí íàïèñàë ëåêöèþ î Áåðíñå.  Îäèí ýêçåìïëÿð ñòèõîâ Áàéðîíà ëåæàë  ó íåãî

â êàáèíåòå,  à âòîðîé  - äîìà.  Òîò ýêçåìïëÿð,  êîòîðûé íàõîäèëñÿ  â åãî

îôèöèàëüíîì êàáèíåòå, áûë èì èñïîëüçîâàí  òàê ìíîãî ðàç, ÷òî, êàê  òîëüê

åãî áðàëè â  ðóêè, îí ñðàçó  îòêðûâàëñÿ íà òîé  ñòðàíèöå, ãäå íà÷èíàëàñü

ïîýìà "Äîí  Æóàí". Äàæå  êîãäà îí  áûë â  Áåëîì äîìå  è òðàãè÷åñêî áðåìÿ

Ãðàæäàíñêîé âîéíû  èñòîùàëî åãî  ñèëû è  ïðèâîäèëî ê  ïîÿâëåíèþ ãëóáîêèõ

ìîðùèí íà  åãî ëèöå,  îí ÷àñòî  íàõîäèë âðåìÿ,  ÷òîáû â ïîñòåëè ïî÷èòàòü

ñòèõè Ãóäà.  Èíîãäà îí  ïðîñûïàëñÿ ñðåäè  íî÷è è,  îòêðûâ êíèãó, íà÷èíàë

÷èòàòü ñòèõè, êîòîðûå îñîáåííî íðàâèëèñü åìó. Âñòàâ ñ ïîñòåëè, â  íî÷íîé

ðóáàøêå è øëåïàíöàõ, îí ïîòèõîíüêó  øåë ÷åðåç çàëû ê ñâîåìó  ñåêðåòàðþ è

íà÷èíàë åìó ÷èòàòü îäíî ñòèõîòâîðåíèå çà äðóãèì. Áóäó÷è ïðåçèäåíòîì,  îí

íàõîäèë âðåìÿ, ÷òîáû  ïîâòîðÿòü ïî ïàìÿòè  áîëüøèå îòðûâêè èç  Øåêñïèðà,

êðèòèêîâàòü ìàíåðó ÷òåíèÿ êàêîãî-ëèáî  àêòåðà è äàâàòü ñâîå  ñîáñòâåííîå

òîëêîâàíèå  òîãî  èëè  èíîãî  ïðîèçâåäåíèÿ.  "ß ñíîâà ïðî÷èòàë íåêîòîðûå

øåêñïèðîâñêèå ïüåñû, -  ïèñàë îí àêòåðó  Õåêêåòó. - ß  äåëàþ ýòî òàê  æå

÷àñòî, êàê  ëþáîé ÷èòàòåëü,  íå èìåþùèé  ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêè:  "Ëèð",

"Ðè÷àðä III", "Ãåíðè VIII", "Ãàìëåò"  è îñîáåííî "Ìàêáåò". ß äóìàþ,  ÷òî

íåò íè÷åãî, ðàâíîãî "Ìàêáåòó". Ýòî óäèâèòåëüíî!"

     Ëèíêîëüí  áûë  ïðåäàí  ïîýçèè.  Îí  íå  òîëüêî  çàïîìèíàë  ñòèõè  è

ïîâòîðÿë èõ  êàê â  ÷àñòíîé áåñåäå,  òàê è  íà ëþäÿõ,  íî è äàæå ïûòàëñÿ

ïèñàòü  ñòèõè  ñàì.  Íà  ñâàäüáå  ñâîåé  ñåñòðû  îí ïðî÷åë îäíó èç ñâîèõ

äëèííûõ ïîýì.   Ïîçäíåå, â  ñåðåäèíå ñâîåé  æèçíè, îí  çàïîëíèë òåòðàäêó

ñâîèìè  îðèãèíàëüíûìè   ñî÷èíåíèÿìè,  îäíàêî   îí  òàê   ñòåñíÿëñÿ  ýòèõ

òâîðåíèé, ÷òî íèêîãäà íå ðàçðåøàë èõ ÷èòàòü äàæå ñàìûì áëèçêèì äðóçüÿì.

     "Ýòîò ñàìîó÷êà, - ïèøåò Ðîáèíñîí â êíèãå "Ëèíêîëüí êàê  ëèòåðàòîð",

- îáîãàòèë  ñâîé óì  îáðàçöàìè èñòèííîé  êóëüòóðû. Íàçûâàéòå  åãî ãåíèåì

èëè  òàëàíòîì,  íî  ïðîöåññ  åãî  äîñòèæåíèé  ìîæåò áûòü îõàðàêòåðèçîâàí

ñëîâàìè  ïðîôåññîðà  Ýìåðòîíà,  êîòîðûé  ãîâîðèë  îá  îáðàçîâàíèè Ýðàçìà

Ðîòòåðäàìñêîãî: "Åìó  óæå íåçà÷åì  áûëî ó÷èòüñÿ  â øêîëå  - îí îáó÷àëñÿ,

ñëåäóÿ ïåäàãîãè÷åñêîìó  ìåòîäó, êîòîðûé  âñåãäà îêàçûâàåòñÿ  åäèíñòâåííî

ýôôåêòèâíûì: îïèðàÿñü  íà ñîáñòâåííóþ  íåóòîìèìóþ ýíåðãèþ,  íàïðàâëåííóþ

íà ïîñòîÿííîå ïîïîëíåíèå çíàíèé è ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü".

     Ýòîò íåóêëþæèé ïåðâîïîñåëåíåö, êîòîðûé çàíèìàëñÿ ëóùåíèåì  êóêóðóçû

è óáîåì  ñâèíåé çà  òðèäöàòü îäèí  öåíò â  äåíü íà  ôåðìàõ Ïèäæèí-Êðèê â

Èíäèàíå,  ïðîèçíåñ  â   Ãåòòèñáåðãå  îäíó  èç   ñàìûõ  êðàñèâûõ   ðå÷åé,

êîãäà-ëèáî  ïðîèçíåñåííûõ  ñìåðòíûì.  Òàì  ñðàæàëîñü ñòî ñåìüäåñÿò òûñÿ÷

÷åëîâåê.  Ñåìü  òûñÿ÷  áûëî  óáèòî.  Òåì  íå  ìåíåå  âñêîðå ïîñëå ñìåðòè

Ëèíêîëüíà  ×àðëç  Ñàìíåð  ñêàçàë,  ÷òî  ðå÷ü Ëèíêîëüíà áóäåò æèòü, êîãäà

ïàìÿòü  îá  ýòîé  áèòâå  èñ÷åçíåò,  è  ÷òî  êîãäà-íèáóäü  î íåé âñïîìíÿò

ãëàâíûì  îáðàçîì   áëàãîäàðÿ  ýòîé   ðå÷è.  Êòî   ìîæåò  óñîìíèòüñÿ    â

ïðàâèëüíîñòè ýòîãî ïðîðî÷åñòâà?

     Ýäâàðä Ýâåðåò ãîâîðèë â Ãåòòèñáåðãå  â òå÷åíèå äâóõ ÷àñîâ, íî  âñå,

÷òî îí ñêàçàë, äàâíî óæå  çàáûòî. Ôîòîãðàô ïîïûòàëñÿ ñíÿòü åãî  âî âðåìÿ

ïðîèçíåñåíèÿ  ýòîé  ðå÷è,  îäíàêî  Ëèíêîëüí  çàêîí÷èë  ñâîå  âûñòóïëåíèå

ïðåæäå, ÷åì  óäàëîñü óñòàíîâèòü  è íàâåñòè  ïðèìèòèâíûé ôîòîàïïàðàò  òåõ

âðåìåí.

     Ðå÷ü  Ëèíêîëüíà  áûëà  îòëèòà  â  áðîíçå  è  ïîìåùåíà  â áèáëèîòåêó

Îêñôîðäà  â  êà÷åñòâå  ïðèìåðà  òîãî,  ÷òî  ìîæíî  ñäåëàòü  ñ àíãëèéñêèì

ÿçûêîì.   Êàæäûé,  èçó÷àþùèé  ïóáëè÷íûå  âûñòóïëåíèÿ,  äîëæåí âûó÷èòü åå

íàèçóñòü.

     "Âîñåìüäåñÿò ñåìü ëåò íàçàä  íàøè îòöû îñíîâàëè íà  ýòîì êîíòèíåíòå

íîâóþ  íàöèþ,  âçðàùåííóþ  â  óñëîâèÿõ  ñâîáîäû  è  ïðåäàííóþ  ïðèíöèïó,

ñîãëàñíî  êîòîðîìó  âñå  ëþäè  ñîçäàíû  ðàâíûìè. Ñåé÷àñ ìû âåäåì âåëèêóþ

Ãðàæäàíñêóþ âîéíó, â êîòîðîé ïðîâåðÿåòñÿ,  ìîæåò ëè ýòà íàöèÿ èëè  ëþáàÿ

äðóãàÿ,  âîñïèòàííàÿ  â  òàêîì  æå  äóõå  è  ïðåäàííàÿ òàêèì æå èäåàëàì,

ñóùåñòâîâàòü äàëüøå. Ìû âñòðåòèëèñü  ñåé÷àñ íà ïîëå îäíîé  èç âåëè÷àéøèõ

áèòâ ýòîé  âîéíû. Ìû  ïðèøëè ñþäà  äëÿ òîãî,  ÷òîáû îòâåñòè  ÷àñòü ýòîãî

ïîëÿ äëÿ  ïîñëåäíåãî ìåñòà  óñïîêîåíèÿ òåõ,  êòî îòäàë  çäåñü ñâîè æèçíè

ðàäè òîãî, ÷òîáû  ýòà íàöèÿ ìîãëà  æèòü. Î÷åíü ïðàâèëüíî,  ÷òî ìû äåëàåì

ýòî.  Îäíàêî, ïî áîëüøîìó ñ÷åòó, íå ìû îñâÿùàåì è íå ìû âîññëàâëÿåì  ýòó

çåìëþ.  Òå õðàáðûå ëþäè,  æèâûå è ìåðòâûå, êîòîðûå ñðàæàëèñü  çäåñü, óæå

îñâÿòèëè è  âîññëàâèëè åå  è ñäåëàëè  ýòî ãîðàçäî  óñïåøíåå íàñ  - ìû ñî

ñâîèìè íè÷òîæíûìè ñèëàìè  íè÷åãî íå ìîæåì  íè äîáàâèòü, íè  óáàâèòü. Ìèð

ïî÷òè íå  çàìåòèò è  íå áóäåò  äîëãî ïîìíèòü  òîãî, ÷òî  çäåñü ñîâåðøèëè

îíè. Ìû, æèâóùèå, äîëæíû çäåñü ïîñâÿòèòü ñåáÿ ðåøåíèþ òåì  íåçàêîí÷åííûì

òðóäàì, êîòîðûå òå, êòî ñðàæàëñÿ çäåñü, òàê áëàãîðîäíî îñóùåñòâëÿëè.  Ìû

äîëæíû  ïîñâÿòèòü  ñåáÿ  ðåøåíèþ  òîé  âåëèêîé çàäà÷è, êîòîðàÿ åùå ñòîèò

ïåðåä  íàìè.   Èìåííî  îò  ýòèõ  ëþäåé,  ïîãèáøèõ  ñ  ÷åñòüþ,  ìû äîëæíû

âîñïðèíÿòü  ãëóáîêóþ  ïðåäàííîñòü  òîìó  äåëó,  êîòîðîìó îíè ñòîëü âåðíî

ñëóæèëè. Ìû çäåñü äîëæíû  òîðæåñòâåííî çàÿâèòü, ÷òî îíè  ïîãèáëè íåäàðîì

è  ÷òî  íàøà  íàöèÿ  ñ  áëàãîñëîâåíèÿ  ãîñïîäà îáðåòåò íîâîå âîçðîæäåíèå

ñâîáîäû è ÷òî  ïðàâèòåëüñòâî íàðîäà, óïðàâëÿåìîå  íàðîäîì è äëÿ  íàðîäà,

íèêîãäà íå èñ÷åçíåò ñ ëèöà çåìëè".



     Îáû÷íî ñ÷èòàþò, ÷òî Ëèíêîëüí ñàì ñîçäàë áåññìåðòíóþ ôðàçó,  êîòîðîé

çàêàí÷èâàåòñÿ ýòî âûñòóïëåíèå,  íî òàê ëè  ýòî? Ãåðíäîí, åãî  ïàðòíåð ïî

àäâîêàòñêèì äåëàì,  äàë Ëèíêîëüíó  çà íåñêîëüêî  ëåò äî  ýòîãî ýêçåìïëÿð

âûñòóïëåíèé Òåîäîðà Ïàðêåðà.  Ëèíêîëüí ïðî÷åë ýòó  êíèãó è ïîä÷åðêíóë  â

íåé ñëîâà:  "Äåìîêðàòèÿ -  ýòî íåïîñðåäñòâåííîå  ñàìîóïðàâëåíèå íàä âñåì

íàðîäîì,  îñóùåñòâëÿåìîå  âñåì  íàðîäîì  è  äëÿ âñåãî íàðîäà". Âîçìîæíî,

Òåîäîð Ïàðêåð çàèìñòâîâàë ýòó ôðàçó  ó Âåáñòåðà, êîòîðûé çà ÷åòûðå  ãîäà

äî ýòîãî ñêàçàë â ñâîåì çíàìåíèòîì îòâåòå Õåéíó: "Ïðàâèòåëüñòâî  íàðîäà,

ñîçäàííîå  äëÿ  íàðîäà  ñàìèì  íàðîäîì  è  îòâåòñòâåííîå ïåðåä íàðîäîì".

Âåáñòåð ìîã çàèìñòâîâàòü  ýòó ôðàçó ó  ïðåçèäåíòà Äåéìñà Ìîíðî,  êîòîðûé

âûñêàçàë ýòó  æå èäåþ  íà òðèäöàòü  ñ ëèøíèì  ëåò ðàíüøå.  Ó êîãî æå ìîã

âçÿòü  åå  Äæåéìñ  Ìîíðî?  Çà  ïÿòüñîò  ëåò  äî  åãî  ðîæäåíèÿ  Óèêëèô â

ïðåäèñëîâèè ê ïåðåâîäó  Ñâÿùåííîãî ïèñàíèÿ ñêàçàë,  ÷òî "ýòî Áèáëèÿ  äëÿ

ïðàâèòåëüñòâà íàðîäà,  óïðàâëÿåìîãî íàðîäîì  è äëÿ  íàðîäà". Çàäîëãî  äî

òîãî,  êàê  Óèêëèô  ïîÿâèëñÿ  íà  ñâåò,  çà  ÷åòûðåñòà ëåò äî íàøåé ýðû,

Êëåîí,  âûñòóïàÿ  ñ  ðå÷üþ  ïåðåä  ãðàæäàíàìè  Àôèí, ãîâîðèë î ïðàâèòåëå

"íàðîäà, êîòîðûé  ïðàâèò íàðîäîì  è äëÿ  íàðîäà". ×òî  êàñàåòñÿ òîãî, èç

êàêîãî äðåâíåãî èñòî÷íèêà Êëåîí âçÿë  ýòó èäåþ, òî îòâåò íà  ýòîò âîïðîñ

çàòåðÿí âî ìðàêå äðåâíîñòè.

     Êàê ìàëî íîâîãî! Êàê ìíîãèì  äàæå âåëèêèå îðàòîðû îáÿçàíû ÷òåíèþ  è

êíèãàì!

     Êíèãè! Âîò â ÷åì ñåêðåò! Òîò, êòî îáîãàùàåò è ðàñøèðÿåò ñâîé  çàïàñ

ñëîâ,  äîëæåí  ïîñòîÿííî  èçó÷àòü  ñîêðîâèùà  ëèòåðàòóðû.  "Åäèíñòâåííîå

ñîæàëåíèå, êîòîðîå ÿ âñåãäà èñïûòûâàë, íàõîäÿñü â áèáëèîòåêå, -  ãîâîðèë

Äæîí Áðàéò,  - ñâÿçàíî  ñ òåì,  ÷òî æèçíü  ñëèøêîì êîðîòêà  è ó ìåíÿ íåò

íèêàêîé  íàäåæäû  íà  òî,  ÷òî  ÿ  ñìîãó  ïîëíîñòüþ  íàñëàäèòüñÿ   ýòèìè

ðîñêîøíûìè áëþäàìè,  íàõîäÿùèìèñÿ ïåðåäî  ìíîé". Áðàéò  îñòàâèë øêîëó  â

âîçðàñòå ïÿòíàäöàòè ëåò è ïîøåë ðàáîòàòü íà õëîïêîïðÿäèëüíóþ ôàáðèêó,  è

ïîñëå ýòîãî  åìó òàê  è íå  óäàëîñü ïðîäîëæèòü  ñâîå îáðàçîâàíèå. Òåì íå

ìåíåå  îí  ñòàë  îäíèì  èç  ñàìûõ  áëåñòÿùèõ  îðàòîðîâ ñâîåãî ïîêîëåíèÿ,

èçâåñòíûì èñêëþ÷èòåëüíûì  çíàíèåì àíãëèéñêîãî  ÿçûêà. Îí  ÷èòàë, èçó÷àë,

ïåðåïèñûâàë â ñâîè  òåòðàäè è çàó÷èâàë  äëèííûå îòðûâêè èç  ñòèõîòâîðíûõ

ïðîèçâåäåíèé  Áàéðîíà  è  Ìèëüòîíà,  Âîðäñâîðòà  è  Óèòüåðà,  Øåêñïèðà è

Øåëëè.   Êàæäûé  ãîä  îí  ïåðå÷èòûâàë  "Ïîòåðÿííûé ðàé", ÷òîáû îáîãàòèòü

ñâîé çàïàñ ñëîâ.

     ×àðëç Äæåéìñ Ôîêñ âñëóõ ÷èòàë Øåêñïèðà, ÷òîáû óëó÷øèòü ñâîé  ñòèëü.

Ãëàäñòîí  íàçûâàë  ñâîé  êàáèíåò  "õðàìîì  ìèðà" è äåðæàë òàì ïÿòíàäöàòü

òûñÿ÷  êíèã.  Îí  ïðèçíàâàëñÿ,  ÷òî  áîëüøå  âñåãî  åìó  ïîìîãàëî ÷òåíèå

ñî÷èíåíèé  ñâÿòîãî  Àâãóñòèíà,  åïèñêîïà  Áàòëåðà,  Äàíòå,  Àðèñòîòåëÿ è

Ãîìåðà. "Èëèàäà"  è "Îäèññåÿ"  âîñõèùàëè åãî.  Îí íàïèñàë  øåñòü êíèã  î

ïîýçèè è âðåìåíàõ Ãîìåðà.

     Ó  Ïèòòà-ìëàäøåãî  âîøëî  â  ïðèâû÷êó  ïðîñìàòðèâàòü  îäíó  èëè äâå

ñòðàíèöû  íà  ãðå÷åñêîì  èëè  ëàòèíñêîì  ÿçûêàõ, à çàòåì ïåðåâîäèòü ýòîò

îòðûâîê íà ðîäíîé ÿçûê.  Îí äåëàë ýòî åæåäíåâíî  â òå÷åíèå äåñÿòè ëåò  è

"ïðèîáðåë ïî÷òè íè ñ ÷åì  íå ñðàâíèìóþ âîçìîæíîñòü âûðàæàòü ñâîè  ìûñëè,

áåç ïðåäâàðèòåëüíîãî îáäóìûâàíèÿ, ïðè ïîìîùè õîðîøî îòîáðàííûõ è  õîðîøî

ñîîòâåòñòâóþùèõ äðóã äðóãó ñëîâ".

     Äåìîñôåí âîñåìü  ðàç ïåðåïèñàë  "Èñòîðèþ" Ôóêèäèäà,  ÷òîáû îâëàäåòü

âåëè÷åñòâåííîé è âïå÷àòëÿþùåé  ôðàçåîëîãèåé ýòîãî çíàìåíèòîãî  èñòîðèêà.

Êàêîâû  áûëè  ðåçóëüòàòû?  Äâå  òûñÿ÷è  ëåò  ñïóñòÿ Âóäðî Âèëüñîí, ÷òîáû

óëó÷øèòü ñâîé ñòèëü, èçó÷àë  òðóäû Äåìîñôåíà. Àñêâèò ñ÷èòàë,  ÷òî ëó÷øåé

ïîäãîòîâêîé äëÿ íåãî ÿâëÿåòñÿ ÷òåíèå òðóäîâ åïèñêîïà Áåðêëè.

     Òåííèñîí  åæåäíåâíî  èçó÷àë  Áèáëèþ.  Òîëñòîé  ÷èòàë  è ïåðå÷èòûâàë

Åâàíãåëèå äî  òåõ ïîð,  ïîêà íå  âûó÷èë áîëüøèå  îòðûâêè íàèçóñòü.  Ìàòü

Ðåñêèíà çàñòàâëÿëà åãî ïóòåì  ïîñòîÿííûõ è åæåäíåâíûõ óñèëèé  çàïîìèíàòü

äëèííûå  ãëàâû  èç  Áèáëèè  è  åæåãîäíî  ÷èòàòü âñëóõ âñþ êíèãó, "êàæäûé

ñëîã, òðóäíî ïðîèçíîñèìûå èìåíà, âñå - îò êíèãè Áûòèÿ äî  Àïîêàëèïñèñà".

Ðåñêèí ñ÷èòàë, ÷òî áëàãîäàðÿ òàêîé äèñöèïëèíå è ðàáîòå îí ñóìåë  ðàçâèòü

ñâîé âêóñ è ñòèëü â ëèòåðàòóðå.

     Ãîâîðÿò,  ÷òî  ñàìûìè  ëþáèìûìè  èíèöèàëàìè â àíãëèéñêîé ëèòåðàòóðå

áûëè èíèöèàëû Ð.Ë.Ñ.  Ðîáåðò Ëóèñ Ñòèâåíñîí  áûë, â ñóùíîñòè,  ïèñàòåëåì

äëÿ  ïèñàòåëåé.  Êàê  åìó  óäàëîñü  ðàçâèòü  â  ñåáå ýòîò î÷àðîâàòåëüíûé

ñòèëü, êîòîðûé  ñäåëàë åãî  çíàìåíèòûì? Ê  ñ÷àñòüþ, îí  ñàì ðàññêàçûâàåò

íàì îá ýòîì:

     "Êîãäà ÿ ÷èòàë êíèãó èëè àáçàö, êîòîðûå ìíå îñîáåííî íðàâèëèñü è  â

êîòîðûõ  ÷òî-òî  îïèñûâàëîñü  ñ  áîëüøèì  èñêóññòâîì, ëèáî ÷óâñòâîâàëàñü

êàêàÿ-òî îñîáàÿ ñèëà èëè âûäàþùèéñÿ ñòèëü, ÿ ñàäèëñÿ íåìåäëåííî çà  ñòîë

è çàñòàâëÿë  ñåáÿ ïîäðàæàòü  ýòîìó ìàñòåðó.  Ìíå ýòî  íå óäàâàëîñü,  è ÿ

çíàë îá  ýòîì, è  ÿ íà÷èíàë  âñå ñ  íà÷àëà, è  ñíîâà òåðïåë íåóäà÷ó. Ìíå

âñåãäà íå âåçëî. Îäíàêî íåñìîòðÿ íà áåñïëîäíûå óñèëèÿ ÿ ïî êðàéíåé  ìåðå

ïðèîáðåë  íåêîòîðûé  îïûò  â  îáëàñòè  ðèòìèêè,  ãàðìîíèè  è  êîìïîçèöèè

îòäåëüíûõ ÷àñòåé ïðîèçâåäåíèÿ.

     Òàêèì îáðàçîì, ÿ  ñòàðàòåëüíî êîïèðîâàë Õåçëèòà,  Ëýìà, Âîðäñâîðòà,

ñýðà Òîìàñà Áðàóíà, Äýôî, Õîòîðíà, Ìîíòåíÿ.

     Òàêîâ,  íðàâèòñÿ  ýòî  íàì  èëè  íåò,  ïóòü ê òîìó, ÷òîáû íàó÷èòüñÿ

ïèñàòü; ïîøëî ìíå ýòî íà ïîëüçó èëè íåò, íî ýòî èìåííî òîò ïóòü.  Èìåííî

òàêèì  îáðàçîì  ó÷èëñÿ  Êèòñ,  à  íèêîãäà  â  ëèòåðàòóðå  íå  áûëî áîëåå

óòîí÷åííîãî è òåìïåðàìåíòíîãî ïèñàòåëÿ, ÷åì îí.

     Âåëèêèé ñìûñë ýòèõ ïîäðàæàíèé  çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî  çà ïðåäåëàìè

äîñÿãàåìîñòè ó÷åíèêà  ñâåðêàåò íåïîäðàæàåìûé  îáðàçåö. Ïóñòü  îí ïðîáóåò

òàê, êàê  åìó íðàâèòñÿ.  Îí, âîçìîæíî,  ïîòåðïèò íåóäà÷ó,  íî ñóùåñòâóåò

ñòàðàÿ  è  î÷åíü  ïðàâèëüíàÿ  ïîãîâîðêà,  ÷òî  íåóäà÷à  -  ëó÷øèé ïóòü ê

óñïåõó".

     Äîâîëüíî  èìåí  è  êîíêðåòíûõ  ðàññêàçîâ.  Ñåêðåò  ÿñåí.   Ëèíêîëüí

íàïèñàë  ìîëîäîìó  ÷åëîâåêó,  ñòðàñòíî  æåëàâøåìó  ñòàòü   ïðåóñïåâàþùèì

àäâîêàòîì:  "Åäèíñòâåííûé ïóòü ê  óñïåõó ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû  äîñòàâàòü

êíèãè è òùàòåëüíî ÷èòàòü è èçó÷àòü èõ. Ðàáîòà, ðàáîòà, ðàáîòà - âîò  ÷òî

ãëàâíîå".

     Êàêèå êíèãè? Íà÷íåì  ñ ðàáîòû Àðíîëäà  Áåííåòòà "Êàê æèòü  äâàäöàòü

÷åòûðå  ÷àñà  â  ñóòêè".  Ýòà  êíèãà  áóäåò  òàê  æå  ñòèìóëèðîâàòü, êàê

õîëîäíûé  äóø.  Îíà  ðàññêàæåò  âàì  ìíîãîå  î òîì, ÷òî ÿâëÿåòñÿ äëÿ âàñ

ñàìûì èíòåðåñíûì  èç âñåõ  ïðåäìåòîâ, -  î âàñ  ñàìèõ. Îíà ðàñêðîåò âàì,

êàê ìíîãî âðåìåíè âû ïîíàïðàñíó ðàñòðà÷èâàåòå êàæäûé äåíü, êàê  áîðîòüñÿ

ñ ýòèìè áåñöåëüíûìè òðàòàìè è êàê èñïîëüçîâàòü òî, ÷òî âû ñýêîíîìèòå.  Â

êíèãå  âñåãî  ñòî  òðè  ñòðàíèöû.  Åå  ëåãêî  ìîæíî ïðî÷èòàòü çà íåäåëþ.

Êàæäîå óòðî  âûðûâàéòå èç  íåå äâàäöàòü  ñòðàíèö è  êëàäèòå èõ â êàðìàí.

Ïîñëå ýòîãî çàòðà÷èâàéòå íà  ÷òåíèå óòðåííåé ãàçåòû òîëüêî  äåñÿòü ìèíóò

âìåñòî îáû÷íûõ äâàäöàòè èëè òðèäöàòè.

     "ß  îòêàçàëñÿ  îò  ãàçåò  â  îáìåí  íà Òàöèòà è Ôóêèäèäà, Íüþòîíà è

Åâêëèäà,  -  ïèñàë  Òîìàñ  Äæåôôåðñîí.  -  È ÷óâñòâóþ ñåáÿ íàìíîãî áîëåå

ñ÷àñòëèâûì".   Íåóæåëè   âû   íå   ïîëàãàåò,   ÷òî,  ïîñëåäîâàâ  ïðèìåðó

Äæåôôåðñîíà  -  ïî  êðàéíåé  ìåðå  â  òîì, ÷òî êàñàåòñÿ óìåíüøåíèÿ âäâîå

âðåìåíè,  çàòðà÷èâàåìîãî  âàìè  íà  ÷òåíèå  ãàçåò,  -  âû  â  íå   ñòîëü

îòäàëåííîì  áóäóùåì  íå  ïî÷óâñòâóåòå  ñåáÿ  áîëåå  ñ÷àñòëèâûì  è óìíûì?

Íåóæåëè âû íå õîòèòå  õîòÿ áû ïîïûòàòüñÿ äåëàòü  ýòî â òå÷åíèå ìåñÿöà  è

ïîñâÿòèòü ñýêîíîìëåííîå  òàêèì îáðàçîì  âðåìÿ áîëåå  ïîëåçíîìó çàíÿòèþ -

÷òåíèþ õîðîøåé êíèãè? Ïî÷åìó áû íå ÷èòàòü òå ñòðàíèöû, êîòîðûå âû  âçÿëè

ñ ñîáîé,  ïîêà âû  áóäåòå æäàòü  ëèôò, àâòîáóñ,  çàêàçàííûå êóøàíüÿ  èëè

âñòðå÷è?

     Ïîñëå òîãî êàê âû ïðî÷ëè ýòè äâàäöàòü ñòðàíèö, ïîëîæèòå èõ  îáðàòíî

â  êíèãó  è  âûðâèòå  ñëåäóþùèå  äâàäöàòü.  Êîãäà  âû  ïðî÷òåòå  èõ âñå,

íàòÿíèòå íà îáëîæêó êíèãè  ðåçèíîâóþ ëåíòó, ÷òîáû íå  ïîòåðÿòü âûðâàííûå

ñòðàíèöû.   Ðàçâå  íå  ëó÷øå   èçóðîäîâàòü  êíèãó  ïîäîáíûì  îáðàçîì   è

âîñïðèíÿòü ìûñëè, êîòîðûå â íåé çàêëþ÷àþòñÿ, ÷åì îñòàâèòü åå  íåòðîíóòîé

è íåïðî÷èòàííîé íà ïîëêàõ âàøåé áèáëèîòåêè?

     Ïîñëå òîãî êàê âû ïðî÷ëè  "Êàê æèòü äâàäöàòü ÷åòûðå ÷àñà  â ñóòêè",

âàñ  ìîæåò  çàèíòåðåñîâàòü  åùå  îäíà  êíèãà  òîãî æå àâòîðà. Ïîïðîáóéòå

ïðî÷åñòü  "×åëîâåñêóþ  ìàøèíó".  Ýòà  êíèãà  íàó÷èò  âàñ  áîëåå òàêòè÷íî

îáðàùàòüñÿ  ñ   ëþäüìè.  Îíà   âûðàáîòàåò  ó   âàñ  óðàâíîâåøåííîñòü   è

ñàìîîáëàäàíèå. Ýòè êíèãè  ðåêîìåíäîâàíû çäåñü íå  òîëüêî â ñâÿçè  ñ òåì,

÷òî â íèõ ãîâîðèòñÿ, íî è êàê  îá ýòîì ãîâîðèòñÿ, à òàêæå â ñâÿçè  ñ òåì

îáîãàùàþùèì è î÷èñòèòåëüíûì âëèÿíèåì, êîòîðîå îíè îáÿçàòåëüíî îêàæóò  íà

âàø ñëîâàðíûé çàïàñ.

     Ìû  ïðåäëàãàåì  òàêæå  íåñêîëüêî  äðóãèõ  ïîëåçíûõ  êíèã: "Ñïðóò" è

"Áèðæà"  Ôðýíêà  Íîððèñà  ÿâëÿþòñÿ  äâóìÿ  ñàìûìè  ëó÷øèìè àìåðèêàíñêèìè

ðîìàíàìè, êîòîðûå  êîãäà-ëèáî áûëè  íàïèñàíû. Â  ïåðâîé ðàññêàçûâàåòñÿ î

âîëíåíèÿõ  è  ÷åëîâå÷åñêèõ  òðàãåäèÿõ,  ïðîèñõîäÿùèõ  íà ïøåíè÷íûõ ïîëÿõ

Êàëèôîðíèè,  à  âî  âòîðîé  îïèñûâàþòñÿ  ñðàæåíèÿ  ìåæäó  "ìåäâåäÿìè"  è

"áûêàìè" (1)  íà ÷èêàãñêîé  áèðæå. "Òýññ  èç ðîäà  ä'Ýðáåðâèëëåé" Òîìàñà

Õàðäè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäíî èç ñàìûõ ïðåêðàñíûõ ïðîèçâåäåíèé.  Ñëåäóåò

òàêæå  ïðî÷èòàòü  êíèãó  Íüþýëëà  Äóàéòà  Õèëëèñà "Öåííîñòü ÷åëîâåêà äëÿ

îáùåñòâà"   è   ðàáîòó    ïðîôåññîðà   Óèëüÿìà    Äæåéìñà   "Áåñåäû    ñ

ïðåïîäàâàòåëÿìè". Òàêèå  êíèãè, êàê  "Æèçíü Øåëëè"  Àíäðå Ìîðóà, "×àéëüä

Ãàðîëüä"  Áàéðîíà  è  "Ïóòåøåñòâèÿ  ñ  îñëîì"  Ðîáåðòà Ëóèñà Ñòèâåíñîíà,

òàêæå äîëæíû áûòü âêëþ÷åíû â âàø ñïèñîê.

     Ñäåëàéòå  Ðàëôà  Óîëäî   Ýìåðñîíà  âàøèì  êàæäîäíåâíûì   ñïóòíèêîì.

Ïðèêàæèòå  åìó  ïðåæäå  âñåãî  äàòü  âàì  åãî  çíàìåíèòî ýññå "Äîâåðèå ê

ñåáå".  Ïóñòü îí íàøåïòûâàåò âàì íà óõî ìåðíûå ôðàçû, ïîäîáíûå ýòèì:

     "Âûñêàæè óáåæäåíèå,  ðîäèâøååñÿ â  ãëóáèíàõ äóøè,  è îíî ïðèîáðåòåò

ñìûñë äëÿ âñåõ, èáî ïðîõîäèò  âðåìÿ, è ñîêðîâåííîå äåëàåòñÿ âñåîáùèì,  è

ìûñëü, ìåëüêíóâøóþ ó  íàñ, ðàçíîñÿò ïî  ñâåòó òðóáû Ñòðàøíîãî  ñóäà. Êàê

áû íè  äîâåðÿë êàæäûé  èç íàñ  ãîëîñó äóøè,  âñå æå  â Ìîèñåå,  Ïëàòîíå,

Ìèëüòîíå  íàñ  áîëüøå  âñåãî  âîñõèùàåò  êàê  ðàç  òî,  ÷òî  îíè   óìåëè

ïðåíåáðåãàòü êíèæíîé ìóäðîñòüþ è  ðàñõîæèìè ìíåíèÿìè è ãîâîðèëè  òî, ÷òî

äóìàëè îíè ñàìè,  à íå ëþäè,  èõ îêðóæàþùèå. ×åëîâåêó  ñëåäóåò íàó÷èòüñÿ

ðàñïîçíàâàòü è ëîâèòü ïðîáëåñêè ñâåòà, îçàðÿþùèå åãî äóøó èçíóòðè, à  íå

ëó÷è, èñõîäÿùèå îò  ñîçâåçäèÿ áàðäîâ è  ïðîâèäöåâ. À ìû  ðàâíîäóøíî äàåì

óãàñíóòü íàøèì ìûñëÿì  òîëüêî ïîòîìó, ÷òî  ýòè ìûñëè íàì  ñàìèì ïðèøëè â

ãîëîâó. Â  êàæäîì ñëîâå  ãåíèÿ ìû  ðàñïîçíàåì ýòè  óïóùåííûå íàìè ìûñëè;

îíè âîçâðàùàþòñÿ ê íàì  â îðåîëå õîëîäíîãî âåëè÷èÿ.  Ñàìûé íàçèäàòåëüíûé

óðîê, êîòîðûé  ìîãóò ïðåïîäàòü  íàì âåëèêèå  òâîðåíèÿ èñêóññòâà,  ñîòîèò

èìåííî â ýòîì: îíè ó÷àò íàñ áåç ñàìîíàäåÿííîãî óïîðñòâà, íî  íåïðåêëîííî

äåðæàòüñÿ èíñòèíêòèâíî  ñëîæèâøåãîñÿ ó  íàñ âïå÷àòëåíèÿ  - è  îñîáåííî â

òåõ  ñëó÷àÿõ,  êîãäà  õîðîì  òâåðäÿò  ïðÿìî  ïðîòèâîïîëîæíîå. Åñëè æå ìû

îòêàæåìñÿ îò ýòîãî âïå÷àòëåíèÿ,  çàâòðà íåêòî íåâåäîìûé íàì  ÷ðåçâû÷àéíî

óáåäèòåëüíî äîêàæåò â  òî÷íîñòè òî ñàìîå,  ÷òî è ìû  êàê-òî ïîäóìàëè èëè

îùóòèëè, è  íàì íå  áåç ñòûäà  ïðèäåòñÿ ñ  òîé ïîðû  äåðæàòüñÿ íàøåãî æå

ñîáñòâåííîãî ìíåíèÿ, êîòîðîå óòâåðäèë äðóãîé.

     Â äóõîâíîé æèçíè êàæäîãî ÷åëîâåêà íàñòóïàåò òàêîé ìîìåíò, êîãäà  îí

ïðèõîäèò  ê   óáåæäåíèþ,  ÷òî   çàâèñòü  ïîðîæäàåòñÿ   íåâåæåñòâîì;  ÷òî

ïîäðàæàíèå - ñàìîóáèéñòâî;  ÷òî ÷åëîâåê, õî÷åò  îí òîãî èëè  íåò, äîëæåí

ïðèìèðèòüñÿ  ñ  ñîáîé,  êàê  è  ñ  íàçíà÷åííûì åìó óäåëîì; ÷òî êàêèìè áû

áëàãàìè íè  èçîáèëîâàëà âñåëåííàÿ,  õëåáà íàñóùíîãî  åìó íå  íàéòè, êîëü

ñêîðî  îí  íå  áóäåò  ïðèëåæíî  âîçäåëûâàòü îòâåäåííûé åìó êëî÷îê çåìëè.

Ñèëû, çàëîæåííûå â íåì, íå èìåþò  ïîäîáíûõ â ïðèðîäå, è ëèøü åìó  ñàìîìó

äàíî  óçíàòü,  íà  ÷òî  îí  ñïîñîáåí,  à  ýòî  íå ïðîÿñíèòñÿ, ïîêà îí íå

èñïûòàåò ñåáÿ". (2)

     Îäíàêî ìû äåéñòâèòåëüíî îñòàâèëè  ëó÷øèõ àâòîðî íàïîñëåäîê. Êòî  æå

îíè? Êîãäà ñýðà Ãåíðè Èðâèíãà  ïîïðîñèëè ñîñòàâèòü ñïèñîê èç ñòà  ëó÷øèõ

êíèã, îí îòâåòèë: "Ïðåæäå ÷åì  ñîñòàâëÿòü ñïèñîê èç ñòà êíèã,  ïîçâîëüòå

ìíå âûó÷èòü äâå - Áèáëèþ è Øåêñïèðà". Ñýð Ãåíðè áûë ïðàâ. Ïåéòå èç  ýòèõ

äâóõ  âåëèêèõ  èñòî÷íèêîâ  àíãëèéñêîé  ëèòåðàòóðû.  Ïåéòå äîëãî è ÷àñòî.



------------------------------------------------------------------------

(1)  "Ìåäâåäè"  -  áèðæåâûå  ìàêëåðû,  èãðàþùèå  íà  ïîíèæåíèå. "Áûêè" -

áèðæåâûå ìàêëåðû, èãðàþùèå íà ïîâûøåíèå. - Ïðèì.ðåä.

(2)  Ð.  Ýìåðñîí.  Ýññå.  Ã.  Òîðî.  Óîëäåí,  èëè  Æèçíü  â  ëåñó.   Ì.:

Õóäîæåñòâåííàÿ ëèòåðàòóðà, 1986. Ñ. 132 - 133.



Îòáðîñòüòå âàøó âå÷åðíþþ ãàçåòó â ñòîðîíó è ñêàæèòå: "Øåêñïèð, ïðèäè  êî

ìíå è ðàññêàæè ìíå ñåãîäíÿ âå÷åðîì î Ðîìåî è åãî Äæóëüåòòå, î Ìàêáåòå  è

åãî ÷åñòîëþáèè".

     Åñëè  âû  âûïîëíèòå  ýòè  ñîâåòû,  òî  ÷òî âû ïîëó÷èòå? Ïîñòåïåííî,

íåçàìåòíî,  íî  íåèçáåæíî  âàøà  ìàíåðà  ðå÷è  ñòàíåò  áîëåå  êðàñèâîé è

óòîí÷åííîé.  Ïîñòåïåííî  âû  íà÷íåòå  â  êàêîé-òî  ìåðå  îòðàæàòü ñëàâó,

êðàñîòó  è  âåëè÷èå  âàøèõ  ñïóòíèêîâ.  "Ñêàæè  ìíå,  ÷òî  òû ÷èòàåøü, -

çàìåòèë Ãåòå, - è ÿ ñêàæó òåáå, êòî òû".

     Ýòà  ïðîãðàììà  ÷òåíèÿ,  êîòîðóþ  ÿ  ïðåäëîæèë, ïîòðåáóåò íåêîòîðîé

ñèëû  âîëè,  à  òàêæå  áîëåå  òùàòåëüíîé  ýêîíîìèè  âðåìåíè... Âû ìîæåòå

ïðèîáðåñòè êàðìàííóþ ñåðèþ ýññå Ýìåðñîíà è ïüåñ Øåêñïèðà.





                Ñåêðåò èñïîëüçîâàíèÿ ñëîâ Ìàðêîì Òâåíîì



     Êàê  ñóìåë  Ìàðê  Òâåí   ðàçâèòü  ñâîè  âûäàþùèåñÿ  ñïîñîáíîñòè   â

óïîòðåáëåíèè  ñëîâ?  Áóäó÷è  ìîëîäûì  ÷åëîâåêîì,  îí ïðîåõàë â äèëèæàíñå

âåñü  ïóòü  îò  Ìèññóðè  äî  Íåâàäû,  óæàñíî  ìåäëåííî  è  ñ   îãðîìíûìè

ìó÷åíèÿìè.   Ïðèõîäèëîñü  âåçòè  åäó,   à  èíîãäà  äàæå  âîäó  êàê   äëÿ

ïàññàæèðîâ, òàê è äëÿ ëîøàäåé. Ëèøíèé âåñ ìîã ïðèâåñòè ê êàòàñòðîôå.  Çà

áàãàæ ïëàòèëè ñ ó÷åòîì êàæäîé óíöèè  âåñà, è òåì íå ìåíåå Ìàðê  Òâåí âåç

ñ ñîáîé  ñëîâàðü Âåáñòåðà,  êîòîðûé ïîáûâàë  ñ íèì  íà ãîðíûõ ïåðåâàëàõ,

âûææåííûõ  ñîëíöåì   ïóñòûíÿõ,  à   òàêæå  ìåñòíîñòÿõ,   êîòîðûå  êèøåëè

áàíäèòàìè  è  èíäåéöàìè.  Îí  õîòåë  ñäåëàòüñÿ  ïîâåëèòåëåì  ñëîâ.  È  ñ

õàðàêòåðíîé äëÿ íåãî  õðàáðîñòüþ è çäðàâûì  ñìûñëîì îí íà÷àë  äåëàòü òî,

÷òî íåîáõîäèìî, ÷òîáû äîñòè÷ü â ýòîì ìàñòåðñòâà.

     È Ïèòò,  è ëîðä  ×åòåì äâàæäû  èçó÷àëè ñëîâàðü,  êàæäóþ ñòðàíèöó  è

êàæäîå  ñëîâî.  Áðîóíèíã  øòóäèðîâàë   åãî  åæåäíåâíî,  íàõîäÿ  â   ýòîì

óäîâîëüñòâèå è ïîëüçó.  Ëèíêîëüí "ëþáèë ñèäåòü  â ñóìåðêàõ, -  ïèøóò åãî

áèîãðàôû Íèêîëè è Õåé,  - è ÷èòàòü ñëîâàðü  äî òåõ ïîð, ïîêà  ìîæíî áûëî

åùå ÷òî-òî ðàññìîòðåòü". Ýòè ñëó÷àè íå ÿâëÿþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíûìè.  Êàæäûé

âûäàþùèéñÿ ïèñàòåëü è êàæäûé âûäàþùèéñÿ îðàòîð äåëàþò òî æå ñàìîå.

     Âóäðî  Âèëüñîí   îáëàäàë  èñêëþ÷èòåëüíûìè   ïîçíàíèÿìè  â   îáëàñòè

àíãëèéñêîãî  ÿçûêà.  Êîå-÷òî  èç  íàïèñàííîãî  èì - ðàçäåëû Äåêëàðàöèè î

âîéíå ïðîòèâ  Ãåðìàíèè -  çàéìåò, íåñîìíåííî,  ñâîå ìåñòî  â ëèòåðàòóðå.

Âîò ÷òî îí ñàì ðàññêàçûâàë î òîì, êàê íàó÷èëñÿ ðàñïîëàãàòü ñëîâà:

     "Ìîé îòåö íèêîãäà  íå ïîçâîëÿë íèêîìó  èç ÷ëåíîâ ñåìüè  óïîòðåáëÿòü

íåïðàâèëüíûå âûðàæåíèÿ. Ëþáàÿ îøèáêà â ðå÷è, ñäåëàííàÿ êåì-òî èç  äåòåé,

íåìåäëåííî èñïðàâëÿëàñü; ëþáîå  íåçíàêîìîå ñëîâî òîò÷àñ  æå îáúÿñíÿëîñü;

êàæäûé èç íàñ ïîîùðÿëñÿ ê  òîìó, ÷òîáû èñïîëüçîâàòü òàêîå ñëîâî  â íàøåì

ðàçãîâîðå, êîòîðîå ìîæíî áûëî áû çàêðåïèòü â ïàìÿòè".

     Îäèí  íüþ-éîðêñêèé   îðàòîð,  êîòîðîãî   ÷àñòî  õâàëÿò   çà  ÷åòêóþ

ñòðóêòóðó åãî  ïðåäëîæåíèé è  êðàñîòó ÿçûêà,  âî âðåìÿ  îäíîãî íåäàâíåãî

ðàçãîâîðà îòêðûë  ñåêðåò ñâîåé  ñïîñîáíîñòè âûáèðàòü  ïîäõîäÿùèå, ìåòêèå

ñëîâà.   Êàæäûé  ðàç,  êîãäà  îí  ñòàëêèâàëñÿ  ñ  íåçíàêîìûì  ñëîâîì   â

ðàçãîâîðå  èëè  ïðè  ÷òåíèè,  îí  çàïèñûâàë  åãî â ñïåöèàëüíóþ êíèæå÷êó.

Çàòåì, ïåðåä òåì êàê  ëîæèòüñÿ ñïàòü, îí ñìîòðåë  â ñâîé ñëîâàðü è  áðàë

ýòî ñëîâî  íà âîîðóæåíèå.  Åñëè åìó  íå óäàâàëîñü  ñîáðàòü òàêèì îáðàçîì

íèêàêîãî ìàòåðèàëà  â òå÷åíèå  äíÿ, òî  îí èçó÷àë  îäíó èëè äâå ñòðàíèöû

ðàáîòû Ôåðíàëäà "Ñèíîíèìû, àíòîíèìû è ïðåäëîãè", îòìå÷àÿ çíà÷åíèÿ  ñëîâ,

êîòîðûå îí  ñ÷èòàë âçàèìîçàìåíÿåìûìè  â êà÷åñòâå  ïîëíûõ ñèíîíèìîâ. Îäíî

íîâîå ñëîâî â äåíü - òàêîâ  åãî äåâèç. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â  òå÷åíèå ãîäà

îí  ïðèîáðåòàë   òðèñòà  øåñòüäåñÿò   ïÿòü  äîïîëíèòåëüíûõ   îðóäèé  äëÿ

âûðàæåíèÿ ìûñëåé.  Ýòè íîâûå  ñëîâà ñîáèðàþòñÿ  â çàïèñíîé  êíèæêå, à èõ

çíà÷åíèå ïðîñìàòðèâàåòñÿ â òå÷åíèå  äíÿ â ñâîáîäíûå ìèíóòû.  Îí çàìåòèë,

÷òî  íîâîå  ñëîâî  ñòàíîâèòñÿ  äëÿ  íåãî  îáèõîäíûì  ïîñëå  òîãî, êàê îí

ïðèìåíèë åãî òðèæäû.





                      Ðîìàíòè÷åñêèå èñòîðèè ñëîâ,

                        êîòîðûå âû óïîòðåáëÿåòå



     Èñïîëüçóéòå ñëîâàðü  íå òîëüêî  äëÿ òîãî,  ÷òîáû óòî÷íèòü  çíà÷åíèå

ñëîâà,  íî  è  äëÿ  òîãî,   ÷òîáû  îòûñêàòü  åãî  ïðîèñõîæäåíèå.   Ïîñëå

îáúÿñíåíèÿ  ñëîâà  â  ñêîáêàõ  äàåòñÿ  åãî  ýòèìîëîãèÿ.  Íè  ñåêóíäû  íå

äóìàéòå, ÷òî òå ñëîâà, êîòîðûå âû åæåäíåâíî óïîòðåáëÿåòå, ÿâëÿþòñÿ  ëèøü

ñêó÷íûìè  è  áåçðàçëè÷íûìè  çâóêàìè.   Îíè  ïîëíû  ñâåòà  è   ðîìàíòèêè.

Íàïðèìåð, âû íå ìîæåòå ñêàçàòü òàêóþ ïðîçàè÷åñêóþ ôðàçó, êàê  "ïîçâîíèòå

ïî òåëåôîíó áàêàëåéùèêó  íàñ÷åò ñàõàðà", íå  óïîòðåáèâ ñëîâ, êîòîðûå  ìû

çàèìñòâîâàëè  èç  ìíîãèõ  ðàçëè÷íûõ  ÿçûêîâ  è  öèâèëèçàöèé.   "Òåëåôîí"

ñîñòîèò  èç  äâóõ  ãðå÷åñêèõ  ñëîâ  -  "òåëå",  ÷òî îçíà÷àåò "äàëåêèé" è

"ôîí",  îçíà÷àþùèé  "çâóê".  Ñëîâî  "áàêàëåéùèê" ïðîèñõîäèò îò àðàáñêîãî

"áàêêàëü" - "òîðãîâåö îâîùàìè". Àíãëè÷àíå çàèìñòâîâàëè ñëîâî "ñàõàð"  èç

ôðàíöóçñêîãî ÿçûêà, à ôðàíöóçû âçÿëè ó èñïàíöåâ. Èñïàíöû â ñâîþ  î÷åðåäü

âçÿëè  åãî  èç  àðàáñêîãî  ÿçûêà,  à  àðàáû  - ó ïåðñîâ. Ïåðñèäñêîå ñëîâ

"øàêåð"  áûëî  çàèìñòâîâàíî  èç  ñàíñêðèòñêîãî  "êàðêàðà",  ÷òî îçíà÷àåò

"ñëàäîñòè".

     Âû ìîæåòå  ðàáîòàòü äëÿ  "êîìïàíèè" èëè  áûòü åå  âëàäåëüöåì. Ñëîâî

"êîìïàíèÿ"  ïðîèçîøëî   îò  ñòàðîãî   ôðàíöóçñêîãî  ñëîâà,   îçíà÷àþùåãî

"êîìïàíüîí", à "êîìïàíüîí" áóêâàëüíî îçíà÷àåò:  "com" - "ñ" è "panis"  -

"õëåá", òî  åñòü êîìïàíüîí  - ÷åëîâåê,  ñ êîòîðûì  âû âìåñòå åäèòå õëåá.

Ôàêòè÷åñêè  "êîìïàíèÿ"  ïðåäñòàâëÿåò  ñîáîé  ñîîáùåñòâî  ëþäåé,  êîòîðûå

ïûòàþòñÿ  âìåñòå  çàðàáîòàòü  íà  õëåá.  "Äîëëàð", êîòîðûé ëåæèò â âàøåì

êàðìàíå, áóêâàëüíî  îçíà÷àåò "òàëåð"  - "äîëèíà";  äîëëàðû áûëè  âïåðâûå

îò÷åêàíåíû â äîëèíå ñâÿòîãî Èîàõèìà â XVI âåêå.

     Ñëîâî "ÿíâàðü" ïðîèñõîäèò îò èìåíè ýòðóññêîãî êóçíåöà, êîòîðûé  æèë

â  Ðèìå,  åãî  ñïåöèàëüíîñòüþ  áûëî  ïðîèçâîäñòâî  çàìêîâ  è  áîëòîâ äëÿ

äâåðåé.   Êîãäà  îí  óìåð,  åãî  ñäåëàëè  ÿçû÷åñêèì áîãîì è èçîáðàæàëè ñ

äâóìÿ ëèöàìè,  òàê ÷òî  îí ìîã  ñìîòðåòü îäíîâðåìåííî  â ðàçíûå ñòîðîíû,

÷òî  áûëî  ñâÿçàíî  ñ  îòêðûâàíèåì  è çàêðûâàíèåì äâåðåé. Ïîýòîìó ìåñÿö,

êîòîðûé  ñòîÿë  â  êîíöå  îäíîãî  ãîäà  è  íà÷àëå  äðóãîãî,  áûë  íàçâàí

"ÿíâàðåì", òî åñòü ìåñÿöåì ßíóñà. Âîò ïî÷åìó êîãäà ìû ãîâîðèì î  ÿíâàðå,

òî âñïîìèíàåì  èìÿ êóçíåöà,  êîòîðûé æèë  çà òûñÿ÷ó  ëåò äî  íàøåé ýðû è

æåíó êîòîðîãî çâàëè ßíóà.

     Ñåäüìîé  ìåñÿö,  èþëü,  áûë  íàçâàí  â  ÷åñòü  Þëèÿ Öåçàðÿ. Ïîýòîìó

èìïåðàòîð  Àâãóñò,  íå  æåëàÿ  áûòü  îáîéäåííûì,  íàçâàë ñëåäóþùèé ìåñÿö

àâãóñòîì. Îäíàêî â òå âðåìåíà  âîñüìîé ìåñÿö èìåë òîëüêî òðèäöàòü  äíåé,

à Àâãóñò íå  õîòåë, ÷òîáû ìåñÿö,  íàçâàííûé åãî èìåíåì,  áûë êîðî÷å, ÷åì

ìåñÿö, íàçâàííûé â ÷åñòü Þëèÿ Öåçàðÿ.  È îí âçÿë îäèí äåíü èç  ôåâðàëÿ è

äîáàâèë åãî ê àâãóñòó. Ñëåäû  ýòîé òùåñëàâíîé êðàæè âû ìîæåòå  âèäåòü íà

êàëåíäàðå, âèñÿùåì ñåãîäíÿ â âàøåì  äîìå. Â ñàìîì äåëå, âû  óçíàåòå, ÷òî

èñòîðèÿ ñëîâ î÷åíü óâëåêàòåëüíà.

     Ïîñòàðàéòåñü íàéòè â áîëüøîì ñëîâàðå ïðîèñõîæäåíèå ñëåäóþùèõ  ñëîâ:

àòëàñ,  áîéêîò,  êîëîññàëüíûé,  ôèíàíñû,  ëóíàòèê,  ñýíäâè÷.  Óçíàéòå èõ

èñòîðèè. Áëàãîäàðÿ  ýòîìó îíè  ñòàíóò âäâîéíå  áîëåå êðàñî÷íûìè, âäâîéíå

áîëåå  èíòåðåñíûìè.  È  òîãäà  âû  áóäåòå  èñïîëüçîâàòü èõ ñ åùå áîëüøèì

óâëå÷åíèåì è èíòåðåñîì.



           Ïåðåïèñûâàíèå îäíîãî ïðåäëîæåíèÿ ñòî ÷åòûðå ðàçà



     Ñòàðàéòåñü  òî÷íî  ñêàçàòü  òî,  ÷òî  âû  èìååòå â âèäó, è âûðàçèòü

íàèáîëåå  òîíêèå  íþàíñû  âàøèõ  ìûñëåé.  Ýòî  íå âñåãäà ëåãêî, äàæå äëÿ

îïûòíûõ  ïèñàòåëåé.  Ôàííè   Õåðñò  ðàññêàçàëà  ìíå,   ÷òî  îíà   èíîãäà

ïåðåïèñûâàëà ñâîè ïðåäëîæåíèÿ  îò ïÿòèäåñÿòè äî  ñòà ðàç. Âñåãî  ëèøü çà

íåñêîëüêî äíåé äî  òîãî, êàê ñîñòîÿëñÿ  íàø ðàçãîâîð, ñêàçàëà  îíà, îäíî

ïðåäëîæåíèå  áûëî  ïåðåïèñàíî  ñòî  ÷åòûðå  ðàçà.  Ìåéáë  Ãåðáåðò  Óðíåð

ñîîáùèëà ìíå,  ÷òî îíà  èíîãäà çàòðà÷èâàåò  öåëûé äåíü  íà ñîêðàùåíèå íà

îäíî èëè äâà ïðåäëîæåíèÿ êîðîòåíüêîãî ðàññêàçà, êîòîðûé áóäåò  íàïå÷àòàí

â íåñêîëüêèõ ãàçåòàõ.

     Ãóâåðíåð  Ìîððèñ  ðàññêàçàë,  êàê  Ðè÷àðä  Õàðäèíã  Äýâèñ ïîñòîÿííî

ðàáîòàë, ÷òîáû íàéòè ïîäõîäÿùåå è ïðàâèëüíîå ñëîâî.

     "Êàæäàÿ ôðàçà â åãî  õóäîæåñòâåííîé ïðîçå áûëà íàèáîëåå  ïîäõîäÿùåé

èç  òîãî  áåñ÷èñëåííîãî  ìíîæåñòâà  ôðàç,  êîòîðûå îí ìîã áû ïðåäëîæèòü.

Ôðàçû,  àáçàöû,  ñòðàíèöû,  äàæå  öåëûå  ðàññêàçû ïåðåïèñûâàëèñü ñíîâà è

ñíîâà. Îí  ðàáîòàë ïî  ïðèíöèïó óñòðàíåíèÿ.  Åñëè îí  õîòåë îïèñàòü, êàê

àâòîìîáèëü ïîâîðà÷èâàåò ó  âîðîò, òî ñíà÷àëà  äàâàë äëèííîå è  ïîäðîáíîå

îïèñàíèå, íå óïóñêàÿ íè îäíîé äåòàëè, êîòîðóþ äàæå ñàìûé  íàáëþäàòåëüíûé

÷åëîâåê  â  õðèñòèàíñêîì  ìèðå  íå  ñìîã  áû  çàïîìíèòü â ñâÿçè ñ äàííûì

ñîáûòèåì. Çàòåì  îí íà÷èíàë  îòáðàñûâàòü ýòè  äåòàëè îäíó  çà äðóãîé, òå

ñàìûå äåòàëè,  êîòîðûå îí  ñòàêèì íàïðÿæåíèåì  ïðèïîìèíàë. Ïîñëå êàæäîãî

ñîêðàùåíèÿ  îí  ñïðàøèâàë  ñåáÿ:  "Ñîõðàíÿåòñÿ  ëè êàðòèíà?" Åñëè îíà íå

ñîõðàíÿëàñü,  òî  îí  âîññòàíàâëèâàë  òîëüêî  ÷òî  âûáðîøåííóþ  äåòàëü è

íà÷èíàë ñîêðàùàòü äðóãèå  äåòàëè è ò.ä.  è ò.ï. Ýòî  ïðîäîëæàëîñü äî òåõ

ïîð,  ïîêà  ïîñëå  ãåðêóëåñîâûõ  òðóäîâ  äëÿ ÷èòàòåëÿ îñòàâàëèñü ëèøü òå

ÿðêèå è ÷åòêèå êàðòèíû, çàâåðøåííûå êàæäîé ìåëêîé äåòàëüþ, êîòîðûìè  åãî

ðàññêàçû è ðîìàíòè÷åñêèå èñòîðèè âñåãäà òàê âîñõèòèòåëüíî óêðàøåíû".

     Áîëüøèíñòâî  èç  íàñ  íå  îáëàäàåò  íè  âðåìåíåì,  íè  æåëàíèåì òàê

òùàòåëüíî ðàáîòàòü  íàä ñëîâîì.  Ýòè ýïèçîäû  ïðèâåäåíû äëÿ  òîãî, ÷òîáû

ïîêàçàòü âàì òî çíà÷åíèå, êîòîðîå èçâåñòíûå ïèñàòåëè ïðèäàþò  ïðàâèëüíîé

ìàíåðå èçëîæåíèÿ è  âûðàæåíèÿ ìûñëè. Ýòî  äåëàåòñÿ â íàäåæäå  âäîõíîâèòü

âàñ, âûçâàòü óñèëåííûé èíòåðåñ ê àêòèâíîìó óïîòðåáëåíèþ ÿçûêà.  Êîíå÷íî,

îðàòîðó  íå  ñëåäóåò,  ïðîèçíîñÿ  ïðåäëîæåíèå,  íà÷èíàòü ðàçäóìûâàòü íàä

òåì,  êàêîå  èìåííî  ñëîâî  íóæíî  óïîòðåáèòü  äëÿ âûðàæåíèÿ èìåííî òîãî

îòòåíêà ìûñëè, êîòîðûé îí õî÷åò ïåðåäàòü. Îäíàêî îí äîëæåí  âûðàáàòûâàòü

â ñåáå òî÷íîñòü  âûðàæåíèÿ ìûñëè â  ïðîöåññå åæåäíåâíîãî îáùåíèÿ  äî òåõ

ïîð, ïîêà ýòî íå íà÷íåò  ïðîèñõîäèòü íåîñîçíàííî. Îí äîëæåí ýòî  äåëàòü,

íî äåëàåò ëè îí? Íåò.

     Ãîâîðÿò, ÷òî  Ìèëüòîí èñïîëüçîâàë  âîñåìü òûñÿ÷  ñëîâ, à  Øåêñïèð -

ïÿòíàäöàòü  òûñÿ÷.  Íîðìàòèâíûé  ñëîâàðü  àíãëèéñêîãî  ÿçûêà ñîäåðæèò íà

ïÿòüäåñÿò  òûñÿ÷  ñëîâ  ìåíüøå  ïîëóìèëëèîíà.  Îäíàêî  ñðåäíèé  ÷åëîâåê,

ñîãëàñíî èìåþùèìñÿ  äàííûì, îáõîäèòñÿ  ïðèìåðíî äâóìÿ  òûñÿ÷àìè ñëîâ.  Ó

íåãî  â   çàïàñå  åñòü   íåêîòîðîå  êîëè÷åñòâî   ãëàãîëîâ,   äîñòàòî÷íîå

êîëè÷åñòâî   ñîåäèíèòåëüíûõ   ñëîâ,   ÷òîáû   îáúåäèíèòü   èõ,   ãîðñòêà

ñóùåñòâèòåëüíûõ è  íåñêîëüêî çàòåðòûõ  ïðèëàãàòåëüíûõ. Îí  ñëèøêîì ëåíèâ

óìîì  èëè  ñëèøêîì  çàíÿò  äåëàìè,  ÷òîáû  âîñïèòûâàòü â ñåáå òî÷íîñòü è

÷åòêîñòü âûðàæåíèé.  ×òî æå ïîëó÷àåòñÿ â ðåçóëüòàòå? Ïîçâîëüòå  ïðèâåñòè

ïðèìåð.  Îäíàæäû  ÿ  ïðîâåë  íåñêîëüêî  íåçàáûâàåìûõ äíåé âîçëå Áîëüøîãî

êàíüîíà  íà  ïëàòî  Êîëîðàäî.  Â  òå÷åíèå  äíÿ  ÿ  ñëûøàë, êàê îäíà äàìà

óïîòðåáëÿëà  îäíî  è  òî  æå  ïðèëàãàòåëüíîå,  ãîâîðÿ  î  ñîáàêå  ïîðîäû

÷àó-÷àó,  î   ìóçûêàëüíîì  ïðîèçâåäåíèè,   èñïîëíÿâøåìñÿ  îðêåñòðîì,   î

õàðàêòåðå ÷åëîâåêà è  î ñàìîì Áîëüøîì  êàíüîíå. Ýòî áûëî  ïðèëàãàòåëüíîå

"êðàñèâûé".

     ×òî  åé  ñëåäîâàëî  áû  ãîâîðèòü?  Èñïîëüçîâàòü  ñèíîíèìû  ê  ñëîâó

"êðàñèâûé" èç ñëîâàðÿ Ðîæå  "Ñîêðîâèùíèöà ñëîâ" (P. Roget.  "Treasury of

Words").  Ýòî  ñîêðàùåííîå  èçäàíèå  åãî  ïîëíîãî  ñëîâàðÿ  (P.   Roget.

"Thesaurus of Words  and Phrases"), êîòîðîå  ïðèíîñèò áîëüøóþ ïîëüçó.  ß

ëè÷íî  íèêîãäà  íå  ñàæóñü  ïèñàòü,  åñëè  ýòà  êíèãà íå ëåæèò ó ìåíÿ íà

ñòîëå.  ß óïîòðåáëÿþ åå â äåñÿòü ðàç ÷àùå, ÷åì îáû÷íûé ñëîâàðü.

     Ñêîëüêî ëåò òÿæåëîãî òðóäà  ïîñâÿòèë Ðîæå ñîçäàíèþ ýòîé  êíèãè! Òåì

íå ìåíåå ýòà êíèãà áóäåò ëåæàòü íà âàøåì ïèñüìåííîì ñòîëå è ñëóæèòü  âàì

âñþ æèçíü çà òó ñóììó, êîòîðàÿ óïëà÷åíà çà íåäîðîãîé ãàëñòóê. Ýòà  êíèãà

íå èç òåõ, êîòîðóþ ñëåäóåò õðàíèòü íà ïîëêå áèáëèîòåêè. Ýòî  èíñòðóìåíò,

êîòîðûì  íóæíî   ïîëüçîâàòüñÿ  ïîñòîÿííî.   Ïîëüçóéòåñü  åþ,   êîãäà  âû

çàïèñûâàåòå  è  îòøëèôîâûâàåòå  ìûñëè,  èçëîæåííûå â âàøèõ âûñòóïëåíèÿõ.

Èñïîëüçóéòå ýòó  êíèãó, äèêòóÿ  âàøè ïèñüìà  è ñîñòàâëÿÿ  äîêëàäû âàøåãî

êîìèòåòà. Èñïîëüçóéòå åå  åæåäíåâíî, è îíà  óäâîèò è óòðîèò  âàøå óìåíèå

ðàñïîðÿæàòüñÿ ñëîâàìè.





                        Èçáåãàéòå èçáèòûõ ôðàç



     Ñòàðàéòåñü  íå  òîëüêî  áûòü  òî÷íûì,  íî  è  âûðàæàòüñÿ  ñâåæèìè è

îðèãèíàëüíûìè  ñëîâàìè.  Èìåéòå  ìóæåñòâî  íàçûâàòü âåùè ñâîèìè èìåíàìè.

Íàïðèìåð,  âñêîðå  ïîñëå  âñåìèðíîãî  ïîòîïà  êàêîé-òî  îðèãèíàëüíûé  óì

âïåðâûå óïîòðåáèë ñðàâíåíèå  "õîëîäíûé êàê îãóðåö".  (1) Òîãäà ýòî  áûëî

èñêëþ÷èòåëüíî õîðîøî,  ïîñêîëüêó áûëî  ñîâåðøåííî íîâî.  Äàæå âî âðåìåíà

çíàìåíèòîãî  Âàëòàñàðîâà  ïèðà   ýòî  âûðàæåíèå,  âîçìîæíî,   ïðîäîëæàëî

ñîõðàíÿòü ñâîþ ïåðâîçäàííóþ ñâåæåñòü, è åãî ìîæíî áûëî èñïîëüçîâàòü  äëÿ

âûñòóïëåíèé   íà   áàíêåòàõ.   Íî   êàêîé   ÷åëîâåê,   ãîðäÿùèéñÿ  ñâîåé

îðèãèíàëüíîñòüþ,  ñòàíåò  ïîâòîðÿòü  åãî  òåïåðü,  êîãäà  ïðîøëî ñòîëüêî

âðåìåíè?

     Âîò  âàì  äþæèíà  ñðàâíåíèé  äëÿ  âûðàæåíèÿ  õîëîäà.  Îíè  íå ìåíåå

âûðàçèòåëüíû, ÷åì çàòàñêàííûå  ñðàâíåíèÿ ñ îãóðöîì,  âìåñòå ñ òåì  áîëåå

ñâåæè è áîëåå ïðèåìëåìû.



     Õîëîäíûé êàê ëÿãóøêà.

     Õîëîäíûé êàê ãðåëêà ïîóòðó.

     Õîëîäíûé êàê øîìïîë.

     Õîëîäíûé êàê ãðîáíèöà.

     Õîëîäíûé êàê ëåäÿíûå âåðøèíû Ãðåíëàíäèè.

     Õîëîäíûé êàê ãëèíà. - Êîëðèäæ.

     Õîëîäíûé êàê ÷åðåïàõà. - Ðè÷àðä Êàìáåðëåíä.

     Õîëîäíûé êàê ñíåæíûé ñóãðîá. - Àëëàí Êàííèíãåì.

     Õîëîäíûé êàê ñîëü. - Äæåéìñ Õüþíêåð.

     Õîëîäíûé êàê çåìëÿíîé ÷åðâü. - Ìîðèñ Ìåòåðëèíê.

     Õîëîäíûé êàê çàðÿ.

     Õîëîäíûé êàê îñåííèé äîæäü.



     Ïîêà ó âàñ áóäåò íàñòðîåíèå, ïîäóìàéòå

î ñâîèõ ñîáñòâåííûõ ñðàâíåíèÿõ, ïåðåäàþùèõ èäåþ õîëîäà. Èìåéòå  ìóæåñòâî

áûòü ñâîåîáðàçíûì. Íàïèøèòå èõ çäåñü.



     Õîëîäíûé êàê...  Õîëîäíûé êàê...

     Õîëîäíûé êàê...  Õîëîäíûé êàê...



------------------------------------------------------------

(1)  Àíãëèéñêàÿ  èäèîìà  "õîëîäíûé  êàê  îãóðåö"  (cool  as  a cucumber)

îçíà÷àåò  "íåâîçìóòèìûé,  õëàäíîêðîâíûé".  Àâòîð  æå  îáûãðûâàåò  ïðÿìîå

çíà÷åíèå ýòîãî âûðàæåíèÿ. - Ïðèì.ðåä.



     Îäíàæäû ÿ ñïðîñèë Êåòëèí  Íîððèñ, êàê ìîæíî óëó÷øèòü  ñòèëü. "Ïóòåì

÷òåíèÿ  êëàññèêîâ,  ïðîçàèêîâ  è  ïîýòîâ,  -  îòâåòèëà  îíà,  -  è ïóòåì

êðèòè÷åñêîãî âûáðàñûâàíèÿ èç âàøèõ ïðîèçâåäåíèé ñòåðòûõ ôðàç è  íàâÿçøèõ

â çóáàõ âûðàæåíèé".

     Îäèí ðåäàêòîð æóðíàëà ñêàçàë ìíå, ÷òî êîãäà îí íàõîäèò äâà èëè  òðè

áàíàëüíûõ  âûðàæåíèÿ  â  ðàññêàçå,  ïðèñëàííîì  äëÿ  ïóáëèêàöèè,  òî  îí

âîçâðàùàåò  åãî  àâòîðó,  íå  òðàòÿ  âðåìåíè  íà  ïðî÷òåíèå, èáî, êàê îí

äîáàâèë, òîò,  êòî íå  ìîæåò îðèãèíàëüíî  âûðàæàòüñÿ, ïðîÿâèò  íåáîëüøóþ

îðèãèíàëüíîñòü è â ìûøëåíèè.





                                Ðåçþìå



     1. Ó  íàñ ëèøü  ÷åòûðå ìåòîäà  êîíòàêòîâ ñ  ëþäüìè. Î  íàñ ñóäÿò íà

îñíîâàíèè òîãî, ÷òî ìû äåëàåì, êàê ìû âûãëÿäèì, ÷òî ìû ãîâîðèì è êàê  ìû

ýòî  ãîâîðèì.  Êàê  ÷àñòî  íàñ  îöåíèâàþò  ïî  òîìó  ÿçûêó,  êîòîðûì  ìû

ïîëüçóåìñÿ! ×àðëç Ó. Ýëëèîò, ïîñëå òîãî êàê îí â òå÷åíèå òðåòè  ñòîëåòèÿ

áûë  ïðåçèäåíòîì  Ãàðâàðäñêîãî  óíèâåðñèòåòà,  çàÿâèë: "ß ïðèçíàþ òîëüêî

îäíî  äóõîâíîå  ïðèîáðåòåíèå  êàê  íåîáõîäèìóþ ÷àñòü îáðàçîâàíèÿ ìóæ÷èíû

èëè æåíùèíû.  ß èìåþ  â âèäó  òî÷íîå è  èçûñêàííîå óïîòðåáëåíèå  ðîäíîãî

ÿçûêà".

     2.  Âàøà  ìàíåðà  ðå÷è  â  çíà÷èòåëüíîé  ìåðå  îòðàæàåò âàøó ìàíåðó

îáùåíèÿ ñ òåìè  ëþäüìè, êîòîðûå âõîäÿò  â âàøó êîìïàíèþ.  Ïîýòîìó áåðèòå

ïðèìåð  ñ  Ëèíêîëüíà  è  ïîäðóæèòåñü  ñ  êîðèôåÿìè ëèòåðàòóðû. Ïðîâîäèòå

âå÷åðà, êàê ýòî ÷àñòî äåëàë  îí, ÷èòàÿ Øåêñïèðà è äðóãèõ  âåëèêèõ ïîýòîâ

è  ìàñòåðîâ  ïðîçû.  Äåëàéòå  ýòî,  è  íåçàìåòíî,  íî  íåèçáåæíî  âàø óì

îáîãàòèòñÿ  è  âàøà  ìàíåðà  ðå÷è  áóäåò  â  êàêîé-òî ìåðå îòðàæàòü âàøè

ìàíåðû è ñëàâó âàøèõ êîìïàíüîíîâ.

     3. "ß îòêàçàëñÿ îò  ãàçåò â îáìåí íà  Òàöèòà è Ôóêèäèäà, Íüþòîíà  è

Åâêëèäà,  -  ïèñàë  Òîìàñ  Äæåôôåðñîí.  -  È ÷óâñòâóþ ñåáÿ íàìíîãî áîëåå

ñ÷àñòëèâûì". Ïî÷åìó áû  íå ïîñëåäîâàòü åãî  ïðèìåðó? Íå íàäî  ñîâåðøåííî

ïðåêðàùàòü  ÷òåíèå  ãàçåò,  íî  çàòðà÷èâàéòå  íà  èõ ïðîñìîòð â äâà ðàçà

ìåíüøå âðåìåíè, ÷åì âû òðàòèòå  ñåé÷àñ. Òî âðåìÿ, êîòîðîå âû  ñýêîíîìèòå

òàêèì  îáðàçîì,  óïîòðåáëÿéòå  íà  ÷òåíèå  êàêèõ-ëèáî  ñåðüåçíûõ   êíèã.

Âûðûâàéòå äâàäöàòü  èëè òðèäöàòü  ñòðàíèö èç  êàæäîé êíèãè,  íîñèòå èõ â

êàðìàíå è ÷èòàéòå èõ, èñïîëüçóÿ ñâîáîäíûå ìèíóòû â òå÷åíèå äíÿ.

     4. ×èòàéòå ñî  ñëîâàðåì, ëåæàùèì íà  âàøåì ïèñüìåííîì ñòîëå.  Èùèòå

íåçíàêîìûå ñëîâà. Ïîïûòàéòåñü íàéòè ïðèìåíåíèå ýòèì ñëîâàì ñ òåì,  ÷òîáû

âû ìîãëè çàïå÷àòëåòü èõ â ñâîåé ïàìÿòè.

     5. Èçó÷àéòå  ïðîèñõîæäåíèå ñëîâ,  êîòîðûå âû  óïîòðåáëÿåòå. Èñòîðèÿ

ýòèõ  ñëîâ  ñîâñåì  íå  ñêó÷íàÿ,  è  íå  ñóõàÿ,  è î÷åíü ÷àñòî îíà ïîëíà

ðîìàíòèêè.

     6.  Íå  óïîòðåáëÿéòå  èñòåðòûõ  è  èçáèòûõ ñëîâ. Áóäüòå òî÷íûìè ïðè

âûðàæåíèè  ñâîèõ  ìûñëåé.  Äåðæèòå  ñëîâàðü  Ðîæå "Ñîêðîâèùíèöà ñëîâ" íà

âàøåì  ïèñüìåííîì  ñòîëå.  Ïî÷àùå  îòêðûâàéòå  åãî.  Íå  íàçûâàéòå îäíèì

òîëüêî ñëîâîì "êðàñèâûé" âñå, ÷òî  ëàñêàåò âàø ãëàç. Âû ìîæåòå  âûðàçèòü

ñâîþ  ìûñëü  áîëåå  òî÷íî  è  áîëåå  ñâåæî, åñëè âû ïðèìåíèòå êàêèå-ëèáî

ñèíîíèìû ê ñëîâó "êðàñèâûé", íàïðèìåð: ýëåãàíòíûé, íåîáû÷íûé,  ïðèÿòíûé,

ñèìïàòè÷íûé,   ñòèëüíûé,    èçûñêàííûé,    âîñõèòèòåëüíûé,    êðàñî÷íûé,

ðîñêîøíûé, çàìå÷àòåëüíûé è ò.ä.

     7.  Íå  óïîòðåáëÿéòå  òàêèõ   ñòåðòûõ  ñðàâíåíèé,  êàê,   íàïðèìåð,

"õîëîäíûé  êàê   îãóðåö".  Ñòðåìèòåñü   ê  ñâåæåñòè,   ñîçäàâàéòå   ñâîè

ñîáñòâåííûå ñðàâíåíèÿ. Èìåéòå ìóæåñòâî áûòü ñâîåîáðàçíûì.
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