Þðèé ÌÎÐÎÇ

Íà Ïóòè ê Ìåòàáèçíåñó

Àííîòàöèÿ



Êíèãà ÿâëÿåòñÿ îòâåòîì íà ñîöèàëüíûé çàêàç ïî ðàçðàáîòêå êà÷åñòâåííî íîâîãî ïîäõîäà ê ïîíèìàíèþ ìèññèè îòå÷åñòâåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ. Ïî ìíåíèþ àâòîðà, ìû ïðîèãðûâàåì ýêîíîìè÷åñêèå âîéíû ñ Çàïàäîì â ñèëó íåïîíèìàíèÿ òîãî, ÷òî òîëüêî â òàëàíòëèâåéøèõ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëÿõ íàäåæäà Ðîññèè. Íå ïîäãîòîâèì ñâîèõ «Ïåðåñâåòîâ» ïðîòèâ èõ «Êî÷óáååâ», — ñ÷èòàåò îí, — ïðîèãðàåì íàâñåãäà.



Â îáûäåííîé æèçíè ïðåäïðèíèìàòåëü âûñòóïàåò ñâîåãî ðîäà äåìèóðãîì, òâîðÿùèì öåëûå ìèðû èç õàîñà. Ïî ñóòè ñâîåé, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî âñåãäà åñòü êðàòêîå ïîâòîðåíèå àêòà òâîðåíèÿ. Óñïåøåí æå ïðåäïðèíèìàòåëü ïîòîìó, ÷òî ñïîñîáåí ïîíÿòü óíèâåðñàëüíûå çàêîíû áûòèÿ è ñòðîèòü çàòåì ñâîå äåëî, ïîíèìàÿ îãðàíè÷åíèÿ, íàêëàäûâàåìîå ýòèìè çàêîíàìè. Òîãäà õàîñ ñòàíîâèòñÿ ãëèíîé, èç êîòîðîé ìîæíî ëåïèòü âñå, ÷òî óãîäíî.



Êíèãà íàçûâàåòñÿ «Íà Ïóòè ê Ìåòàáèçíåñó». Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî âñå åùå âïåðåäè. Ýòîò ïóòü âàì ïðåäñòîèò ïðîéòè âìåñòå ñ Þðèåì Ìîðîçîì. Äîðîãà íå ïîêàæåòñÿ âàì óòîìèòåëüíîé. Ñäåëàéòå øàã.

�

Ïðåäèñëîâèå



Øêîëà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà îò Þðèÿ Ìîðîçà



Êíèãó, êîòîðóþ Âû, óâàæàåìûé ÷èòàòåëü äåðæèòå â ðóêàõ, ìîæíî áûëî áû ñîïðîâîäèòü ïîäçàãîëîâêîì «Ââåäåíèå â ýçîòåðèêó áèçíåñà» Îíà íàïèñàíà äëÿ òåõ, êòî õî÷åò ïîñòðîèòü ñâîå äåëî íà íåñëó÷àéíûõ îñíîâàíèÿõ. Åå àâòîð — ðîññèéñêèé ïðåäïðèíèìàòåëü, äåñÿòü ëåò óñïåøíî ïðîðàáîòàâøèé íà îòå÷åñòâåííîì ðûíêå. Ïðåäëàãàåìàÿ èì òåîðèÿ ìåòàáèçíåñà îñíîâàíà íà åãî ëè÷íîé ïðàêòèêå è îáîáùåíèè âñåãî ëó÷øåãî èç òîãî, ÷òî íàðàáîòàíî â ðîññèéñêîé è ìèðîâîé ëèòåðàòóðå ïî áèçíåñó.



Ìåòàáèçíåñ åñòü äåÿòåëüíîñòü ïî ñîçäàíèþ è óïðàâëåíèþ áèçíåñàìè. Èíñòèòóöèîíàëüíî ìåòàáèçíåñ âûãëÿäèò êàê øêîëà, â òåëå êîòîðîé âîçìîæíî ñòàíîâëåíèå ñîâðåìåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ ïî àíàëîãèè ñ îáó÷åíèåì â øêîëàõ áîåâûõ èñêóññòâ. Êíèãà Þðèÿ Ìîðîçà îòâåò íà ñîöèàëüíûé çàêàç ïî ðàçðàáîòêå êà÷åñòâåííî íîâîãî ïîäõîäà ê ïîíèìàíèþ ìèññèè îòå÷åñòâåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ. Ïî ìíåíèþ àâòîðà, ìû ïðîèãðûâàåì ýêîíîìè÷åñêèå âîéíû ñ Çàïàäîì â ñèëó íåïîíèìàíèÿ òîãî, ÷òî òîëüêî â òàëàíòëèâåéøèõ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëÿõ íàäåæäà Ðîññèè. Íå ïîäãîòîâèì ñâîèõ «Ïåðåñâåòîâ» ïðîòèâ èõ «Êî÷óáååâ», — ñ÷èòàåò îí, — ïðîèãðàåì íàâñåãäà.



Ðîññèéñêèé ïðåäïðèíèìàòåëü äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü âåñüìà æåñòêèì òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì ñîâðåìåííîé ýïîõîé. Ñðåäè ýòèõ òðåáîâàíèé ìîæíî âûäåëèòü ìèðîâîççðåí÷åñêèå (êàðòèíà ìèðà äîëæíà áûòü ïðèâåäåíà â ñîîòâåòñòâèå ñ êîíå÷íûìè öåëÿìè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè), ýòè÷åñêèå, âîëåâûå, èíòåëëåêòóàëüíûå, êîììóíèêàòèâíûå, îðãàíèçàöèîííûå. Ïî îïðåäåëåíèþ Þ. Ìîðîçà, ïðåäïðèíèìàòåëü — ýòî ÷åëîâåê, âíåäðÿþùèé ñâîå (èëè ÷óæîå) áèçíåñ-èçîáðåòåíèå, îáëàäàþùèé ñïîñîáíîñòüþ âíóøåíèÿ è ñïîñîáíûé ðàçäåëèòü ïðèáûëü ïî ñïðàâåäëèâîñòè. ×åëîâåê íå âíåäðÿþùèé áèçíåñ-èçîáðåòåíèå, íå ïðåäïðèíèìàòåëü, à ïðîñòî êàïèòàëèñò.



Â îáûäåííîé æèçíè ïðåäïðèíèìàòåëü âûñòóïàåò ñâîåãî ðîäà äåìèóðãîì, òâîðÿùèì öåëûå ìèðû èç õàîñà. Ïî ñóòè ñâîåé, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî âñåãäà åñòü êðàòêîå ïîâòîðåíèå àêòà òâîðåíèÿ. Óñïåøåí æå ïðåäïðèíèìàòåëü ïîòîìó, ÷òî ñïîñîáåí ïîíÿòü óíèâåðñàëüíûå çàêîíû áûòèÿ è ñòðîèòü çàòåì ñâîå äåëî, ïîíèìàÿ îãðàíè÷åíèÿ, íàêëàäûâàåìîå ýòèìè çàêîíàìè. Òîãäà õàîñ ñòàíîâèòñÿ ãëèíîé, èç êîòîðîé ìîæíî ëåïèòü âñå, ÷òî óãîäíî.



Ãëàâíûìè îãðàíè÷åíèÿìè â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëÿ âûñòóïàþò ýòè÷åñêèå íîðìû. Ñëåäîâàíèå ýòèêå ñòàíîâèòñÿ íå ðåçóëüòàòîì äîáðîé âîëè ïðåäïðèíèìàòåëÿ, à îñíîâíûì óñëîâèåì åãî óñïåõà. Þ. Ìîðîç îíòîëîãèçèðóåò ýòèêó, íàäåëÿåò ýòè÷åñêèå çàêîíû ôàêòîì îáúåêòèâíîãî áûòèÿ. Ïîðÿäî÷íîñòü ïðåäïðèíèìàòåëÿ îáåñïå÷èâàåò åãî ñîîòâåòñòâèå âñåëåíñêèì çàêîíàì. Áèçíåñ, â ýòîé ñâÿçè, ñòàíîâèòñÿ äóõîâíûì ñëóæåíèåì. Öåëü áèçíåñà — íå çàðàáàòûâàíèå äåíåã. Äåíüãè âñåãî ëèøü èíñòðóìåíò. À ñàì áèçíåñ — ñïîñîá òðåíèðîâêè íåîáõîäèìûõ íàâûêîâ íà ïóòè äóõîâíîé ñàìîàêòóàëèçàöèè.



Âîëåâûå êà÷åñòâà ïðåäïðèíèìàòåëÿ ïîçâîëÿþò åìó ïðîéòè ýòîò ïóòü, ïðåîäîëåâàÿ âíóòðåííèå è âíåøíèå ïðåïÿòñòâèÿ. Àâòîð äîñòàòî÷íî ïîäðîáíî îïèñûâàåò ãäå èçûñêèâàòü ýíåðãèþ äëÿ ðåàëèçàöèè áèçíåñ-èäåé. Ñîáñòâåííî, îäíà èç çàäà÷ êíèãè è ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû äàòü îòâåò íà âîïðîñ, êàê ñîâåðøèòü íåâîçìîæíîå íà ìèíèìóìå ýíåðãåòè÷åñêèõ çàòðàò. (Õðîíè÷åñêàÿ óñòàëîñòü íàøèõ áèçíåñìåíîâ ñòàíîâèòñÿ ñåãîäíÿ íåçäîðîâîé çàêîíîìåðíîñòüþ).



Ïîìèìî ïîñòðîåíèÿ êàðòèíû ìèðà è òðåíèðîâêè âîëåâûõ êà÷åñòâ ïðåäïðèíèìàòåëþ íåîáõîäèìî îñíàñòèòü ñâîé èíòåëëåêò íàâûêàìè ñîçäàíèÿ áèçíåñ-èäåé. Òâîð÷åñòâî — ýòî áàçîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèíèìàòåëÿ. Ïîäëèííûé áèçíåñ ïîñòðîåí íà ñèëüíûõ ðåøåíèÿõ. Àâòîð ïîêàçûâàåò, êàê ýòî âîçìîæíî íà îñíîâå òàêèõ ìîùíûõ ýâðèñòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé êàê ÒÐÈÇ è ÎÄÈ.



Êîììóíèêàòèâíûå íàâûêè, óìåíèå âíóøàòü íóæíî ïðåäïðèíèìàòåëþ äëÿ âêëþ÷åíèÿ íåîáõîäèìûõ ëþäåé â ïðîöåññ ðåàëèçàöèÿ áèçíåñ-èäåè. Þ.Ìîðîç îïèñûâàåò ïñèõîëîãè÷åñêèå òåõíèêè, ïîçâîëÿþùèå óïðàâëÿòü ÷óæèì ïîâåäåíèåì. Ïðè÷åì îí ïðåäëàãàåò òîëüêî òî, ÷òî îïðîáîâàíî èì ñàìèì. Â êíèãå âîîáùå îòñóòñòâóåò àáñòðàêòíîå òåîðåòèçèðîâàíèå, à ñàì òåêñò ïîðîé âîñïðèíèìàåòñÿ êàê òðåíèíãîâîå óïðàæíåíèå. «Ãëàâíîå óìåòü, à íå çíàòü», — ñ÷èòàåò àâòîð.



Êíèãà íàçûâàåòñÿ «Íà ïóòè ê ìåòàáèçíåñó». Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî âñå åùå âïåðåäè. Ýòîò ïóòü âàì ïðåäñòîèò ïðîéòè âìåñòå ñ Þðèåì Ìîðîçîì. Äîðîãà íå ïîêàæåòñÿ âàì óòîìèòåëüíîé. Ñäåëàéòå øàã.



Ñåðãåé Ãðå÷èøíèêîâ,

ê.ô.í., êîíñóëüòàíò ïî óïðàâëåíèþ.

Ââåäåíèå



Êàê ïèøåò Îã Ìàíäèíî â ñâîåé êíèãå «Êëþ÷ ê ëó÷øåé æèçíè»:



Åæåãîäíî ïóáëèêóåòñÿ ïðèìåðíî ïÿòüäåñÿò ïÿòü òûñÿ÷ íîâûõ êíèã, è â òîì ìàãàçèíå, ãäå áûëà êóïëåíà ýòà êíèãà, íàâåðíîå èìååòñÿ àññîðòèìåíò èç íåñêîëüêèõ òûñÿ÷ íàèìåíîâàíèé êàê â òâåðäîé, òàê è â ìÿãêîé îáëîæêå. Îäíàêî èç âñåõ êíèã, êîòîðûå âû ìîãëè ÷èòàòü â ýòîò ìîìåíò, âû ÷èòàåòå «Êëþ÷ ê ëó÷øåé æèçíè».



Äëÿ âàñ ýòî âûñêàçûâàíèå âåðíî â òîì, ÷òî âû ÷èòàåòå êíèãó «Íà ïóòè ê ìåòàáèçíåñó». Âîò ÷òî ïèøåò Îã Ìàíäèíî äàëåå:



Ðîê, ñîâïàäåíèå, óäà÷à, ñëó÷àéíîñòü? ß òàê íå äóìàþ. ß óáåæäåí, ÷òî â òå÷åíèå íàøåé æèçíè Áîã ìíîãîêðàòíî îòêðûâàåò ïåðåä íàìè âåëèêîëåïíûå âîçìîæíîñòè, âîçäâèãàåò áàðüåðû, êîòîðûå êàæóòñÿ íåïðåîäîëèìûìè, èëè ñòàâèò ïåðåä ëèöîì óæàñíîé òðàãåäèè. Òî, êàê ìû ðåàãèðóåì — èëè íå ðåàãèðóåì, — îïðåäåëÿåò íàøå áóäóùåå, êàê åñëè áû ìû ó÷àñòâîâàëè â íåáåñíîé øàõìàòíîé ïàðòèè, ñòàâêîé â êîòîðîé ñëóæèò íàøà ñóäüáà.



Ñëó÷àéíî ëè òî, ÷òî ìû ñ âàìè âñòðåòèëèñü íà ýòèõ ñòðàíèöàõ? ß ýòîìó íå âåðþ. Êàê ñêàçàë ìóäðûé àíãëèéñêèé ïîýò Ñýìþýë Òåéëîð Êîëðèäæ, «Ñëó÷àé — ýòî ëèøü ïñåâäîíèì Áîãà äëÿ òåõ îñîáåííûõ ñîáûòèé, êîãäà Îí íå õî÷åò îòêðûòî îáîçíà÷àòü ñâîå ïðèñóòñòâèå.



Òåìà, âûáðàííàÿ â ýòîé êíèãå, íå ñëó÷àéíà. Áèçíåñ, óñïåõ â áèçíåñå è, ñëåäîâàòåëüíî, äåíüãè, âñåãäà (òî÷íåå, ïî÷òè âñåãäà) èìåëè áîëüøîå çíà÷åíèå â æèçíè ëþäåé.



Òû ïðåäïî÷ëà ìåíÿ

Òîðãîâöó ìàñëîì

Äà âîò íàäîëãî ëè?

Ãäå äåíåã âçÿòü

Óìà íå ïðèëîæó



Ðóáîêî Øî «Ýðîòè÷åñêèå òàíêè»

Çàäóìàâ ýòó êíèãó, ÿ ðåøèë äåéñòâîâàòü íàäåæíî. Ïåðâîå, òàê êàê ìíå íå óäàåòñÿ îïðåäåëèòü ñàìîìó õîðîøî èëè ïëîõî ÿ ïèøó, ÿ ðåøèë íà 80, à ìîæåò è áîëüøå ïðîöåíòîâ èñïîëüçîâàòü òåêñòû èçâåñòíûõ, ïîïóëÿðíûõ, àâòîðèòåòíûõ àâòîðîâ.



Ìóäðîñòü Øîó-Äàî áåçãðàíè÷íà, ïîòîìó ÷òî îíà íå îòâåðãàåò ìóäðîñòè, ïðèøåäøåé ñî ñòîðîíû.



Ëè È



Òàê êàê äîêàçàíî (èíòåðåñíî, êñòàòè, êåì?), ÷òî îíè ïèøóò õîðîøî, òî ìîæíî ãàðàíòèðîâàòü, ÷òî íà 80% è ýòîò òåêñò íàïèñàí õîðîøî. Òåì áîëåå êàê ñêàçàë Ñòåíäàëü: «Ïèñàòåëü íå äîëæåí äóìàòü î êðèòèêå, òàê æå êàê ñîëäàò î ãîñïèòàëå». ß ñòàðàëñÿ öèòèðîâàòü òîëüêî õîðîøèõ ïèñàòåëåé.



×òî òàêîå õîðîøèé ïèñàòåëü? Òîò, ó êîòîðîãî óêðàñòü íå ãðåõ.



Àâåññàëîì Ïîäâîäíûé



Âòîðîå, òå òåçèñû, ñ êîòîðûìè âû ìîæåòå ïîçíàêîìèòüñÿ íèæå, íå ìîè. Íî ê ñîæàëåíèþ, ÿ íå ïîçíàâàë èõ â òàéíîé èëè, ãîâîðÿ òî÷íåå, ýçîòåðè÷åñêîé øêîëå ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ìíå ïðèøëîñü ïîëüçîâàòüñÿ òîëüêî îòêðûòûìè èñòî÷íèêàìè è ïî-ñâîåìó ïåðåîñìûñëèâàòü èõ.



Òåõíèêà óñòíîé ïåðåäà÷è Òàéíîãî Çíàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ãëàâíîé îñîáåííîñòüþ âñåõ íåòðàäèöèîííûõ øêîë. Ó ðàçíûõ øêîë — ðàçíûå ïóòè, íî êîíå÷íàÿ öåëü îäíà. Øêîëû áîåâûõ èñêóññòâ, éîãè, ìàãèè, öåëèòåëüñòâà — ðàçëè÷íû. Íî ñóùíîñòü èõ åäèíà.



Ëè È



Íî, ïî÷åìó, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî çíàíèÿ ëó÷øå âñåãî ïåðåäàþòñÿ íåïîñðåäñòâåííî îò ÷åëîâåêà ê ÷åëîâåêó èõ âñå-òàêè çàïèñûâàþò?



Çíàåøü ëè, ìîé ìàëåíüêèé áðàò, ìíîãî ïå÷àëüíûõ èñòîðèé åñòü â ìèðå. Íî ñàìûå ïå÷àëüíûå èñòîðèè — ýòî èñòîðèè î ïîòåðÿííîì çíàíèè.



Ëè È



Ýçîòåðè÷åñêîé øêîëû áèçíåñà ïîêà íå ñóùåñòâóåò, ïî êðàéíåé ìåðå ÿ íå ñëûøàë î òàêîâîé, íî çíàíèÿ, êîòîðûå òàì ìîãëè áû äàâàòüñÿ (ðàçóìååòñÿ íå âñå), â ÷åëîâå÷åñêîé êóëüòóðå óæå ñóùåñòâóþò è ÿ ïîïûòàëñÿ èõ ñîáðàòü.



Âîò ÷òî ïèøåò î ïîèñêå çíàíèé Ïåòð Óñïåíñêèé:



Îòïðàâëÿÿñü â ïóòü, ÿ çíàë, ÷òî åäó èñêàòü øêîëó èëè øêîëû. Óæå äàâíî ïðèø¸ë ÿ ê óáåæäåíèþ î íåîáõîäèìîñòè øêîëû. ß ïîíÿë, ÷òî ëè÷íûå, èíäèâèäóàëüíûå óñèëèÿ íåäîñòàòî÷íû, ÷òî íåîáõîäèìî âîéòè â ñîïðèêîñíîâåíèå ñ ðåàëüíîé è æèâîé ìûñëüþ, êîòîðàÿ äîëæíà ãäå-òî ñóùåñòâîâàòü, íî ñ êîòîðîé ìû óòðàòèëè ñâÿçü.



...ß íå ñîìíåâàëñÿ â òîì, ÷òî øêîëû ñóùåñòâóþò, íî â òî æå âðåìÿ ïðèøåë ê óáåæäåíèþ, ÷òî øêîëû, î êîòîðûõ ÿ ñëûøàë è ñ êîòîðûìè ñóìåë âîéòè â ñîïðèêîñíîâåíèå, áûëè íå äëÿ ìåíÿ. Ýòè øêîëû îòêðîâåííî ðåëèãèîçíîãî èëè ïîëóðåëèãèîçíîãî õàðàêòåðà — ÿâëÿëèñü îïðåäåëåííî êîíôåññèîíàëüíûìè ïî ñâîåìó òîíó. Ìåíÿ ýòè øêîëû íå ïðèâëåêàëè ãëàâíûì îáðàçîì èç-çà òîãî, ÷òî åñëè áû ÿ èñêàë ðåëèãèîçíûé ïóòü, ÿ ìîã áû íàéòè åãî â Ðîññèè. Äðóãèå øêîëû áûëè ñëåãêà ñåíòèìåíòàëüíîãî ìîðàëüíî-ðåëèãèîçíîãî òèïà ñ íàëåòîì àñêåòèçìà, êàê, íàïðèìåð, øêîëû ó÷åíèêîâ èëè ïîñëåäîâàòåëåé Ðàìàêðèøíû. Ñ ýòèìè øêîëàìè áûëè ñâÿçàíû ïðåêðàñíûå ëþäè; íî ÿ ÷óâñòâîâàë, ÷òî îíè íå îáëàäàþò èñòèííûì çíàíèåì. Òàê íàçûâàåìûå «øêîëû éîãè» îñíîâûâàëèñü íà îáðåòåíèè ñîñòîÿíèÿ òðàíñà; íà ìîé âçãëÿä, îíè ïðèáëèæàëèñü ïî ñâîåé ïðèðîäå ê «ñïèðèòèçìó», è ÿ íå ìîã èì äîâåðèòü: âñå èõ äîñòèæåíèÿ áûëè èëè ñàìîîáìàíîì; èëè òåì, ÷òî ïðàâîñëàâíûå ìèñòèêè (ÿ èìåþ â âèäó ðóññêóþ ìîíàøåñêóþ ëèòåðàòóðó) íàçûâàþò «ïðåëåñòüþ» èëè «èñêóøåíèåì».



Ñóùåñòâîâàë åùå îäèí òèï øêîë, ñ êîòîðûìè ÿ íå ñìîã óñòàíîâèòü êîíòàêò, íî î êîòîðûõ ñëûøàë. Ýòè øêîëû îáåùàëè î÷åíü ìíîãîå, îäíàêî è î÷åíü ìíîãîãî òðåáîâàëè. Îíè òðåáîâàëè âñåãî ñðàçó. Ìíå ïðèøëîñü áû îñòàòüñÿ â Èíäèè è îòáðîñèòü ìûñëè î âîçâðàùåíèè â Åâðîïó, îòêàçàòüñÿ îò ñîáñòâåííûõ èäåé è ïëàíîâ, èäòè ïî äîðîãå, î êîòîðîé ÿ íå ìîã íè÷åãî óçíàòü çàðàíåå. Ýòè øêîëû ìåíÿ âåñüìà èíòåðåñîâàëè, à ëþäè, êîòîðûå ñîïðèêàñàëèñü ñ íèìè è ðàññêàçûâàëè ìíå î íèõ, ÿâíî îòëè÷àëèñü îò ëþäåé îáû÷íîãî òèïà. Íî âñå-òàêè ìíå êàçàëîñü, ÷òî äîëæíû ñóùåñòâîâàòü øêîëû áîëåå ðàöèîíàëüíîãî âèäà, ÷òî ÷åëîâåê èìååò ïðàâî — õîòÿ áû äî îïðåäåëåííîãî ïóíêòà çíàòü, êóäà îí èäåò. Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì ÿ ïðèøåë ê çàêëþ÷åíèþ, ÷òî êàêîå áû íàçâàíèå íè íîñèëà øêîëà — îêêóëüòíàÿ, ýçîòåðè÷åñêàÿ èëè øêîëà éîãè, — îíà äîëæíà íàõîäèòüñÿ íà îáû÷íîì ôèçè÷åñêîì ïëàíå, êàê è âñÿêàÿ èíàÿ øêîëà, áóäü òî øêîëà æèâîïèñè, òàíöåâ èëè ìåäèöèíû. ß ïîíÿë, ÷òî ìûñëü î øêîëàõ íà «èíîì ïëàíå» åñòü ïðîñòî ïðèçíàê ñëàáîñòè, ñâèäåòåëüñòâî òîãî, ÷òî ìåñòî ïîäëèííûõ èñêàíèé çàíÿëè ìå÷òû — îäíî èç íàøèõ ãëàâíûõ ïðåïÿòñòâèé íà ïóòè ê ÷óäåñíîìó.



Ï. Óñïåíñêèé. «Â ïîèñêàõ ÷óäåñíîãî»



Ìíîãîëåòíèå ðàçìûøëåíèÿ î ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðèâåëè ìåíÿ ê ñëåäóþùåìó. Åñëè ñðàâíèòü ïðåäïðèíèìàòåëÿ ñ ÷åëîâåêîì, îâëàäåâøèì âîñòî÷íûì áîåâûì èñêóññòâîì, òî ìû ìîæåì óâèäåòü ñõîäíûå ïðîáëåìû. Íàïðèìåð, ïðåäïðèíèìàòåëü ðåàëüíî âëèÿåò íà æèçíü îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà ëþäåé, ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè, è èíîãäà ïðèâîäèò, ê ÷åëîâå÷åñêèì òðàãåäèÿì è äàæå ñìåðòÿì.



Òàêèì îáðàçîì, òàê æå êàê è â øêîëàõ êàðàòý èëè êóíã-ôó, íà ïåðâîå ìåñòî â îáó÷åíèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîìó èñêóññòâó íåîáõîäèìî ñòàâèòü äóõîâíûå, íðàâñòâåííûå êà÷åñòâà áóäóùåãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ è òîëüêî çàëîæèâ ïðî÷íûé äóõîâíûé ôóíäàìåíò ìîæíî íà÷èíàòü îáó÷àòü êîíêðåòíûì ïðèåìàì.



Âî-âòîðûõ, ïðåäïðèíèìàòåëü îáëàäàåò (áëàãîäàðÿ äåíüãàì) áîëüøîé âëàñòüþ íàä ëþäüìè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ áîëüøèì èñêóøåíèåì, òàê æå êàê äëÿ ìàñòåðà áîåâîãî èñêóññòâà ÿâëÿåòñÿ èñêóøåíèåì âîçìîæíîñòü äîêàçûâàòü ñâîþ ïðàâîòó ñ ïîìîùüþ ñèëû.



Â-òðåòüèõ, ïðåäïðèíèìàòåëü äåéñòâóåò â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè, è òàêèì îáðàçîì ó íåãî åñòü ðåàëüíûå ïðîòèâíèêè, ÷òî òðåáóåò êàê îïðåäåëåííîé ñïîðòèâíîé ýòèêè, òàê è çàïðåùåíèÿ ïðèåìîâ, ìîãóùèõ ïðèâåñòè âðåä ëþäÿì.



Â-÷åòâåðòûõ, åñëè äîâåñòè òî, ÷åãî äîáèâàåòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëü äî ëîãè÷åñêîãî êîíöà, òî ìû óâèäèì, ÷òî ëîãè÷åñêèì êîíöîì ÿâëÿåòñÿ ìèðîâîå ýêîíîìè÷åñêîå ãîñïîäñòâî, îò ÷åãî ðóêîé ïîäàòü è äî ãîñïîäñòâà íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêîãî, ÷òî çàñòàâëÿåò çàäóìàòüñÿ î òîì, íà ÷üþ ìåëüíèöó ëüþò âîäó ïðåäïðèíèìàòåëè.



Òàêèì îáðàçîì, åñëè ïîñòàâèòü âî ãëàâó óãëà, êàê îñíîâíóþ öåëü áèçíåñà — ïðèáûëü, òî ýòî íåèçáåæíî ïðèâåäåò ê áåñïîùàäíîé áîðüáå çà ýêîíîìè÷åñêîå ãîñïîäñòâî, ãäå âñå ìåòîäû õîðîøè è ëþäè ÿâëÿþòñÿ òîëüêî ðàçìåííûìè ôèãóðàìè.



Åñëè ïîëàãàòü öåëü æèçíè â óñïåõå, òî ãîðàçäî åñòåñòâåííåå áûòü ïîäëåöîì, ÷åì ïîðÿäî÷íûì ÷åëîâåêîì.



Æàí-Æàê Ðóññî



Äëÿ ëþáîãî ðàçóìíîãî ÷åëîâåêà, êîòîðûé çàíÿëñÿ áèçíåñîì ðàçäâîåíèå ìåæäó çîëîòûì òåëüöîì è íðàâñòâåííîñòüþ íåèçáåæíî âîçíèêàåò.



Òîëüêî ëîæíîå ó÷åíèå î ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè, êàê î ñóùåñòâîâàíèè æèâîòíîãî îò ðîæäåíèÿ äî ñìåðòè, â êîòîðîì âîñïèòûâàåòñÿ è ïîääåðæèâàþòñÿ ëþäè, ïðîèçâîäèò òî ìó÷èòåëüíîå ñîñòîÿíèå ðàçäâîåíèÿ, â êîòîðîå âñòóïàþò ëþäè ïðè îáíàðóæåíèè â íèõ èõ ðàçóìíîãî ñîçíàíèÿ.



×åëîâåêó, íàõîäÿùåìóñÿ â ýòîì çàáëóæäåíèè, êàæåòñÿ, ÷òî æèçíü ðàçäâàèâàåòñÿ â íåì.



×åëîâåê çíàåò, ÷òî æèçíü åãî îäíà, à ÷óâñòâóåò èõ äâå. ×åëîâåê, ïåðåêðóòèâ äâà ïàëüöà è ìåæäó íèìè êàòàÿ øàðèê, çíàåò, ÷òî øàðèê îäèí, íî ÷óâñòâóåò èõ äâà. Íå÷òî ïîäîáíîå ïðîèñõîäèò ñ ÷åëîâåêîì, óñâîèâøèì ëîæíîå ïðåäñòàâëåíèå î æèçíè.



Ðàçóì ÷åëîâåêà ëîæíî íàïðàâëåí. Åãî íàó÷èëè ïðèçíàâàòü æèçíüþ îäíî ñâîå ïëîòñêîå ñóùåñòâîâàíèå, êîòîðîå íå ìîæåò áûòü æèçíüþ.



Ñ òàêèì ëîæíûì ïðåäñòàâëåíèåì î âîîáðàæàåìîé æèçíè îí âçãëÿíóë íà æèçíü è óâèäàë èõ äâå — òó, êîòîðóþ îí âîîáðàæàë î ñåáå, è òó, êîòîðàÿ äåéñòâèòåëüíî åñòü.



Ë.Í. Òîëñòîé «Î æèçíè»



×òî æå òîãäà ìîæåò ñòàòü öåëüþ, åñëè ñàìó ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü íå îòáðàñûâàòü êàê òàêîâóþ?



Òóò íàì è ìîæåò ïîìî÷ü àíàëîãèÿ ñ áîåâûìè èñêóññòâàìè.



Âî-ïåðâûõ, ýòî íåîáõîäèìî äëÿ çàùèòû îò ýêîíîìè÷åñêîãî íàïàäåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìèêè â êà÷åñòâå ñïîñîáà êîíòðîëÿ è íàâÿçûâàíèÿ ñâîåé âîëè, êàê äëÿ îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà, òàê è äëÿ ãðóïïû ëþäåé è ãîñóäàðñòâà.



Âî-âòîðûõ, ïî ñïèñêó è â ïåðâóþ î÷åðåäü ïî çíà÷åíèþ, äëÿ ñîáñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, êàê èíòåëëåêòóàëüíîãî òàê è äóõîâíîãî. Òî åñòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ñòàíîâèòñÿ òîëüêî ïîëèãîíîì, òðåíèðîâî÷íûì çàëîì äëÿ ïðîâåðêè óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà, åãî ñïîñîáíîñòè óñòîÿòü ïåðåä èñêóøåíèÿìè. Êàê èñêóøåíèåì äåíüãàìè, òàê è èñêóøåíèåì ñëàâîé, èñêóøåíèåì âëàñòüþ è òàê äàëåå.



×èòàòåëþ, ÿ äóìàþ, ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíî, ÷òî åñëè ýçîòåðè÷åñêàÿ øêîëà ïðåäïðèíèìàòåëåé åùå íå ñóùåñòâóåò, òî äîëæíà ðàíî èëè ïîçäíî ïîÿâèòüñÿ. Êàê ìíå êàæåòñÿ, ýòî ñòàíîâèòñÿ íåèçáåæíûì âñåé ëîãèêîé ðàçâèòèÿ öèâèëèçàöèè, òàê êàê áîðüáà (êîíêóðåíöèÿ) ìåæäó ëþäüìè è ãîñóäàðñòâàìè âñå áîëüøå óõîäèò èç âîåííîé ñôåðû è áîåâûõ èñêóññòâ è ïåðåõîäèò â îáëàñòü ýêîíîìèêè.



Íî ýêîíîìèêà íå ìîæåò ïî-ïðåæíåìó îñòàâàòüñÿ áåçäóõîâíîé. Ýòî ñëèøêîì îïàñíî.



×åëîâåê íå ìîæåò æèòü áåç ðåëèãèè.



×åëîâåê áåç ðåëèãèè, ò.å. áåç êàêîãî-ëèáî îòíîøåíèÿ ê ìèðó, òàê æå íåâîçìîæåí, êàê ÷åëîâåê áåç ñåðäöà. Îí ìîæåò íå çíàòü òîãî, ÷òî ó íåãî åñòü ñåðäöå; íî êàê áåç ðåëèãèè, òàê è áåç ñåðäöà ÷åëîâåê íå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü.



Ë.Í. Òîëñòîé «Ðåëèãèÿ è íðàâñòâåííîñòü»



Èñòîðèÿ, íà ïðèìåðå Ðîññèè ïîêàçûâàåò, ÷òî åñëè ïîïûòàòüñÿ óäàëèòü ðåëèãèþ èç ôóíäàìåíòà îáùåñòâà, òî åå ìåñòî çàíèìàåò äðóãàÿ.



Ê òîìó âðåìåíè óæå äàâíî áûëî ñêîíñòðóèðîâàíî, ñâèí÷åíî è ïîâàëåíî òî, ÷òî äîëæåíñòâîâàëî çàìåíèòü ñîáîþ öåðêîâü, êàê âîäèòåëüíèöó äóø, êàê ó÷èòåëüíèöó æèçíè, êàê ìàññîâóþ îðãàíèçàöèþ. Ýòà êâàçèöåðêîâü ïðèíÿëà îò ñâîåé ïðåäøåñòâåííèöû è åå èñêîííóþ äîãìàòè÷åñêóþ íåêîëåáèìîñòü, è åå ñèñòåìó ñóðîâîãî âíóòðåííåãî ïîä÷èíåíèÿ, è åå ïðåòåíçèè íà ðîëü åäèíñòâåííîãî èíäèêàòîðà èñòèíû. Ïîñòàðàëèñü èìèòèðîâàòü äàæå òî äóøåâíîå òåïëî, êîòîðîå ñâîéñòâåííî öåðêâè. Èäåéíîå è ñòðóêòóðíîå åäèíñòâî ïàðòèè îõðàíÿëîñü òàêèìè æå áåñïîùàäíûìè ìåðàìè, êàêèìè íåêîãäà, â âåêà ñâîåãî ñòàíîâëåíèÿ, õðèñòèàíñêàÿ öåðêîâü îáåðåãàëà ñâîå åäèíñòâî, âñòóïàÿ â æåñòîêóþ áîðüáó ñ ëþáîé åðåñüþ. À èñêëþ÷åíèå ïðîâèíèâøåãîñÿ ÷ëåíà èç ëîíà êâàçèöåðêâè ñòàëî òàêèì æå ñòðàøíûì íàêàçàíèåì è âîñïðèíèìàëîñü íåñ÷àñòíûì ñòîëü æå òðàãè÷åñêè, êàê â ñðåäíèå âåêà âîñïðèíèìàëîñü îòëó÷åíèå îò öåðêâè.



Ìàëî-ïîìàëó êâàçèöåðêîâü âûðàáîòàëà è êâàçèêóëüò. Âìåñòî æàëêèõ êóñòàðíûõ àíòèðåëèãèîçíûõ ìàñêàðàäîâ â äíè öåðêîâíûõ ïðàçäíèêîâ óïîð áûë âçÿò òåïåðü íà óñòðîéñòâî ãðàíäèîçíûõ ìàññîâûõ øåñòâèé, ïàðàäîâ è ïîìïåçíûõ äåéñòâ â äíè ïðàçäíèêîâ ðåâîëþöèîííûõ, íà õîðîâîå èñïîëíåíèå ïàðòèéíûõ êâàçèïñàëìîâ è êâàçèàêàôèñòîâ è íà ïîêëîíåíèå êâàçèìîùàì, ïîêîèâøèìñÿ â êâàçèõðàìå ó ñòåí Êðåìëÿ.



Äàíèèë Àíäðååâ «Ðîçà ìèðà»



Â Ðîññèè êîììóíèçì ñòàë êâàçèðåëèãèåé, è ê ÷åìó ýòî ïðèâåëî — âñå ìû õîðîøî çíàåì. Àòåèçì îïàñåí íå òîëüêî ñàì ïî ñåáå, îí îïàñåí òåì, ÷òî, óäàëÿÿ ðåëèãèþ, îí îñâîáîæäàåò ìåñòî äëÿ ïðåäñòàâëåíèé, â êîòîðûõ èíäèâèäóóì íå ÿâëÿåòñÿ àáñîëþòíîé öåííîñòüþ. È ãîñóäàðñòâî â «ãîñóäàðñòâåííûõ èíòåðåñàõ» ëåãêî ïðèõîäèò ê àáñîëþòíîé òèðàíèè.



Çàïàäíàÿ èäåîëîãèÿ, áóäó÷è àáñîëþòíî áåçäóõîâíîé, òåì íå ìåíåå ïðåòåíäóåò íà èñòèíó â ïîñëåäíåé èíñòàíöèè, çàïàäíûå èäåîëîãè âåäóò ñåáÿ òàê, êàê áóäòî çíàþò ïóòü ê ñ÷àñòüþ äëÿ âñåãî ìèðà.



Çåìíîé øàð ñòàë ìàëåíüêèì, íà íåì ïðûãàåò ïîñëåäíèé ÷åëîâåê, ñîâåðøàÿ ñâîè ìàëåíüêèå äåëà: åãî ðîä íåèñêîðåíèì, îí ïîäîáåí áëîõå; ïîñëåäíèé ÷åëîâåê æèâåò äîëüøå âñåõ.



Ìû èçîáðåëè ñ÷àñòüå, — óòâåðæäàþò ïîñëåäíèå ëþäè, ïîäìèãèâàÿ.



Âðåìÿ îò âðåìåíè íåìíîãî ÿäó: ýòî ïîðîæäàåò ïðèÿòíûå ñíû. È ìíîãî ÿäó ïîä êîíåö, ÷òîáû ñìåðòü áûëà ïðèÿòíîé.



Ëþäè åùå ðàáîòàþò, âåäü ðàáîòà — ýòî ðàçâëå÷åíèå. Îäíàêî îíè ñòàðàþòñÿ, ÷òîáû ýòî ðàçâëå÷åíèå íå áûëî óòîìèòåëüíûì.



Ñòàäî áåç ïàñòûðÿ! Âñå õîòÿò îäíîãî è òîãî æå, âñå îíè ðàâíû: êòî íå ñîãëàñåí, èäåò äîáðîâîëüíî â ïñèõèàòðè÷åñêóþ áîëüíèöó.



Íåêîãäà âåñü ìèð áûë áåçóìåí, — ãîâîðÿò ñàìûå óòîí÷åííûå è ïîäìèãèâàþò.



Ëþäè óìíû, èì èçâåñòíî âñå, ÷òî ïðîèñõîäèëî.



Ýòî äàåò ïðàâî íà áåñêîíå÷íóþ èðîíèþ



Ìû èçîáðåëè ñ÷àñòüå, — ãîâîðÿò ïîñëåäíèå ëþäè è ïîäìèãèâàþò.



Ôðèäðèõ Íèöøå



Òî, ÷òî ïðîèñõîäèò íà Çàïàäå, õîðîøî îïèñàë Ô. Íèöøå.



Â Ðîññèè æå ñåé÷àñ êîììóíèñòè÷åñêàÿ èäåîëîãèÿ îòáðîøåíà, ïðàâîñëàâíàÿ öåðêîâü ðåàëüíî íå ÿâëÿåòñÿ âëàñòèòåëåì äóø, çàïàäíûå æå ðåëèãèîçíûå âçãëÿäû, òî åñòü òà ðåëèãèÿ, êîòîðàÿ ñóùåñòâóåò ñåãîäíÿ íà Çàïàäå, ÿâëÿåòñÿ åùå îäíèì ýëåìåíòîì ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè íàðÿäó ñ çàêîíàìè, ìàðêåòèíãîì è ìåíåäæìåíòîì.



Òàêèì îáðàçîì äåíüãè ñåãîäíÿ ñòàíîâÿòñÿ ñàìîöåëüþ, ÷òî íåèçáåæíî ïðèâåäåò ê òîìó, ÷òî òèðàíèÿ ïîâòîðèòñÿ, íî óæå íå íà òåððèòîðèè îäíîé ñòðàíû (ÑÑÑÐ), à âî âñåìèðíîì ìàñøòàáå.



Ñðåáðîëþáèå åñòü è íàçûâàåòñÿ êîðåíü âñåì çëûì è îíî äåéñòâèòåëüíî òàêîâî, èáî ïðîèçâîäèò íåíàâèñòü, õèùåíèÿ, çàâèñòü, ðàçëó÷åíèÿ, âðàæäû, ñìóùåíèÿ, çëîïàìÿòñòâî, æåñòîêîñòü è óáèéñòâà.



Èîàíí Ëåñòâè÷íèê «Ëåñòâèöà»



Êàêîå ãîñóäàðñòâî ñìîæåò ñåãîäíÿ ïðîòèâîñòîÿòü ñèëå äåíåã? Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîëó÷àòü ìàêñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî äåíåã áóäåò ñîçäàíà èäåîëîãèÿ, êîòîðàÿ ïðèâåäåò ê òàêîé ýêñïëóàòàöèè, ÷òî âñå ïðåäûäóùåå ïîêàæåòñÿ öâåòî÷êàìè.



Ìîæíî ëè ñîìíåâàòüñÿ, ÷òî äàæå óæå è òåïåðü ñîçäàþòñÿ ïðåäïîñûëêè äëÿ èçîáðåòåíèÿ ñîâåðøåííîãî êîíòðîëÿ çà ïîâåäåíèåì ëþäåé è çà îáðàçîì èõ ìûøëåíèÿ? Ãäå ãðàíèöû òåì êîøìàðíûì ïåðñïåêòèâàì, êîòîðûå âîçíèêàþò ïåðåä íàøèì âîîáðàæåíèåì â ðåçóëüòàòå ñêðåùèâàíèÿ äâóõ ôàêòîðîâ: òåððîðèñòè÷åñêîãî åäèíîâëàñòèÿ è òåõíèêè XXI ñòîëåòèÿ. Òèðàíèÿ áóäåò òåì áîëåå àáñîëþòíîé, ÷òî òîãäà çàêðîåòñÿ äàæå ïîñëåäíèé, òðàãè÷åñêèé ïóòü èçáàâëåíèÿ: ñîêðóøåíèÿ òèðàíèè èçâíå, â èòîãå âîåííîãî ïîðàæåíèÿ: âîåâàòü áóäåò íå ñ êåì, ïîä÷èíåíû áóäóò âñå. È âñåìèðíîå åäèíñòâî, ìå÷òàâøååñÿ ñòîëüêèìè ïîêîëåíèÿì, ïîòðåáîâàâøåå ñòîëüêèõ æåðòâ, îáåðíåòñÿ ñâîåé äåìîíè÷åñêîé ñòîðîíîé: ñâîåé áåçûñõîäíîñòüþ â òîì ñëó÷àå, åñëè ðóêîâîäñòâî ýòèì åäèíñòâîì âîçüìóò ñòàâëåííèêè òåìíûõ ñèë.



Äàíèèë Àíäðååâ, «Ðîçà ìèðà».



Ýòî íàïèñàë Äàíèèë Àíäðååâ åùå â ïÿòèäåñÿòûõ ãîäàõ, à âîò ÷òî óæå ïðîèñõîäèò ñåãîäíÿ:



ß íå èñêëþ÷àþ, ÷òî «êèáîðãèçàöèÿ» íàøåé ïëàíåòû ñîñòîèòñÿ óæå â ñëåäóþùåì ñòîëåòèè, — ïðåäïîëîæèë â òåëåôîííîì ðàçãîâîðå ñ íàìè Óîðâèê. — Êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè ñîâåðøåíñòâóþòñÿ òàê ñòðåìèòåëüíî, ÷òî ÷åëîâåê ñàì âñêîðå ïðåâðàòèòñÿ â ðîáîòà.



À ïîêà â øêóðå ÷åëîâåêà-êèáîðãà äîâåëîñü ïîáûâàòü òîëüêî ñàìîìó Óîðâèêó. Â êîíöå àâãóñòà õèðóðãè âøèëè â ëåâóþ ðóêó ïðîôåññîðà ñèëèêîíîâûé «÷èï», êîòîðûé è ñòàë ïðè÷èíîé âñåõ ôîêóñîâ Êåâèíà.



...Ìíå äîñòàòî÷íî áûëî îäíîãî âçìàõà ðóêè, ÷òîáû äàòü íóæíóþ êîìàíäó ÝÂÌ, — ãîâîðèò àíãëè÷àíèí. — Ïîñëå ýòîãî îíà îòêðûâàëà äâåðè è çàæèãàëà ëàìïû. «×èï» ïðè ýòîì âûïîëíÿë ðîëü ïåðåäàòî÷íîãî çâåíà ìåæäó ìûøöàìè ðóêè è èíñòèòóòñêèì êîìïüþòåðîì. Âîçíèêëî òîëüêî îäíî íåóäîáñòâî: òîãäà ÿ íè øàãó íå ìîã ñòóïèòü áåç òîãî, ÷òîáû ìåíÿ íå çàôèêñèðîâàë êîìïüþòåð.



— È ÷òî æå âû ñîáèðàåòåñü äåëàòü äàëüøå?



— Ïîêà ÿ íàøåë ñïîñîá âçàèìîäåéñòâèÿ ìûøö è êîìïüþòåðîâ. Íî êîíå÷íàÿ öåëü ìîåãî èññëåäîâàíèÿ — ÷åðåç «÷èïû» «ñâÿçàòü» ñ ìàøèíàìè ìîçã ÷åëîâåêà. Ðàáîòàÿ íà êîìïüþòåðå, åãî ïîëüçîâàòåëü ïåðåñòàíåò ñòó÷àòü ïî êëàâèàòóðå èëè íàæèìàòü íà «ìûøêó». Äîñòàòî÷íî áóäåò òîëüêî ïîñëàòü ÝÂÌ íóæíóþ êîìàíäó è îíà òóò æå åå âûïîëíèò.



...Óéäóò â ïðîøëîå ïàñïîðòà è êðåäèòíûå êàðòî÷êè — ÷åëîâåêó áóäóùåãî îíè áóäóò íè ê ÷åìó. Âñþ èíôîðìàöèþ î íåì çàëîæàò â «÷èï», âøèòûé â òåëî. Íå íóæíû áóäóò ïðîòèâîóãîííûå óñòðîéñòâà — àâòîìîáèëü íå òðîíåòñÿ ñ ìåñòà áåç ñïåöèàëüíîé êîìàíäû ñâîåãî âëàäåëüöà. Îáùåñòâî ëþäåé-êèáîðãîâ äîëæíî ðàç è íàâñåãäà èñêîðåíèòü ïðåñòóïíîñòü.



— Âû÷èñëèòü ïðàâîíàðóøèòåëÿ áóäåò ãîðàçäî ëåã÷å — óáåæäåí Óîðâèê, — âîð, óáèéöà íå ñìîæåò óáåæàòü èëè ñêðûòüñÿ, ïîñêîëüêó çà êàæäûì åãî øàãîì áóäåò ñëåäèòü êîìïüþòåð…



ßðîñëàâ Êàðàìîâ, «×åëîâåê-êèáîðã», Êîìñîìîëüñêàÿ ïðàâäà, 16 îêòÿáðÿ 1998 ã.



×åëîâåê, íå ñìîæåò ñêðûòüñÿ îò ãîñóäàðñòâà. À ÷òî äàëüøå? ×òî áóäåò ñ÷èòàòüñÿ ïðåñòóïëåíèåì â ãîñóäàðñòâå ëþäåé-êèáîðãîâ? Ìîæåò òÿæêèì ïðåñòóïëåíèåì ñòàíåò è ïåðåõîä óëèöû íà êðàñíûé öâåò ?



Íî åñëè âæèâëåíèå «÷èïîâ» áóäåò âûãîäíî, áîþñü, ÷òî áîëüøèíñòâî äîáðîâîëüíî ñîãëàñèòñÿ íà ýòî.



Êóëüò äåíåã ñäåëàåò ñâîå äåëî.



Íèêîëàé Áåðäÿåâ åùå â äâàäöàòûõ ãîäàõ íàøåãî âåêà ïèøåò:



Åñëè ðàíåå ÷åëîâåê íàõîäèëñÿ â çàâèñèìîñòè îò ïðèðîäû, åñëè ñêóäíà áûëà åãî æèçíü â ñèëó ýòîé çàâèñèìîñòè, òî èçîáðåòåíèå ìàøèíû è òà ìåõàíèçàöèÿ æèçíè, êîòîðîé ýòî ñîïðîâîæäàåòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, îáîãàùàåò, íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñîçäàåò íîâóþ ôîðìó çàâèñèìîñòè è ðàáñòâà, ãîðàçäî áîëåå ñèëüíîãî, ÷åì òî, êîòîðîå ÷óâñòâîâàëîñü îò íåïîñðåäñòâåííîé çàâèñèìîñòè ÷åëîâåêà îò ïðèðîäû. Êàêàÿ-òà òàèíñòâåííàÿ ñèëà, êàê áû ÷óæäàÿ ÷åëîâåêó è ñàìîé ïðèðîäå, âõîäèò â ÷åëîâå÷åñêóþ æèçíü, êàêîé-òî òðåòèé ýëåìåíò, íå ïðèðîäíûé è íå ÷åëîâå÷åñêèé, ïîëó÷àåò ñòðàøíóþ âëàñòü è íàä ÷åëîâåêîì è íàä ïðèðîäîé. Ýòà íîâàÿ ñòðàøíàÿ ñèëà ðàçëàãàåò ïðèðîäíûå ôîðìû ÷åëîâåêà. Îíà ïîäâåðãàåò ÷åëîâåêà ïðîöåññó ðàñ÷ëåíåíèÿ, ðàçäåëåíèÿ, â ñèëó êîòîðîãî ÷åëîâåê êàê áû ïåðåñòàåò áûòü ïðèðîäíûì ñóùåñòâîì êàêèì áûë ðàíåå.



Ñåãîäíÿ õðèñòèàíñòâî è íà Çàïàäå è â Ðîññèè íå ìîæåò ïðîòèâîñòîÿòü íîâîìó êóëüòó, êóëüòó äåíåã. Åùå â ïðîøëîì âåêå, ïîçíàêîìèâøèñü ñ «Ìåðòâûìè äóøàìè» Í.Â. Ãîãîëÿ, ïðîôåññîð ïðîòîèðåé Â.Â. Çåíüêîâñêèé ïèñàë:

Ñîâðåìåííûå, ïðîøëûå è áóäóùèå ×è÷èêîâû — ýòî íå ïðîñòî äåëüöû, ÷åì îíè âíåøíå ÿâëÿþòñÿ, — îíè íàõîäÿòñÿ ïîä «îáîëüùåíèåì» áîãàòñòâà; â èõ òðåçâîì ðåàëèñòè÷åñêîì ñîçíàíèè îíè è ðîìàíòèêè, èáî êðåïêî óáåæäåíû, ÷òî æèçíü íå ìîæåò áûòü èíîé. Èñêàíèå áîãàòñòâà åñòü èõ ðåëèãèÿ...



Ñòðåìëåíèå ê ëè÷íîìó îáîãàùåíèþ — «ãëàâíûé ôàêòîð ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãðåññà Åâðîïû» — íà âñåì êëàäåò ñâîþ ïå÷àòü. Â ãåíèàëüíîì îáîáùåíèè, êîòîðûé äàë Ãîãîëü â ×è÷èêîâå... ñ ïîëíîé ÿñíîñòüþ âûñòóïàåò ðàçðóøåíèå äóøåâíîé æèçíè, ñâÿçàííîå ñ ýòèì ïåðåâîäîì íà äåíüãè âñåõ äóøåâíûõ äâèæåíèé. Òèïè÷íî äëÿ ×è÷èêîâà, ÷òî êîãäà îí ãîâîðèë î äîáðîäåòåëè, îí óìåë è ñëåçó ïóñòèòü: îí ýêñïëóàòèðîâàë â òåõ èëè èíûõ æèòåéñêèõ öåëÿõ (íàä êîòîðûìè âñåãäà è âî âñåì âîçâûøàëàñü âåðõîâíàÿ öåëü — îáîãàùåíèå) ñàìûå ëó÷øèå äâèæåíèÿ äóøè



Åùå îäíî ìíåíèå ïðîøëîãî âåêà.



«×åëîâåê, æèâóùèé íà ýêâàòîðå èëè íà ïîëþñå, ðóññêèé ëè ìóæèê, èëè èíäèåö, êèòàåö, ïàïóàñ, àðàá, òóðêìåí — âñå ýòî ÷åëîâå÷åñêèå ðàçíîâèäíîñòè, è îñîáåííîñòè èõ ñàìîáûòíîé äóõîâíîé æèçíè íè÷åãî íå çíà÷àò äëÿ ãðîçíîãî ïîðÿäêà, êîòîðûé èäåò íà âñåõ ñ îäèíàêîâûì æåëàíèåì ïåðåëîìàòü âåñü ñòðîé ýòîé ðàçíîîáðàçíåéøåé ñàìîáûòíîñòè íà ñâîé îäíîîáðàçíûé è áåçäóøíûé îáðàçåö... Ýòî èäåò êàïèòàëèçì, ìåðêàíòèëèçì èëè ïðîñòî-íàïðîñòî «Ãîñïîäèí Êóïîí».



Ã.È. Óñïåíñêèé



Íî íå ñòîèò èäòè ïî òîìó ïóòè, ïî êîòîðîìó ïîøëè êîììóíèñòû. Ïî÷óâñòâîâàâ ýòó îïàñíîñòü, îíè ðåøèëè óïðàçäíèòü è ýêîíîìèêó è äåíüãè, íî ýòî èìååò òàêîé æå ñìûñë, êàê îòìåíà ìàòåìàòèêè èëè ãåîìåòðèè.



Çàêîíû, êàê è ïîëîæåíî çàêîíàì áóäóò ðàáîòàòü, íå âàæíî çàêîíû ëè ýòî ôèçèêè èëè çàêîíû ýêîíîìèêè. Íî èñïîëüçóÿ ýêîíîìè÷åñêèå çàêîíû òîëüêî äëÿ ëè÷íîãî îáîãàùåíèÿ, ìû íèçâîäèì ÷åëîâåêà äî ïîëîæåíèÿ àòîìà â ôèçèêå. ×òî ÿ äóìàþ, âàì ëè÷íî, êàê è ìíå íå î÷åíü ïîíðàâèòñÿ.



Êàê ÷åëîâåêà ïîñòàâèëè íà ïîëîæåíèå àòîìà êîììóíèñòû ìû ñ âàìè óæå çíàåì, êàê ýòî ñäåëàåò êóëüò äåíåã, íàì ïðåäñòîèò åùå óâèäåòü.



Ðàçíèöà çàêëþ÷àåòñÿ òîëüêî â òîì, ÷òî êîììóíèñòû â êà÷åñòâå ìàãíèòíîãî ïîëÿ èñïîëüçîâàëè èäåþ ñâåòëîãî êîììóíèñòè÷åñêîãî áóäóùåãî, à êàïèòàëèñòû èäåþ êîìôîðòíîãî êàïèòàëèñòè÷åñêîãî ñåãîäíÿ.



Åñëè ïðîäîëæèòü àíàëîãèþ ñ àòîìàìè, òî ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî åñòü ÷àñòèöû çàðÿæåííûå îòðèöàòåëüíî, ïîëîæèòåëüíî è íåéòðàëüíûå, çàðÿæåííûå ïîëîæèòåëüíî ïîä äåéñòâèåì ìàãíèòíîãî ïîëÿ äâèãàþòñÿ â îäíîì íàïðàâëåíèè, îòðèöàòåëüíî â ïðîòèâîïîëîæíîì, íåéòðàëüíûå íåñåò òóäà, êóäà èäåò âåñü ïîòîê. È ïîñëåäíåå, ýòè ÷àñòèöû äâèãàÿñü, ìîãóò ñîâåðøàòü ðàáîòó. Âîïðîñ òîëüêî â ÷üèõ èíòåðåñàõ. È â êàïèòàëèñòè÷åñêîì è êîììóíèñòè÷åñêîì âàðèàíòå ýòîãî êîãî-òî ïðîñòî íåò, âñå äåëàåòñÿ ðàäè àáñòðàêòíûõ èäåé, â îäíîì ñëó÷àå çàïàäíîé äåìîêðàòèè, â äðóãîì ñâåòëîãî êîììóíèñòè÷åñêîãî áóäóùåãî.



Ñêîðåå âñåãî äåëî îáñòîèò òàê, ÷òî åñëè â îäíó ñòîðîíó äâèæåíèå ê êàïèòàëèñòè÷åñêîé òèðàíèè, à â äðóãîì ê êîììóíèñòè÷åñêîé, òî íåîáõîäèìî íà÷àòü äâèãàòüñÿ ïåðïåíäèêóëÿðíî. Îáå ýòè ðåëèãèè îäèíàêîâû ïëîõè, îáå àòåèñòè÷íû, äëÿ îáåèõ ÷åëîâåê ñðåäñòâî.



Èíäóñòðèàëüíûé êàïèòàëèçì öèâèëèçàöèè áûë èñòðåáèòåëåì äóõà âå÷íîñòè, èñòðåáèòåëåì ñâÿòûíü. Êàïèòàëèñòè÷åñêàÿ öèâèëèçàöèÿ íîâåéøèõ âðåìåí óáèâàëà Áîãà, îíà áûëà ñàìîé áåçáîæíîé öèâèëèçàöèåé. Îòâåòñòâåííîñòü çà ïðåñòóïëåíèå áîãîóáèéñòâà ëåæèò íà íåé, à íå íà ðåâîëþöèîííîì ñîöèàëèçìå, êîòîðûé ëèøü óñâîèë ñåáå äóõ «áóðæóàçíîé» öèâèëèçàöèè è ïðèíÿë îòðèöàòåëüíîå åå íàñëåäèå.



Í. Áåðäÿåâ «Âîëÿ ê æèçíè è âîëÿ ê êóëüòóðå»

Êîììóíèçì   Êàïèòàëèçì



��



   ?

Íî ñåãîäíÿ íàñòóïèëî âðåìÿ êàïèòàëèçìà, âñå ìîëÿòñÿ ýòîìó áîãó.



Â äâàäöàòîì âåêå, ñíà÷àëà íà Çàïàäå, à òåïåðü óæå è ó íàñ, ïðîäîëæàåò óêðåïëÿòüñÿ íîâàÿ ðåëèãèÿ — êóëüò äåíåã, êîòîðàÿ âûòåñíÿåò õðèñòèàíñòâî.



Âñïîìíèì âîïðîñ Øàòîáðèàíà: «Êàêîâà æå òà ðåëèãèÿ, êîòîðàÿ çàìåíèò õðèñòèàíñòâî?» Ó Äþðêãåéìà íå áûëî ïîëíîñòüþ ãîòîâîãî îòâåòà. Îí îäíàêî çíàë íåêîòîðûå âåùè, êîòîðûå óêàçûâàëè ïóòü. Ñêàæåì äëÿ íà÷àëà, ÷òî îíà ìîãëà áû áûòü çàäóìàíà ñâåðõó, ãðóïïîé ñïåöèàëèñòîâ è ðàñïðîñòðàíåíà ïîñðåäñòâîì êîëëåêòèâíîãî âíóøåíèÿ è íàñèëèÿ. Ýòà áûëà áû îäíà èç òåõ ðåëèãèé, êîòîðûå ÿ íàçâàë ïðîôàííûìè, îíè ïðèíóæäàþò ëè÷íîñòü ðåãðåññèðîâàòü â óãîäó òîëïå è èìè òàê áîãàòà ñîâðåìåííàÿ èñòîðèÿ.



Ñ. Ìîñêîâè÷è, «Ìàøèíà, òâîðÿùàÿ áîãîâ»



Íî ïî÷åìó â Ðîññèè õðèñòèàíñòâî îêàçàëîñü ïîáåæäåííûì êîììóíèñòè÷åñêîé èäåîëîãèåé è ìèëëèîíû îòêàçàëèñü îò õðèñòèàíñòâà? Ïî÷åìó íà Çàïàäå èç õðèñòèàíñòâà áûëî âûõîëîùåíî âñå äåéñòâèòåëüíî äóõîâíîå è èððàöèîíàëüíîå?



Íåðåäêî ñëûøèøü: «Õðèñòèàíñòâî íå óäàëîñü». Äà åñëè áû îíî âñå áûëî â ïðîøëîì, ìîæíî áûëî áû ãîâîðèòü, ÷òî â ñîöèàëüíîì è âñåìèðíî-èñòîðè÷åñêîì îòíîøåíèè îíî íå óäàëîñü. «Ðåëèãèÿ íå óäàëàñü». Äà, åñëè áû ðåëèãèîçíîå òâîð÷åñòâî ÷åëîâå÷åñòâà èñ÷åðïàëîñü òåì, ÷òî óæå ñîçäàíî, ðåëèãèÿ â òîëüêî ÷òî óïîìÿíóòîì ñìûñëå äåéñòâèòåëüíî íå óäàëàñü áû. À ïîêà ñïðàâåäëèâî ãîâîðèòü òîëüêî òàê: äîáèòüñÿ ñóùåñòâåííîãî óìåíüøåíèÿ ñîöèàëüíîãî çëà ñòàðûå ðåëèãèè íå ìîãëè, òàê êàê íå ðàñïîëàãàëè íåîáõîäèìûìè äëÿ ýòîãî ìàòåðèàëüíûìè ñðåäñòâàìè, è îòñóòñòâèå ýòèõ ñðåäñòâ âûçâàëî èõ îòðèöàòåëüíîå îòíîøåíèå êî âñåì ïîäîáíûì ïîïûòêàì. Ýòèì áûë ïîäãîòîâëåí áåçðåëèãèîçíûé ýòàï öèâèëèçàöèè.



Â XVIII âåêå ïðîáóäèëàñü ñîöèàëüíàÿ ñîâåñòü. Ñîöèàëüíàÿ äèñãàðìîíèÿ áûëà íàêîíåö ïðî÷óâñòâîâàíà è îñîçíàíà, êàê íå÷òî íåäîïóñòèìîå, îñêîðáëÿþùåå, òðåáóþùåå ïðåîäîëåíèÿ. Êîíå÷íî, ýòî íàõîäèëîñü â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî íà÷àëè ïîÿâëÿòüñÿ íå äîñòàâàâøèå äëÿ ýòîãî ìàòåðèàëüíûå ñðåäñòâà. Íî ñòàðûå ðåëèãèè íå ñóìåëè ýòîãî ïîíÿòü, íå çàõîòåëè ýòèìè ñðåäñòâàìè âîñïîëüçîâàòüñÿ, íå ïîæåëàëè âîçãëàâèòü ïðîöåññà ñîöèàëüíîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ, è èìåííî â ýòîé êîñíîñòè, â ýòîé óìñòâåííîé ëåíè, â ýòîé èäåéíîé íåïîäâèæíîñòè è óçîñòè — èõ òÿã÷àéøàÿ âèíà. Ðåëèãèÿ äèñêðåäèòèðîâàëà ñåáÿ ñâîåé âåêîâîé áåñïîìîùíîñòüþ â ýòîì îòíîøåíèè, è íå ïðèõîäèòñÿ óäèâëÿòüñÿ ïðîòèâîïîëîæíîé êðàéíîñòè, â êîòîðóþ âïàëà Åâðîïà, à çàòåì è äðóãèå êîíòèíåíòû: ïðåîáðàçîâàíèå îáùåñòâà ÷èñòî ìåõàíè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè ïðè ïîëíîì îòêàçå îò äóõîâíîé ñòîðîíû òîãî æå ïðîöåññà. Íå÷åãî, êîíå÷íî, óäèâëÿòüñÿ è èòîãó: ïîòðÿñåíèÿì, êàêèõ íå âèäàë ìèð, ìàñøòàáàì æåðòâ, êàêèå íèêîãäà íå ðèñîâàëèñü äàæå â áðåäó, è òàêîìó ñíèæåíèþ ýòè÷åñêîãî óðîâíÿ, ñàìàÿ âîçìîæíîñòü êîòîðîãî â XX âåêå ïðåäñòàâëÿåòñÿ äî ñèõ ïîð ìíîãèì ìðà÷íîé è òðàãè÷åñêîé çàãàäêîé. Íà ñòàðûå ðåëèãèè ïàäàåò â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îòâåòñòâåííîñòü çà ãëóáèíó è óïîðñòâî ïîñëåäóþùåãî áåçðåëèãèîçíîãî ýòàïà, çà äóõîâíóþ ñóäüáó ìèëëèîíîâ äóø, êîòîðûå, ðàäè áîðüáû çà ñïðàâåäëèâîå ìèðîóñòðîéñòâî, ïðîòèâîïîñòàâëÿëè ñåáÿ ðåëèãèè âîîáùå è ýòèì âûðâàëè êîðíè ñâîåãî áûòèÿ èç ëîíà ìèðîâîé äóõîâíîñòè.



Äàíèèë Àíäðååâ «Ðîçà ìèðà»



Äðóãèìè ñëîâàìè, ñåãîäíÿøíÿÿ ðåëèãèÿ, ñïîñîáíàÿ ïðîòèâîñòîÿòü êóëüòó äåíåã, îñòàâàÿñü èëè òî÷íåå âîçâðàùàÿñü ê äóõîâíîìó, äîëæíà áûòü î÷åíü ýôôåêòèâíîé â ýêîíîìè÷åñêîì ñìûñëå.



Ñâàìè Âèâåêàíàíäà â ñâîåé «Ïðàêòè÷åñêîé âåäàíòå» ïèøåò, ÷òî ðåëèãèÿ äîëæíà áûòü ïðàêòè÷íîé, ò.å. äîñòóïíîé â êà÷åñòâå ðóêîâîäñòâà â ïîâñåäíåâíîé æèçíè.



À. Òèõîìèðîâ «Òðàêòàòû»



×åëîâåê, èñïîâåäóþùèé ýòó, ñåãîäíÿøíþþ ðåëèãèþ, íåñîìíåííî îáëàäàÿ âûñîêîé äóõîâíîñòüþ, äîëæåí áûòü ëó÷øèì ïðåäïðèíèìàòåëåì çà âñþ èñòîðèþ ÷åëîâå÷åñòâà.



Íåîáõîäèìî íå èçáåãàòü äåíåã, à ïîñòàâèòü èõ íà òî ìåñòî, êîòîðîå îíè çàñëóæèâàþò, òîæå ñàìîå îòíîñèòñÿ ê ñîâðåìåííîé òåõíèêå è íîâåéøèì êîìïüþòåðíûì è ïñèõîòåõíîëîãèÿì.



Äî òåõ ïîð ïîêà õðèñòèàíñòâî óòâåðæäàëî õðèñòèàíñêóþ âåðó â ñðåäå åâðîïåéñêèõ íàðîäîâ — åùå ïîëóâàðâàðñêèõ, êàêèìè îíè áûëè â ñðåäíèå âåêà, — îíî áûëî âåëè÷àéøåé èç íðàâñòâåííûõ ñèë, îíî ôîðìèðîâàëî äóøó ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà. Äî òåõ ïîð ïîêà ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ íàóêà ñòðåìèëàñü âîññòàíîâèòü çàêîííûå ïðàâà ðàçóìà è îãðàæäàëà åãî áåçãðàíè÷íóþ ñâîáîäó, äî òåõ ïîð îíà îñòàâàëàñü âåëè÷àéøåé èç èíòåëëåêòóàëüíûõ ñèë: îíà îáíîâèëà ìèð, îñâîáîäèëà ÷åëîâåêà îò âåêîâûõ öåïåé è äàëà åãî ðàçóìó íåðóøèìûå îñíîâû. Íî ñ òåõ ïîð öåðêîâü, íå ñïîñîáíàÿ çàùèòèòü ñâîè îñíîâíûå äîãìàòû îò âîçðàæåíèé íàóêè çàïåðëàñü â íèõ, ñëîâíî â æèëèùå áåç îêîí, ïðîòèâîïîñòàâëÿÿ ðàçóìó âåðó êàê íåîñïîðèìóþ àáñîëþòíóþ çàïîâåäü; ñ òåõ ïîð êàê íàóêà, îïüÿíåííàÿ ñâîèìè îòêðûòèÿìè â ìèðå ôèçè÷åñêîì, ïðåâðàòèâøàÿ ìèð äóøè è óìà â àáñòðàêöèþ, ñäåëàëàñü àãíîñòè÷åñêîé â ñâîèõ ìåòîäàõ è ìàòåðèàëèñòè÷åñêîé â ñâîèõ ïðèíöèïàõ è â ñâîèõ öåëÿõ; ñ òåõ ïîð êàê ôèëîñîôèÿ, ñáèòàÿ ñ òîëêó è áåññèëüíî çàñòðÿâøàÿ ìåæäó ðåëèãèåé è íàóêîé, ãîòîâà îòðå÷üñÿ îò ñâîèõ ïðàâ â ïîëüçó ñêåïòèöèçìà — ãëóáîêèé ðàçëàä ïîÿâèëñÿ â äóøå îáùåñòâà è â äóøå îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà.



Ðåëèãèÿ îòâå÷àåò íà çàïðîñû ñåðäöà — îòñþäà åå ìàãè÷åñêàÿ ñèëà, íàóêà íà çàïðîñû óìà — îòñþäà åå íåîäîëèìàÿ ìîùü. Íî ïðîøëî óæå ìíîãî âðåìåíè ñ òåõ ïîð, êàê ýòè äâå ñèëû ïåðåñòàëè ïîíèìàòü äðóã äðóãà. Ðåëèãèÿ áåç äîêàçàòåëüñòâ è íàóêà áåç íàäåæäû ñòîÿò äðóã ïðîòèâ äðóãà áåññèëüíûå ïîáåäèòü îäíà äðóãóþ. Îòñþäà ãëóáîêàÿ ðàçäâîåííîñòü è ñêðûòàÿ âðàæäà — íå òîëüêî ìåæäó ãîñóäàðñòâîì è öåðêîâüþ, íî è âíóòðè ñàìîé íàóêè, â ëîíå âñåõ öåðêâåé, à òàêæå â ãëóáèíå ñîâåñòè âñåõ ìûñëÿùèõ ëþäåé.



Èáî êàêîâû áû ìû íè áûëè, ê êàêîé áû ôèëîñîôñêîé èëè ñîöèàëüíîé øêîëå ìû íè ïðèíàäëåæàëè, ìû íåñåì â ñâîåé äóøå ýòè äâà âðàæäåáíûõ ìèðà, ñ âèäó íåïðèìèðèìûõ, õîòÿ îíè âîçíèêëè èç îäèíàêîâî ïðèñóùèõ ÷åëîâåêó, íèêîãäà íå óìèðàâøèõ ïîòðåáíîñòåé: ïîòðåáíîñòè åãî ðàçóìà è ïîòðåáíîñòè åãî ñåðäöà.



Ý. Øþðå, «Âåëèêèå ïîñâÿùåíèÿ»



Õðèñòîñ ñêàçàë: «Êåñàðþ êåñàðåâî, à áîãó áîãîâî». Íî òîãäà íà äåíüãàõ áûë âûáèò ïðîôèëü êåñàðÿ, íî ñåãîäíÿ ðîññèéñêîì ðóáëå íåò ïîðòðåòà ïðåçèäåíòà, à íà àìåðèêàíñêèõ äîëëàðàõ ïîðòðåòû óæå óìåðøèõ ïðåçèäåíòîâ. À êàê èçâåñòíî äåíüãè ìåðòâûì íå íóæíû. Òîãäà äëÿ êîãî æå ñîçäàíû äåíüãè è êîìó îíè äîëæíû ñëóæèòü? Äëÿ ÷åãî íîâûå ïðåäïðèíèìàòåëè äîëæíû çàðàáàòûâàòü äåíüãè ïîñëå òîãî êàê âñå ðàçóìíûå èõ ïîòðåáíîñòè óäîâëåòâîðåíû?



Èñòîðè÷åñêèé îïûò âåëèêèõ äèêòàòóð, ñ íåîáûêíîâåííîé ýíåðãèåé è ïëàíîìåðíîñòüþ îõâàòûâàþùèõ íàñåëåíèå ãðîìàäíûõ ñòðàí åäèíîé, ñòðîãî ïðîäóìàííîé ñèñòåìîé âîñïèòàíèÿ è îáðàçîâàíèÿ, íåîïðîâåðæèìî äîêàçàë, êàêîé ñèëû ðû÷àã çàêëþ÷åí â ýòîì ïóòè âîçäåéñòâèÿ íà ïñèõèêó ïîêîëåíèé. Ïîêîëåíèÿ ôîðìèðîâàëèñü âñå áëèæå ê òîìó, ÷òî ïðåäñòàâëÿëîñü æåëàòåëüíûì äëÿ âëàñòü ïðåäåðæàùèõ. Íàöèñòñêàÿ Ãåðìàíèÿ, íàïðèìåð, óõèòðèëàñü äîáèòüñÿ ñâîåãî íà äàæå íà ãëàçàõ îäíîãî ïîêîëåíèÿ. ßñíîå äåëî, íè÷åãî êðîìå ãíåâà è îìåðçåíèÿ, íå ìîãóò âûçâàòü â íàñ åå èäåàëû. Íå òîëüêî èäåàëû — äàæå ìåòîäèêà åå äîëæíà áûòü îòðèíóòà íàìè ïî÷òè ïîëíîñòüþ. Íî ðû÷àã åþ îòêðûòûé, äîëæåí áûòü âçÿò íàìè ïî÷òè ïîëíîñòüþ. Ïðèáëèæàåòñÿ âåê ïîáåä äóõîâíîãî ïðîñâåùåíèÿ, ðåøàþùèõ çàâîåâàíèé íîâîé, åäâà íàìå÷àåìîé ïåäàãîãèêè.



Äàíèèë Àíäðååâ «Ðîçà Ìèðà»



Äðóãèìè ñëîâàìè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ è ïðîñâåùåíèÿ ñåãîäíÿ åñòü äâå àëüòåðíàòèâû.



Ýòî òà ïåäàãîãèêà, êîòîðóþ ôèíàíñèðóåò ãîñóäàðñòâî è êîòîðàÿ ãîòîâèò êàäðû äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîòîì èñïîëüçîâàòü èõ è òà ïåäàãîãèêà, êîòîðàÿ äàåò ÷åëîâåêó ñâîáîäó âûáîðà è äåëàåò ÷åëîâåêà íåçàâèñèìûì îò ãîñóäàðñòâà, íî äàåò åìó äóõîâíûé êîìïàñ. Òà ïåäàãîãèêà, êîòîðàÿ íå âíóøàåò ÷åëîâåêó åäèíñòâåííî âåðíûå îòâåòû íà âîïðîñû, à îáó÷àåò ìûñëèòü ñàìîìó è ñàìîìó íàõîäèòü îòâåòû.



Âðÿä ëè ãîñóäàðñòâî, â ëèöå ðåàëüíûõ ôèçè÷åñêèõ ëèö, ñîñòàâëÿþùèõ ïðàâèòåëüñòâî, áóäåò ôèíàíñèðîâàòü àëüòåðíàòèâíóþ ïåäàãîãèêó, ôèíàíñèðîâàòü îáó÷åíèå òîìó, ÷òî íåèçáåæíî ïðèâåäåò ê óìåíüøåíèþ ðîëè ãîñóäàðñòâà.



Äëÿ íå ïðîáóäèâøåãîñÿ ÷åëîâåêà ãîñóäàðñòâåííàÿ âëàñòü — ýòî íåêîòîðûå ñâÿùåííûå ó÷ðåæäåíèÿ, ñîñòàâëÿþùèå îðãàíû ÷åëîâå÷åñêîãî òåëà, íåîáõîäèìîå óñëîâèå æèçíè ëþäåé. Äëÿ ïðîáóäèâøåãîñÿ ÷åëîâåêà — ýòî ëþäè î÷åíü çàáëóäøèå, ïðèïèñûâàþùèå ñåáå êàêîå-òî ôàíòàñòè÷åñêîå çíà÷åíèå, íå èìåþùåå íèêàêîãî ðàçóìíîãî îïðàâäàíèÿ, è ïîñðåäñòâîì íàñèëèÿ ïðèâîäÿùèå ñâîè æåëàíèÿ â èñïîëíåíèå. Âñå ýòî äëÿ ïðîáóäèâøåãîñÿ ÷åëîâåêà çàáëóäøèå è áîëüøåé ÷àñòüþ ïîäêóïëåííûå ëþäè, íàñèëóþùèå äðóãèõ ëþäåé, òî÷íî òàêèå æå, êàê òå ðàçáîéíèêè, êîòîðûå ñõâàòûâàþò ëþäåé íà äîðîãàõ è íàñèëóþò èõ. Äðåâíîñòü ýòîãî íàñèëèÿ, ðàçìåð íàñèëèÿ, îðãàíèçàöèÿ åãî íå ìîæåò èçìåíèòü ñóùíîñòè äåëà. Íàñèëèå ãîñóäàðñòâåííîå óíè÷òîæèòñÿ íå âíåøíèìè ñðåäñòâàìè, à òîëüêî ñîçíàíèåì ïðîáóäèâøèõñÿ ê èñòèíå ëþäåé.



Ë.Í. Òîëñòîé «Çàêîí íàñèëèÿ è çàêîí ëþáâè»



Íî íå òîëüêî «ïðîáóäèâøèåñÿ ëþäè» áóäóò íå ó÷àñòâîâàòü â òîì, ÷òî äåëàåò ãîñóäàðñòâî.



Â ìèðå, ãäå áîãîì ÿâëÿþòñÿ äåíüãè, òîò, êòî áóäåò èìåòü ìíîãî äåíåã, áóäåò ðåàëüíî ñâîáîäåí îò ãîñóäàðñòâà. Îí ñìîæåò êóïèòü ñòîëüêî íàðóøåíèé çàêîíîâ è ïðàâèë, ñêîëüêî åìó ïîíàäîáèòñÿ. È åñëè ýòî íå âñåãäà âîçìîæíî ñåãîäíÿ, òî áóäåò âîçìîæíî çàâòðà. Åñëè â ñðåäíèå âåêà Öåðêîâü íà÷àëà òîðãîâàòü èíäóëüãåíöèÿìè, òî ïî÷åìó ýòî íå íà÷àòü äåëàòü ñîâðåìåííûì ãîñóäàðñòâàì?



Ñòàòóñ äèïëîìàòà èëè ÷ëåíà çàêîíîäàòåëüíîãî ñîáðàíèÿ óæå ñåé÷àñ äàåò ïðàêòè÷åñêè ïîëíóþ áåçíàêàçàííîñòü. ß ãäå-òî ÷èòàë, ÷òî îäíà èç àôðèêàíñêèõ ñòðàí óæå ïðîäàåò ñòàòóñ äèïëîìàòà îò ýòîé ñòðàíû, ÷òî äàåò âñå ñîîòâåòñòâóþùèå ïðàâà, íàïðèìåð, ïðàâî íà ïðîâîç «äèïëîìàòè÷åñêîé ïî÷òû» áåç òàìîæåííîãî äîñìîòðà. Êàê ïîêóïàåòñÿ äåïóòàòñêîå ìåñòî, âèäèìî, ðàññêàçûâàòü íå íóæíî.



Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ãðàæäàíñòâà ìíîãèõ ñòðàí óæå ñåé÷àñ äîñòàòî÷íî èíâåñòèðîâàòü îïðåäåëåííóþ ñóììó â ýêîíîìèêó ýòîé ñòðàíû.



Ïðåäïðèíèìàòåëü íîâîé ãåíåðàöèè ñìîæåò ëåãêî ïåðåäâèãàòüñÿ ïî òåððèòîðèè ïëàíåòû è íè÷òî, êðîìå åãî äóõîâíûõ ïðèíöèïîâ íå ñìîæåò óêàçàòü åìó ïóòü è îãðàäèòü îò íðàâñòâåííîãî ïàäåíèÿ.



Ãîñóäàðñòâåííàÿ ôîðìà ñîáñòâåííîñòè íèêîãäà íå ñìîæåò óäåðæàòü êîíòðîëü íàä ðàçâèòèåì ÷àñòíûõ ôîðì óæå õîòÿ áû ïîòîìó, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèå ôîðìû äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿþòñÿ ýâîëþöèîííî áîëåå âûñîêèìè, áîëåå ïðîãðåññèâíûìè ïî ñðàâíåíèþ ñ îðãàíèçàöèîííûìè è, êàê ïîêàçûâàåò èñòîðèÿ, íåèçìåííî òîðæåñòâóþò íàä íèìè... ×èíîâíèêè, ïîëó÷àþùèå çàðïëàòó, íèêîãäà íå ñìîãóò ïðîêîíòðîëèðîâàòü îáëàäàþùèõ øèðîêèìè âîçìîæíîñòÿìè, âëèÿòåëüíûõ ÷àñòíûõ (èëè âñåãî ëèøü «ñàìîñòîÿòåëüíûõ») ïðîèçâîäèòåëåé, êîòîðûå ñêóïàþò àïïàðàò íà «êîðíþ», îáðàùàÿ êîíòðîëåðîâ ãîñóäàðñòâåííîé ìîíîïîëèè ñîáñòâåííûõ àãåíòîâ-ëîááèñòîâ ïðè öåíòðàëüíîé âëàñòè. Èíûìè ñëîâàìè, â òîé ìåðå, â êîòîðîé ðàñòåò ïðîèçâîäñòâî â ðàìêàõ ÷àñòíûõ óêëàäîâ, ñàìè ýòè óêëàäû çàêîíîìåðíî âûõîäÿò èç-ïîä êîíòðîëÿ ãîñóäàðñòâåííîé ìîíîïîëèè è íå ïðèíîñÿò åé îæèäàåìîãî äîõîäà.



Ñ. ×åðíûøåâ «Ñìûñë. Ïåðèîäè÷åñêàÿ ñèñòåìà åãî ýëåìåíòîâ»



Íî âåðíåìñÿ ê îáðàçîâàíèþ è ïðîñâåùåíèþ.



Ìíå íå î÷åíü íðàâèòñÿ ñëîâî ïåäàãîãèêà, òàê êàê âîñïîìèíàíèÿ î ñîâåòñêîé ïåäàãîãèêå, äà è ìàëî îòëè÷àþùåéñÿ îò íåå ñåãîäíÿøíåé ìàññîâîé ðîññèéñêîé ïåäàãîãèêå âûçûâàåò íåïðèÿòíûå ÷óâñòâà. Äàâàéòå ëó÷øå íàçûâàòü ýòî ýçîòåðè÷åñêîé øêîëîé. Òåì áîëåå, ÷òî òðåáîâàíèå äàâàòü íàâûêè è çíàíèÿ òîëüêî ïðîïîðöèîíàëüíî äóõîâíîìó ðàçâèòèþ ÿâëÿåòñÿ â ýçîòåðè÷åñêîé øêîëå îáÿçàòåëüíûì. Ïî-íàñòîÿùåìó îïàñíû, íàïðèìåð, ñîâðåìåííûå ïñèõîòåõíîëîãèè â íå î÷åíü ÷èñòûõ ðóêàõ.



Äîñòàòî÷íî íà÷àòü äåëàòü òî, ÷òî óæå äåëàë Êàøïèðîâñêèé ïî Öåíòðàëüíîìó òåëåâèäåíèþ, òîëüêî ëó÷øå, è ìîæíî ïîëó÷èòü ìèëëèîíû è äåñÿòêè ìèëëèîíîâ ëþäåé, ÿâëÿþùèõñÿ ïî ñóùåñòâó çîìáè. Óæå ñóùåñòâóþò òåõíîëîãèè, âîçäåéñòâóþùèå íà ïîäñîçíàíèå, ñïîñîáíûå âíóøèòü ëþáûå èäåè äåñÿòêàì ìèëëèîíàì, ïðè÷åì ýòî íå âîñïðèíèìàåòñÿ êàê âíóøåíèå è íå îòñëåæèâàåòñÿ ñîçíàíèåì. È ìàëî êòî ñìîæåò èçáåæàòü èñêóøåíèÿ èñïîëüçîâàòü èõ ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè.



Âîò, íàïðèìåð, êàê ìîæíî ýôôåêòèâíî ðàáîòàòü ñ äåñÿòêàìè ìèëëèîíîâ ëþäåé.



Ïðåçèäåíòñêàÿ êàìïàíèÿ 1996 ãîäà ðàçâèâàëàñü â ñïåöèôè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Ïîæàëóé ñëîæíî íàéòè àíàëîãè â ïîëèòè÷åñêîé æèçíè è áèîãðàôèÿõ ìèðîâûõ ïîëèòèêîâ, êîãäà âîçâðàùåíèå, êàçàëîñü íèçâåðæåííîãî ëèäåðà ïðîèñõîäèëî áû ñòîëü ñòðåìèòåëüíî è ñî ñòîëü íèçêîé òî÷êè. Ê íà÷àëó 1996 ãîäà ðåéòèíã ïðåçèäåíòà Åëüöèíà áóêâàëüíî ëåæàë. Ïî äàííûì ñîöèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ, îí ïîëó÷àë íå áîëåå 7-8% ãîëîñîâ ïîòåíöèàëüíûõ èçáèðàòåëåé (ïîðÿäêà 5 ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê). Õàðàêòåðíî áûëî è ïóãàþùåå ÷èñëî îòâå÷àâøèõ, ÷òî íè ïðè êàêèõ óñëîâèÿõ íå ïðîãîëîñóþò çà Åëüöèíà (îêîëî 60%). Ïðåçèäåíò êðèòè÷åñêè ïðîèãðûâàë ñâîåìó ãëàâíîìó ïðîòèâíèêó — Çþãàíîâó — 1:3. 3 èþëÿ ïðåçèäåíòà ïîäåðæàëî 53 ìèëëèîíà ÷åëîâåê — ïðèìåðíî ïîëîâèíà íàñåëåíèÿ ñòðàíû. Ýòî îäèí èç ñàìûõ ãëàâíûõ ïàðàäîêñîâ êîìïàíèè, õîòÿ, ñ òî÷êè çðåíèÿ òåõíîëîãèè, ýòîò ðåçóëüòàò áûë âïîëíå ïðîãíîçèðóåì.



Ìàêñèì Ìåéåð, äèðåêòîð Ôîíäà ýôôåêòèâíîé ïîëèòèêè



Ñàìûì ñòðàøíûì â ïîäîáíûõ òåõíîëîãèÿõ ÿâëÿåòñÿ èõ ýôôåêòèâíîñòü, êòî çíàåò â ÷üèõ ðóêàõ îíè îêàæóòñÿ è â êàêèõ öåëÿõ áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ. Ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûå è ïñèõîòåõíîëîãèè ñïîñîáíû è íà áîëüøåå. Âîò ïðèìåð, äåìîíñòðèðóþùèé óðîâåíü ïñèõîòåõíîëîãèé åùå áîëåå 30 ëåò òîìó íàçàä.



«Âòîðîãî ìàðòà 1967 ãîäà... â Ìàíèëå áûë àðåñòîâàí íåêèé àìåðèêàíåö Ëóèñ Àíäæåëî Êàñòèëüî. Îí áûë îáâèíåí â ïîäãîòîâêå çàãîâîðà ñ öåëüþ óáèéñòâà ïðåçèäåíòà Ôèëëèïèí Ìàðêîñà. Âî âðåìÿ äîïðîñîâ ñëåäîâàòåëè ïî ïðîñüáå ñàìîãî Êàñòèëüî äàëè åìó «ñûâîðîòêó ïðàâäû» è ïðîâåëè ñ íèì ðÿä ñåàíñîâ ãèïíîçà. Âî âðåìÿ îäíîãî èç òàêèõ ñåàíñîâ àðåñòîâàííûé ïðèçíàëñÿ, ÷òî ó÷àñòâîâàë â îäíîì óáèéñòâå ÷åòûðüìÿ ãîäàìè ðàíüøå. Ïî åãî ñëîâàì, îí áûë çàïðîãðàììèðîâàí óáèòü ÷åëîâåêà, êîòîðûé äîëæåí áûë ïðîåõàòü â îòêðûòîé ìàøèíå. Õîòÿ Êàñòèëüî íå çíàë åãî èìåíè, âñå ïðèìåòû ñõîäèëèñü ñ äàëëàññêîé òðàãåäèåé 22 íîÿáðÿ 1963 ãîäà. Ïîñëå ýòîãî ïðèçíàíèÿ àðåñòîâàííûé ïîïðîñèë ïîëèòè÷åñêîãî óáåæèùà. Ïðè ýòîì îí ìíîãî ãîâîðèë î íåêîé ìàäàì Êðåïñ. Â äîêëàäå ãèïíîòèçåðà, ðàáîòàâøåãî ñ íèì â ìàíèëüñêîé òþðüìå, îòìå÷àëîñü: «Êåì áû íè áûëà ýòà ìàäàì Êðåïñ, îíà ïîëíîñòüþ êîíòðîëèðîâàëà ïîâåäåíèå è ñîçíàíèå Êàñòèëüî». Ýòîò æå ãèïíîòèçåð îáíàðóæèë, ÷òî åãî ïîäîïå÷íûé ìîæåò ïðåáûâàòü íà ÷åòûðåõ ðàçëè÷íûõ ãèïíîòè÷åñêèõ óðîâíÿõ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ êàæäûì ìåíÿëèñü ìàíåðû ïîâåäåíèÿ àðåñòîâàííîãî, åãî ëè÷íîñòü. Â ñîñòîÿíèè «çîìáè-1» Êàñòèëüî áûë ïîëíîñòüþ óâåðåí, ÷òî îí — Àíòîíèî Ðåéåñ Åëîðèàãà (êàê è çíà÷èëîñü â åãî ïàñïîðòå), «çîìáè-2» — íåñãîâîð÷èâûé àãåíò ÖÐÓ, «çîìáè-3» — àãåíò, êîòîðûé ïðîâàëèëñÿ è ñîáèðàåòñÿ ñîâåðøèòü ñàìîóáèéñòâî. Â ñîñòîÿíèè «çîìáè-4» Êàñòèëüî ïðèçíàëñÿ, ÷òî åãî íàñòîÿùåå èìÿ Ìàíóýëü Àíäæåëî Ðàìèðåñ, åìó 29 ëåò, îí óðîæåíåö ðàéîíà Áðîíêñ â Íüþ-Éîðêå. Îí òàêæå âñïîìíèë, ÷òî ïðîõîäèë ïîäãîòîâêó â ñïåöèàëüíîé îïåðàòèâíîé ãðóïïå ÖÐÓ â ëàãåðå, ãäå åãî îáó÷àëè äèâåðñèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Íà êàæäîì èç ýòèõ óðîâíåé ó íåãî ìåíÿëèñü ïóëüñ, ÷àñòîòà äûõàíèÿ, ïîòîâûäåëåíèå.



...Çäåñü ñëåäóåò îáúÿñíèòü ñîäåðæàíèå ñàìîãî òåðìèíà «çîìáè». Òàê íàçûâàëè â àôðèêàíñêèõ ïëåìåíàõ ëþäåé, ïñèõèêà êîòîðûõ ñ ïîìîùüþ íàðêîòè÷åñêèõ âåùåñòâ è ñïåöèàëüíûõ ïñèõè÷åñêèõ âîçäåéñòâèé æåñòêî ïðîãðàììèðîâàëàñü; îíè âûïîëíÿëè ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ íàäåæíîñòè ëþáîå ïîðó÷åíèå âîæäÿ è äàæå ìîãëè óáèòü ñåáÿ, ñâîþ ìàòü, ñâîèõ äåòåé.



Ë.Ï. Ãðèìàê, «Ðåçåðâû ÷åëîâå÷åñêîé ïñèõèêè»



À âîò èíôîðìàöèÿ óæå 1991 ãîäà.



Ñî ññûëêîé íà çàêðûòûå èñòî÷íèêè Â. Øåïèëîâ ñîîáùàåò, ÷òî â ïîñëåäíèå òðè-÷åòûðå ãîäà ýòà ïðîáëåìàòèêà äëÿ íàøåé êîíòððàçâåäêè ñòàëà ïðèîáðåòàòü âñå áîëåå âàæíîå çíà÷åíèå. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì ÷òî ñðåäè òàê íàçûâàåìûõ «âîçâðàùåíöåâ» áûëè îáíàðóæåíû ëþäè, ïîäâåðãøèåñÿ ïðîãðàììèðîâàíèþ ïñèõèêè. «Åñëè ðàíüøå â ðåçóëüòàòå æåñòêîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ ïîëó÷àëèñü ïðàêòè÷åñêè áèîðîáîòû, ìàëî ïîõîæèå íà íîðìàëüíîãî ÷åëîâåêà, — îòìå÷àåò Â. Øåïèëîâ, — òî ñåãîäíÿ «çîìáè» ÷àñòî ìîæåò îïðåäåëèòü ëèøü ñïåöèàëèñò — ïîâåäåíèå èõ âïîëíå îáû÷íî è íå âûçûâàåò ïîäîçðåíèé.



È. Âèíîêóðîâ, Ã. Ãóðòîâîé «Ïñèõîòðîííàÿ âîéíà»



Òàêèì îáðàçîì, åñëè áîãîì êîíöà äâàäöàòîãî âåêà ÿâëÿþòñÿ äåíüãè è ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè, â òîì ÷èñëå êîìïüþòåðíûå è ïñèõîòåõíîëîãèè èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ âñå áîëüøåãî êîëè÷åñòâà äåíåã, ìîæíî ëåãêî ïðîãíîçèðîâàòü ê ÷åìó ýòî ìîæåò ïðèâåñòè.



Ïðèâåäåò ýòî ê íîâîìó âèòêó ýêñïëóàòàöèè. Îò ýêñïëóàòàöèè ôèçè÷åñêîãî òðóäà ðàáî÷èõ, èíòåëëåêòóàëüíîãî òðóäà ñëóæàùèõ è èíæåíåðîâ öèâèëèçàöèÿ èäåò ê ýêñïëóàòàöèè òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé ïóòåì âíóøåíèÿ òàëàíòëèâûì ëþäÿì ÷óæèõ öåííîñòåé.



Åñëè êðèòåðèåì âñåãî ñòàíîâèòñÿ êîëè÷åñòâî äåíåã, òî è òàëàíò è ãåíèé íà÷èíàþò èçìåðÿòüñÿ â äåíüãàõ. Ìíå ïîêà èçâåñòåí òîëüêî îäèí ñïîñîá, êàê ðàçðóøèòü êóëüò äåíåã.



Òîëüêî òîò, êòî ëåãêî ìîæåò çàðàáîòàòü áîëüøîå êîëè÷åñòâî äåíåã è òàê æå ëåãêî îò íèõ èçáàâèòüñÿ, áóäåò äîñòàòî÷íî óáåäèòåëåí, ãîâîðÿ î òîì, ÷òî äåíüãè íå ãëàâíîå â æèçíè.



Åñëè íåñêîëüêî âåêîâ íàçàä êèòàéñêèé ìàñòåð áîåâîãî èñêóññòâà ïîêàçûâàë ñèëó ñâîåãî ó÷åíèÿ ïîáåæäàÿ, áóäó÷è áåçîðóæíûì, âîîðóæåííîãî âñàäíèêà, òî ñîâðåìåííûé âëàñòèòåëü äóì, ïîêàçûâàÿ ñâîå óìåíèå ó÷åíèêàì, äîëæåí ëåãêî ïîáåæäàòü íà ðûíêå, âñòóïàÿ â êîíêóðåíòíóþ áîðüáó ñ êîìïàíèÿìè îáëàäàþùèìè â ñîòíè è òûñÿ÷è ðàç áîëüøèìè ðåñóðñàìè, ôèíàíñîâûìè, îðãàíèçàöèîííûìè è òåõíè÷åñêèìè. Íè÷òî äðóãîå íå ÿâëÿåòñÿ ñåãîäíÿ äîêàçàòåëüñòâîì ñèëû ó÷åíèÿ.



Òîëüêî ñâîáîäà ÷åëîâåêà, íå îãðàíè÷åííàÿ íèêàêèìè âíåøíèìè óñëîâèÿì, íî îãðàíè÷åííàÿ âíóòðåííèìè äóõîâíûìè âçãëÿäàìè ñïîñîáíà ïðèâåñòè ÷åëîâåêà ê òîìó, î ÷åì ÷åëîâå÷åñòâî ìå÷òàåò óæå ìíîãèå òûñÿ÷åëåòèÿ.



Íî ñ ïîìîùüþ íàñèëèÿ, êàê óæå íå îäíàæäû äîêàçûâàëà èñòîðèÿ, íåëüçÿ ïðèâåñòè íè îäíîãî ÷åëîâåêà, íè ÷åëîâå÷åñòâî ê ñ÷àñòüþ.

Òîëüêî ñâîáîäíîå îòêðîâåíèå ÷åëîâåêà, ñâîáîäíîå åãî òâîð÷åñòâî æåëàííî äëÿ Áîãà è çàäàíî Áîãîì, òîëüêî îíî îòâå÷àåò íà Áîæüþ òîñêó ïî ÷åëîâåêó. Áîã æäåò îò ÷åëîâåêà ñâîáîäíîãî äåðçíîâåíèÿ òâîð÷åñòâà. Íî â èñòîðè÷åñêîé ñóäüáå ÷åëîâåêà, â êîíêðåòíîé ÷åëîâå÷åñêîé èñòîðèè, ïîñòîÿííî ïðîèñõîäÿò ñðûâû ñ ïóòè ñâîáîäû íà ïóòè ïðèíóæäåíèÿ è íåîáõîäèìîñòè. Âñÿ ÷åëîâå÷åñêàÿ èñòîðèÿ íàïîëíåíà òàêèìè ñîáëàçíàìè, îò ñîáëàçíîâ ïðèíóäèòåëüíîé êàòîëè÷åñêîé èëè âèçàíòèéñêîé òåîêðàòèè äî ñîáëàçíîâ ïðèíóäèòåëüíîãî ñîöèàëèçìà, òðóäåí è òðàãè÷åí ïóòü ñâîáîäû, ïîòîìó ÷òî, ïîèñòèíå, íåò íè÷åãî îòâåòñòâåííåå è íè÷åãî áîëåå ãåðîè÷åñêîãî è ñòðàäàëü÷åñêîãî ÷åì ïóòü ñâîáîäû. Âñÿêèé ïóòü íåîáõîäèìîñòè è ïðèíóæäåíèÿ — ïóòü áîëåå ëåãêèé, ìåíåå òðàãè÷åñêèé è ìåíåå ãåðîè÷åñêèé. Âîò ïî÷åìó ÷åëîâå÷åñòâî, â ñâîèõ èñòîðè÷åñêèõ ïóòÿõ, ïîñòîÿííî ñáèâàåòñÿ íà ñîáëàçí ïîäìåíû ïóòåé ñâîáîäû ïóòÿìè ïðèíóæäåíèÿ.



Í. Áåðäÿåâ «Ñìûñë èñòîðèè»



Âîçìîæíîñòü áûòü ñàìûì ñèëüíûì â âîåííîì ëè, ýêîíîìè÷åñêîì ëè ñìûñëå ñëèøêîì èñêóøàåò ïðèìåíèòü ñèëó èç ëó÷øèõ ïîáóæäåíèé.



Íî òîëüêî äîñòàòî÷íî äóõîâíî ðàçâèòûé ÷åëîâåê, ñïîñîáíûé èçáåæàòü ýòîãî èñêóøåíèÿ, ìîæåò áûòü äîñòîèí îâëàäåòü «ýêîíîìè÷åñêèì àéêèäî».



Â êàêîé ñòðàíå ìîæåò áûòü ñîçäàíà ýòà íîâàÿ ðåëèãèÿ, ïî íàñòîÿùåìó äóõîâíàÿ è ïî íàñòîÿùåìó ýôôåêòèâíàÿ â ñîâðåìåííîé æèçíè?



Ðîññèÿ çàïëàòèëà ñòðàøíóþ öåíó çà ïðîâåðêó íà îïûòå, ÷òî áóäåò, åñëè íà ïåðâîå ìåñòî ïîñòàâèòü ýêîíîìèêó è äîâåñòè ýòó èäåþ Ê. Ìàðêñà äî ëîãè÷åñêîãî êîíöà. Àòåèçì ìãíîâåííî ïðåâðàòèë â íè÷òî ÷åëîâå÷åñêóþ æèçíü, à íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ïîâûñèëà ñåáåñòîèìîñòü ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè äî ñòîèìîñòè åæåäíåâíîé áàëàíäû, âàòíèêà è çàòðàò íà íàðû.



Åùå äî óæàñíûõ ñîáûòèé êîòîðûå ïðîèçîøëè â Ðîññèè ïîä âëèÿíèåì êîììóíèñòè÷åñêèõ èäåé Í. Áåðäÿåâ ïèøåò:



Íî ðóññêîìó ñîçíàíèþ äàíî ïîíÿòü êðèçèñ êóëüòóðû è òðàãåäèþ èñòîðè÷åñêîé ñóäüáû áîëåå îñòðî è óãëóáëåííî, ÷åì áîëåå áëàãîïîëó÷íûì ëþäÿì Çàïàäà. Â äóøå ðóññêîãî íàðîäà, áûòü ìîæåò, ñîõðàíèëàñü áîëüøàÿ ñïîñîáíîñòü îáíàðóæèâàòü âîëþ ê ÷óäó ðåëèãèîçíîãî ïðåîáðàæåíèÿ æèçíè. Ìû íóæäàåìñÿ â êóëüòóðå, êàê è âñå íàðîäû ìèðà, è íàì ïðèäåòñÿ ïðîéòè ïóòü öèâèëèçàöèè. Íî ìû íèêîãäà íå áóäåì òàê ñêîâàíû ñèìâîëèêîé êóëüòóðû è ïðàãìàòèçìîì öèâèëèçàöèè, êàê íàðîäû Çàïàäà. Âîëÿ ðóññêîãî íàðîäà íóæäàåòñÿ â î÷èùåíèè è óêðåïëåíèè, è íàðîä íàø äîëæåí ïðîéòè ÷åðåç âåëèêîå ïîêàÿíèå. Òîëüêî òîãäà âîëÿ åãî ê ïðåîáðàæåíèþ æèçíè äàñò åìó ïðàâî îïðåäåëèòü ñâîå ïðèçâàíèå â ìèðå.



Í. Áåðäÿåâ «Âîëÿ ê æèçíè âîëÿ ê êóëüòóðå»



Åñëè áû êîììóíèçì îêàçàëñÿ ýôôåêòèâíåå ýêîíîìè÷åñêè, ÷åì çàïàäíàÿ èëè â ÷àñòíîñòè àìåðèêàíñêàÿ ýêîíîìèêà, òî ïîáåäèë áû èìåííî îí. Âî âòîðîé ìèðîâîé âîéíå äâå òèðàíèè, îäíó èç êîòîðûõ âîçãëàâëÿë Ãèòëåð, à âòîðóþ Ñòàëèí, âûÿñíÿëè êòî ñèëüíåå. È â ðåçóëüòàòå áîðüáû äâóõ òèðàíèé ïîáåäèëà áîëåå æåñòîêàÿ, êîâàðíàÿ, è áåñïðèíöèïíàÿ.



Íàïðèìåð, ïîñëå óæàñíûõ ïîðàæåíèé ëåòà 1941 ãîäà Ñòàëèí (ïðàêòè÷åñêè óíè÷òîæèâøèé ïðàâîñëàâíóþ öåðêîâü è ïîñàäèâøèé â ëàãåðÿ äåñÿòêè ìèëëèîíîâ ëþäåé) ìîã îáðàòèòüñÿ ïî ðàäèî ê ãðàæäàíàì Ðîññèè: «Áðàòüÿ è ñåñòðû!»



Ïîáåäèâ Ãèòëåðà, êîììóíèñòè÷åñêàÿ èäåîëîãèÿ ïðîèãðàëà õîëîäíóþ âîéíó, ýêîíîìè÷åñêè ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà, çàïàäíàÿ èäåîëîãèÿ îêàçàëàñü ñèëüíåå.



È èìåííî ïîýòîìó çàïàäíàÿ èäåîëîãèÿ è îïàñíåå! Îí íàìíîãî áåçíðàâñòâåííåå ÷åì íàì ñåãîäíÿ êàæåòñÿ.



Óòâåðæäàòü, ÷òî ñîöèàëüíûé ïðîãðåññ ïðîèçâîäèò íðàâñòâåííîñòü, âñå ðàâíî ÷òî óòâåðæäàòü, ÷òî ïîñòðîéêà ïå÷åé ïðîèçâîäèò òåïëî. Òåïëî ïðèõîäèò îò ñîëíöà; ïå÷è æå ïðîèçâîäÿò òåïëî òîëüêî òîãäà, êîãäà â ïå÷è ïîëîæåíû äðîâà, ò.å. ðàáîòà ñîëíöà. Òî÷íî òàê æå è íðàâñòâåííîñòü ïðîèñõîäèò îò ðåëèãèè. Ñîöèàëüíûå æå ôîðìû æèçíè ïðîèçâîäÿò íðàâñòâåííîñòü òîëüêî òîãäà, êîãäà â ýòè ôîðìû æèçíè âëîæåíû ïîñëåäñòâèÿ ðåëèãèîçíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ëþäåé — íðàâñòâåííîñòü.



Ë.Í. Òîëñòîé «Ðåëèãèÿ è íðàâñòâåííîñòü»



Ïîêà åùå Çàïàä ïèòàåòñÿ òåì çàïàñîì äðîâ, êîòîðûå áûëè çàãîòîâëåíû ðàíåå, íî íîâûå íå çàãîòàâëèâàþòñÿ. È òà ìîðàëü, êîòîðàÿ òàì åñòü, äàâíî çàáûëà ñâîè êîðíè, à çíà÷èò ìîæåò è ïîäñòðàèâàåòñÿ ê «òåêóùåìó ìîìåíòó».



Âñå íàøå ñëàâÿíîôèëüñêîå ñîçíàíèå áûëî ïðîíèêíóòî âðàæäîé íå ê åâðîïåéñêîé êóëüòóðå, à ê åâðîïåéñêîé öèâèëèçàöèè. Òåçèñ, ÷òî «Çàïàä ãíèåò», è îçíà÷àë, ÷òî óìèðàåò âåëèêàÿ åâðîïåéñêàÿ êóëüòóðà è òîðæåñòâóåò åâðîïåéñêàÿ öèâèëèçàöèÿ, áåçäóøíàÿ è áåçáîæíàÿ.



...Íî ñòàðàÿ Åâðîïà èçìåíèëà ñâîåìó ïðîøëîìó, îòðåêëàñü îò íåãî. Áåçðåëèãèîçíàÿ ìåùàíñêàÿ öèâèëèçàöèÿ ïîáåäèëà â íåé ñâÿùåííóþ êóëüòóðó.



...Ëó÷øèå ëþäè Çàïàäà îùóùàëè ýòó ñìåðòåëüíóþ òîñêó îò òîðæåñòâà ìàìîíèçìà â ñòàðîé Åâðîïå, îò ñìåðòè äóõîâíîé êóëüòóðû — ñâÿùåííîé è ñèìâîëè÷åñêîé — â áåçäóøíîé òåõíè÷åñêîé öèâèëèçàöèè.



Í. Áåðäÿåâ «Âîëÿ ê æèçíè è âîëÿ ê êóëüòóðå»



Àíòè÷åëîâå÷íîñòü ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ãëóáæå çàïðÿòàíà, íî ïîâòîðþñü, êàê òîëüêî ìû ÷åñòíî ïðèçíàåì, ÷òî äëÿ ñðåäíåãî æèòåëÿ ñòðàíû çàïàäíîé äåìîêðàòèè äåíüãè íàõîäÿòñÿ íà ïåðâîì ìåñòå è îò ïðåñòóïëåíèé åãî óäåðæèâàåò òîëüêî óâàæåíèå ê çàêîíó è ñòðàõ íàêàçàíèÿ, ìû ëåãêî ìîæåì ïîñòðîèòü ïðîãíîç áóäóùåãî.



Ýòîò ïðîãíîç õîðîøî îïèñàí â çàïàäíûõ ôàíòàñòè÷åñêèõ ôèëüìàõ; ñîçäàíèå ëþäåé ñ çàäàííîé ïðîãðàììîé ïîâåäåíèÿ, òîòàëüíûé êîíòðîëü, âæèâëåíèå ýëåêòðîííûõ óñòðîéñòâ íàáëþäåíèÿ â ìîçã è ò. ï.



Èç âûøåîïèñàííîãî ïîíÿòíî, ÷òî ýòî óæå íå ñþæåòû ôàíòàñòè÷åñêèõ ôèëüìîâ, ýòî òî, ÷òî óæå âõîäèò â æèçíü. È åñëè êîìïüþòåð 10 ëåò íàçàä áûë ìàëî êîìó èçâåñòåí, òî ñåé÷àñ î÷åíü ìíîãèå óìåþò èì ïîëüçîâàòüñÿ. ×òî èç ñþæåòîâ ôàíòàñòè÷åñêèõ ôèëüìîâ áóäåò â íàøåé æèçíè ÷åðåç äåñÿòü ëåò?



Òî ÷òî íåëüçÿ îòìåíèòü, ìîæíî ïðåâðàòèòü â ñâîþ ïðîòèâîïîëîæíîñòü.



Îíà óâëåêëàñü òåìîé. Ó Äæóëèè âñå íåèçìåííî ñâîäèëîñü ê åå ñåêñóàëüíîñòè. È êîãäà ðå÷ü çàõîäèëà îá ýòîì, åå ñóæäåíèÿ áûâàëè î÷åíü ïðîíèöàòåëüíû. Â îòëè÷èå îò Óèíñòîíà îíà ïîíÿëà ñìûñë ïóðèòàíñòâà, íàñàæäàåìîãî ïàðòèåé. Äåëî íå òîëüêî â òîì, ÷òî ïîëîâîé èíñòèíêò òâîðèò ñâîé ñîáñòâåííûé ìèð, êîòîðûé íåïîäâëàñòåí ïàðòèè, à çíà÷èò äîëæåí áûòü ïî âîçìîæíîñòè óíè÷òîæåí. Åùå âàæíåå òî, ÷òî ïîëîâîé ãîëîä âûçûâàåò èñòåðèþ, à îíà æåëàòåëüíà, èáî åå ìîæíî ïðåîáðàçîâàòü â âîåííîå íåèñòîâñòâî è â ïîêëîíåíèå âîæäþ. Äæóëèÿ âûðàçèëà ýòî òàê:



— Êîãäà ñïèøü ñ ÷åëîâåêîì, òðàòèøü ýíåðãèþ; à ïîòîì òåáå õîðîøî è íà âñå íàïëåâàòü. Èì ýòî — ïîïåðåê ãîðëà. Îíè õîòÿò, ÷òîáû ýíåðãèÿ â òåáå áóðëèëà ïîñòîÿííî. Âñÿ ýòà ìàðøèðîâêà, êðèêè, ìàõàíèå ôëàãàìè — ïðîñòî ñåêñ ïðîòóõøèé. Åñëè òû ñàì ïî ñåáå ñ÷àñòëèâ, çà÷åì òåáå âîçáóæäàòüñÿ èç-çà Ñòàðøåãî Áðàòà, òðåõëåòíèõ ïëàíîâ, äâóõìèíóòîê íåíàâèñòè è ïðî÷åé ãíóñíîé àõèíåè?



«Î÷åíü âåðíî, — ïîäóìàë îí. — Ìåæäó âîçäåðæàíèåì è ïîëèòè÷åñêîé ïðàâîâåðíîñòüþ åñòü ïðÿìàÿ è òåñíàÿ ñâÿçü. Êàê åùå ðàçîãðåòü äî íóæíîãî ãðàäóñà íåíàâèñòü, ñòðàõ è êðåòèíñêóþ äîâåð÷èâîñòü, åñëè íå çàêóïîðèâ íàãëóõî êàêîé-òî ìîãó÷èé èíñòèíêò, äàáû îí ïðåâðàòèëñÿ â òîïëèâî? Ïîëîâîå âëå÷åíèå áûëî îïàñíî äëÿ ïàðòèè, è ïàðòèÿ ïîñòàâèëà åãî ñåáå íà ñëóæáó».



Äæîðäæ Îðóýëë, «1984»



Åñëè êîììóíèñòû ñåêñ îòìåíèëè (â ÑÑÑÐ ñåêñà íåò), òî çàïàäíàÿ äåìîêðàòèÿ ïðè ïîìîùè ïîðíîãðàôèè åãî ïðåâðàòèëà íå÷òî ìåõàíèñòè÷íîå è áåçäóøíîå, è òî äðóãîå åñòü èñêàæåíèå è èçâðàùåíèå. Â îäíîì ñëó÷àå ñåêñ íå÷òî àìîðàëüíîå è çàïðåòíîå, â äðóãîì íå÷òî èñêóññòâåííîå è ïîòðåáèòåëüñêîå.



Îáùåå îäíî, ëè÷íîñòü â ñåêñóàëüíûõ îòíîøåíèÿõ íå èìååò çíà÷åíèÿ, èìååò çíà÷åíèå íàëè÷èå èëè îòñóòñòâèå óäîâîëüñòâèÿ íà Çàïàäå èëè âûïîëíåíèå ñóïðóæåñêîãî äîëãà ó êîììóíèñòà. Ñåé÷àñ ìàÿòíèê êà÷íóëñÿ â ïðîòèâîïîëîæíóþ ñòîðîíó, ê ñâîáîäíîé ëþáâè â Ðîññèè è ê ïóðèòàíñêîé ìîðàëè íà Çàïàäå, íî êàê âû ïîíèìàåòå ýòî èçìåíåíèÿ âñå â òîé æå áåçäóõîâíîé ïëîñêîñòè.



Íî ïðîäîëæèì öèòàòó èç Ä. Îðóýëëà



Òàêîé æå ôîêóñ ïðîäåëàëè ñ ðîäèòåëüñêèì èíñòèíêòîì. Ñåìüþ îòìåíèòü íåëüçÿ; íàïðîòèâ ëþáîâü ê äåòÿì, ñîõðàíèâøóþñÿ ïî÷òè â ïðåæíåì âèäå, ïîîùðÿþò. Äåòåé æå ñèñòåìàòè÷åñêè íàñòðàèâàþò ïðîòèâ ðîäèòåëåé, ó÷àò øïèîíèòü çà íèìè è äîíîñèòü îá èõ îòêëîíåíèÿõ. Ïî ñóùåñòâó, ñåìüÿ ñòàëà ïðèäàòêîì ïîëèöèè ìûñëåé. Ê êàæäîìó ÷åëîâåêó êðóãëûå ñóòêè ïðèñòàâëåí îñâåäîìèòåëü — åãî áëèçêèé.



Äæîðäæ Îðóýëë, «1984»



ß ñëûøàë, ÷òî â Ãåðìàíèè ìëàäøèì øêîëüíèêàì äàþò çàäàíèå íà äîì — ïîäåæóðèòü íà ïåðåêðåñòêå è çàïèñûâàòü íîìåðà àâòîìàøèí, êîòîðûå òðîíóëèñü íà æåëòûé ñâåò ñâåòîôîðà. Ðàçóìååòñÿ, íà êðàñíûé òàì íå åçäÿò.



«Òîò æå Àííåíêîâ, ãîâîðÿ î «ñòðàøíîé íåìåöêîé ÷åñòíîñòè» è «ñîâåðøåííîé... íåñïîñîáíîñòè ñäåëàòü ÷òî-íèáóäü íå âñåäíåâíîå», ñ èðîíèåé îòìå÷àë: «Êëåâåòíèêè ãîâîðÿò, ÷òî â Ãåðìàíèè ñëó÷àþòñÿ ïðåñòóïëåíèÿ: âû ïîíèìàåòå, êàê ýòî ìíåíèå ëîæíî è íåïðèëè÷íî»



È. Âèíîãðàäîâ, Â. Âîðîïàåâ



Øêîëüíèê, êîòîðûé çàïèñûâàë íîìåðà àâòîìàøèí, âñþ æèçíü áóäåò çíàòü, ÷òî êòî-òî â ëþáîé ìîìåíò ìîæåò âíèìàòåëüíî íàáëþäàòü çà íèì.



Ðîññèè ïîíàäîáèëñÿ îïûò ñòàëèíñêèé ëàãåðåé, ÷òîáû äîíîñ âëàñòÿì ñòàë ïðåäàòåëüñòâîì è ÷åëîâåê íå ìîã ãîðäèòüñÿ ýòèì.



Íî ÷òî ñëåäóåò äàëüøå, äàëüøå çà òîòàëüíîé ñëåæêîé è áåçóêîðèçíåííûì âûïîëíåíèåì çàêîíîâ?



Ìû ðàçîðâàëè ñâÿçè ìåæäó ðîäèòåëåì è ðåáåíêîì, ìåæäó ìóæ÷èíîé è æåíùèíîé, ìåæäó îäíèì ÷åëîâåêîì è äðóãèì. Íèêòî óæå íå äîâåðÿåò íè æåíå, íè ðåáåíêó, íè äðóãó. À ñêîðî è æåí è äðóçåé íå áóäåò. Íîâîðîæäåííûõ ìû çàáåðåì ó ìàòåðè, êàê çàáèðàåì ÿéöà èç-ïîä íåñóøêè. Ïîëîâîå âëå÷åíèå âûòðàâèì. Ðàçìíîæåíèå ñòàíåò åæåãîäíîé ôîðìàëüíîñòüþ, êàê âîçîáíîâëåíèå ïðîäîâîëüñòâåííîé êàðòî÷êè. Îðãàçì ìû ñâåäåì íà íåò. Íàøè íåâðîëîãè óæå èùóò ñðåäñòâà.



...Íå áóäåò èñêóññòâà, ëèòåðàòóðû, íàóêè. Êîãäà ìû ñòàíåì âñåñèëüíûìè, ìû îáîéäåìñÿ áåç íàóêè. Íå áóäåò ðàçëè÷èÿ ìåæäó óðîäëèâûì è ïðåêðàñíûì. Èñ÷åçíåò ëþáîçíàòåëüíîñòü, æèçíü íå áóäåò èñêàòü ñåáå ïðèìåíåíèÿ. Ñ ðàçíîîáðàçèåì óäîâîëüñòâèé ìû ïîêîí÷èì. Íî âñåãäà — çàïîìíèòå, Óèíñòîí, — âñåãäà áóäåò îïüÿíåíèå âëàñòüþ, è ÷åì äàëüøå, òåì ñèëüíåå, òåì îñòðåå. Âñåãäà, êàæäûé ìèã, áóäåò ïðîíçèòåëüíàÿ ðàäîñòü ïîáåäû, íàñëàæäåíèå îòòîãî, ÷òî íàñòóïèë íà áåñïîìîùíîãî âðàãà. Åñëè âàì íóæåí îáðàç áóäóùåãî, âîîáðàçèòå ñàïîã, òîï÷óùèé ëèöî ÷åëîâåêà — âå÷íî.



...Ëèöî äëÿ ðàñòàïòûâàíèÿ âñåãäà íàéäåòñÿ. Âñåãäà íàéäåòñÿ åðåòèê, âðàã îáùåñòâà äëÿ òîãî, ÷òîáû åãî ñíîâà è ñíîâà ïîáåæäàëè è óíèæàëè. Âñå ÷òî âû ïåðåíåñëè ñ òåõ ïîð, êàê ïîïàëè ê íàì â ðóêè, — âñå ýòî áóäåò ïðîäîëæàòüñÿ, òîëüêî õóæå. Íèêîãäà íå ïðåêðàòÿòñÿ øïèîíñòâî, ïðåäàòåëüñòâà, àðåñòû, ïûòêè, êàçíè, èñ÷åçíîâåíèÿ. Ýòî áóäåò ìèð òåððîðà — â òàêîé æå ñòåïåíè, êàê ìèð òîðæåñòâà. ×åì ìîãóùåñòâåííåå áóäåò ïàðòèÿ, òåì îíà áóäåò íåòåðïèìåå; ÷åì ñëàáåå ñîïðîòèâëåíèå, òåì ñóðîâåå äåñïîòèçì.



...Âîò êàêîé ìèð ìû ïîñòðîèì, Óèíñòîí. Îò ïîáåäû ê ïîáåäå, çà òðèóìôîì òðèóìô è íîâûé òðèóìô: ùåêîòàòü, ùåêîòàòü, ùåêîòàòü íåðâ âëàñòè. Âèæó, âàì ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíî, êàêîé ýòî áóäåò ìèð. Íî â êîíöå êîíöîâ âû íå ïðîñòî ïîéìåòå. Âû ïðèìèòå åãî, áóäåòå ïðèâåòñòâîâàòü, ñòàíåòå åãî ÷àñòüþ.



Äæîðäæ Îðóýëë, «1984»



Âû ñêàæåòå, ÷òî â çàïàäíîé äåìîêðàòèè ýòî íåâîçìîæíî, íî âñïîìíèòå áîðüáó ñ àíòèêîììóíèçìîì â ÑØÀ, êàê îíè ñàìè ýòî íàçâàëè — «îõîòà çà âåäüìàìè».



Íî ñåé÷àñ âíåøíèé âðàã ñòàíîâèòñÿ âñå ñëàáåå è ñëàáåå. È íàñòóïèò ÷àñ, êîãäà ïîíàäîáèòñÿ íîâûé íåâåðîÿòíî îïàñíûé âðàã, â áîðüáå ñ êîòîðûì äîëæíû áóäóò ñïëîòèòüñÿ ëþäè, è òàê êàê ñíàðóæè óæå íèêòî íå áóäåò ïðîòèâîñòîÿòü, ýòîò âðàã áóäåò íàéäåí âíóòðè.



Çàïàäíàÿ äåìîêðàòèÿ ñïàñëà ìèð îò óãðîçû êîììóíèçìà è òåïåðü îíà íà÷íåò, îíà èìååò ïðàâî, ó÷èòü êàê íàäî æèòü ïðàâèëüíî.



Ñâîáîäíûé ÷åëîâåê ðàñïîðÿæàåòñÿ òîëüêî òåì, ÷åì ìîæíî ðàñïîðÿæàòüñÿ áåñïðåïÿòñòâåííî. À ðàñïîðÿæàòüñÿ âïîëíå áåñïðåïÿòñòâåííî ìîæíî òîëüêî ñàìèì ñîáîþ. È ïîòîìó, åñëè òû óâèäèøü, ÷òî ÷åëîâåê õî÷åò ðàñïîðÿæàòüñÿ íå ñàìèì ñîáîþ, à äðóãèì, òî çíàé, ÷òî îí íå ñâîáîäåí: îí ñäåëàëñÿ ðàáîì ñâîåãî æåëàíèÿ âëàñòâîâàòü íàä ëþäüìè.



Ýïèêòåò



È åùå îäíî âûñêàçûâàíèå ïî ïîâîäó æåëàíèÿ âåñòè ìèð ê ëó÷øåé æèçíè.



Ñêàæó òåì, êòî õîòåë áû ïðèíóäèòåëüíî âåñòè ìèð ê ñîâåðøåíñòâó: òàêîå óïîòðåáëåíèå íàñèëèÿ, ò.å. çëà äëÿ öåëåé áëàãà, áûëî áû ïðèçíàíèåì, ÷òî áëàãî ñàìî ïî ñåáå íå èìååò ñèëû, ÷òî çëî ñèëüíåå åãî, — ýòî áûëî áû ïîêëîíåíèåì òîìó íà÷àëó çëà, êîòîðîå âëàäû÷åñòâóåò íàä ìèðîì.



Â.Ñ. Ñîëîâüåâ



Íî ïîïðîáóåì ïðåäñòàâèòü ñåáå, êàê òèðàíèÿ ìîæåò áûòü ñîçäàíà íà Çàïàäå.



Ó÷èòûâàÿ, ÷òî óðîâåíü æèçíè íà Çàïàäå âñå âîçðàñòàåò, ðàíî èëè ïîçäíî çíà÷åíèå ìàòåðèàëüíûõ ñòèìóëîâ íà÷íåò ïàäàòü (ïðÿìî ïî Ê. Ìàðêñó). Åñëè óæå ñåé÷àñ Çàïàä æèâåò ïî ïðèíöèïó — «êàæäîìó ïî òðóäó», òî ðàíî èëè ïîçäíî â ðåçóëüòàòå ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì íà÷íåò âîïëîùàòüñÿ â æèçíü ïðèíöèï — «êàæäîìó ïî ïîòðåáíîñòÿì».



Íî òàê êàê çíà÷åíèå ìàòåðèàëüíûõ ñòèìóëîâ íà÷íåò óìåíüøàòüñÿ (âñå íåîáõîäèìîå è íå òîëüêî íåîáõîäèìîå, áóäåò ó êàæäîãî) íà÷íåò ïîâûøàòüñÿ çíà÷åíèå ìîðàëüíûõ ñòèìóëîâ. À äëÿ òîãî, ÷òîáû ðåøàòü êîìó è ñêîëüêî ìîðàëüíûõ ñòèìóëîâ âûäåëèòü, íåîáõîäèìî îïðåäåëÿòü ïîáåäèòåëåé. Òî åñòü íåèçáåæíî ââåäåíèå ÷åãî-òî ïîõîæåãî íà íàøå ñîöñîðåâíîâàíèå.



Äëÿ òîãî ÷òîáû îöåíèòü êòî ïîáåäèë, íóæåí òîò, ñ êåì ñðàâíèâàòü, — èäåàë (ñóïåðàìåðèêàíåö). Òî åñòü áåç êóëüòà êàêîé-íèáóäü ëè÷íîñòè ñîöñîðåâíîâàíèå íåâîçìîæíî. Òàê æå êàê íåâîçìîæåí ÷åìïèîíàò ìèðà áåç ÷åìïèîíîâ. Êîãäà áóäåò âûðàáîòàí îáðàç ñóïåðàìåðèêàíöà, òî íåîáõîäèìî áóäåò ñèñòåìà îöåíêè ìîðàëüíûõ êà÷åñòâ àìåðèêàíöà â ñðàâíåíèè ñ èäåàëîì, òî åñòü êîíòðîëü çà ïîâåäåíèåì è çàòåì ðàçóìååòñÿ «ïîìîùü» òåì, êòî íå î÷åíü ïîõîæ íà èäåàë. Òàê êàê çàáîòà î ÷åëîâåêå áóäåò ïîîùðÿòüñÿ â ñîöñîðåâíîâàíèè, íèêòî íå îêàæåòñÿ áåç «ïîìîùè».



Äëÿ ëþáîãî ðóññêîãî ÷åëîâåêà äàëüíåéøèé ñöåíàðèé èçâåñòåí, íî òàê êàê Çàïàäîì ýòî íå ïåðåæèòî, òî è îïàñíîñòü ýòîãî ñöåíàðèÿ äëÿ íèõ íåî÷åâèäíà. Òåì áîëåå, ÷òî ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè çàïàäíîãî ÷åëîâåêà, áîëåå íàèâíîãî, èñïîëíèòåëüíîãî è îáÿçàòåëüíîãî, äåëàþò äëÿ âñå ýòî äëÿ íåãî â ñîòíè ðàç îïàñíåå.



Ñðåäíåìó àìåðèêàíöó î÷åíü òðóäíî ïðåäñòàâèòü ñåáå, êàê ýòî ìîæíî, ãîâîðèòü îäíî, äåëàòü äðóãîå, à äóìàòü òðåòüå è ïîýòîìó âñå áóäåò, â òîì ÷èñëå è ëèäåðàìè, âîñïðèíèìàòüñÿ çà ÷èñòóþ ìîíåòó. À ýòî èñêëþ÷àåò âîçìîæíîñòü èíàêîìûñëèÿ âíóòðè ýòîé ñèñòåìû.



Íàõîäÿñü â ðàìêàõ ðàöèîíàëüíîãî ìûøëåíèÿ çàïàäíàÿ öèâèëèçàöèÿ íåèçáåæíî, ïëàíîìåðíî ïîâòîðèò òî, ÷òî ìû ñäåëàëè ïîñëå 1917 ãîäà, íî òàê êàê ê ýòîìó èõ ïðèâåäåò íå çëàÿ âîëÿ îäíîãî ÷åëîâåêà, à áåñïîùàäíàÿ ëîãèêà ðàçâèòèÿ, òî è øàíñîâ íà ðàçðóøåíèå òîòàëèòàðèçìà ó íèõ áóäåò ñëèøêîì ìàëî. Ïîâòîðþ åùå ðàç öèòàòó èç «Ðîçû Ìèðà» Äàíèèëà Àíäðååâà.



Òèðàíèÿ áóäåò òåì áîëåå àáñîëþòíîé, ÷òî òîãäà çàêðîåòñÿ äàæå ïîñëåäíèé, òðàãè÷åñêèé ïóòü èçáàâëåíèÿ: ñîêðóøåíèÿ òèðàíèè èçâíå, â èòîãå âîåííîãî ïîðàæåíèÿ: âîåâàòü áóäåò íå ñ êåì, ïîä÷èíåíû áóäóò âñå. È âñåìèðíîå åäèíñòâî, ìå÷òàâøååñÿ ñòîëüêèìè ïîêîëåíèÿì, ïîòðåáîâàâøåå ñòîëüêèõ æåðòâ, îáåðíåòñÿ ñâîåé äåìîíè÷åñêîé ñòîðîíîé: ñâîåé áåçûñõîäíîñòüþ â òîì ñëó÷àå, åñëè ðóêîâîäñòâî ýòèì åäèíñòâîì âîçüìóò ñòàâëåííèêè òåìíûõ ñèë.



Äæîðäæ Îðóýëë ïîäðîáíî îïèñàë ôèëîñîôèþ âëàñòè. Êàê áû íè êàçàëèñü ýòè ñëîâà ñòðàøíû, çà íèìè ñòîèò åùå áîëåå ñòðàøíàÿ äåéñòâèòåëüíîñòü.



Íàñ íå çàíèìàåò ÷óæîå áëàãî, íàñ çàíèìàåò òîëüêî âëàñòü. Íè áîãàòñòâî, íè ðîñêîøü, íè äîëãàÿ æèçíü, íè ñ÷àñòüå — òîëüêî âëàñòü, ÷èñòàÿ âëàñòü. ×òî îçíà÷àåò ÷èñòàÿ âëàñòü, âû ñêîðî ïîéìåòå. Ìû çíàåì ÷òî ìû äåëàåì, è â ýòîì íàøå îòëè÷èå îò âñåõ îëèãàðõèé ïðîøëîãî. Âñå îñòàëüíûå, äàæå òå êòî íàïîìèíàë íàñ, áûëè òðóñû è ëèöåìåðû. Ãåðìàíñêèå íàöèñòû è ðóññêèå êîììóíèñòû áûëè óæå î÷åíü áëèçêè ê íàì ïî ìåòîäàì, íî ó íèõ íå õâàòèëî ìóæåñòâà ðàçîáðàòüñÿ â ñîáñòâåííûõ ìîòèâàõ. Îíè äåëàëè âèä è, âåðîÿòíî, äàæå âåðèëè, ÷òî çàõâàòèëè âëàñòü âûíóæäåííî, íà îãðàíè÷åííîå âðåìÿ, à âïåðåäè ðóêîé ïîäàòü, óæå âèäåí ðàé, ãäå ëþäè áóäóò ñâîáîäíû è ðàâíû. Ìû íå òàêèå, ìû çíàåì, ÷òî âëàñòü íèêîãäà íå çàõâàòûâàþò äëÿ òîãî, ÷òîáû îò íåå îòêàçàòüñÿ. Âëàñòü íå ñðåäñòâî; îíà öåëü. Äèêòàòóðó ó÷ðåæäàþò íå äëÿ òîãî, ÷òîáû îõðàíÿòü ðåâîëþöèþ; ðåâîëþöèþ ñîâåðøàþò äëÿ òîãî, ÷òîáû óñòàíîâèòü äèêòàòóðó. Öåëü ðåïðåññèé — ðåïðåññèè. Öåëü ïûòêè — ïûòêà. Öåëü âëàñòè — âëàñòü.



Òåïåðü âû ìåíÿ ïîíèìàåòå?



Äæîðäæ Îðóýëë, «1984»



Ïîñëå ýòîãî îñòàåòñÿ òîëüêî ñïðîñèòü, ÷òî ÿâëÿåòñÿ öåëüþ ýêîíîìè÷åñêîãî ãîñïîäñòâà, ê ÷åìó òàê ðâåòñÿ ëþáàÿ çàïàäíàÿ äåðæàâà íàõîäÿùàÿñÿ íà ãðåáíå óñïåõà? È âòîðîé âîïðîñ, çà ñ÷åò ÷åãî ýòî (ýêîíîìè÷åñêîå ãîñïîäñòâî) äîñòèãàåòñÿ.



Íî ÷òî êàñàåòñÿ âàñ, âëàñòü — ïîêóäà òîëüêî ñëîâî. Ïîðà îáúÿñíèòü âàì, ÷òî òàêîå «âëàñòü». Ïðåæäå âñåãî âû äîëæíû ïîíÿòü, ÷òî âëàñòü êîëëåêòèâíà. Èíäèâèä îáëàäàåò âëàñòüþ íàñòîëüêî, íàñêîëüêî îí ïåðåñòàë áûòü èíäèâèäîì... Îäèí — ñâîáîäíûé — ÷åëîâåê âñåãäà òåðïèò ïîðàæåíèå. Òàê è äîëæíî áûòü, èáî êàæäûé ÷åëîâåê îáðå÷åí óìåðåòü, è ýòî ñàìûé áîëüøîé åãî èçúÿí. Íî åñëè îí ñìîæåò ïîëíîñòüþ, áåç îñòàòêà ïîä÷èíèòüñÿ, åñëè îí ìîæåò îòêàçàòüñÿ îò ñåáÿ, åñëè îí ìîæåò ðàñòâîðèòüñÿ â ïàðòèè òàê, ÷òî îí ñòàíåò ïàðòèåé, òîãäà îí âñåìîãóù è áåññìåðòåí. Âî-âòîðûõ, âàì ñëåäóåò ïîíÿòü, ÷òî âëàñòü — ýòî âëàñòü íàä ëþäüìè, íàä òåëîì, íî ñàìîå ãëàâíîå íàä ðàçóìîì.



Äæîðäæ Îðóýëë, «1984»



Îïàñíåå âñåãî òî, ÷åãî ÷åëîâå÷åñòâî åùå íå çíàåò, òîãî ÷åãî íåò â åãî îïûòå. Âëàñòü íàä ñîçíàíèåì ëþäåé äîñòèãàëàñü ðàíåå ÷åðåç âëàñòü íàä òåëîì. Ñòðàõ ôèçè÷åñêèõ ñòðàäàíèé è ñìåðòè çàñòàâëÿë ïðèíèìàòü ÷óæèå âçãëÿäû. Íî âíóòðåííèå ñîìíåíèÿ îñòàâàëèñü. Ñîâðåìåííûå ïñèõîòåõíèêè ïîçâîëÿþò äîáèòüñÿ òîãî, ÷òî ÷åëîâåê èçìåíèò ñâîè âçãëÿäû, êàê åìó áóäóò êàçàòüñÿ ñîçíàòåëüíî è äîáðîâîëüíî.



...Îí ñìîëê, à ïîòîì ñïðîñèë, êàê ó÷èòåëü ñïîñîáíîãî ó÷åíèêà: — Óèíñòîí, êàê ÷åëîâåê óòâåðæäàåò ñâîþ âëàñòü íàä äðóãèìè?



Óèíñòîí ïîäóìàë.



— Çàñòàâëÿÿ åãî ñòðàäàòü, — ñêàçàë îí



— Ñîâåðøåííî âåðíî. Çàñòàâëÿÿ åãî ñòðàäàòü. Ïîñëóøàíèÿ íåäîñòàòî÷íî. Åñëè ÷åëîâåê íå ñòðàäàåò, êàê âû ìîæåòå áûòü óâåðåíû, ÷òî îí èñïîëíÿåò âàøó âîëþ, à íå ñâîþ ñîáñòâåííóþ? Âëàñòü ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ïðè÷èíÿòü áîëü è óíèæàòü. Â òîì, ÷òîáû ðàçîðâàòü ñîçíàíèå ëþäåé íà êóñêè è ñîñòàâèòü ñíîâà â òàêîì âèäå, â êàêîì âàì óãîäíî.



Äæîðäæ Îðóýëë, «1984»



Åñëè âû ïîäóìàåòå, ÷òî äåëàþò ñ ñîçíàíèåì ëþäåé ñîâðåìåííûå ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè, òî ñîãëàñèòåñü, ÷òî ýòî è åñòü ðàçðûâàíèå ñîçíàíèÿ ëþäåé íà êóñêè è ñîñòàâëåíèå â äðóãîì ïîðÿäêå.



Ïîñëå òîãî, êàê ðàöèîíàëüíîå ìûøëåíèå ïîñòàâëåíî âî ãëàâó óãëà îíî è ñòàëî ñïîñîáîì ïîä÷èíåíèÿ ñåáå ëþäåé.



Ïðàâèëüíî òî, ÷òî ëîãè÷íî, âåäü òàê? Ïðàâèëüíî òî, ÷òî äàåò ðåçóëüòàòû. Ñîãëàñíû? À ðåçóëüòàòû âåäü âàæíåå âñåãî, òàê? À åñëè ðåçóëüòàòû âàæíåå âñåãî, òî îíè âàæíåå ÷åëîâåêà. Ëîãèêà íåèçáåæíî ïðèâåäåò ê òîìó, ÷òî ÷åëîâåê ñòàíåò âòîðè÷åí, à îáùåñòâî ïåðâè÷íî, è òàêèì îáðàçîì ÷åëîâåê áóäåò âûíóæäåí ïîä÷èíèòü âñå ñâîè èíòåðåñû èíòåðåñàì îáùåñòâà.



Ðàöèîíàëèñòè÷åñêîå ìûøëåíèå àíòè÷åëîâå÷íî ïî ñâîåé ïðèðîäå.



Ïðàâäû íà çåìëå íå áûëî, íåò, íå áóäåò è íå äîëæíî áûòü; ïðè ÷åëîâå÷åñêîé ïðàâäå ëþäè çàáóäóò áîæåñòâåííóþ èñòèíó!



Ê. Í. Ëåîíòüåâ



Òîëüêî îòõîä îò ñóõîãî, ðàöèîíàëüíîãî, áåçäóøíîãî ïîäõîäà ìîæåò äàòü øàíñ.



...íûíåøíÿÿ öèâèëèçàöèÿ èäåò ê ñâîåìó íåèçáåæíîìó ëîãè÷åñêîìó êîíöó. È êàê óæå áûâàëî â èñòîðèè ïðåäûäóùèõ öèâèëèçàöèé, â íåäðàõ ñòàðåþùåé çàðîæäàþòñÿ ðîñòêè íîâîé — ñóïåðöèâèëèçàöèè. Åå ÷åðòàìè áóäóò îâëàäåíèå ïñèõè÷åñêîé ýíåðãèåé, ïîñòèæåíèå ìíîãîìåðíîñòè, óòâåðæäåíèå êîñìè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ. Íî äëÿ ýòîãî íóæíî ïåðåìåñòèòü âåñîâóþ ôóíêöèþ ñîçíàíèÿ, øàãíóòü îò Äåêàðòà ê Ñïèíîçå, âêëþ÷èòü ÷åëîâåêà â åäèíûé ïðèðîäíûé êîìïëåêñ.



À. Ìàðòûíîâ «Èñïîâåäèìûé ïóòü»



Íî ìíîãî ëè øàíñîâ áóäåò ó ýòèõ ðîñòêîâ áóäóùåãî?



Â ðîññèéñêèõ ôèëüìàõ ãåðîé-îäèíî÷êà, âñòàâøèé íà áîðüáó ñ ìàôèåé èëè ãîñóäàðñòâîì âñåãäà ãèáíåò, ìû ñëèøêîì õîðîøî çíàåì, ÷òî îäèíî÷êà íå ìîæåò ïîáåäèòü â óñëîâèÿõ òîòàëèòàðíîãî ãîñóäàðñòâà.



Â àìåðèêàíñêèõ ôèëüìàõ ãåðîé-îäèíî÷êà ïîáåæäàåò. Äëÿ íàèâíûõ àìåðèêàíöåâ ìèð âûãëÿäèò èìåííî òàê.



Èîñèô Áðîäñêèé â ñâîåé ðå÷è ïðè âðó÷åíèè åìó Íîáåëåâñêîé ïðåìèè (1987 ã.) ãîâîðèò:



Îäíàêî, ïåðåä òåì êàê ïåðåéòè ê ïîýçèè, ÿ õîòåë áû äîáàâèòü, ÷òî ðóññêèé îïûò áûëî áû ðàçóìíî ðàññìàòðèâàòü êàê ïðåäîñòåðåæåíèå õîòÿ áû óæå ïîòîìó, ÷òî ñîöèàëüíàÿ ñòðóêòóðà Çàïàäà â îáùåì äî ñèõ ïîð àíàëîãè÷íà òîìó, ÷òî ñóùåñòâîâàëî â Ðîññèè äî 1917 ãîäà. (Èìåííî ýòèì, ìåæäó ïðî÷èì, îáúÿñíÿåòñÿ ïîïóëÿðíîñòü ðóññêîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî ðîìàíà XIX âåêà íà Çàïàäå è ñðàâíèòåëüíûé íåóñïåõ ñîâðåìåííîé ðóññêîé ïðîçû. Îáùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ, ñëîæèâøèåñÿ â Ðîññèè â XX âåêå, ïðåäñòàâëÿþòñÿ, âèäèìî, ÷èòàòåëþ íå ìåíåå äèêîâèííûìè, ÷åì èìåíà ïåðñîíàæåé, ìåøàÿ åìó îòîæäåñòâèòü ñåáÿ ñ íèìè). Îäíèõ òîëüêî ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé, íàïðèìåð, íàêàíóíå îêòÿáðüñêîãî ïåðåâîðîòà 1917 ãîäà â Ðîññèè ñóùåñòâîâàëî óæ íèêàê íå ìåíüøå, ÷åì ñóùåñòâóåò ñåãîäíÿ â ÑØÀ èëè Âåëèêîáðèòàíèè. Èíûìè ñëîâàìè ÷åëîâåê áåññòðàñòíûé ìîã çàìåòèòü, ÷òî â îïðåäåëåííîì ñìûñëå XIX âåê íà Çàïàäå åùå ïðîäîëæàåòñÿ. Â Ðîññèè îí êîí÷èëñÿ; è åñëè ÿ ãîâîðþ, ÷òî îí êîí÷èëñÿ òðàãåäèåé, òî ýòî ïðåæäå âñåãî èç-çà êîëè÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêèõ æåðòâ, êîòîðûå ïîâëåêëà çà ñîáîé íàñòóïèâøàÿ ñîöèàëüíàÿ è õðîíîëîãè÷åñêàÿ ïåðåìåíà.



Ðîññèÿ ïîëó÷èëà óæàñíóþ ïðèâèâêó îò åäèíîìûñëèÿ è åäèíñòâåííî âåðíîé òåîðèè. Ñåé÷àñ ëþáîé ÷åëîâåê, îêàçàâøèéñÿ íåñêîëüêî ðàç ïðàâûì è ðàññêàçûâàþùèé î ñâîèõ óñïåõàõ â Ðîññèè ñ ïîìîùüþ ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, âûçûâàåò òàéíóþ íàäåæäó àóäèòîðèè, ÷òî â ñëåäóþùèé ðàç îí óáåäèòñÿ, ÷òî âñå îáñòîèò ñîâñåì ïî-äðóãîìó.



Ñïèííûì ìîçãîì ðóññêèé ÷óâñòâóåò îïàñíîñòü ïðàâîòû îäíîãî ÷åëîâåêà, îäíîé òåîðèè, îäíîé ãðóïïû ëþäåé, îäíîé ïàðòèè.



Èìåííî ýòèì âèäèìî è îáúÿñíÿåòñÿ íåïðèÿòèå çàïàäíîãî îáðàçà æèçíè äî êîíöà â Ðîññèè, ñëèøêîì óæ âñå õîðîøî, ñëèøêîì óæ âñå ñêëàäíî. Ïî-íàñòîÿùåìó àìåðèêàíöû ñîãëàñíû ñ äðóã äðóãîì, ìîæåò áûòü íåìíîãî äðóãàÿ íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà, ìîæåò áûòü íåìíîãî äðóãàÿ ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà, íî ñ òåì, ÷òî íåò íè÷åãî ëó÷øå ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè è çàïàäíîé äåìîêðàòèè ñîãëàñíû ïðàêòè÷åñêè âñå.



Íî ÷òî òàêîå äåìîêðàòèÿ õîðîøî îáúÿñíÿåò ñëåäóþùàÿ öèòàòà:



Êîãäà ñðåäè 100 ÷åëîâåê îäèí âëàñòâóåò íàä 99, ýòî íåñïðàâåäëèâî, ýòî äåñïîòèçì; êîãäà 10 âëàñòâóåò íàä 90, — ýòî òàêæå íåñïðàâåäëèâî; ýòî îëèãàðõèÿ; êîãäà æå 51 âëàñòâóåò íàä 49 (è òî òîëüêî â âîîáðàæåíèè — â ñóùíîñòè æå îïÿòü 10 èëè 11 èç ýòèõ 51) — òîãäà ýòî ñîâåðøåííî ñïðàâåäëèâî, — ýòî ñâîáîäà!



Ëþñè Ìàëîðè



Â ñåãîäíÿøíåé Ðîññèè åñëè è ìîæíî íàéòè ñîãëàñèå, òàê ýòî â òîì, ÷òî íè îäíà èç îôèöèàëüíûõ òî÷åê çðåíèÿ íå ÿâëÿåòñÿ âåðíîé, âñå ÷òî äåëàëîñü, äåëàåòñÿ è áóäåò äåëàòüñÿ íåïðàâèëüíî è ÷òî äàëüøå áóäåò åùå õóæå.



È ýòî ñîâåðøåííî âåðíî. Ëþáàÿ äåÿòåëüíîñòü, íå èìåþùàÿ â ñâîåé îñíîâå äóõîâíîãî íà÷àëà, áåññìûñëåííà è áåñïîëåçíà.



Ðîññèÿ ïðåä÷óâñòâóåò, õîòÿ åùå è íå ìîæåò ñôîðìóëèðîâàòü, òó ìûñëü, êîòîðóþ åùå â íà÷àëå âåêà ïûòàëñÿ äîíåñòè Í. Áåðäÿåâ.



ß ìûñëþ ýòó íîâóþ ýðó êàê ðàñêðûâàþùóþ äâà ïóòè ïåðåä ÷åëîâåêîì. Íà âåðøèíå èñòîðèè ïðîèñõîäèò îêîí÷àòåëüíîå ðàçäâîåíèå. ×åëîâåê âîëåí ïîéòè ïóòåì ñàìîïîä÷èíåíèÿ ñåáÿ âûñøèì áîæåñòâåííûì íà÷àëàì æèçíè è íà ýòîé ïî÷âå óêðåïèòü ñâîþ ÷åëîâå÷åñêóþ ëè÷íîñòü è âîëåí ïîä÷èíèòü è ïîðàáîòèòü ñåáÿ äðóãèì, íå áîæåñòâåííûì è íå ÷åëîâå÷åñêèì, à çëûì ñâåðõ÷åëîâå÷åñêèì íà÷àëàì. Ýòà åñòü òåìà î òîì, ïî÷åìó âñåìèðíàÿ èñòîðèÿ åñòü âíóòðåííåå ðàñêðûòèå Àïîêàëèïñèñà. Ëè÷íîñòü ÷åëîâå÷åñêàÿ, íà âåðøèíå íîâîé èñòîðèè, íå ìîæåò âûíåñòè ðàáñòâà ó îáùåñòâà è ó ïðèðîäû, è âìåñòå ñ òåì îíà ÷óâñòâóåò âñå áîëüøåå è áîëüøåå ðàáñòâî è ó ïðèðîäû, è ó îáùåñòâà. Ïðîèñõîäèò ïîðàáîùåíèå ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè ïðèðîäîé è îáùåñòâåííîé ñðåäîé.



Ìàøèíîé, ðàçâèòèåì ìàòåðèàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ïûòàëñÿ ÷åëîâåê îâëàäåòü ïðèðîäíûìè ñòèõèÿìè, íî âìåñòî ýòîãî îí ñòàíîâèòñÿ ðàáîì ñîçäàííîé èì ìàøèíû è ñîçäàííîé èì ìàòåðèàëüíîé ñîöèàëüíîé ñðåäû. Ýòî óæå îáíàðóæåíî â êàïèòàëèçìå è áóäåò îáíàðóæåíî ñîöèàëèçìå. Òàêîâ òðàãè÷åñêèé ðåçóëüòàò âñåé íîâîé èñòîðèè, òðàãè÷åñêàÿ åå íåóäà÷à.



Âèäèìî, áîëüøèíñòâî æèòåëåé Ðîññèè êàêèì-òî îáðàçîì ñïîñîáíî îñîçíàòü:



«Êîãäà ó ÷åëîâåêà íå ïðîèñõîäèò äóõîâíîãî ðîñòà, îí óìèðàåò è åãî ñòðàäàíèÿ ìîãóò îáëåã÷èòü òîëüêî ïîñò è ìîëèòâà»



À Òèõîìèðîâ «Òðàêòàòû»



×åëîâå÷åñòâî íàõîäèòñÿ ñåãîäíÿ â ýòîé ñèòóàöèè, ðîñò äóõîâíîãî óðîâíÿ ïðåêðàòèëñÿ è ÷åëîâå÷åñòâî íà÷àëî áîëåòü, óìðåò îíî èëè âûçäîðîâååò ñåãîäíÿ âðÿä ëè ìîæíî ñêàçàòü. À êîãäà ðå÷ü èäåò î ñìåðòè, äóõîâíîé ñìåðòè, ðàçóìååòñÿ, íè îäíî èç çàÿâëåíèé ïîëèòèêîâ î ýêîíîìèêå è ïðàâîâîì ãîñóäàðñòâå è òîìó ïîäîáíîì íå íàõîäèò îòêëèêà â ðóññêîé äóøå.



Ïîâòîðþñü, ÷òî ñåãîäíÿ åäèíñòâåííîé òî÷êîé çðåíèÿ â Ðîññèè, ñ êîòîðîé ñîãëàñíû, òàêîâà: âñå äåëàåòñÿ íå òî è íå òàê.



Òî åñòü äðóãèìè ñëîâàìè Ðîññèÿ íàõîäèòñÿ â îïïîçèöèè ñàìà ê ñåáå. Ýòî çâó÷èò äîñòàòî÷íî áåññìûñëåííî, íî åñëè ïðåäñòàâèòü ñåáå, ÷òî Ðîññèÿ íàõîäèòñÿ â îïïîçèöèè íå ñàìà ê ñåáå, à ê îñòàëüíîìó ìèðó, òî âðîäå áû â ýòîé ïîçèöèè ïîÿâëÿåòñÿ ñìûñë. Òî åñòü, åñëè ñèñòåìà ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè òàê õîðîøà, çàïàäíàÿ äåìîêðàòèÿ òàê âåëèêîëåïíà, òî ïîïðîáóéòå âíåäðèòü åå â Ðîññèè. Èëè ïîïðîáóéòå îðãàíèçîâàòü â Ðîññèè ÿïîíñêèå êðóæêè êà÷åñòâà èëè ÷òî òàì ó âàñ åùå åñòü. Ïðè âèäå òàêîé ïîïûòêè ó ëþáîãî ðóññêîãî íà ëèöå ïîÿâëÿåòñÿ ëóêàâàÿ óëûáêà. Ñìûñë åå ïîíÿòåí â Ðîññèè, íî òðóäíî îáúÿñíèòü íà Çàïàäå.



Ëåã÷å âñåãî çäåñü áûëî áû ïðèâåñòè èçâåñòíóþ öèòàòó î òîì, ÷òî óìîì Ðîññèþ íå ïîíÿòü... Íî åñëè Ðîññèþ íå ïîíÿòü óìîì, òî ÷åì? Âîò ÷òî ãîâîðèò î ïîíèìàíèè Ã. Ãóðäæèåâ.



Çíàíèå ýòî îäíî, ïîíèìàíèå — äðóãîå.



Ëþäè ÷àñòî ñìåøèâàþò ýòè ïîíÿòèÿ è íå âèäÿò ÿñíî ðàçíèöó ìåæäó íèìè.



«Çíàíèå ñàìî ïî ñåáå íå äàåò ïîíèìàíèÿ; è ïîíèìàíèå íå óâåëè÷èâàåòñÿ áëàãîäàðÿ ðîñòó îäíîãî ëèøü çíàíèÿ. Ïîíèìàíèå çàâèñèò îò îòíîøåíèÿ çíàíèÿ ê áûòèþ, ýòî ðàâíîäåéñòâóþùàÿ çíàíèÿ è áûòèÿ. È çíàíèå íå äîëæíî îòõîäèòü îò áûòèÿ ÷åðåñ÷óð äàëåêî, èíà÷å ïîíèìàíèå îêàæåòñÿ ñëèøêîì äàëåêèì îò òîãî è äðóãîãî. Âìåñòå ñ òåì, îòíîøåíèÿ ìåæäó çíàíèåì è áûòèåì íå ìåíÿþòñÿ â ñëåäñòâèå ïðîñòîãî ðîñòà çíàíèÿ. Îíè èçìåíÿþòñÿ òîëüêî òîãäà, êîãäà áûòèå è çíàíèå ðàñòóò îäíîâðåìåííî. Èíûìè ñëîâàìè, ïîíèìàíèå âîçðàñòàåò ëèøü ñ âîçðàñòàíèåì óðîâíÿ áûòèÿ.



Ï. Óñïåíñêèé «Â ïîèñêàõ ÷óäåñíîãî»



Äëÿ òîãî, ÷òîáû Ðîññèÿ ïîíÿëà ñâîþ èñòîðè÷åñêóþ ðîëü íà ñåãîäíÿøíåì ýòàïå, íóæíî ÷òîáû îíà èçìåíèëà ñâîå áûòèå. Ïîêà ýòà ðîëü ÿâëÿåòñÿ ýçîòåðè÷åñêèì çíàíèåì, äîñòóïíûì ëèøü ïîñâÿùåííûì. Íî òî, ÷òî âî âñåì, ÷òî ñåãîäíÿ ïðîèñõîäèò â Ðîññèè, åñòü îãðîìíûé ñìûñë ó ìåíÿ ñîìíåíèé íåò.



Îäíà èç ëæåé ñîâðåìåííîãî ñîçíàíèÿ — àíòèèñòîðè÷åñêîå è àíàðõè÷åñêîå, áóíòóþùåå îòíîøåíèå ê èñòîðè÷åñêîìó ïðîöåññó, êîãäà èíäèâèäóóì, ëè÷íîñòü, ïî÷óâñòâîâàâ îòîðâàííîñòü è îòúåäèíåííîñòü îò âñåãî «èñòîðè÷åñêîãî», ðàçðûâ ñ íèì, âîññòàåò ïðîòèâ èñòîðè÷åñêîãî ïðîöåññà, êàê ïðîòèâ íàñèëèÿ. Íî ýòî â êîíöå êîíöîâ, åñòü ñîñòîÿíèå íå îñâîáîæäàþùåå, à ðàáüå, ïîòîìó ÷òî òîò, êòî áóíòóåò è âîññòàåò ïðîòèâ âåëèêîãî, áîæåñòâåííîãî è ÷åëîâå÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ èñòîðèè, ñîçíàåò åãî íå êàê ñîáñòâåííîå, âíóòðåííåå, â íåì ðàñêðûâàþùååñÿ, à êàê íàâÿçàííîå èçâíå. Òàêîå áóíòóþùåå àíàðõè÷åñêîå îòíîøåíèå îñíîâàíî íà ðàáñêîì ñîñòîÿíèè äóõà, à íå íà ñâîáîäå äóõà.



Ñâîáîäåí äóõîì òîò, êòî ïåðåñòàë îùóùàòü èñòîðèþ, êàê âíåøíå íàâÿçàííóþ, à íà÷àë îùóùàòü èñòîðèþ êàê âíóòðåííåå ñîáûòèå â äóõîâíîé äåéñòâèòåëüíîñòè, êàê ñâîþ ñîáñòâåííóþ ñâîáîäó.



Òîëüêî òàêîå, ïîèñòèíå ñâîáîäíîå è îñâîáîæäàþùåå îòíîøåíèå ê èñòîðèè è äàëî âîçìîæíîñòü ïîíÿòü èñòîðèþ êàê âíóòðåííþþ ñâîáîäó ÷åëîâåêà, êàê ìîìåíò íåáåñíîé è çåìíîé ñóäüáû ÷åëîâåêà. Â íåé ÷åëîâåê ïðîõîäèò ñâîé îñîáûé ñòðàñòîòåðï÷åñêèé ïóòü, â êîòîðîì âñå âåëèêèå ìîìåíòû èñòîðèè, ñàìûå ñòðàøíûå, ñàìûå ñòðàäàëü÷åñêèå, îêàçûâàþòñÿ âíóòðåííèìè ìîìåíòàìè ýòîé ÷åëîâå÷åñêîé ñóäüáû, èáî èñòîðèÿ åñòü âíóòðåííåå, ïîëíîå äðàìàòèçìà ñâåðøåíèå ñóäüáû ÷åëîâåêà. È òå óâèäÿò òîëüêî ïóñòîòó â èñòîðèè, à íå èñòèíó, êîòîðûå íå ïîæåëàþò ïðèçíàòü â ïðîöåññå èñòîðèè ýòîé âåëèêîé ÷åëîâå÷åñêîé ñóäüáû, êîòîðûå âèäÿò â íåé ëèøü âíåøíåå, íàâÿçàííîå èçâíå.



Í. Áåðäÿåâ «Ñìûñë èñòîðèè»



ß ñàì ïîêà çíàþ òîëüêî òî, ÷òî Ðîññèÿ ÿâëÿåòñÿ áàðüåðîì íà ïóòè ïîáåäû ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè â ìèðîâîì ìàñøòàáå, è ïîêà íå ïîÿâèòñÿ íå÷òî äðóãîå, ÷òî ñìåíèò ðûíî÷íóþ ýêîíîìèêó, ïîêà ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà ìîðàëüíî íå óñòàðååò, Ðîññèè íóæíî ïðîäåðæàòüñÿ.



Öèâèëèçàöèÿ ñòðåìèòñÿ ê óâåëè÷åíèþ êîìôîðòà äëÿ ëþäåé, íî, ê íåñ÷àñòüþ, îíà òåðïèò ïîçîðíóþ íåóäà÷ó äàæå â ýòîì.



Ýòà öèâèëèçàöèÿ — îòðèöàíèå ðåëèãèè, è îíà íàñòîëüêî çàõâàòèëà íàðîäû Åâðîïû, ÷òî îíè êàæóòñÿ ïîëóñóìàñøåäøèìè. Îíè óòðàòèëè íàñòîÿùóþ ôèçè÷åñêóþ ñèëó è ìóæåñòâî. Îíè ïîääåðæèâàþò ñâîþ ýíåðãèþ ñ ïîìîùüþ îïüÿíåíèÿ... Æåíùèíû, êîòîðûå äîëæíû áûòü öàðèöàìè äîìàøíåãî î÷àãà, áðîäÿò ïî óëèöàì èëè òðóäÿòñÿ êàê ðàáûíè íà ôàáðèêàõ...



Ýòà öèâèëèçàöèÿ òàêîâà, ÷òî îíà ðàçðóøèòñÿ ñàìà ñîáîé, íóæíî òîëüêî èìåòü òåðïåíèå.



Ìîõàíäàñ Ãàíäè



Íî îòêàçàòüñÿ ìîæíî òîëüêî îò òîãî ÷òî åñòü, íåâîçìîæíî îòêàçàòüñÿ îò òîãî ÷åãî íåò.



Òîò, ó êîãî íèêîãäà íå áûëî äîñòàòî÷íî äåíåã, äîëæåí ïîëó÷èòü èõ, ÷òîáû ðàçî÷àðîâàòüñÿ. Èíà÷å, êîãäà îí áóäåò ãîâîðèòü, ÷òî îíè åìó íå íóæíû, îí áóäåò ëãàòü, ëãàòü ñåáå è äðóãèì.



Íóæíî ñòàòü äîñòàòî÷íî ñèëüíûì, ÷òîáû ñóìåòü áûòü ñëàáûì. Ëåãêî êðè÷àòü, ÷òî äåíüãè åñòü çëî, íå èìåÿ èõ, íàìíîãî òðóäíåå îòêàçàòüñÿ îò íèõ, ñóìåâ ìíîãî èõ çàðàáîòàòü.



Íî äåíüãè ýòî ëîæíàÿ öåëü. Äåíüãè íóæíû òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû óâèäåòü íàñêîëüêî ÷åëîâåê ñâîáîäåí îò èñêóøåíèÿ çîëîòûì òåëüöîì.



Äåíüãè íå äàäóò íè íàì íè äðóãèì òîãî, ÷òî îíè îáåùàþò.



Âîëíû íå îñòàâÿò ìîðÿ; à ñðåáðîëþáöà íå îñòàâÿò ãíåâ è ïå÷àëü. 



Èîàíí Ëåñòâè÷íèê



×òî æå ïîìîæåò ðàññòàòüñÿ ñ ãíåâîì è ïå÷àëüþ?



Âîçìîæíî, ÷òî è ýòî, íå÷òî äðóãîå, íóæíî ñîçäàòü íàì ñàìèì, âîçìîæíî è ýòî òîæå äîëæíû ñäåëàòü ìû.



Â ìèðå íàðîæäàåòñÿ íîâàÿ ðåëèãèîçíàÿ äóøà. Äóøà ýòà ãëóáîêî ñâÿçàíà ñ ñàìîé ñòàðîé — ñ òåì, ÷òî áûëî âå÷íîãî â ñòàðîé äóøå, — íî â íåé îòêðûâàþòñÿ íîâûå ãîðèçîíòû. Äëÿ íîâîãî ðåëèãèîçíîãî íàñòðîåíèÿ è ñîçíàíèÿ, ïåðåæèâøåãî âåñü îïûò íîâîé èñòîðèè, âñþ ãëóáèíó ñîìíåíèé è îòðèöàíèé, âîïðîñ î öåðêâè ñòàâèòñÿ èíà÷å, ÷åì äëÿ îáâåòøàëîãî «õðèñòèàíñêîãî» ñîçíàíèÿ. Ìû èùåì öåðêîâü, â êîòîðóþ âîøëà áû âñÿ ïîëíîòà æèçíè, âåñü ìèðîâîé îïûò, âñå öåííîå â ìèðó, âñå, ÷òî áûëî ïîäëèííûì áûòèåì â èñòîðèè.



Í. Áåðäÿåâ



Ïðèõîäèò âðåìÿ ñîçäàíèÿ ìèðîâîé ðåëèãèè, êîòîðàÿ ñèíòåçèðóåò ýçîòåðè÷åñêèå èñòèíû âñåõ ðåëèãèé, è âñå èçâåñòíûå íàó÷íûå äîñòèæåíèÿ.



À. Òèõîìèðîâ «Òðàêòàòû»



Âî âñòóïèòåëüíîé ñòàòüå ê «Ìåðòâûì äóøàì» Í.Â. Ãîãîëÿ È. Âèíîãðàäîâ è Â. Âîðîïàåâ ïèøóò:



Â çàêëþ÷åíèè ñòàòüè «Â ÷åì æå íàêîíåö ñóùåñòâî ðóññêîé ïîýçèè è â ÷åì åå îñîáåííîñòü» Ãîãîëü ïðÿìî óêàçûâàåò íà òó áðàíü, êîòîðàÿ ïðåäñòîèò åãî ãåðîÿì — äðóãóþ, âûñøóþ áèòâó... óæå íå çà âðåìåííóþ íàøó ñâîáîäó, ïðàâà è ïðèâèëåãèè íàøè, íî çà íàøó äóøó.



Âîò ÷òî íàïèñàíî Äàíèèëîì Àíäðååâûì (êíèãà çàêîí÷åíà â 1958 ãîäó) î íîâîé âñåìèðíîé ðåëèãèè êîòîðóþ îí íàçûâàåò Ðîçîé Ìèðà.



Íèêòî, êðîìå ãîñïîäà Áîãà, íå çíàåò, ãäå è êîãäà çàòåïëèëñÿ ïåðâûé îãîíü Ðîçû Ìèðà. Ñòðàíà — Ðîññèÿ — òîëüêî ïðåäóêàçàíà; åùå âîçìîæíû òðàãè÷åñêèå ñîáûòèÿ, êîòîðûå îñëîæíÿò ñîâåðøåíèå ýòîãî ìèñòè÷åñêîãî àêòà è ïðèíóäÿò ïåðåíåñòè åãî â äðóãóþ ñòðàíó. Ýïîõà — øåñòèäåñÿòûå ãîäû íàøåãî âåêà — òîëüêî íàìå÷åíà; âîçìîæíû ãèáåëüíûå êàòàêëèçìû, êîòîðûå îòîäâèíóò ýòó äàòó íà äëèòåëüíûé ðÿä ëåò.



Äàíèèë Àíäðååâ «Ðîçà Ìèðà»



Ñêàçàòü îá ýòîì íå÷òî áîëüøåå ÿ íå ìîãó, äà è íå õî÷ó. Óæ ñëèøêîì ãëóáîêà ýòà òåìà, äà è òðåáóåò îíà ñîâñåì äðóãèõ õóäîæåñòâåííûõ ìåòîäîâ, äðóãîãî ÿçûêà. Ìàëî æåëàíèÿ, íóæíî åùå èìåòü ÷òî ñêàçàòü è ñóìåòü âûðàçèòü ýòî òàê, ÷òîáû íå èñêàçèòü è íå ïîòåðÿòü íè êðóïèíêè ñìûñëà.



×òî æå òåïåðü äåëàòü, åñëè âñå èìåííî òàê, êàê íàïèñàíî âûøå?



Ñòðàòåãè÷åñêàÿ, ãëîáàëüíàÿ öåëü èçëîæåíà, êàêîâû æå òàêòè÷åñêèå ïðèíöèïû, ïðèåìû, êîòîðûå ïîìîãóò äîñòè÷ü ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè, òàêòè÷åñêèå ïðèåìû îïèñàíû â ïåðâîé è ïîñëåäóþùèõ ãëàâàõ, à ïîêà óäåëèì âíèìàíèå ôîðìå èçëîæåíèÿ.



Êàê áû íè áûëî âàæíî ñîäåðæàíèå, íåîáõîäèìî ñêàçàòü è î ôîðìå èçëîæåíèÿ. Ôîðìà âåäü òîæå èìååò ïðàâî íà ñàìîâûðàæåíèå è ñàìîîïèñàíèå.



Êàê âû óæå çàìåòèëè, â òåêñòå èíîãäà èñïîëüçóþòñÿ öèòàòû.



×òîáû íå èñïîëüçîâàòü îáîðîòû ðå÷è, ñîîáùàâøèå î òîì, ÷òî ýòó èñòîðèþ, ÿ íàøåë â êíèãå òàêîãî-òî, êîòîðûé óêàçûâàåò, ÷òî îí öèòèðóåò òîãî-òî è òîãî-òî, êîòîðûé â ñâîþ î÷åðåäü óñëûøàë åå îò òàêîãî-òî, êîòîðîìó îíà äîøëà ÷åðåç åãî äåäà ïðè ñëåäóþùèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ, ÿ ïîëüçóþñü ñîâåòîì îò Âèêòîðà Êîíåöêîãî.



Èìåíè ìûñëèòåëÿ ñîîáùàòü íå ñëåäóåò — áîëüøîå êîëè÷åñòâî èìåí è ññûëîê îòâëåêàåò è óòîìëÿåò ÷èòàòåëÿ. Ïðåòåíçèé ìûñëèòåëÿ ìîæåøü íå îæèäàòü, äàæå åñëè îí æèâ. Âî-ïåðâûõ, îí òâîþ êíèãó ÷èòàòü íå áóäåò, èáî, êàê ãëàñèò ëàòèíñêàÿ ìóäðîñòü: aquila non sapit muskas, ÷òî ìîæåò ïåðåâîäèòüñÿ òàê: «Çíà÷èòåëüíûå ëþäè íå çàíèìàþòñÿ ïóñòÿêàìè». Âî-âòîðûõ, åñëè êàêîé-íèáóäü ïîäëåö íàñòó÷èò ìûñëèòåëþ, òî ìûñëèòåëü íè÷åãî ïîäåëàòü íå ñìîæåò, òàê êàê ðàññìîòðåíèå ÷åãî-ëèáî ïîä ÷óæèì óãëîì íå ïëàãèàò, à îäèí èç âèäîâ ýðóäèöèè. Îäíàêî íå ñëåäóåò çàáûâàòü, ÷òî ìîæåò íàéòèñü òèï, êîòîðûé ïîáûâàë òàì, ãäå è òû. Äàëüíåéøèé ñïîð ìåæäó âàìè â øèðîêîé ïðåññå î ìåëêèõ íåòî÷íîñòÿõ ýòíîãðàôèè õîòÿ è ðåêëàìèðóåò îáîèõ, íî âñå-òàêè äåéñòâóåò íà íåðâû. Òâåðäî çíàé, ÷òî íà Ðóñè ñî âðåìåí ñâÿòîãî Àíäðåÿ áåñêîíå÷íî ïåðåèìåíîâûâàþò è ïî-ðàçíîìó ïèøóò íàçâàíèÿ íå òîëüêî îòå÷åñòâåííûõ è ãåîãðàôè÷åñêèõ ïóíêòîâ, íî è âñå äðóãèå. Íàçîâè, íàïðèìåð, Ñèíãàïóð «Ñè-ÍÃ-Ïó-Ðîì», è òåáå ñàì ÷åðò íå áðàò, èáî â Ñè-ÍÃ-Ïó-Ðå íèêòî, êðîìå òåáÿ, íå áûë.



Â.Â Êîíåöêèé



Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ÿ âñå-òàêè óêàçûâàþ àâòîðà, èç êàêèõ ïðîèçâåäåíèé ýòîãî àâòîðà ïðèâåäåíû öèòàòû âû ìîæåòå óçíàòü ñ ïîìîùüþ ñïèñêà ëèòåðàòóðû. Âîçìîæíî ó âàñ ïîÿâÿòñÿ ïðåäëîæåíèÿ, â òîì ÷èñëå è ïî öèòàòàì, êîòîðûå áû óêðàñèëè òåêñò.



Âîò ÷òî Í.Â. Ãîãîëü, à ëó÷øå åãî ÿ ñêàçàòü íå ñìîãó, ïèøåò â îáðàùåíèè ê ÷èòàòåëþ âî âñòóïëåíèè ê «Ìåðòâûì äóøàì»:



Â êíèãå ýòîé ìíîãîå îïèñàíî íåâåðíî, íå òàê, êàê åñòü è êàê äåéñòâèòåëüíî ïðîèñõîäèò â Ðóññêîé çåìëå, ïîòîìó ÷òî ÿ íå ìîã óçíàòü âñåãî: ìàëî æèçíè ÷åëîâåêà íà òî, ÷òîáû óçíàòü îäíîìó è ñîòóþ ÷àñòü òîãî, ÷òî äåëàåòñÿ â íàøåé çåìëå. Ïðèòîì îò ìîåé ñîáñòâåííîé îïëîøíîñòè, íåçðåëîñòè è ïîñïåøíîñòè ïðîèçîøëî ìíîæåñòâî âñÿêèõ îøèáîê è ïðîìàõîâ, òàê ÷òî íà âñÿêîé ñòðàíèöå åñòü ÷òî ïîïðàâèòü: ÿ ïðîøó òåáÿ, ÷èòàòåëü ïîïðàâèòü ìåíÿ. Íå ïðåíåáðåãè òàêèì äåëîì. Êàêîãî áû íè áûë òû ñàì âûñîêîãî îáðàçîâàíèÿ è æèçíè âûñîêîé, è êàêîé áû íè÷òîæíîé íè ïîêàçàëàñü òåáå â ãëàçàõ òâîèõ ìîÿ êíèãà, è êàêèì áû íè ïîêàçàëîñü òåáå ìåëêèì äåëî åå èñïðàâëÿòü è ïèñàòü íà íåå çàìå÷àíèÿ, — ÿ ïðîøó òåáÿ ýòî ñäåëàòü. À òû ÷èòàòåëü íåâûñîêîãî îáðàçîâàíèÿ è ïðîñòîãî çâàíèÿ, íå ñ÷èòàé ñåáÿ òàêèì íåâåæåþ, ÷òîáû òû íå ìîã ìåíÿ ÷åìó-íèáóäü ïîó÷èòü. Âñÿêèé ÷åëîâåê, êòî æèë è âèäåë ñâåò è âñòðå÷àëñÿ ñ ëþäüìè, çàìåòèë ÷òî-íèáóäü òàêîå, ÷åãî äðóãîé íå çàìåòèë, è óçíàë ÷òî-íèáóäü òàêîå, ÷åãî äðóãèå íå çíàþò. À ïîòîìó íå ëèøè ìåíÿ òâîèõ çàìå÷àíèé: íå ìîæåò áûòü, ÷òîáû òû íå íàøåëñÿ ÷åãî-íèáóäü ñêàçàòü íà êàêîå-íèáóäü ìåñòî âî âñåé êíèãå, åñëè òîëüêî âíèìàòåëüíî ïðî÷òåøü åå.



Êàê áû, íàïðèìåð, õîðîøî áûëî, åñëè áû õîòÿ îäèí èç òåõ, êîòîðûå áîãàòû îïûòîì è ïîçíàíèåì æèçíè è çíàþò êðóã òåõ ëþäåé, êîòîðûå ìíîé îïèñàíû, ñäåëàë ñâîè çàìåòêè ñïëîøü íà âñþ êíèãó, íå ïðîïóñêàÿ íè îäíîãî ëèñòà åå, è ïðèíÿëñÿ áû ÷èòàòü åå íå èíà÷å, êàê âçÿâøè â ðóêè ïåðî è ïîëîæèâøè ïåðåä ñîáîé ëèñò ïî÷òîâîé áóìàãè, è ïîñëå ïðî÷òåíüÿ íåñêîëüêèõ ñòðàíèö ïðèïîìíèë áû ñåáå âñþ æèçíü ñâîþ è âñåõ ëþäåé, ñ êîòîðûìè âñòðå÷àëñÿ, è âñå ïðîèñøåñòâèÿ, ñëó÷èâøèåñÿ ïåðåä åãî ãëàçàìè, è âñå, ÷òî âèäåë ñàì èëè ÷òî ñëûøàë îò äðóãèõ ïîäîáíîãî òîìó, ÷òî èçîáðàæåíî â ìîåé êíèãå, èëè æå ïðîòèâîïîëîæíîãî òîìó, âñå áû ýòî îïèñàë â òàêîì òî÷íî âèäå, â êàêîì îíî ïðåäñòàëî åãî ïàìÿòè, è ïîñûëàë áû êî ìíå âñÿêèé ëèñò ïî ìåðå òîãî, êàê îí èñïèøåòñÿ, ïîêóäà òàêèì îáðàçîì íå ïðî÷òåòñÿ èì âñÿ êíèãà. Êàêóþ áû êðîâíóþ îí îêàçàë ìíå óñëóãó! Î ñëîãå èëè êðàñîòå âûðàæåíèé çäåñü íå÷åãî çàáîòèòñÿ; äåëî â äåëå è â ïðàâäå äåëà, à íå â ñëîãå. Íå÷åãî åìó òàêæå ïåðåäî ìíîé ÷èíèòüñÿ, åñëè áû çàõîòåëîñü ìåíÿ ïîïðåêíóòü, èëè ïîáðàíèòü, èëè óêàçàòü ìíå âðåä, êàêîé ÿ ïðîèçâåë íàìåñòî ïîëüçû íåîáäóìàííûì è íåâåðíûì èçîáðàæåíèåì ÷åãî áû òî íè áûëî. Çà âñå áóäó åìó áëàãîäàðåí.



...Îá îäíîì ïðîøó êðåïêî òîãî, êòî çàõîòåë áû íàäåëèòü ìåíÿ ñâîèìè çàìå÷àíèÿìè: íå äóìàòü â ýòî âðåìÿ, êàê îí áóäåò ïèñàòü, ÷òî ïèøåò îí èõ äëÿ ÷åëîâåêà åìó ðàâíîãî ïî îáðàçîâàíèþ, êîòîðûé îäèíàêîâûõ ñ íèì âêóñîâ è ìûñëåé è ìîæåò óæå ìíîãîå ñìåêíóòü è ñàì áåç îáúÿñíåíèÿ; íî âìåñòî òîãî âîîáðàæàòü ñåáå, ÷òî ïåðåä íèì ñòîèò ÷åëîâåê, íåñðàâíåííî åãî íèçøèé îáðàçîâàíüåì, íè÷åìó ïî÷òè íå ó÷èâøèéñÿ. Ëó÷øå äàæå, åñëè íàìåñòî ìåíÿ îí ñåáå ïðåäñòàâèò êàêîãî-íèáóäü äåðåâåíñêîãî äèêàðÿ, êîòîðîãî âñÿ æèçíü ïðîøëà â ãëóøè, ñ êîòîðûì íóæíî âõîäèòü â ïîäðîáíîå îáúÿñíåíèå âñÿêîãî îáñòîÿòåëüñòâà è áûòü ïîïðîñòó â ðå÷àõ, êàê ñ ðåáåíêîì, îïàñàÿñü åæåìèíóòíî, ÷òîáû íå óïîòðåáèòü âûðàæåíèé ñâûøå åãî ïîíÿòèÿ. Åñëè ýòî áåñïðåðûâíî áóäåò èìåòü â âèäó òîò, êòî ñòàíåò äåëàòü çàìå÷àíèÿ íà ìîþ êíèãó, òî åãî çàìå÷àíèÿ âûéäóò áîëåå çíà÷èòåëüíû è ëþáîïûòíû, ÷åì îí äóìàåò ñàì, à ìíå ïðèíåñóò èñòèííóþ ïîëüçó.



Åñëè ó âàñ âäðóã ïîÿâèòñÿ æåëàíèå ÷òî-òî ñîîáùèòü àâòîðó, ïðåäëàãàþ âàì àäðåñ, êîòîðûé ìîæíî çàïîìíèòü ñ îäíîãî ðàçà. Ã. Ïåòðîçàâîäñê, Ãëàâïî÷òàìò, Þðèþ Ìîðîçó



Âñå, ÷òî íàïèñàíî êóðñèâîì, ÿâëÿåòñÿ öèòàòîé, â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ àâòîð íå óêàçàí, òàê êàê îí îáùåèçâåñòåí èëè ÿ åãî óñòàíîâèòü íå ñìîã.



Ïî ïîâîäó èñïîëüçîâàíèÿ þìîðà è èðîíèè ÿ îïÿòü ñîøëþñü íà Â. Êîíåöêîãî.



Â òåõ ìåñòàõ, ãäå òû íåíàðîêîì çàäåë äåéñòâèòåëüíî ñëîæíûå âîïðîñû ñîâðåìåííîñòè, òî åñòü ïî÷óâñòâîâàë ïîä íîãàìè áåçäîííóþ òðÿñèíó, îòìåòèë ñâîþ íåñïîñîáíîñòü íå òîëüêî ÷òî-ëèáî ïîíÿòü, íî è ïðîñòî ñîîáùèòü ÷èòàòåëþ ìåðó ñëîæíîñòè, ïåðåõîäè íà þìîðèñòè÷åñêóþ èíòîíàöèþ. Ýòèì äàøü ïîíÿòü âäóì÷èâîìó ÷èòàòåëþ, à òàêèå òîæå áûâàþò, ÷òî êîå-÷òî ìîã áû ñêàçàòü òóò è âñåðüåç, íî ïî ðÿäó èçâåñòíûõ åìó è òåáå ïðè÷èí ýòîãî íå äåëàåøü.



Èñòîðèè è öèòàòû íå âñåãäà ïîäðîáíî êîììåíòèðóþòñÿ è âîò ïî÷åìó.



Êòî-òî ñêàçàë Áàõàóääèíó Íàêøáàíäè:



«Âû ðàññêàçûâàåòå èñòîðèè, íî íå ãîâîðèòå íàì, êàê èõ ïîíèìàòü»



Îí îòâåòèë:



«Êàê áû âàì ïîíðàâèëîñü, åñëè áû ÷åëîâåê, ó êîòîðîãî âû êóïèëè ïåðñèê, ñúåë áû åãî ó âàñ íà ãëàçàõ, îñòàâèâ âàì òîëüêî êîæóðó?»



Èäðèñ Øàõ



Òîò âàðèàíò, êîòîðûé ó âàñ â ðóêàõ íå îêîí÷àòåëüíûé, íî ê ñîâåðøåíñòâó ìîæíî èäòè áåñêîíå÷íî, è ïîýòîìó êîãäà-òî íóæíî îñòàíîâèòüñÿ è ïðåäëîæèòü ðåäàêòîðàì è ÷èòàòåëÿì ïîçíàêîìèòüñÿ ñ òåì, ÷òî ïîëó÷èëîñü. Ñåðãåé Äîâëàòîâ ðàññêàçûâàåò ñëåäóþùèé ñëó÷àé:



×èðñêîâ ïðèíåñ â ðåäàêöèþ ðóêîïèñü.



 — Âîò, — ñêàçàë îí ðåäàêòîðó, — ìîÿ íîâàÿ ïîâåñòü. Ïîæàëóéñòà, îçíàêîìüòåñü. Õîòåëîñü áû óçíàòü âàøå ìíåíèå. Ìîæåò, íàäî ÷òî-òî èñïðàâèòü, ïåðåäåëàòü?



 — Äà, äà, — çàäóì÷èâî îòâåòèë ðåäàêòîð, — êîíå÷íî. Ïåðåäåëàéòå, ìîëîäîé ÷åëîâåê, ïåðåäåëàéòå.



È ïðîòÿíóë ×èðñêîâó ðóêîïèñü îáðàòíî.



Äëÿ ÷åãî íàïèñàíà ýòà êíèãà? Êðîìå âûøåèçëîæåííîãî, äëÿ òîãî, ÷òîáû ââåñòè â îáîðîò ïîíÿòèÿ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ìîæíî îïèñûâàòü äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèíèìàòåëÿ. Ó ôèçèêîâ, õèìèêîâ, èëè ôèëîëîãîâ åñòü ñâîÿ ñïåöèàëüíàÿ òåðìèíîëîãèÿ. Îáû÷íî ïîëüçóþòñÿ äëÿ îïèñàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëåé òåðìèíîëîãèåé ýêîíîìèñòîâ, ôèíàíñèñòîâ, òîðãîâöåâ, ïðîìûøëåííèêîâ è ýòî ïðèâîäèò ê çíà÷èòåëüíûì òðóäíîñòÿì â ïîíèìàíèè è îøèáêàì. ß ïîïûòàþñü ââåñòè ñëîâà, êîòîðûå ïîçâîëÿò îáúÿñíèòü è ñîîòâåòñòâåííî ïîíÿòü ñóòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ ïîêà áîëüøèíñòâó ïðåäñòàâëÿåòñÿ, êàê ìèíèìóì, íåñêîëüêî òóìàííîé.



Âîïðåêè ðàñïðîñòðàíåííîìó ìíåíèþ, ãëóïûé ÷åëîâåê ìîæåò ñòàòü óìíûì òàê æå, êàê îò ïðèðîäû õèëûé ìîæåò ñòàòü ñèëüíûì. Åæåäíåâíûå óïðàæíåíèÿ ïî ïîäêëþ÷åíèþ ê òåçàóðóñó è ðàçëè÷íûì ïðîãðàìì îáùåñòâåííîãî ïîäñîçíàíèÿ (÷èòàé ðîìàí Ä. Ëîíäîíà «Ìàðòèí Èäåí») äàäóò åìó âîçìîæíîñòü ïîäêëþ÷èòüñÿ ê êîëëåêòèâíîìó òåçàóðóñó è ñ÷èòûâàòü èíôîðìàöèþ íà æåëàåìûå òåìû: îêðóæàþùèì áóäåò êàçàòüñÿ, ÷òî îí ðåçêî ïîóìíåë è ñòàë ìûñëèòü çäðàâî.



Ãîðàçäî òðóäíåå íàó÷èòüñÿ ìûñëèòü îðèãèíàëüíî. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî äëÿ êàæäîé êîíêðåòíîé ïðîáëåìû ÷åëîâåê ðàçðàáàòûâàåò ñâîé, îñîáåííûé ÿçûê, êîòîðûé õîòÿ è ÿâëÿåòñÿ î÷åíü ìîùíûì, âñå æå íå îðèåíòèðîâàí íà äàííóþ ñïåöèôè÷åñêóþ ïðîáëåìó, è ìîæåò îêàçàòüñÿ äëÿ íåå íåàäåêâàòíûì, ò.å. íå â ñèëàõ âûðàçèòü òîíêèå ìîìåíòû.



À. Òèõîìèðîâ «Òðàêòàòû»



Áåç ñïåöèàëüíîãî ÿçûêà íåëüçÿ àäåêâàòíî îòðàçèòü òàêóþ îáëàñòü ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êàê áèçíåñ.



Âû ñìîæåòå ïîçíàêîìèòüñÿ ñ òàêèìè ïîíÿòèÿìè êàê áèçíåñ-èçîáðåòåíèå, Èäåàëüíûé Êîíå÷íûé Ðåçóëüòàò (ÈÊÐ), ñïðàâåäëèâîñòü è äðóãèìè, è òåì êàê èõ íåîáõîäèìî ïðèìåíÿòü â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.



×åëîâåê íå ìîæåò äóìàòü, òî åñòü åìó â ãîëîâó íå ïðèõîäÿò ìûñëè èìåííî òîãäà, êîãäà ó íåãî â ïîäñîçíàíèè íåò ÿçûêà, íà êîòîðîì ýòè ìûñëè ìîãëè áû áûòü âûðàæåíû.



À. Òèõîìèðîâ «Òðàêòàòû».



Êîãäà-òî ëþäè â ñâîåé ìàññå íå óìåëè ñ÷èòàòü, è ÷åëîâåê, çíàâøèé òàáëèöó óìíîæåíèÿ, áûë ãðàìîòíûì ÷åëîâåêîì. Ñåé÷àñ íàì ñ âàìè ïðåäñòîèò îñâîèòü òàáëèöó óìíîæåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëÿ. Èëè áîëåå òî÷íî — ÿçûê, íà êîòîðîì ìîæíî îïèñûâàòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü.



Âîîáùå ñîçäàíèå íîâîãî ÿçûêà èìååò ðîâíî îäíó öåëü: ðàñøèðåíèå ñïåêòðà ïîòîêîâ èç òîíêîãî ìèðà, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïåðåäàíû íà ýòîì ÿçûêå. Êîãäà ÷åëîâåêó óäàåòñÿ ïåðåäàòü áîëåå øèðîêèé ñïåêòð ïîòîêîâ, ÷åì ýòî ïîëó÷àëîñü äî íåãî, ýòî ïðîèçâîäèò âïå÷àòëåíèå ÷óäà. «Êàê åìó ýòî óäàëîñü ?!» — çàäàþòñÿ âîïðîñîì èçóìëåííûå ñîâðåìåííèêè è ñîáðàòüÿ ïî ïåðó (êèñòè) è òóò æå íà÷èíàþò èçó÷àòü è àíàëèçèðîâàòü ñîçäàííûé èì ÿçûê. Îäíàêî, êàê ïðàâèëî, îíè îãðàíè÷èâàþòñÿ åãî âèäèìîé ÷àñòüþ, â òî âðåìÿ êàê îñíîâíóþ ðîëü èãðàåò ÿçûê ïðîãðàììû ïîäñîçíàíèÿ, íà êîòîðîì ïîäñîçíàíèå âîñïðèíèìàåò èíôîðìàöèþ èç òîíêîãî ìèðà.



Ýòîò ÿçûê ïðîÿâëÿåò ñåáÿ íå ñòîëüêî â íîâûõ ñëîâàõ, ñî÷åòàíüÿõ êðàñîê è ò. ï., ñêîëüêî â íå ñóùåñòâîâàâøèõ ðàíåå èíòîíàöèÿõ ôðàç, îñîáåííîñòÿõ ñëîâîóïîòðåáëåíèÿ («ôðàê ñ ïîêóøåíüÿìè íà ìîäó» — Ãîãîëü), ñëîâîì, â àêöåíòàõ, êîòîðûå êàê ðàç è îòëè÷àþò ãåíèàëüíîå îò òàëàíòëèâîãî è òàëàíòëèâîå îò ñòàíäàðòà.



À. Òèõîìèðîâ «Òðàêòàòû»



Äëÿ òîãî, êòî äî÷èòàåò ýòó êíèãó äî êîíöà, ïîÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü îñâîèòü ÿçûê, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî ìîæíî ïîíÿòü íà÷àëüíûé êóðñ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.



À èçó÷èâ òàáëèöó óìíîæåíèÿ ìîæíî áóäåò âçÿòüñÿ è çà àëãåáðó, à â äàëüíåéøåì è çà âûñøóþ ìàòåìàòèêó.



Êîíå÷íî íå ó âñåõ åñòü ñïîñîáíîñòè ê âûñøåé ìàòåìàòèêå, íî ñåãîäíÿ êàæäûé äîëæåí çíàòü òàáëèöó óìíîæåíèÿ, èíà÷å åìó áóäåò î÷åíü òðóäíî æèòü â ñîâðåìåííîì ìèðå. Çíàÿ òàáëèöó óìíîæåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëÿ, âû óæå áóäåòå îáëàäàòü çíà÷èòåëüíûì ïðåèìóùåñòâîì, ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè. Äî ýòîãî âû äâèãàëèñü â òåìíîòå, òåïåðü ó âàñ ïîÿâëÿåòñÿ ôîíàðèê, ïóñòü ïîêà íå î÷åíü ìîùíûé, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî âû ìîæåòå îñâåòèòü òî, ÷òî ðàíüøå âû íå ìîãëè ðàçãëÿäåòü.



Ïîñòàðàéòåñü óëîâèòü ãëàâíóþ ìûñëü, êîòîðàÿ ïðîíèçûâàåò âåñü òåêñò, îíà î÷åíü âàæíà è ñìîæåò âàì çíà÷èòåëüíî ïîìî÷ü, åñëè âû åå îáíàðóæèòå. Õîòÿ ÿ ñàì íå äî êîíöà óâåðåí, åñòü ëè îíà (ãëàâíàÿ ìûñëü) òàì.



Ëþáàÿ ìîÿ ðàáîòà ñîñòîèò èç äâóõ ÷àñòåé: òîé, ÷òî ïðåäñòàâëåíà â íàïèñàííîì âèäå, ïëþñ âñå òî, ÷òî ÿ íå íàïèñàë. È èìåííî ýòà âòîðàÿ ÷àñòü ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå âàæíîé.



Ëþäâèã Âèòãåíøòåéí



Òî, ÷òî ÿâëÿåòñÿ, íà ìîé âçãëÿä, âàæíûì, ïîëüçóÿñü ñîâåòîì Â. Êîíåöêîãî, ÿ ïîâòîðÿþ â òåñòå íåñêîëüêî ðàç.



Íå çàáûâàé î òîì, ÷òî ïèñàë â íà÷àëå. Ïîìíè: ÷èòàòåëü ýòî äàâíî çàáûë. Íå íàâÿç÷èâî, íî ñèñòåìàòè÷åñêè ïîâòîðÿéñÿ. Ýòî óâåëè÷èò îáúåì êíèãè è ïðèäàñò åé íåêîòîðóþ «êðóãëîñòü», â êîòîðîé ìîæåò ïðîùóïûâàòüñÿ áèáëåéñêàÿ äàæå ìóäðîñòü: âñ¸ íà êðóãè ñâîÿ è ò.ä.



Õîòÿ íåêîòîðûå ìûñëè ïîâòîðÿòü ñî âðåìåíåì ñòàíîâèòñÿ äîñòàòî÷íî òðóäíî. Õî÷åòñÿ èäòè äàëüøå, à íå ïåðåæåâûâàòü èçâåñòíîå.



Êèåâñêèé óíèâåðñèòåò, ìåõìàò, ëåêöèÿ ïî ñîïðîìàòó.



Äîöåíò ïîñëå â÷åðàøíåãî ïîçäíå-âå÷åðíåãî ïðàçäíîâàíèÿ-ãóëÿíèÿ ìå÷òàåò î ïåðåðûâå (ò.å. î ïèâå), óñèëèåì âîëè âîðî÷àÿ øåðøàâûì ÿçûêîì. Òåìï ëåêöèè óâåëè÷èâàåòñÿ.



Ñòóäåíòû ïðîñÿò:



— Ïîâòîðèòå, ïîæàëóéñòà!



Ïðåïîäàâàòåëü, âîçìóùåííî:



— ß îäíî è òî æå âòîðîé ðàç íå òî ÷òî ïîâòîðèòü — ÏÎÄÓÌÀÒÜ íå ìîãó!



P.S. Òåïåðü ýòà èñòîðèÿ ñòàëà ëåãåíäîé ìåõìàòà.



Ñáîðíèê àíåêäîòîâ íåèçâåñòíîãî àâòîðà.



Ýòà êíèãà, ÿ íàäåþñü, íåîáõîäèìà äëÿ òîãî, ÷òîáû êà÷åñòâåííî ãîòîâèòü ïðåäïðèíèìàòåëåé, èëè óáåäèòü â òîì, ÷òî òàêàÿ ïîäãîòîâêà âîçìîæíà, õîòÿ, è ýòî ÿ áóäó àðãóìåíòèðîâàòü ïîçäíåå, ïîäãîòîâêà ïðåäïðèíèìàòåëÿ — ýòî òðåíèíã, à íå ïîëó÷åíèå çíàíèé. Îñîáåííî ïîäãîòîâêà ïðåäïðèíèìàòåëåé íåîáõîäèìà â Ðîññèè, ãäå íà ñåìüäåñÿò ñ ëèøíèì ëåò áûëà ïðåðâàíà ïåðåäà÷à ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñåêðåòîâ èç ïîêîëåíèå â ïîêîëåíèå.



Ïåðâîíà÷àëüíî ýòà êíèãà áûëà çàäóìàíà êàê ó÷åáíèê.



«Íåíàóêîåìêîå» íîâîââåäåíèå — ó÷åáíèê (èçîáðåë ßí Àìîñ Êîìåíñêèé â ñåðåäèíå 17 ñòîëåòèÿ) ñäåëàëî äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ãîðàçäî áîëüøå, ÷åì ñèñòåìàòèçèðîâàííàÿ ïîäãîòîâêà øêîëüíûõ ó÷èòåëåé â ïåäàãîãè÷åñêèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ è ñàìà ïåäàãîãè÷åñêàÿ òåîðèÿ.



Áåç ó÷åáíèêà äàæå õîðîøèé ó÷èòåëü íå ìîã ó÷èòü áîëüøå 1-2 ó÷åíèêîâ, ñ ó÷åáíèêîì äàæå ïîñðåäñòâåííûé ìîæåò ó÷èòü 30-35 (15-30-êðàòíîå ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè).



Ïèòåð Ô. Äðàêåð



Íî â ðåçóëüòàòå ïîëó÷èëîñü ÷òî-òî âåñüìà ìàëî íàïîìèíàþùåå ó÷åáíèê è êàê ÿ íàäåþñü, âûçûâàþùåå âåñüìà îòëè÷àþùèåñÿ äðóã îò äðóãà ìíåíèÿ.



Â èñòîðèè íàøåãî âèäà, â èñòîðèè «ñàïèåíñà», êíèãà — ôåíîìåí àíòðîïîëîãè÷åñêèé, àíàëîãè÷íûé ïî ñóòè, èçîáðåòåíèþ êîëåñà. Âîçíèêøàÿ äëÿ òîãî, ÷òîá äàòü íàì ïðåäñòàâëåíèå íå ñòîëüêî î íàøèõ èñòîêàõ, ñêîëüêî î òîì, íà ÷òî «ñàïèåíñ» ýòîò ñïîñîáåí, êíèãà ÿâëÿåòñÿ ñðåäñòâîì ïåðåìåùåíèÿ â ïðîñòðàíñòâå îïûòà ñî ñêîðîñòüþ ïåðåâîðà÷èâàåìîé ñòðàíèöû. Ïåðåìåùåíèå ýòî â ñâîþ î÷åðåäü, êàê âñÿêîå ïåðåìåùåíèå, îáîðà÷èâàåòñÿ áåãñòâîì îò îáùåãî çíàìåíàòåëÿ, îò ïîïûòêè íàâÿçàòü çíàìåíàòåëÿ ýòîãî ÷åðòó, íå ïîäíèìàâøóþñÿ ðàíåå âûøå ïîÿñà, íàøåìó ñåðäöó, íàøåìó ñîçíàíèþ, íàøåìó âîîáðàæåíèþ. Áåãñòâî ýòî — áåãñòâî â ñòîðîíó íåîáùåãî âûðàæåíèÿ ëèöà, â ñòîðîíó ÷èñëèòåëÿ, â ñòîðîíó ÷àñòíîñòè. Ïî ÷üåìó áû îáðàçó è ïîäîáèþ ìû íè áûëè ñîçäàíû, íàñ óæå ïÿòü ìèëëèàðäîâ, è äðóãîãî áóäóùåãî, êðîìå î÷åð÷åííîãî èñêóññòâîì, ó ÷åëîâåêà íåò. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå íàñ îæèäàåò ïðîøëîå — ïðåæäå âñåãî ïîëèòè÷åñêîå, ñî âñåìè åãî ìàññîâûìè ïîëèöåéñêèìè ïðåëåñòÿìè.



Íîáåëåâñêàÿ ëåêöèÿ È.À. Áðîäñêîãî, 1987 ã.



Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü âûðûâàåò ÷åëîâåêà èç ïîä ãíåòà ãîñóäàðñòâà, îíà ïîçâîëÿåò (â ñëó÷àå óñïåõà) âûðàçèòü ñâîþ èíäèâèäóàëüíîñòü è â ÷àñòíîñòè, â òîì óãîëêå çåìíîãî øàðà, ãäå ÷åëîâåê ýòîãî õî÷åò.



Åñëè èñêóññòâî ÷åìó-òî è ó÷èò (è õóäîæíèêà — â ïåðâóþ ãîëîâó), òî èìåííî ÷àñòíîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî ñóùåñòâîâàíèÿ. Áóäó÷è íàèáîëåå äðåâíåé — è íàèáîëåå áóêâàëüíîé — ôîðìîé ÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îíî âîëüíî èëè íåâîëüíî ïîîùðÿåò â ÷åëîâåêå èìåííî îùóùåíèå èíäèâèäóàëüíîñòè, óíèêàëüíîñòè, îòäåëüíîñòè — ïðåâðàùàÿ åãî èç îáùåñòâåííîãî æèâîòíîãî â ëè÷íîñòü.



Íîáåëåâñêàÿ ëåêöèÿ È.À. Áðîäñêîãî, 1987 ã.



Ó ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè åñòü åùå îäíà îñîáåííîñòü, êîòîðóþ èëëþñòðèðóåò ñëåäóþùàÿ èñòîðèÿ.



Íàäæðàíè ñêàçàë:



— Åñëè âû ãîâîðèòå, ÷òî ìîæåòå «ïî÷òè ïîíèìàòü», âû ãîâîðèòå áåññìûñëèöó.



Áîãîñëîâ, êîòîðîìó íðàâèëîñü ýòî âûðàæåíèå, ñïðîñèë:



— Íå ìîãëè áû âû óêàçàòü íàì ýêâèâàëåíò ýòîìó â îáû÷íîé æèçíè?



— Ïîæàëóéñòà, — îòâåòèë Íàäæðàíè, — ýòî ðàâíîñèëüíî âûñêàçûâàíèþ, ÷òî íå÷òî «ïî÷òè ÿáëîêî».



Èäðèñ Øàõ



Âû ìîæåòå óìåòü ïëàâàòü èëè íå óìåòü, âû íå ìîæåòå ïî÷òè óìåòü ïëàâàòü, îòëè÷èòü îäíî îò äðóãîãî ïðîñòî, åñëè âàñ áðîñèòü â âîäó è âû óòîíåòå, çíà÷èò âû íå óìååòå ïëàâàòü, íåñìîòðÿ íà ìíîæåñòâî äðóãèõ äîêàçàòåëüñòâ â ïîëüçó âàøåãî óìåíèÿ.



Íåâîçìîæíî áûòü ïî÷òè ïðåäïðèíèìàòåëåì. Ðàçíèöà ìåæäó ïðåäïðèíèìàòåëåì è íå ïðåäïðèíèìàòåëåì êà÷åñòâåííàÿ, à íå êîëè÷åñòâåííàÿ.



Êàæäûé èç íàñ ìîæåò ñòàòü ïðåäïðèíèìàòåëåì. Ïðîöåññ ïðåâðàùåíèÿ ìîæåò ïðîèëëþñòðèðîâàòü ñëåäóþùàÿ èñòîðèÿ îò Îøî.



Èñòîðèÿ òàêîâà. Ïðè ðîäàõ óìåðëà òèãðèöà, è òèãðåíîê áûë âîñïèòàí êîçàìè. Êîíå÷íî, òèãð âåðèë, ÷òî ñàì îí òîæå áûë êîçîé. Ýòî áûëî ïðîñòî, åñòåñòâåííî; âîñïèòàííûé êîçàìè, æèâóùèé ñ êîçàìè, îí âåðèë, ÷òî áûë êîçîé. Îí îñòàâàëñÿ âåãåòàðèàíöåì, ïîåäàÿ è æóÿ òðàâó. Îí íå ïîäîçðåâàë, äàæå âî ñíàõ åìó íå ìîãëî ïðèâèäèòñÿ òî, ÷òî îí òèãð, à îí áûë òèãðîì.



Ñëó÷èëîñü òàê, ÷òî â îäèí ïðåêðàñíûé äåíü ê ñòàäó êîç ïîäîøåë ñòàðûé òèãð, è îí íå ñìîã ïîâåðèòü ñâîèì ãëàçàì. Ìîëîäîé òèãð õîäèë ñðåäè êîç! Êîçû íå áîÿëèñü è íå îñîçíàâàëè òîãî, ÷òî òèãð õîäèë ñðåäè íèõ; òèãð òîæå õîäèë êàê êîçà. Ñòàðûé òèãð êàê-òî óìóäðèëñÿ âçÿòü åãî ïîä îïåêó, ïîòîìó ÷òî ñäåëàòü ýòî áûëî î÷åíü òðóäíî. Îí óáåãàë — îí ñòàðàëñÿ óêðûòüñÿ, êðè÷àë è ïëàêàë. Îí áîÿëñÿ, îí äðîæàë îò ñòðàõà. Âñå êîçû óáåæàëè, è îí òîæå ñòàðàëñÿ óáåæàòü âìåñòå ñ íèìè, íî ñòàðûé òèãð âçÿë åãî ïîä îïåêó è ïîòàùèë ê ðåêå. Îí íå õîòåë èäòè. Îí ñîïðîòèâëÿëñÿ ïðîñòî òîìó, ÷òîáû áûòü ðÿäîì ñ íèì. Îí èçî âñåõ ñèë ñòàðàëñÿ íå èäòè. Îí áûë äî ñìåðòè èñïóãàí, êðè÷àë, ïëàêàë, íî ñòàðûé òèãð íå îòïóñêàë åãî. Ñòàðûé òèãð âñå-òàêè òàùèë åãî ê åãî îçåðó.



Îçåðî áûëî ãëàäêèì êàê çåðêàëî. Îí çàñòàâèë ìîëîäîãî òèãðà ïîñìîòðåòü â âîäó. Îí âèäåë, ãëàçàìè ïîëíûìè ñëåç — âèäåíèå íå áûëî ÿñíûì, íî îíî áûëî — ÷òî îí âûãëÿäåë òî÷íî òàê æå êàê ñòàðûé òèãð. Ñëåçû èñ÷åçëè, è âîçíèêëî íîâîå îùóùåíèå; êîçà ñòàëà èñ÷åçàòü èç ãîëîâû. Îí áîëüøå íå áûë êîçîé, íî îí íå ìîã ïîâåðèòü ñâîåìó ñîáñòâåííîìó îçàðåíèþ. Òåëî âñå åùå ñëåãêà äðîæàëî, îí áîÿëñÿ. Îí äóìàë: «ìîæåò áûòü, ýòî ìîè ôàíòàçèè. Êàê ìîæåò êîçà âäðóã ïðåâðàòèòüñÿ â òèãðà? Ýòî íåâîçìîæíî, ýòîãî íèêîãäà íå áûëî. Òàêîãî åùå íèêîãäà íå áûëî». Îí íå ìîã ïîâåðèòü ñâîèì ñîáñòâåííûì ãëàçàì, íî òåïåðü ïåðâàÿ èñêðà, ïåðâûé ëó÷ ñâåòà âîøåë â åãî ñóùåñòâî. Â äåéñòâèòåëüíîñòè, îí íå áûë òåì æå ñàìûì. Îí íèêîãäà áû íå ñìîã áûòü òåì æå.



Ñòàðûé òèãð ïðèâåë åãî â ñâîþ ïåùåðó. Òåïåðü îí íå òàê óïîðíî ñîïðîòèâëÿëñÿ, åãî íåæåëàíèå íå áûëî òàêèì ñèëüíûì, îí íå òàê ñèëüíî áîÿëñÿ. Ïîñòåïåííî îí íàáðàëñÿ ñìåëîñòè, ñîáðàë ñâîå ìóæåñòâî. Êîãäà îí âõîäèë â ïåùåðó, îí õîäèë óæå êàê òèãð. Ñòàðûé òèãð äàë åìó íåìíîãî ìÿñà, ÷òîáû îí ïîåë. Ýòî áûëî òðóäíî äëÿ âåãåòàðèàíöà, ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî, åãî íà÷àëî òîøíèòü, íî ñòàðûé òèãð íå õîòåë ñëóøàòü. Îí çàñòàâèë åãî åñòü. Êîãäà íîñ ìîëîäîãî òèãðà ïðèáëèçèëñÿ ê ìÿñó, ÷òî-òî ñëó÷èëîñü: èç-çà çàïàõà ÷òî-òî, ÷òî áûëî ãëóáîêî â åãî ñóùåñòâå, êðåïêî ñïÿùåå, áûëî ïðîáóæäåíî. Åãî ïîòÿíóëî, ïîâëåêëî ê ìÿñó, è îí ñòàë åñòü. Êîãäà îí èñïðîáîâàë âêóñ ìÿñà, ðåâ ïðîðâàëñÿ ÷åðåç åãî ñóùåñòâî. Â ýòîì ðåâå êîçà èñ÷åçëà, è ïîÿâèëñÿ òèãð â ñâîåé êðàñîòå è âåëèêîëåïèè.



Îøî



Âàì ìîãóò ïîíðàâèòüñÿ, ìîãóò íå ïîíðàâèòüñÿ íåêîòîðûå ìåñòà. Ýòî íå âàæíî. Ïîïðîáóéòå ïåðå÷èòàòü ýòî ìåñòî è âîçìîæíî âû èçìåíèòå ñâîå ìíåíèå.



Îäèí ó÷èòåëü âûñî÷àéøåãî óðîâíÿ áûë òàêæå ôåðìåðîì. Îí íàïèñàë ìíîãî êíèã è íàñòàâëåíèé. Îäíàæäû ÷åëîâåê ïðî÷èòàâøèé âñå ýòî è âîîáðàæàâøèé ñåáÿ Èñêàòåëåì, ïðèøåë ê íåìó, ÷òîáû îáñóäèòü âûñîêèå ìàòåðèè.



«ß ïðî÷åë âñå âàøè êíèãè, — ñêàçàë ïîñåòèòåëü, — è ñîãëàñåí ñ îäíèìè è íå ñîãëàñåí ñ äðóãèìè. Â íåêîòîðûõ èç íèõ ÿ, îïÿòü-òàêè, ñîãëàñåí ñ îäíèìè ÷àñòÿìè è íå ïîíèìàþ äðóãèõ. Îäíè êíèãè ìíå íðàâÿòñÿ áîëüøå äðóãèõ».



Ôåðìåð ìóäðåö ïðîâåë ñâîåãî ãîñòÿ âî äâîð ôåðìû, ãäå áûëî ìíîãî æèâîòíûõ è êîðìà äëÿ íèõ. Òàì îí ñêàçàë:



«ß — ôåðìåð, ïðîèçâîäèòåëü ïèùè. Âèäèòå âîí òå ÿáëîêè è ìîðêîâü? Íåêîòîðûì íðàâèòñÿ îäíî, äðóãèì — äðóãîå. Âèäèòå ýòèõ æèâîòíûõ? Äðóãèå ëþäè òîæå âèäåëè, íî ïðåäïî÷èòàþò îäíèõ äëÿ âåðõîâîé åçäû, äðóãèõ — äëÿ ðàçâåäåíèÿ, òðåòüèõ — äëÿ óïîòðåáëåíèÿ â ïèùó. Êòî-òî ëþáèò êóð. Êòî-òî — êîçëÿò.



Íðàâèòñÿ èëè íðàâèòñÿ íå ÿâëÿåòñÿ îáùèì çíàìåíàòåëåì. Îáùèì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ ïèòàíèå. Âñå ýòî ïèùà.



Èäðèñ Øàõ



Ñîãëàñèòåñü, ÷òî ñóùåñòâóþò ðàçíûå òî÷êè çðåíèÿ è ñàìûå ïàðàäîêñàëüíûå èç íèõ èìåþò ïðàâî íà ñóùåñòâîâàíèå.



Íà ñòåáëÿõ òðàâû æèëè êðîøå÷íûå áóêàøêè. Ñòàðøèå èç íèõ ó÷èëè ìëàäøèõ: «Ïîñìîòðèòå íà ýòîãî òèãðà, êîòîðûé ëåæèò íåïîäàëåêó. Ýòî äîáðåéøåå ñóùåñòâî, îí íèêîãäà íå äåëàë íàì íè÷åãî ïëîõîãî. À âîò áàðàí — îïàñíåéøèé õèùíèê: ïðèäè îí ñþäà, ñåé÷àñ áû ñîæðàë áû íàñ âñåõ âìåñòå ñ òðàâîé, íà êîòîðîé ìû æèâåì. Íî òèãð ñïðàâåäëèâ — îí îòîìñòèë áû çà íàñ.



Â.Ã. Êðîòîâ «Ìàññàæ ìûñëè»



Ðàçóìååòñÿ, ñïåöèàëèñòû áóäóò ñïîðèòü ñ íåêîòîðûìè ïîëîæåíèÿìè, êîòîðûå ÿ ïðèâîæó íèæå. Ìîå ìíåíèå î ñïåöèàëèñòàõ äàëüøå áóäåò èçëîæåíî äîñòàòî÷íî ïîäðîáíî. À ïîêà ÿ ïðèâåäó ñëåäóþùóþ èñòîðèþ.



Íåêèé Áàðèíîâ èç Âîåííî-ìåäèöèíñêîé àêàäåìèè ñèäåë ïÿòíàäöàòü ëåò. Ïîñëå ðåàáèëèòàöèè ÷èòàë äîíîñ îäíîãî èç ñîñëóæèâöåâ. Áóìàãó ïÿòíàäöàòèëåòíåé äàâíîñòè. Äîêóìåíò, â ñèëó êîòîðîãî îí áûë àðåñòîâàí.



Â äîíîñå ãîâîðèëîñü ñðåäè ïðî÷åãî:



«Òîâàðèù Áàðèíîâ ñ÷èòàåò, ÷òî îí óìíåå äðóãèõ. Ìåæäó òåì â Àêàäåìèè ðàáîòàþò ëþäè, êîòîðûå ñòàðøå åãî ïî çâàíèþ».



È äàëüøå:



«Ïî öèíè÷íîìó óòâåðæäåíèþ òîâàðèùà Áàðèíîâà, ìîçã ÷åëîâåêà ñîñòîèò èç ñåðîãî âåùåñòâà. Ïðè÷åì ìîçã ëþáîãî ÷åëîâåêà. Íåçàâèñèìî îò çàíèìàåìîãî ïîëîæåíèÿ. Âêëþ÷àÿ ÷ëåíîâ ïàðòèè».



Ñ. Äîâëàòîâ



Íåêðàñîâ êàê-òî íàïèñàë:



È ïîãðîì÷å íàñ áûëè âèòèè,

Äà íå ñäåëàëè ïîëüçû ïåðîì…

Äóðàêîâ íå óáàâèì â Ðîññèè

À íà óìíûõ òîñêó íàâåäåì.



Íå õîòåëîñü áû íàâåñòè íà âàñ òîñêó, ïîýòîìó, âî âñåõ ñëó÷àÿõ, ãäå ìíå íóæíî áûëî âûáèðàòü ìåæäó òî÷íîñòüþ è óäîâîëüñòâèåì îò ÷òåíèÿ, ÿ âûáèðàë óäîâîëüñòâèå. Æåëàþ âàì óñïåõà. È çàêàí÷èâàþ ýòîò ðàçäåë ñëåäóþùåé èñòîðèåé îò Ñ. Äîâëàòîâà.



Âûøåë ÿ èç áîëüíèöû. Âðîäå áû ïîïðàâèëñÿ. Íî âðà÷è çàïðåòèëè ìíå ïèòü è êóðèòü. È íàñòîÿòåëüíî ðåêîìåíäîâàëè îãðàíè÷èâàòü ñåáÿ â ïèùå. ß ïîæàëîâàëñÿ íà âñå ýòî îäíîìó çíàêîìîìó. Â êîíöå è ãîâîðþ:



 — ×òî ìíå â æèçíè åùå îñòàåòñÿ? Òîëüêî êíèæêè ÷èòàòü?!



Çíàêîìûé îòâå÷àåò:



 — Íó, ýòî ïîêà çðåíèå õîðîøåå…



�



Ãëàâà 1. Êòî òàêîé ïðåäïðèíèìàòåëü?



Â äåéñòâèòåëüíîñòè âñå èíà÷å, ÷åì íà ñàìîì äåëå. 



Àíòóàí äå Ñåíò-Ýêçþïåðè



Ðîññèéñêèé ïðåäïðèíèìàòåëü ïîêà íàõîäèòñÿ íà ïåðâîé ñòàäèþ îáó÷åíèÿ ïðîôåññèè, ÷åìó åìó åùå ïðåäñòîèò íàó÷èòüñÿ îïèñûâàåò íèæåñëåäóþùàÿ èñòîðèÿ îò Âëàäèìèðà Òàðàñîâà.



Ó÷èòåëü áîåâûõ ïåòóõîâ



Ê îäíîìó êíÿçþ ïðèøåë ó÷èòåëü áîåâûõ ïåòóõîâ è ïðåäëîæèë ïîòðåíèðîâàòü áîåâîãî ïåòóõà êíÿçÿ. Êíÿçü ñîãëàñèëñÿ.



Ïðîøëî äåñÿòü äíåé.



— Íó êàê, ñïðîñèë êíÿçü, — ìîé ïåòóõ ãîòîâ ê áîþ?!



— Íåò, íåò! Îí ñëèøêîì ñàìîíàäåÿí è ðâåòñÿ äðàòüñÿ. Åãî íåëüçÿ âûïóñêàòü!



Ïðîøëî åùå äåñÿòü äíåé.



— Íó à òåïåðü?



— Íåò, åùå ðàíî. Îí î÷åíü íåðâíûé, íà âñå ðåàãèðóåò. Åãî íåëüçÿ âûïóñêàòü.



Ïðîøëî åùå äåñÿòü äíåé.



— À òåïåðü?



— Ðàíî åùå. Ñèëà è ÿðîñòü ïåðåïîëíÿåò åãî, ïðîðûâàåòñÿ íàðóæó, è ýòî çàìåòíî.



Ïðîøëî åùå äåñÿòü äíåé.



— Íî à òåïåðü-òî ãîòîâ?



— Òåïåðü ïî÷òè ãîòîâ. Îí ïîäâèæåí è ñëîâíî âûðåçàí èç äåðåâà. Íà ÷óæèå êðèêè íå ðåàãèðóåò. Íî äðóãèå ïåòóõè íå õîòÿò ñ íèì äðàòüñÿ, è åäâà çàâèäåâ åãî, ñ êðèêîì óáåãàþò ïðî÷ü.



Ïðàêòè÷åñêè åäèíñòâåííûì ðåñóðñîì, êîòîðûì ðàñïîëàãàåò íà÷èíàþùèé ïðåäïðèíèìàòåëü (ó íåãî íåò íè îïûòà, íè íà÷àëüíîãî êàïèòàëà, íè ñâÿçåé) ÿâëÿåòñÿ ëè÷íàÿ ýíåðãèÿ. Ïðèíÿâ ðåøåíèå íà÷àòü ñâîé ñîáñòâåííûé áèçíåñ, ïðåäïðèíèìàòåëü êîíöåíòðèðóþò ñâîþ ýíåðãèþ è âîëþ, è ñ èõ ïîìîùüþ íà÷èíàåò çàíèìàòüñÿ ïðîøèáàíèåì ñòåí.



Ïðàêòè÷åñêè êàæäûé, ñ êåì îí íà÷èíàåò ãîâîðèòü, ñðàçó ðàçëè÷àåò â íåì íîâè÷êà, (à òàêèõ õîäèò ïî ðàçíûì îôèñàì ìíîãî) è ñòàðàåòñÿ èçáàâèòüñÿ îò íåãî, íå îñîáåííî èíòåðåñóÿñü ñóòüþ äåëà.



Áîëüøèíñòâî «ëîìàåòñÿ» íà ïåðâîì ýòàïå. Ïî÷åìó? Ìîæåò áûòü ýòî îáúÿñíÿåò ñëåäóþùàÿ öèòàòà:



Àêàäåìèÿ ìåäèöèíñêèõ íàóê ÑÑÑÐ â 60-å ãîäû ðåøèëà îðãàíèçîâàòü îáåçüÿíèé ïèòîìíèê â Ñóõóìè. Òóäà çàâåçëè áîëüøóþ ãðóïïó îáåçüÿí, íî áåç âîæàêà. Çà åãî ïîèìêó íàäî áûëî çàïëàòèòü ïðèìåðíî â äåñÿòü ðàç áîëüøå, ÷åì çà ðÿäîâóþ îáåçüÿíó. Íåñìîòðÿ íà ïðåêðàñíûå óñëîâèÿ ñîäåðæàíèÿ, ñàìöû áåç êîíöà ãðûçëèñü äðóã ñ äðóãîì, ñàìêè ïëîõî ðàçìíîæàëèñü, íîâîðîæäåííûå ïëîõî âûæèâàëè, êîëîíèÿ óãàñàëà. Ïîñëå êîíñóëüòàöèé ñ àìåðèêàíöàìè, íàøè çàïëàòèëè áîëüøèå äåíüãè è êóïèëè âîæàêà. Ñèòóàöèÿ ðåçêî èçìåíèëàñü: äðàêè ïðåêðàòèëèñü, ó áîëüøèíñòâà ñàìîê ïîÿâèëèñü äåòåíûøè, âñå îíè óñïåøíî âûæèâàëè, êîëîíèÿ îáåçüÿí ñòàëà ïðîöâåòàòü.



Êàê ðåäêî êàêàÿ îáåçúÿíà ìîæåò áûòü âîæàêîì, òàê è ó ëþäåé äàëåêî íå âñÿêèé ìîæåò áûòü ïîëèòèêîì.



Àëåêñåé ßáëîêîâ «Ìîñêîâñêèå íîâîñòè» ¹ 47, 1998 ã.



Íî òå, êòî ñîáðàâ â êóëàê ñâîþ âîëþ, íà îñòàòêàõ ýíåðãèè ïðîäîëæàþò áåçóñïåøíûå ïîïûòêè, ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ çàìå÷àþò ÷òî-òî ïîäîáíîå âòîðîìó äûõàíèþ ó áåãóíîâ. Âñå ñòàíîâèòñÿ çíà÷èòåëüíî ëåã÷å è âäðóã ÷óäîì íà÷èíàåò êîå-÷òî ïîëó÷àòüñÿ. Â ÷åðåäå îòêàçîâ ïîÿâëÿþòñÿ òå, êòî ñîãëàøàþòñÿ íà âàøè ïðåäëîæåíèÿ, èëè äàæå âäðóã, íåîæèäàííî, êòî-òî íà÷èíàåò ñàì äåëàòü âàì ïðåäëîæåíèÿ.



Òå, êòî ñìîã ñîçäàòü ñâîå ñîáñòâåííîå äåëî ñ íóëÿ (à òîëüêî èõ è ìîæíî íàçûâàòü ïðåäïðèíèìàòåëÿìè) è ñàìè íå âñåãäà ïîíèìàþò, ïî÷åìó ó íèõ ïîëó÷èëîñü. È ñîîòâåòñòâåííî íå çíàþò, ÷òî íóæíî äëÿ òîãî, ÷òîáû çàêðåïèòü, à òåì áîëåå ðàçâèòü óñïåõ.



Îäíàæäû ñîñåä çàøåë ê Õîäæå Íàñðåääèíó â âåñüìà ðàññòðîåííûõ ÷óâñòâàõ.



— ß ñåãîäíÿ ïîäóìàë, — ñêàçàë îí, — çà÷åì âîîáùå ìîëèòüñÿ, ïðîñèòü Àëëàõà î òîì, î ñåì... íåóæòî Îí Ñàì íå çíàåò, ÷òî ìíå ëó÷øå èëè õóæå?



— Àëëàõ òî÷íî çíàåò, — ñêàçàë Õîäæà. — Âîïðîñ â òîì, çíàåøü ëè ýòî òû.



Àâåññàëîì Ïîäâîäíûé



Àíàòîëèé Ñåìåíîâè÷ Ñîëîï â ñâîåé êíèãå «Òàéíû áèçíåñà» ïèøåò:



Áèçíåñ — ýòî î÷åíü ñëîæíûé âèä ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñ áîãàòåéøèì àðñåíàëîì ñòðàòåãè÷åñêèõ è òàêòè÷åñêèõ ïðèåìîâ, íàïðàâëåííûé íà äåëàíèå äåíåã, çàðàáàòûâàíèå ïðèáûëè. Äðóãèìè ñëîâàìè, áèçíåñ — èãðà, â êîòîðîé äâà óñëîâèÿ:



— ÷òîáû íðàâèëîñü;



— õîðîøî óñâîèòü ïðàâèëà èãðû.



Áèçíåñìåíû, äàâàÿ îïðåäåëåíèå áèçíåñó, èñïîëüçóþò òàêèå ïîíÿòèÿ, êàê: «íàóêà», «èñêóññòâî», «âûáîð âîçìîæíîãî», «èíòåëëåêòóàëüíàÿ èãðà», «èìïðîâèçàöèÿ», äîñòîÿíèå», «òàéíà», «ñïîñîá ìûøëåíèÿ», «øêàëà öåííîñòåé», «äåëîâûå ðîäñòâåííûå ñâÿçè», «êàïèòàë», «öèíèçì», «áåñïîùàäíîñòü», «ðåàëèçì», «ðèñê — âîçâðàò ñðåäñòâ», «òðóäîãîëèçì», «ñóäüáà», «ñëó÷àé».



À âñå-òàêè, ïî÷åìó íåêîòîðûì óäàëîñü äîñòè÷ü óñïåõà â áèçíåñå?



Äåëî îêàçûâàåòñÿ âîò â ÷åì. Êàæäàÿ áåçóñïåøíàÿ ïîïûòêà íà ñàìîì äåëå áûëà îáûêíîâåííîé òðåíèðîâêîé. À åñëè òðåíèðîâàòüñÿ äîñòàòî÷íî äîëãî, ðåçóëüòàòû íà÷èíàþò íåèçáåæíî ðàñòè. Òðóäíîå ñòàíîâèòñÿ ëåãêèì, íåâîçìîæíîå — âîçìîæíûì.



Ïîýòîìó, ïðàêòè÷åñêè êàæäàÿ êíèãà î ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ãîâîðèò î íåîáõîäèìîñòè íàñòîé÷èâîñòè, î òîì, ÷òî íåñìîòðÿ íè íà ÷òî ñëåäóåò èäòè âïåðåä è íå îò÷àèâàòüñÿ, î òîì ÷òî íåîáõîäèìî âåðèòü â ñåáÿ è òàê äàëåå.



Ñäåëàé ÷òî-ëèáî è îáðåòåøü ñèëó.



Ð. Ýìåðñîí



Íà ìîé âçãëÿä ñòîèò íåñêîëüêî ñíèçèòü ãåðîè÷åñêèé íàêàë. Âåäü íå ÿâëÿåòñÿ ãåðîåì øòàíãèñò, êîòîðûé êàæäûé äåíü ïîäûìàåò òîííû ìåòàëëà. Îí ïðîñòî çíàåò, ÷òî åñëè êàæäûé äåíü òðåíèðîâàòüñÿ (è, êîíå÷íî, ïî õîðîøåé ìåòîäèêå), òî ðåçóëüòàòû áóäóò ðàñòè. À êàê ìîòèâèðîâàòü ÷åëîâåêà ê òðåíèðîâêàì èçâåñòíî, íàïðèìåð, èç ïðàêòèêè áîåâûõ èñêóññòâ.



Â Øîó-Äàî ñðåäè äåñÿòêîâ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ åñòü è äâà ñëåäóþùèõ:



«Ïóøèñòûé ñíåã» — óáåæäåíèå ó÷åíèêà â åãî ñîáñòâåííûõ ñèëàõ è çíàíèÿõ.



«Óìèíàíèå ñíåãà» — íàãëÿäíûé ïîêàç ó÷åíèêó èñòèííîãî óðîâíÿ åãî çíàíèé è óìåíèé.



Ëåãêî äîãàäàòüñÿ, ÷òî åñëè ÷åëîâåê íåäîîöåíèâàåò ñâîè âîçìîæíîñòè, òî ñíåã íóæíî «âñïóøèâàòü», åñëè ïåðåîöåíèâàåò, òî ñíåã íóæíî óìèíàòü.



×òî æå òðåíèðóåò, ÷òî æå íàðàùèâàåò ïðåäïðèíèìàòåëü?



Ýíåðãîïîòåíöèàë



Ïîíÿòèå ýíåðãîïîòåíöèàëà ïðè ðåøàþùåì çíà÷åíèè ïðàêòè÷åñêè â ëþáîì äåëå, ïî÷åìó-òî ïî÷òè íå èñïîëüçóåòñÿ â æèçíè. Ìû ïðåêðàñíî çàìå÷àåì ïîâûøåíèå èëè ïîíèæåíèÿ ñâîåãî òîíóñà, ïîäúåì è ñïàä íàñòðîåíèÿ è ñîîòâåòñòâåííî ñâîèõ âîçìîæíîñòåé, íî ïðè ýòîì òàê æå ìàëî ñîçíàòåëüíî âëèÿåì íà ýíåðãîïîòåíöèàë, êàê è íà ïîãîäó çà îêíîì, õîòÿ îí, â îòëè÷èå îò ïîãîäû, íà 100 ïðîöåíòîâ çàâèñèò òîëüêî îò íàñ.



Ïðåäïðèíèìàòåëü, â îòëè÷èå îò øòàíãèñòà, íàðàùèâàåò íå ñèëó ìûøö, à îáúåì ñâîåãî ýíåðãîïîòåíöèàëà.



Ïðèâåäåì íåñêîëüêî öèòàò, ãäå ðàçíûå àâòîðû îïèñûâàþò ðàçëè÷íûå ïðîÿâëåíèÿ ýíåðãîïîòåíöèàëà.



×åëîâåê ñ çàóðÿäíûì ýíåðãîïîòåíöèàëîì òîëüêî ñóùåñòâóåò. Îí — ôóíêöèîíåð. Îí — âèíòèê â ñîöèàëüíîì ìåõàíèçìå. Ïîñòàâëåííûé æèçíüþ â îïðåäåëåííûå îáñòîÿòåëüñòâà, îí ïðèíèìàåò èõ êàê äàííîñòü. Ëèøü â îòäåëüíûå ìîìåíòû — ìîìåíòû ñëó÷àéíîãî ïðèëèâà ýíåðãèè — îí ìîæåò ìå÷òàòü âûðâàòüñÿ èç ãëóáîêîé êîëåè, ïî êîòîðîé îí òÿíåò ñâîþ ïîâîçêó; áûòü ìîæåò âçëåòåòü… Íî ìåíÿåòñÿ çíàê ýìîöèé — è îí âîçâðàùàåòñÿ ê ñâîåé îáðûäëîé èãðóøêå ñ çàðàíåå çàïðîãðàììèðîâàííûìè ñâîéñòâàìè.



Òîëüêî èçáûòîê ýíåðãîïîòåíöèàëà ïîçâîëÿåò íàì òâîðèòü. Êëþ÷ ê òâîð÷åñòâó — ýíåðãåòè÷åñêàÿ ïðèáàâî÷íàÿ ñòîèìîñòü. Ýòî îíà ïîçâîëÿåò íàì âèäåòü ìèð äðóãèìè ãëàçàìè. Ëþäè ïðîõîäèëè ìèìî ñòåíû — è íå ñîìíåâàëèñü, ÷òî îíà ñïëîøíàÿ. Íî ïîäîøåë òàëàíòëèâûé ÷åëîâåê è ñêàçàë: òàê âîò æå äâåðü! È îòêðûë åå, è âîøåë, è îñòàëüíûå âîøëè çà íèì, óäèâëÿÿñü ïðî ñåáÿ, êàê ýòî îíè íå ðàçãëÿäåëè òàêîé î÷åâèäíîé âåùè. Âåäü ìîãëè æå è îíè...



Íåò, íå ìîãëè. Ñåé÷àñ — íå ìîãëè. Ïîòîìó ÷òî íåò â íèõ ïèòàþùåãî òâîð÷åñòâî ïðèáàâî÷íîãî ýíåðãîïîòåíöèàëà. Ïîòîìó ÷òî â äåòñòâå íåïðàâèëüíî èãðàëè; çíà÷èò, ó íèõ íå íàðàáîòàíû è íàâûêè òâîð÷åñòâà. Ïîòîìó ÷òî íåò â íèõ èíñòèíêòà âäîõíîâåíèÿ, êîòîðûé ôîðìèðóåòñÿ â äåòñòâå â ìîìåíòû ìûøå÷íîé ðàäîñòè.



Âïðî÷åì, êàê ìû óæå ãîâîðèëè, åùå íå âñå ïîòåðÿíî. Åñëè íàáåðåòåñü ìóæåñòâà è òåðïåíèÿ è áóäåòå òàê òðàòèòü ñâîé ýíåðãîïîòåíöèàë, ÷òîáû ïîñòîÿííî åãî íàðàùèâàòü, â êàêîé-òî ìîìåíò âû ïî÷óâñòâóåòå, ÷òî âàì òåñíî â ïðåæíèõ ðàìêàõ, â áîðîçäå — è òîãäà óæå íè÷òî íå óäåðæèò âàñ â íåé. ×òîáû ñîõðàíèòü ñåáÿ, ñâîþ öåëîñòíîñòü, âû âûðâåòåñü èç òèñêîâ, è åñëè ñðàçó íå íàéäåòå äâåðü â ñòåíå, òî ïðîëîìèòå åå è òîãäà ïîéìåòå, ÷òî óæå — ëåòèòå.



Èãîðü  Àêèìîâ, Âèêòîð  Êëèìåíêî «Î ìàëü÷èêå, êîòîðûé óìåë ëåòàòü»



Ó÷èòûâàÿ, ÷òî åñëè ÿ íå îáúÿñíþ, ÷òî òàêîå ýíåðãîïîòåíöèàë, â îáû÷íîé øêîëüíîé ìàíåðå, ñîâðåìåííûé ÷èòàòåëü áóäåò íåóäîâëåòâîðåí, ñòîèò ïðèâåñòè öèòàòó îò À. Ìàðòûíîâà.



Àíàòîëèé Ìàðòûíîâ ïèøåò:



...Ïðåæäå âñåãî èçìåðÿåòñÿ îáùàÿ òîëùèíà áèîïîëåâîé çàùèòû: óæå ïî ýòîé âåëè÷èíå ìîæíî ñóäèòü, çäîðîâ ÷åëîâåê èëè áîëåí. Òåõíè÷åñêè ýòî âûãëÿäèò òàê: ÿ ïðèáëèæàþñü ê ÷åëîâåêó, äåðæà â ïðàâîé ðóêå ëîçó äî òåõ ïîð, ïîêà îíà íå ïîâåðíåòñÿ â ìîþ ñòîðîíó; â íåéòðàëüíîì ïîëîæåíèè ëîçà òî÷íî ëîêàëèçîâàíà, è ïî õàðàêòåðó ïîâîðîòà ëîçû ìîæíî ñóäèòü î ïëîòíîñòè áèîïîëÿ. Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî îáû÷íûé, â ìåðó çäîðîâûé ÷åëîâåê èìååò çàùèòó îò 50 äî 70 ñì. Åñëè ïîëå ìåíåå 40 ñì, ìîæíî ãîâîðèòü î ñåðüåçíîì íàðóøåíèè ýíåðãåòè÷åñêîãî áàëàíñà ÷åëîâåêà. Ïðè óìåíüøåíèè ïîëÿ äî 15-20 ñì áîëüíîé òåðÿåò ñîçíàíèå. Ïîëåì â 1 ì è áîëåå îáëàäàþò àáñîëþòíî çäîðîâûå ëþäè, áîëåå 3 ì — ëèøü îòäåëüíûå ôåíîìåíû.



…Ïîñëå êîððåêöèè ïîëÿ è îáëó÷åíèÿ áîëüíîãî îðãàíà êîíöåíòðèðîâàííûì ïîëåì öåëèòåëÿ ìîæíî îñóùåñòâèòü îáùóþ ïîäêà÷êó ýíåðãèåé, ÷òîáû áèîïîëåâàÿ çàùèòà ïàöèåíòà óâåëè÷èëàñü äî ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîãî ïðåäåëà. ×åëîâåê â íåêîòîðîì ñìûñëå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîñóä, êîòîðûé ìîæíî íàïîëíèòü ýíåðãèåé, è áîëüøå ÷åì îí ìîæåò âçÿòü îí íå âîçüìåò. Ýòîò ìàêñèìàëüíûé ðàçìåð — îáû÷íî 1-2 ìåòðà — ãîâîðèò î ïîòåíöèîíàëüíûõ âîçìîæíîñòÿõ ÷åëîâåêà: èìåííî ñòîëüêî îí ìîã áû èìåòü, åñëè áû îáëàäàë ñîâåðøåííîé íà äàííîì ýòàïå ñâîåãî ðàçâèòèÿ äóõîâíîé ñòðóêòóðîé.



À. Ìàðòûíîâ «Èñïîâåäèìûé ïóòü».



Èç ýòîãî âèäíî, ÷òî ïîëå èìååò äâå õàðàêòåðèñòèêè — îáúåì è ïëîòíîñòü. Ìàêñèìàëüíûé îáúåì, êîòîðîãî ïðè áëàãîïðèÿòíîì ñî÷åòàíèè îáñòîÿòåëüñòâ ìîæåò äîñòèãíóòü ÷åëîâåê çàâèñèò îò äóõîâíîãî óðîâíÿ ÷åëîâåêà è íèêàêèìè ñïîñîáàìè, êðîìå ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ äóõîâíîñòè åãî óâåëè÷èòü íåëüçÿ. Âû ñïðîñèòå: «À êàê æå ÷åðíûå êîëäóíû?»



Êîëäóí êîãäà-òî èñêðåííå øåë ïî äóõîâíîìó ïóòè, à ïîòîì ñâåðíóë ñ íåãî, íî ñóìåë ñîõðàíèòü îáúåì ïîëÿ. Íî óâåëè÷èòü åãî, îñòàâàÿñü êîëäóíîì, îí íå ñìîæåò.



Îáúåì ïîëÿ êîëåáëåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ñîñòîÿíèÿ ÷åëîâåêà (íàñòðîåíèÿ, îáðàçà æèçíè, óðîâíÿ óòîìëåíèÿ, ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû è ò.ä. ) è î÷åíü ðåäêî äîñòèãàåò ìàêñèìóìà. Óâåëè÷èòü ìàêñèìóì ìîæíî, êàê ÿ óæå ãîâîðèë, òîëüêî ïîâûøàÿ óðîâåíü äóõîâíîñòè.



Îñíîâíàÿ ñëîæíîñòü ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ïðîáèòü ñòåíó, êîòîðàÿ ñäåðæèâàåò íàñ è íå äàåò ñäâèíóòüñÿ ñ ìåñòà. Ýòà ñòåíà ñóùåñòâóåò â óìå êàæäîãî èç íàñ. À ÷òîáû åå ðàçðóøèòü, âñå ÷òî íàì íåîáõîäèìî — ýòî ýíåðãèÿ. Êàê òîëüêî ìû íàêàïëèâàåì äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ýíåðãèè, âèäåíèå ïðèõîäèò ñàìî ïî ñåáå. Ïðîñòî ñëó÷àåòñÿ òàê, ÷òî ìû íà÷èíàåì âèäåòü. Âåñü ôîêóñ â òîì, ÷òîáû âûáðàòüñÿ èç êðåïîñòè óäîâëåòâîðåííîñòè ñîáîé è ëîæíîãî ÷óâñòâà áåçîïàñíîñòè.



— Äîí Õóàí, ÿ âïîëíå îòäàþ ñåáå îò÷åò â òîì, êàêîé îãðîìíûé îáúåì çíàíèé íåîáõîäèì äëÿ òîãî, ÷òîáû âèäåòü. Ýòî — íå ïðîñòî âîïðîñ íàëè÷èÿ ýíåðãèè.



— Ýòî åñòü âîïðîñ íàëè÷èÿ ýíåðãèè. Ñàìîå ñëîæíîå — óáåäèòü ñåáÿ â òîì, ÷òî ýòî âîçìîæíî.



Êàðëîñ Êàñòàíåäà «Èñêóññòâî ñíîâèäåíèÿ»



Îáúåì ïîëÿ îïðåäåëÿåò óðîâåíü òàëàíòà è íàëè÷èÿ òåõ èëè èíûõ, â òîì ÷èñëå è ìèñòè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé. Â áîëüøèíñòâå ýçîòåðè÷åñêèõ øêîë ïðåäóïðåæäàþò îá îïàñíîñòè òðåíèðîâêè òåõ èëè èíûõ ýêñòðàîðäèíàðíûõ ñïîñîáíîñòåé. Îíè ñàìè ïðèõîäÿò, è èìåííî òå, êîòîðûå íóæíû ýòîìó ÷åëîâåêó, êîãäà ÷åëîâåê äîñòèã îïðåäåëåííîãî äóõîâíîãî óðîâíÿ. Åñëè æå èõ òðåíèðîâàòü, òî ÷åëîâåê ãèïåðòðîôèðîâàííî ðàçâèâàÿ òå èëè èíûå ñïîñîáíîñòè òåðÿåò ãàðìîíèþ è â îïðåäåëåííîì ñìûñëå ñòàíîâèòñÿ óðîäîì. Ñîãëàñèòåñü, ÷òî óðîäëèâî áóäåò âûãëÿäåòü ÷åëîâåê ñ íàêà÷åííûìè êàê ó êóëüòóðèñòà ìûøöàìè ïëå÷ è ðóê è ñ äðÿáëûìè ìûøöàìè ïðåññà è íîã.



Îò ïëîòíîñòè ýíåðãîïîòåíöèàëà çàâèñèò âûíîñëèâîñòü, ðàáîòîñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà. Îáúåì ïîëÿ îïðåäåëÿåò ìàêñèìàëüíûå äîñòèæåíèÿ ÷åëîâåêà, ïëîòíîñòü — ñêîëüêî âðåìåíè ÷åëîâåê ñïîñîáåí ðàáîòàòü, íàõîäÿñü íà ïðåäåëå ñâîèõ âîçìîæíîñòåé. Ðàçóìååòñÿ ÷åëîâåê ñ áîëüøèì îáúåìîì ïîëÿ ïðè ñðåäíèõ íàãðóçêàõ äëÿ äðóãèõ ëþäåé êàæåòñÿ ñâåðõâûíîñëèâûì.



Òå æå âèäû ðàçëè÷èé, êîòîðûå ïðîÿâëÿþòñÿ â ïèùåâûõ ïðèâû÷êàõ ëþäåé, îáíàðóæèâàþòñÿ è óðîâíå èõ ýíåðãèè è óñòàëîñòè. Ìû âñå âñòðå÷àëè ëþäåé, êîòîðûå, êàæåòñÿ, îáëàäàþò íåèññÿêàåìûìè çàïàñàìè ýíåðãèè. Îíè ïðîñûïàþòñÿ ðàíî óòðîì ïîñëå îòíîñèòåëüíî êîðîòêîãî ñíà, ïðîÿâëÿþò ÷ðåçâû÷àéíóþ àêòèâíîñòü â òå÷åíèè âñåãî äíÿ, ïî âå÷åðàì ãóëÿþò èëè ïðîäîëæàþò ðàáîòàòü, æèâóò â òàêîì ðèòìå èçî äíÿ â äåíü è ïðè ýòîì, ïîõîæå, íèêîãäà íå óñòàþò. Äðóãèå æå — è âû, âîçìîæíî, ïðèíàäëåæèòå ê èõ ÷èñëó — îùóùàþò óñòàëîñòü ïîñëå âûïîëíåíèÿ ïðîñòûõ ïîâñåäíåâíûõ çàäà÷ èëè ÷óâñòâóþò ñåáÿ èçìîòàííûìè, ëèøü òîëüêî íà÷àâ ñâîé äåíü.



Äèïàê ×îïðà «Èäåàëüíîå çäîðîâüå»



Îò ÷åãî çàâèñèò íàø ýíåðãîïîòåíöèàë? Ñëåäóþùàÿ öèòàòà äàåò âîçìîæíîñòü îöåíèòü âëèÿíèå ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ íà íåãî.



×åëîâåê áåç ïèùè ñïîñîáåí ïðîæèòü 5 íåäåëü, áåç âîäû 5 äíåé, áåç âîçäóõà — 5 ìèíóò. Â ñóòêè ÷åëîâåê ïîòðåáëÿåò â ñðåäíåì îêîëî êèëîãðàììà ïèùè, 2,5 ëèòðà âîäû è 12 êèëîãðàìì âîçäóõà.



Ï.Ñ. Òàðàíîâ



Ïðàâäà, ÿ çíàþ ÷òî ìèðîâîé ðåêîðä ãîëîäàíèÿ ñîñòàâëÿåò áîëåå 100 äíåé, è áåç âîäû íåêîòîðûå ìîãóò îáõîäèòüñÿ áîëåå 10 äíåé. Íî ñîîòíîøåíèå ìåæäó âëèÿíèåì íà ýíåðãîïîòåíöèàë ïèùåé, âîäîé è âîçäóõîì òåì íå ìåíåå ïîíÿòíî.



Óæå èçâåñòíûå âàì  Èãîðü Àêèìîâ è  Âèêòîð Êëèìåíêî îïèñàëè òåñò, êîòîðûé ïîçâîëÿåò, êàê ÿ äóìàþ, èçìåðèòü ïëîòíîñòü âàøåãî ïîëÿ. Öèòàòà âåëèêîâàòà, íî ëèøèòü âàñ ýòîé èíôîðìàöèè ÿ áû íå õîòåë.



Òîíè÷åñêèé ÈÏÑ.



Âîçüìåì ïàëêó, èëè ïîëîòåíöå, èëè ñêàêàëêó — ÷òî îêàæåòñÿ ïîä ðóêîé. Áóäåì ñ÷èòàòü ýòîò ïðåäìåò ýëåìåíòîì îêðóæàþùåé ñðåäû. Êàê ìû ìîæåì íà íåãî âîçäåéñòâîâàòü? Èç âñåõ âîçìîæíûõ äåéñòâèé åñòü òîëüêî îäíî, õàðàêòåðíîå äëÿ ýòèõ òðåõ ïðåäìåòîâ: ðàñòÿãèâàíèå. Êàê ðàç òî, ÷òî íàì è òðåáóåòñÿ. Åùå ïîíàäîáÿòñÿ ÷àñû ñ ñåêóíäíîé ñòðåëêîé. Îíè äîëæíû áûòü ïåðåä ãëàçàìè.



Áåðåì ïðåäìåò (ïðåäïîëîæèì, ýòî ïàëêà) äâóìÿ ðóêàìè õâàòîì ñâåðõó. Ðóêè îïóùåíû, îíè äåðæàò ïàëêó íà øèðèíå ïëå÷. Âîò è âñÿ ïîäãîòîâêà. Äîæäàëèñü, êîãäà ñåêóíäíàÿ ñòðåëêà äîøëà äî óäîáíîé âàì öèôðû, — è âïåðåä. Ðàñòÿãèâàéòå ïàëêó. Ðóêè ïðè ýòîì — ïîä÷åðêèâàåì — äîëæíû áûòü âíèçó, óñèëèå — 90—95 ïðîöåíòîâ îò âîçìîæíîãî. Íàïðàâëåíèå óñèëèÿ — â ñòîðîíû ââåðõ. Ïðåäóïðåæäàåì: âðåìÿ òÿíåòñÿ ìåäëåííî. À âàì ïðèäåòñÿ ðàñòÿãèâàòü ýòó ÷åðòîâó ïàëêó öåëóþ ìèíóòó. Íî âû óæ ïîòåðïèòå.



Ìèíóòà ïðîøëà? — îòïóñêàéòå ïàëêó.



Ýòîò ìîìåíò ñàìûé âàæíûé. Âû äîëæíû îòêëþ÷èòü âñþ ñâîþ âîëþ, äîâåðèòüñÿ ñâîåìó òåëó, ïóñòü îíî äåéñòâóåò åñòåñòâåííî. Ïîâòîðÿåì: îòêëþ÷èòå âñå òîðìîçà. È æäèòå.



×óâñòâóåòå? — ñ ðóêàìè ÷òî-òî ïðîèñõîäèò. Îíè ñòàíîâÿòñÿ ëåã÷å, ëåã÷å; êàêàÿ-òî ñèëà ðàçâîäèò èõ â ñòîðîíû, òÿíåò âñå âûøå. È åñëè â ïåðâûé ìîìåíò â âàñ áûëî êàêîå-òî âíóòðåííåå ñîïðîòèâëåíèå, òî òåïåðü âû ïîêîðÿåòåñü ýòîé ñèëå ñ óäîâîëüñòâèåì, äàæå ñ ðàäîñòüþ.



Íî! Ïîëîæèòåëüíûå ýìîöèè — ýòî çàìå÷àòåëüíî, íî âñå æå íå çàáûâàéòå ïîãëÿäûâàòü íà ÷àñû.



Åñëè ïîäúåìíàÿ ñèëà óäåðæèâàëà âàøè ðóêè íà óðîâíå ïëå÷ íå ìåíåå ìèíóòû (ðóêè ìîæíî ïîäíÿòü âåðòèêàëüíî ââåðõ — çàìå÷àòåëüíî! — íî ýòî ìàëåíüêèå õèòðîñòè âàøåãî òåëà: ïîëüçóÿñü èçáûòêîì ýíåðãîïîòåíöèàëà, îíî âûâîäèò ñèñòåìó íà ñàìûé ýêîíîìíûé ðåæèì; è ïðàâäà: äåðæàòü ðóêè ââåðõ ëåã÷å, ÷åì ðàçâåäåííûìè â ñòîðîíû), çíà÷èò, âû â íîðìå. Åñëè äîëüøå ïîëóòîðà ìèíóò — ìû ðàäû çà âàñ: ýíåðãîïîòåíöèàë âàøåãî òåëà îáåñïå÷èâàåò ãîòîâíîñòü ê òâîð÷åñêîé ðàáîòå. È ÷åì äîëüøå ïîäúåìíàÿ ñèëà ìîæåò óäåðæèâàòü âàøè ðóêè íàâåðõó, òåì âûøå âàø òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë, òåì ñëîæíåå çàäà÷è âû ìîæåòå ñåé÷àñ ðåøàòü.



Íî ñàìûé âåðîÿòíûé ñëó÷àé (óâû, áîëüøèíñòâî èç íàñ æèâåò íåïðàâèëüíî, ÷åðåç ñèëó, ñî ñòèñíóòûìè çóáàìè — íà îòðèöàòåëüíûõ ýìîöèÿõ) — ðóêè íå óäåðæàëèñü ìèíóòó; èëè ïîäíÿëèñü íåäîñòàòî÷íî âûñîêî — è óïàëè; èëè íå ïîäíÿëèñü ñîâñåì. Ïðè÷èíó âû óæå çíàåòå: ýíåðãîïîòåíöèàë íàõîäèòñÿ â äèàïàçîíå óñòàëîñòü — óòîìëåíèå.



...Òîíè÷åñêèì ÈÏÑîì èñïûòàëè ñåáÿ òûñÿ÷è ëþäåé — çíà÷èòåëüíî áîëüøå, ÷åì «ñåìèìåòðîâûì». Ýòî è íå óäèâèòåëüíî: «òîíè÷åñêèé» ïðîùå â èñïîëíåíèè. Âîçðàñòíîé äèàïàçîí áûë òîò æå. Íèæíÿÿ ãðàíèöà — øåñòü ëåò — âûáðàíà ïîòîìó, ÷òî â ýòó ïîðó ðåáåíîê óæå ñïîñîáåí âûïîëíÿòü èíñòðóêöèþ. Âåðõíÿÿ ãðàíèöà — 75 ëåò — îïðåäåëèëàñü ñëó÷àéíî: ëþäåé áîëåå ñòàðøåãî âîçðàñòà íàì ïðîñòî íå óäàëîñü ïðèâëå÷ü.



Ðàçóìååòñÿ, ó äîøêîëüíèêîâ íîðìàëüíàÿ è ïîâûøåííàÿ òîíè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü âñòðå÷àëàñü ÷àùå âñåãî; óæå ó øêîëüíèêîâ íàìåòèëñÿ ÿâíûé ñïàä; ñòóäåíòû íàñ îãîð÷èëè — â ìàññå îíè íàõîäèëèñü â ãëóáî÷àéøåé òîíè÷åñêîé ÿìå. Äâàäöàòèëåòíèå — òðèäöàòèëåòíèå ïðîäåìîíñòðèðîâàëè óñèëèå íàéòè è âûðàçèòü ñåáÿ: èõ ïîêàçàòåëè — ïÿòüäåñÿò íà ïÿòüäåñÿò. Ïîñëå ñîðîêà êðèâàÿ òîíè÷åñêîé àêòèâíîñòè íà÷èíàåò ïàäàòü, íî è â 75 — ïîâòîðÿåì — íàì âñòðå÷àëèñü áîäðÿêè, êîòîðûõ âïîðó áûëî ñòàâèòü â ïðèìåð áîëüøèíñòâó ñòóäåíòîâ.



Äâà ëþáîïûòíûõ íàáëþäåíèÿ: åñëè òðåíèðîâî÷íîå çàíÿòèå ñïîðòñìåíà áûëî ïðîâåäåíî ãðàìîòíî, ê êîíöó åãî — íåñìîòðÿ íà îùóùåíèå óñòàëîñòè — òîíè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü ïîâûøàëàñü íà 5—10 ñåê; òîíè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü ÷åìïèîíîâ ìèðà è îëèìïèàä â ïåðèîäû èõ íàèâûñøèõ äîñòèæåíèé ïðåâûøàëà 1,5 ìèí — è ýòîì ïðàâèëå íå îáíàðóæèëîñü íè îäíîãî èñêëþ÷åíèÿ.



×èòàòåëþ âèäèìî óæå ïîíÿòíî, ÷òî åñëè ìàêñèìàëüíûé îáúåì ïîëÿ ìîæíî ïîâûñèòü òîëüêî ïîâûøàÿ äóõîâíûé óðîâåíü, òî ïëîòíîñòü ïîëÿ ïîâûøàåò çäîðîâûé îáðàç æèçíè, ãàðìîíè÷íîå ðàçâèòèå òåëà, ïðàâèëüíîå ïèòàíèå, îáùåíèå ñ ïðèðîäîé è òàê äàëåå.



Âèäèìî äëÿ ðåøåíèÿ áîëüøèíñòâà ïðîáëåì íóæåí êàê îïðåäåëåííûé îáúåì ïîëÿ, òàê è ñïîñîáíîñòü äîñòàòî÷íî äîëãî íàïðÿæåííî ðàáîòàòü.



Âîò äîñòàòî÷íî óäà÷íîå îïèñàíèå ÷åëîâåêà ñ õîðîøèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ýíåðãîïîòåíöèàëà.



— Ñèëüíûå ëþäè íèêîãäà íå ïðîìîêàþò, ê íèì íå ïðèñòàåò ãðÿçü. Â ñëó÷àå, åñëè äàæå ëüåò êàê èç âåäðà, è âñå âîêðóã äî íèòêè ïðîìîêëè è âûãëÿäÿò æàëêî, ñèëüíûå ëþäè âûãëÿäÿò áåçóïðå÷íî, êàê â ñêàçêå, áîëåå òîãî, îíè ïûøóò çäîðîâüåì, î÷åíü æèçíåðàäîñòíû. Îíè òàêæå íèêîãäà íå ïîòåþò.



— Ñèëüíûå ëþäè íèêîãäà íèêîãî íå æäóò, îíè çàñòàâëÿþò æäàòü äðóãèõ. Êàê áóäòî ïî ìàíîâåíèþ âîëøåáíîé ïàëî÷êè, èõ âñåãäà îêðóæàþò âñÿêîãî ðîäà óäîáñòâà è êîìôîðò: íàïðèìåð, åñëè ó íèõ íàçíà÷åíî ñâèäàíèå âî âðåìÿ ëàí÷à, äàæå â ñàìîì çàáèòîì ðåñòîðàíå, äëÿ íèõ â òîò ÷àñ áóäåò îñâîáîæäåí ñàìûé ëó÷øèé ñòîëèê.



— Ñèëüíûå ëþäè íèêîãäà íå íàáèðàþò òåëåôîííûé íîìåð, îíè íèêîãäà íå äåëàþò ôîòîêîïèé è äàæå íå ïîäñ÷èòûâàþò ñóììû, îíè íèêîãäà íå ïèøóò êàðàíäàøàìè, íèêîãäà íå òî÷àò èõ. Ïåðâûé ïðèçíàê ñèëû î÷åíü ÷àñòî ìîæíî óâèäåòü â íàðàñòàþùåé áåñïîìîùíîñòè — ëþäè, êîòîðûå ãîäàìè äåëàëè ôîòîêîïèè, áîëüøå íå òîëüêî íå õîòÿò ýòèì çàíèìàòüñÿ, íî äàæå ïðèòâîðÿþòñÿ, ÷òî íå óìåþò ýòîãî äåëàòü.



— Ñèëüíûå ëþäè î÷åíü ÷àñòî ïðèõîäÿò è óõîäÿò íåîæèäàííî, îíè âõîäÿò ê âàì ñïîêîéíî è óâåðåííî. Îíè ïðèõîäÿò, ÷òîáû ïîèíòåðåñîâàòüñÿ êàê èäóò èõ äåëà è âäðóã, àáñîëþòíî íåîæèäàííî ñðûâàþòñÿ ñ ìåñòà. Òàê èëè èíà÷å, íè øâåéöàðû, íè ïðèâðàòíèêè, íè ñåêðåòàðè íå ìîãóò óäåðæàòü èõ. Íèêòî íå â ñèëàõ îñòàíîâèòü èõ; îíè âðûâàþòñÿ áåç äîêëàäà â ëþáîå ìåñòî, â êîòîðîå õîòÿò ïîïàñòü.



Âèëüÿì Ìàñòåíáðóê «Ïåðåãîâîðû»



Äæîí Õåéäåð òàê îïèñûâàåò ïðîÿâëåíèÿ æèçíåííîé ýíåðãèè.



Ëþäè, êîòîðûå èçáàâèëèñü îò âñåõ ñâîèõ áëîêîâ è êîíôëèêòîâ, èñïûòûâàþò ñâîáîäíûé ïîòîê æèçíåííîé ýíåðãèè.



Îíè âûãëÿäÿò òàêèìè æå ëó÷åçàðíûìè, êàê ìàëåíüêèå äåòè, îíè íàñëàæäàþòñÿ äåòñêîé íåçàùèùåííîñòüþ îò âðåäà. Êëîïû íå êóñàþò èõ. Ñîáàêè íå íàïàäàþò íà íèõ. Ñêàíäàëèñòû îñòàâëÿþò èõ â ïîêîå.



Èõ òåëà âûãëÿäÿò íåíàïðÿæåííûìè è óñòóï÷èâûìè, íî èõ âûíîñëèâîñòü è ñèëà ñîâåðøåííî çàìå÷àòåëüíû. Îíè ïîäâèæíû â ñåêñóàëüíîì îòíîøåíèè, íî áåç íåïðèêðûòîãî ýðîòèçìà.



Îíè ìîãóò ïåòü è äàæå êðè÷àòü äîëãîå âðåìÿ. Îíè ñëîâíî òîëüêî ÷òî âëþáèëèñü, íî íå â îäíîãî ÷åëîâåêà, à âî âñå òâîðåíèå, èõ ýíåðãèè òàê æå îáèëüíû, êàê âñå òâîðåíèå.



Îøèáêà â òîì, ÷òîáû ïóòàòü âîëíåíèå èëè ðàçäðàæåíèå ñ ïîòîêîì ïðîñâåùåíèÿ. Ñòèìóëÿòîðû è ýìîöèîíàëüíûå ïðèêëþ÷åíèÿ âîçáóæäàþò ëþäåé, íî òàêîå âîçáóæäåíèå íå óâåëè÷èâàåò íè÷üåé ýíåðãèè. Íàïðîòèâ, âîëíåíèå ðàñõîäóåò ýíåðãèþ è èñòîùàåò æèçíåííóþ ñèëó.



«Äàî ëèäåðà»



Êñòàòè, îäíèì èç êðèòåðèåâ âíóòðåííåé ñèëû (ýíåðãîïîòåíöèàëà) ÿâëÿåòñÿ ãðîìêîñòü ïåíèÿ, íåçàâèñèìî îò íàëè÷èÿ ìóçûêàëüíîãî ñëóõà, ëþäè ñ áîëüøîé ýíåðãåòèêîé âñåãäà ïîþò ãðîìêî, à åñëè ðàçîéäóòñÿ, ñòàðàþòñÿ ïåòü òàê ãðîìêî, êàê òîëüêî îíè ìîãóò.



Ìàñëîó íàçâàë èõ «ñàìîðåàëèçîâàííûìè ëè÷íîñòÿìè». Îí áûñòðî îáíàðóæèë, ÷òî òàêèå ëþäè âåäóò êðàéíå ðàçíîîáðàçíûé, íî ïðè ýòîì î÷åíü èíäèâèäóàëüíûé îáðàç æèçíè. Íà ïåðâûé âçãëÿä íå áûëî íè÷åãî îáùåãî ìåæäó óäà÷ëèâûì ïðåäïðèíèìàòåëåì, èçâåñòíûì ðîìàíèñòîì è çíàìåíèòûì äèðèæåðîì. Íî Ìàñëîó îáíàðóæèë, ÷òî ïðè âñåé íåñõîæåñòè èõ îáðàçà æèçíè âñåì èì óäàëîñü èñïûòàòü òî, ÷òî ìû íàçûâàåì «ïèêîâûì ñîñòîÿíèåì» — ìîìåíòû èñòèííîãî ïðîöâåòàíèÿ è ñ÷àñòüÿ.



Âî âðåìÿ ïèêîâûõ ñîñòîÿíèé ýòè ëþäè îùóùàëè ïîëíîå èçìåíåíèå ñâîåãî âíóòðåííåãî ìèðà. Ïðåïÿòñòâèÿ, êàæóùèåñÿ íåïðåîäîëèìûìè â îáû÷íîé æèçíè, ñòàíîâèëèñü ñìåøíûìè. Âñåïîãëîùàþùåå ÷óâñòâî âñåñèëüíîñòè îõâàòûâàëî èõ. Îíè îùóùàëè ïîëíûé ïîêîé è ñîãëàñèå ñ æèçíüþ.



Ñàìûå òàëàíòëèâûå ñïîðòñìåíû è èñïîëíèòåëè ïîäòâåðäÿò, ÷òî áûâàþò ìîìåíòû, êîãäà îíè ëåãêî ïðåâîñõîäÿò ñàìèõ ñåáÿ. Áàñêåòáîëèñòêà Ïýòñè Íèë îïèñûâàåò ýòî òàê: «Áûâàþò ìîìåíòû ïîáåäû, êîòîðûå âûøå ÷åëîâå÷åñêèõ îæèäàíèé, âûøå ôèçè÷åñêèõ è ýìîöèîíàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ëè÷íîñòè. Íàõîäèò íå÷òî íåîáúÿñíèìîå, ÷òî ïðèäàåò æèçíè âòîðîå äûõàíèå. Ñïîðòñìåíêà ïðåâîñõîäèò ñàìó ñåáÿ, ïåðåñòóïàåò ïðåäåëû ñâîåãî åñòåñòâà è êàê áû ïàðèò íàä èãðîé, ñîáèðàÿ ñèëû, î êîòîðûõ ðàíüøå è íå ïîäîçðåâàëà.



Äèïàê ×îïðà «Èäåàëüíîå çäîðîâüå»



Ïîâòîðþñü ÷òî îäíîé èç îòëè÷èòåëüíûõ îñîáåííîñòåé ÷åëîâå÷åñêîé ýíåðãåòèêè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíà îïèñûâàåòñÿ äâóìÿ ïîêàçàòåëÿìè, òàê æå êàê àêêóìóëÿòîð, çàïàñîì ýíåðãèè è íàïðÿæåíèåì. Êàê âû ïîìíèòå, À. Ìàðòûíîâ ãîâîðèò îá îáúåìå ïîëÿ è åãî ïëîòíîñòè.



Ýíåðãåòèêà îïðåäåëÿëà ýíåðãèþ êàê ñî÷åòàíèå äâóõ ôàêòîðîâ, èíòåíñèâíîãî è ýêñòåíñèâíîãî (íàïðèìåð, ñèëà è ïðîòÿæåííîñòü äëÿ ëèíåéíîé ýíåðãèè, ïîâåðõíîñòíîå íàïðÿæåíèå è ïîâåðõíîñòü äëÿ ïîâåðõíîñòíîé ýíåðãèè, äàâëåíèå è îáúåì äëÿ îáúåìíîé ýíåðãèè, âûñîòà è âåñ äëÿ ãðàâèòàöèîííîé ýíåðãèè, òåìïåðàòóðà è ýíòðîïèÿ äëÿ òåïëîâîé ýíåðãèè. Îêàçûâàåòñÿ, ÷òî â îïûòå intensio (èíòåíñèâíîñòü) íåîòäåëèìî îò extensio (ýêñòåíñèâíîñòü), ñîîòíîñÿùåì åãî ñ extesum (ïðîñòðàíñòâî).



Æèëü Äåëåç «Ðàçëè÷èå è ïîâòîðåíèå»



Åñëè íàïðÿæåíèå â ñåòè èëè ó àêêóìóëÿòîðà ëèøü ÷óòü ìåíüøå íåîáõîäèìîãî, òî íåîíîâàÿ ëàìïî÷êà óæå íå çàãîðèòñÿ, êàê áû íå áûë âåëèê çàïàñ ýíåðãèè. Òàê è ïðîáëåìû, êîòîðûå äîëæåí ðåøàòü ïðåäïðèíèìàòåëü. Îíè òðåáóþò îïðåäåëåííîãî íàïðÿæåíèÿ è åñëè ýòî íàïðÿæåíèå ìåíüøå õîòÿ áû íà îäèí «âîëüò» çàäà÷à íå ìîæåò áûòü ðåøåíà. Íî åñëè ïðåäïðèíèìàòåëü ðåøàåò ëåãêèå çàäà÷è, òî åãî «íàïðÿæåíèå» íå ðàñòåò. Êðîìå ýòîãî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà ëþáîãî êîëè÷åñòâà ÷åëîâåê íå ìîæåò ðåøèòü çàäà÷ó, åñëè ó êàæäîãî èç íèõ íàïðÿæåíèå íåäîñòàòî÷íî. Åñëè âû ñ ýòèì íå ñîãëàñíû, òî ïîïðîáóéòå ñîáðàòü äåñÿòü èëè äâàäöàòü ãðîññìåéñòåðîâ è ñ èõ ïîìîùüþ îáûãðàéòå â øàõìàòû Ãàððè Êàñïàðîâà èëè ñîáðàâ äåâÿòü áåðåìåííûõ æåíùèí ïîïðîáóéòå ñîêðàòèòü ñðîê áåðåìåííîñòè äî 1 ìåñÿöà.



Âîò êàê Èãîðü  Àêèìîâ è Âèêòîð  Êëèìåíêî îïèñûâàþò âçàèìîäåéñòâèÿ ÷åëîâåêà è çàäà÷è (ïðîáëåìû).



Ïîñêîëüêó òâîðåö âîïëîùàåò ñîáîé ñîçèäàòåëüíîå íà÷àëî, ìîæíî óñëîâíî ñ÷èòàòü, ÷òî åãî ïîëå èìååò ïîëîæèòåëüíûé çàðÿä. Ëþáàÿ çàäà÷à — ýòî îñêîëîê ýíòðîïèè, çíà÷èò (óñëîâíî), åå çàðÿä îòðèöàòåëüíûé. Ïðîòèâîïîëîæíûå çàðÿäû, åñòåñòâåííî, ïðèòÿãèâàþòñÿ. Íî êòî ê êîìó?



Òâîðåö ìîæåò ïåðåâàðèòü, àññèìèëèðîâàòü, äîâåñòè äî ãàðìîíèè òîëüêî òå çàäà÷è, êîòîðûå åìó ïî ñèëàì, íà êîòîðûå õâàòèò åãî ýíåðãèè. Òî åñòü ñàìîå áîëüøåå — ðàâíîâåëèêóþ åìó çàäà÷ó.



Åñëè çàäà÷à áîëüøå òâîðöà, îí òîëüêî ôèêñèðóåò: åñòü; íî óæ áîëüíî âåëèêà: óêóñèòü ìîæíî, à ñúåñòü — íå õâàòèò ñèë. È îí ýòó çàäà÷ó áëàãîðàçóìíî îòêëàäûâàåò íà ïîòîì. Ïðèëåòèò îíà ê òâîðöó? Ðàçóìååòñÿ, íåò; âåäü åå çàðÿä áîëüøå, çíà÷èò, ýòî åãî ìîæåò ê íåé ïîòàùèòü, è îñòàåòñÿ ëèøü íàäåÿòüñÿ, ÷òî îí îêàæåòñÿ äîñòàòî÷íî áëàãîðàçóìíûì (êðèòè÷íîñòü â íîðìå — òîëüêî è âñåãî), ÷òîáû íå âëèïíóòü â ýòî ïîêà ÷òî áåçíàäåæíîå äåëî.



Åñëè çàäà÷à ðàâíîâåëèêà òâîðöó — íå èìååò çíà÷åíèÿ, êàê îíè ñáëèæàþòñÿ, êòî êîãî íàõîäèò. Êóäà âàæíåå ïðîöåññ àññèìèëÿöèè. Ïåðâûé ýòàï — çàäà÷à ïîãëîùàåò òâîðöà; îíè ñëèëèñü â îäíî; èõ ýíåðãèè íåéòðàëèçîâàëè äðóã äðóãà. Êàê æå äàëüøå áûòü? Êàê æå ðåøàòü çàäà÷ó, åñëè ýíåðãèÿ âûøëà èç èãðû? À âû âñïîìíèòå, ÷òî ìû ïèñàëè â íà÷àëå êíèãè î âäîõíîâåíèè. Òàì áûë îïèñàí ïðîöåññ òâîð÷åñòâà, êîòîðûé ïðîòåêàåò íàïðÿìóþ, áåç ïîñðåäñòâà ýìîöèé. Òàê è çäåñü: åñëè òâîðåö ïîëíîñòüþ ñëèëñÿ ñ çàäà÷åé, ïðîöåññ åå ðåøåíèÿ ïðîòåêàåò áåç çàòðàòû ýíåðãèè.



...Îñòàëñÿ ïîñëåäíèé, ñàìûé ðàñïðîñòðàíåííûé ñëó÷àé — êîãäà çàäà÷è ìåíüøå òâîðöà. Åãî çàðÿä áîëüøå èõ çàðÿäîâ — âîò ïî÷åìó èìåííî îíè ñëåòàþòñÿ ê íåìó. Îíè âüþòñÿ âîêðóã, êàê êîìàðû; îí îòìàõèâàåòñÿ; òîãî, êîòîðûé ñåë è óñïåë âïèòüñÿ — õëîï! — ïðèáèâàåò áåç óñèëèé. Ñòàíîâèòñÿ îí îò ýòîãî ñèëüíåå, óìíåå, ëîâ÷åå? Íåò. Çíà÷èò, åãî òåððèòîðèÿ îò ýòîé ðàáîòû íå ïðèáàâëÿåòñÿ.



Èãîðü Àêèìîâ,  Âèêòîð Êëèìåíêî «Î ìàëü÷èêå, êîòîðûé óìåë ëåòàòü»



Êàæäûé èç íàñ ÷óâñòâóåò ýíåðãåòè÷åñêèé «ñðåç» ñèòóàöèè. Äîñòàòî÷íî ñôîêóñèðîâàòü âíèìàíèå íà ýòîì, ÷òîáû îïðåäåëèòü ïîâûøåíèå è ïîíèæåíèå «íàïðÿæåíèÿ» ñèòóàöèè.



Ïñèõè÷åñêàÿ ýíåðãèÿ âîñïðèíèìàåòñÿ ÷àêðàìè, à íå îðãàíàìè ÷óâñòâ. Ñóáúåêòèâíî ñèëüíûå ýíåðãåòè÷åñêèå ïîòîêè ìîãóò ïåðåæèâàòüñÿ êàê «äàâëåíèå íà ïñèõèêó» äðóãîé ëè÷íîñòè, êîëëåêòèâà èëè íà ñèòóàöèþ â öåëîì. Â îïðåäåëåííîì ñìûñëå ëþáàÿ æèçíåííàÿ ñèòóàöèÿ, â êîòîðóþ ïîïàäàåò ÷åëîâåê, ÿâëÿåòñÿ ìàãè÷åñêîé, ïîñêîëüêó âîçäåéñòâóåò íà åãî ïñèõèêó íå òîëüêî îïîñðåäîâàííî, ÷åðåç îðãàíû ÷óâñòâ è ìûøëåíèÿ, íî è ïðÿìî, ïîòîêîì ïñèõè÷åñêîé ýíåðãèè îïðåäåëåííîãî âèäà. Âûðàæåíèÿ «íàãíåòàòü íàïðÿæåíèå», «àòìîñôåðà ëþáâè», «ëèöî ñâåòÿùååñÿ ðàäîñòüþ» è ò.ï. ñëåäóåò âîñïðèíèìàòü áóêâàëüíî, à íå êàê ìåòàôîðû.



À. Òèõîìèðîâ «Òðàêòàòû»



Î÷åâèäíî, ÷òî ÷åì âûøå óðîâåíü «íàïðÿæåíèÿ» òåì ðåæå îí âñòðå÷àåòñÿ.



Ïðåäïðèíèìàòåëü, äëÿ òîãî, ÷òîáû îí ñìîã ñîçäàòü ñâîå óñïåøíîå äåëî, äîëæåí äîéòè äî íåêîòîðîãî óðîâíÿ, ÿ äóìàþ ÷òî ïî òðóäíîñòè îí ïðèìåðíî ñîîòâåòñòâóåò â ñïîðòå 1 ðàçðÿäó, êàíäèäàòó â ìàñòåðà.



ß ê ñîæàëåíèþ íå çíàþ, ñêîëüêî ïåðâîðàçðÿäíèêîâ íà ñòî ÷åëîâåê, íî äóìàþ, ÷òî ïîðÿäîê áóäåò ñîîòâåòñòâîâàòü òåì æå òðåì ïðîöåíòàì, êîòîðûå íàçûâàþò â êà÷åñòâå êîëè÷åñòâà ïðåäïðèíèìàòåëåé â îáùåñòâå. Êîíå÷íî íèêîãäà âñå ñòî ïðîöåíòîâ íå áóäóò ïåðâîðàçðÿäíèêàìè, íî ïðàêòè÷åñêè êàæäûé, åñëè çàõî÷åò, ìîæåò âûéòè íà òàêîé ñïîðòèâíûé óðîâåíü. Âûøå óæå íóæíû ñïîñîáíîñòè ê äàííîìó âèäó ñïîðòó.



Êñòàòè, èç ñïîðòèâíîé ñòàòèñòèêè èçâåñòíî, ÷òî, ÷òîáû âûðàñòèòü îëèìïèéñêîãî ÷åìïèîíà, íóæíî èìåòü íå ìåíåå ñòà ìàñòåðîâ ñïîðòà, à ÷òîáû áûëè ýòè ñòî ìàñòåðîâ, íóæíî íå ìåíåå 10 000 ïåðâîðàçðÿäíèêîâ.



Îäèí èç íàèáîëåå îïûòíûõ ñïåöèàëèñòîâ èññëåäîâàòåëåé â ïðîìûøëåííîñòè êàê-òî ñêàçàë ìíå: «Êîëè÷åñòâî êîìïåòåíòíûõ èññëåäîâàòåëåé ðàñòåò ïðîïîðöèîíàëüíî êâàäðàòíîìó êîðíþ îò îáùåãî êîëè÷åñòâà èññëåäîâàòåëüñêîé ãðóïïû; êîëè÷åñòâî æå ëþäåé, ñïîñîáíûõ íà äîëãîâðåìåííóþ âûñîêîêà÷åñòâåííóþ ðàáîòó, ðàñòåò ïðîïîðöèîíàëüíî êîðíþ êóáè÷åñêîìó îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ðàáîòíèêîâ»



×òîáû óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî îòëè÷íûõ ðàáîòíèêîâ ñ 3 äî 10, ïðèäåòñÿ, òàêèì îáðàçîì, óâåëè÷èòü ðàçìåð âñåé ãðóïïû ñ 30 äî 1 000. Áîëüøèíñòâî ëþäåé ñ îïûòîì ñîãëàñÿòñÿ ñ ïðåäïîëîæåíèåì î òîì, ÷òî êîëè÷åñòâî îòëè÷íûõ èñïîëíèòåëåé â ëþáîé ãðóïïå — áóäü ýòî êâàëèôèöèðîâàííûå ìåõàíèêè, âðà÷è â áîëüíèöå èëè ïðîôåññîðà â óíèâåðñèòåòå íå ðàñòåò ñ òàêîé æå áûñòðîòîé, ÷òî è âñÿ ãðóïïà. Ëþáîé ìåíåäæåð, äåêàí ôàêóëüòåòà èëè ðåâèçîð çíàåò, ÷òî ïðåæäå ÷åì ïîëó÷èòü îäíîãî «÷åëîâåêà», ïðèõîäèòñÿ íàáðàòü è îáó÷èòü áîëüøîå êîëè÷åñòâî «ðåáÿò».



Ï. Äðàêåð



Ïî òåîðèè Ìàëû÷åâà, «çâåçäà», ÿðêèé ÷åëîâåê, ñ õàðàêòåðîì, ñïîñîáíîñòÿìè, ïîïàäàëñÿ, åñëè ïåðåáðàòü íå ìåíüøå 3 000 êàíäèäàòîâ. Ïðîñòî õîðîøèé ñîòðóäíèê, åñëè îòñåÿòü 1 000. Êîãäà ÿ ýòî óñëûøàë, îòîðîïåë ñîâåðøåííî. Íî ïðàêòèêà ïîêàçàëà, ÷òî Ìàëû÷åâ áûë áîëåå ÷åì ïðàâ! Çà äâà ñ ëèøíèì ìåñÿöà ìû ïåðåáðàëè áîëüøå òûñÿ÷è ÷åëîâåê. È âûáðàëè... âñåãî ëèøü äâîèõ. Îäèí èç íèõ íà òîé æå íåäåëå áûë óâîëåí. Äðóãîé ïðîðàáîòàë ìåñÿö è òîæå áûë óâîëåí, íå ïîìíþ óæå ïî êàêîé ïðè÷èíå. Â ðåçóëüòàòå, ïðîéäÿ ãðîìàäíûé ïóòü è çàäåéñòâîâàâ êîëîññàëüíûé ìåõàíèçì, ìû íà âûõîäå ïîëó÷èëè ðîâíî íóëåâîé ðåçóëüòàò. Èç ÷åãî ÿ ñäåëàë âûâîä: ëþäè ïîäñòàâëÿþùèå ñâîå ïëå÷î ïîä ãðóç, êîòîðûé ÿ ïðåäëàãàë èì òàùèòü íàðàâíå ñ ñîáîé, ìîãóò âîçíèêíóòü òîëüêî áëàãîäàðÿ ñóäüáå.



Â. Äîâãàíü, «Êàê ÿ ñòàë Äîâãàíåì».



ß äóìàþ, ÷òî ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî íèêàêèìè îñîáûìè ñïîñîáíîñòÿìè ïðåäïðèíèìàòåëè íå îáëàäàþò, èõ ïðîñòî ìàëî, êàê è ëþáûõ ïî-íàñòîÿùåìó òàëàíòëèâûõ ëþäåé. Íî ëþáîé ìîæåò, åñëè çàõî÷åò, ñòàòü òàëàíòëèâûì, òåì áîëåå åñëè ïîíÿòíî, îò ÷åãî çàâèñèò òàëàíò ÷åëîâåêà.



Â êàêîì âèäå ñïîðòà âûñòóïàåò ïðåäïðèíèìàòåëü? Âåäü îí ìîæåò áûòü ïëîõèì óïðàâëåíöåì, ïëîõèì òîðãîâöåì, ïëîõèì èíæåíåðîì, ïëîõèì èçîáðåòàòåëåì è òàê äàëåå, íî ïðè ýòîì õîðîøèì ïðåäïðèíèìàòåëåì.



Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ áåññìûñëåííû ïîïûòêè ïîäãîòîâèòü ïðåäïðèíèìàòåëÿ, ïûòàÿñü åãî íàó÷èòü âñåìó, ÷òî äîëæíû äåëàòü ñîòðóäíèêè â åãî áèçíåñå. Èç îòëè÷íèêîâ, ëþäåé êîòîðûå îòëè÷íî óñïåâàþò â áîëüøîì êîëè÷åñòâå ïðåäìåòîâ íå ìîæåò ïîëó÷èòüñÿ ïðåäïðèíèìàòåëü. Îòëè÷íèê ýòî ÷åëîâåê ñ õîðîøåé ïàìÿòüþ, à íå ñ õîðîøèìè òâîð÷åñêèìè ñïîñîáíîñòÿìè, ïî êðàéíåé ñîâðåìåííàÿ øêîëà (è ñðåäíÿÿ è âûñøàÿ) äëÿ ïîëó÷åíèÿ âûñîêîé îöåíêè òðåáóåò èìåííî ïàìÿòè, à íå òâîð÷åñòâà.



Òàê ÷òî æå äîëæåí óìåòü, êóäà íàïðàâëÿåò ñâîþ ýíåðãèþ ïðåäïðèíèìàòåëü? Íà ÷òî îí êîíöåíòðèðóåò ñâîþ âîëþ?



Êñòàòè èç ïðåäûäóùåãî âûòåêàåò, ÷òî âîëÿ — ýòî ñïîñîáíîñòü êîíöåíòðèðîâàòü ýíåðãèþ íà îïðåäåëåííóþ öåëü, è òàê æå êàê óâåëè÷èòåëüíîå ñòåêëî êîíöåíòðèðóåò ñîëíå÷íûå ëó÷è, òàê è ñèëüíàÿ âîëÿ íàïðàâëÿÿ ýíåðãèþ è ñæèìàÿ åå ïîäîáíî ëó÷ó ëàçåðà ñïîñîáíà ïðîæå÷ü ëþáûå ïðåïÿòñòâèÿ.



Òàêèì îáðàçîì íåîáõîäèìà åùå îäíà ñïîñîáíîñòü, ñïîñîáíîñòü êîíöåíòðèðîâàòü ýíåðãèþ, êîòîðóþ íàçûâàþò âîëåé.



Ñèëà âîëè.



Ýòà ñèëà — êîòîðàÿ â îêêóëüòèçìå âñåãäà ñ÷èòàëàñü äóõîâíîé ýíåðãèåé ÷åëîâåêà, òàêîãî æå ðîäà, êàê è òà, ÷òî ïîñûëàåò, ïîääåðæèâàåò è âûçûâàåò ìèðû — òåïåðü èùåòñÿ âî âíåøíåì ìèðå è ïî÷òè áåññîçíàòåëüíî èñïîëüçóåòñÿ ìíîãèìè êàê ñðåäñòâî äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ, èíà÷å íåäîñòèæèìûõ.



Àííè Áåçàíò «Èññëåäîâàíèå ñîçíàíèÿ»



ßñíî, ÷òî äàæå åñëè âàø ýíåðãîïîòåíöèàë íåâåëèê, íî âû ñïîñîáíû ñêîíöåíòðèðîâàòü âàøó ýíåðãèþ â î÷åíü óçêèé ïó÷îê, òî íè îäíî ïðåïÿòñòâèå íå ñìîæåò äîëãî ïðîòèâîñòîÿòü. Êàê äîëãî âû ñìîæåòå êîíöåíòðèðîâàòü âîëþ çàâèñèò îò ïëîòíîñòè âàøåãî ýíåðãîïîòåíöèàëà.



×òî âàæíåå, ýíåðãîïîòåíöèàë, èëè âîëÿ? Ðàçíûå øêîëû èìåþò ðàçíûå ìíåíèÿ ïî ýòîìó âîïðîñó. ß ëè÷íî äóìàþ, ÷òî âûñîêèé óðîâåíü ýíåðãîïîòåíöèàëà ïîçâîëÿåò äåëàòü ïðîðûâû øèðîêèì ôðîíòîì, à íå ýêîíîìèòü ýíåðãèþ äëÿ ñàìûõ âàæíûõ çàäà÷.



Ñèëà âîëè ïîäîáíà ñèëå ìóñêóëîâ. Ðàçâèòèå òîé è äðóãîé èìååò îäèíàêîâîå îòíîøåíèå ê äóõîâíîñòè.



À Òèõîìèðîâ «Òðàêòàòû».



Íî êàê òîëüêî ìû ñêàçàëè î êîíöåíòðàöèè ýíåðãèè, íåìåäëåííî âîçíèêàåò âîïðîñ î òîì, íà ÷åì êîíöåíòðèðîâàòü åå. Êàê âûáðàòü, êàêàÿ çàäà÷à âàæíåå ñåãîäíÿ? Ìîæíî êîíå÷íî òðàòèòü ýíåðãèþ íà òî, ÷òîáû ìå÷òàòü î òîì, ÷òî áóäåò ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò, íî ÷òî äåëàòü èìåííî ñåãîäíÿ, ÷òîáû áûëî òî çàâòðà, î êîòîðîì âû ìå÷òàåòå?



Îêàçûâàåòñÿ, ÷òî èñïîëüçîâàíèå âîëè äëÿ äîñòèæåíèÿ ñâîåé öåëè è åñòü Ìàãèÿ.



Ìàãèÿ — ýòî èñïîëüçîâàíèå Âîëè äëÿ óïðàâëåíèÿ ñèëàìè âíåøíåé ïðèðîäû è äåéñòâèòåëüíî ÿâëÿåòñÿ, êàê îçíà÷àåò åå íàçâàíèå, âåëèêîé íàóêîé. ×åëîâå÷åñêàÿ Âîëÿ, áóäó÷è ñèëîé Áîæåñòâåííîãî â ÷åëîâåêå, ìîæåò ïîä÷èíèòü ñåáå è êîíòðîëèðîâàòü íèçøèå ýíåðãèè è òàêèì îáðàçîì äîñòèãàòü æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà.



Àííè Áåçàíò



È âñå-òàêè êàê âûáèðàòü öåëü? Íà ÷åì êîíöåíòðèðîâàòü âîëþ? Çäåñü åñòü äâà ïîäõîäà, ïîäõîä ñïåöèàëèñòà è ïîäõîä äæåíåðàëèñòà. Êàê ðàáîòàåò êàìåíîòåñ èëè øàõòåð ñ îòáîéíûì ìîëîòêîì? Îíè âûáèðàþò â ìàòåðèàëå, êàìíå èëè óãëå åñòåñòâåííûå òðåùèíû è èñïîëüçóÿ èõ ýêîíîìÿò ýíåðãèþ è âðåìÿ.



Äæåíåðàëèñò äåéñòâóåò òàêæå. Ñïåöèàëèñò äåéñòâóåò, íèêîãäà íå ó÷èòûâàÿ ïðèðîäó ìàòåðèàëà.



Íåçàâèñèìî îò òîãî, ãäå íàõîäÿòñÿ òðåùèíû, êàæäûé ñïåöèàëèñò ñ÷èòàåò, ÷òî ñóùåñòâóåò îäíî-åäèíñòâåííîå ìåñòî êóäà âñåãäà íóæíî ñòó÷àòü.



Ñïåöèàëèñò äåéñòâóåò ïî øàáëîíó, åùå õóæå òî, ÷òî îí ñ÷èòàåò ýòîò øàáëîí åäèíñòâåííî âåðíûì.



È ê ñîæàëåíèþ, ñïåöèàëèñò íå ìîæåò ïîíÿòü, êàê äåéñòâóÿ «íåïðàâèëüíî» (òî åñòü òâîð÷åñêè), ìîæíî äîñòèãàòü ðåçóëüòàòîâ, äà åùå íàìíîãî áîëüøèõ, ÷åì óäàåòñÿ åìó.



Ñïåöèàëèñò ïîõîæ íà ñðåäíåâåêîâûõ ñõîëàñòîâ.



...â ñðåäíåâåêîâüå â ôèëîñîôèè è òåîëîãèè Àðèñòîòåëü áûë íåïðåðåêàåìûì àâòîðèòåòîì. Ó÷åíûå ìóæè, ñïîðÿ, ê ïðèìåðó, î òîì, ñêîëüêî íîã ó ìóõè, íå óäîñóæèâàëèñü âçÿòü è ïîñ÷èòàòü. Îòâåòû íà âîïðîñû îíè èñêàëè â òðàêòàòàõ Àðèñòîòåëÿ, ïî-ñâîåìó èñòîëêîâûâàÿ òå èëè èíûå èõ ôðàãìåíòû.



Âëàäèìèð Êóðáàòîâ «Êàê ðàçâèòü ñâîå ëîãè÷åñêîå ìûøëåíèå»



Ìàëî òîãî ÷òî ñïåöèàëèñò äåéñòâóåò «ïðàâèëüíî» îí åùå è ñòîèò äî êîíöà ïðîòèâ ëþáûõ ïîïûòîê äåëàòü ïî äðóãîìó.



Åñëè áû ìîæíî áûëî áû íà ñàìîì äåëå áûòü áåçðàçëè÷íûì ê îòëè÷àþùåìóñÿ! 



Íèêîëà Øàìôîð



Äæåíåðàëèñò ïðåæäå âñåãî òùàòåëüíî èçó÷àåò, ÷åì ýòîò ñëó÷àé (ýòîò êàìåíü) îòëè÷àåòñÿ îò ïðåäûäóùåãî, äæåíåðàëèñò çíàåò, ÷òî íå ñóùåñòâóåò äâóõ îäèíàêîâûõ êàìíåé. È èç êàæäîãî êàìíÿ íóæíî ñäåëàòü íå÷òî, ÷òî îòâå÷àåò èìåííî åãî «èíäèâèäóàëüíîñòè». È òùàòåëüíî èçó÷èâ, ÷òî âàæíåå èìåííî äëÿ ýòîãî ñëó÷àÿ îí ïðèñòóïàåò ê ðàáîòå. Ñïåöèàëèñò ìîæåò íà÷àòü ïûòàòüñÿ äåëàòü èçäåëèå èç êàìíÿ, ðàçìåðîì áîëüøå ñàìîãî êàìíÿ, èëè íàîáîðîò 90% ìàòåðèàëà ïóñòèòü â îòâàë. Îí äåëàåò òî, ÷òî óìååò, íî íå òî, ÷òî äèêòóåò ìàòåðèàë.



Èç ëþáîãî êàìíÿ ñïåöèàëèñò äåëàåò âñåãäà îäíî è òîæå, äæåíåðàëèñò íèêîãäà íå ïîâòîðÿåòñÿ.



Äëÿ äæåíåðàëèñòà íå èìååò ñìûñëà óäàð ìîëîòêîì, åñëè îí òùàòåëüíî íå âûáðàë ìåñòî, êóäà ñòó÷àòü, äëÿ ñïåöèàëèñòà èìåþò ñìûñë óäàðû ñàìè ïî ñåáå.



Ñïåöèàëèñò íèêîãäà íå îñòàíàâëèâàåòñÿ â ðàáîòå, òàê äëÿ íåãî íå âàæíî òóäà ëè îí ïðîáèâàåòñÿ. Äæåíåðàëèñò íå ìîæåò íà÷àòü ðàáîòàòü, íå âûáðàâ òî÷íîå ìåñòî äëÿ ñâîèõ óñèëèé. Ñïåöèàëèñò îáðå÷åí íà íåóäà÷ó, îí íå ñîìíåâàåòñÿ. Ó íåãî ïðîñòî íåò ïðè÷èí äëÿ íèõ. Ñïåöèàëèñò íå ìîæåò ñîìíåâàòüñÿ, îí ìîæåò òîëüêî íå çíàòü. À â òîì ÷òî îí çíàåò, îí íå ñîìíåâàåòñÿ.



Â ðîññèéñêîì îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè, ê ñîæàëåíèþ, îòñóòñòâóåò ïîíèìàíèå äæåíåðàëèñòñêîé ñóòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.



Ïðèâåäó òàêóþ àíàëîãèþ.



Ïðåäñòàâüòå ñåáå ñàìîëåòíîå êîíñòðóêòîðñêîå áþðî. Òàì åñòü ñïåöèàëèñòû ïî ìîòîðàì, àýðîäèíàìèêå, ýëåêòðîîáîðóäîâàíèþ, ïðî÷íîñòè è òàê äàëåå. Êàæäûé èç íèõ ëó÷øå Ãëàâíîãî Êîíñòðóêòîðà ðàçáèðàåòñÿ â ñâîåé ñïåöèàëüíîñòè. Íî â ÷åì ðàçáèðàåòñÿ ëó÷øå âñåõ èõ Ãëàâíûé êîíñòðóêòîð?



Òàê è â áèçíåñå, åñòü ñïåöèàëèñòû â áóõãàëòåðèè, ôèíàíñàõ, ïðîèçâîäñòâå, ìàðêåòèíãå è åñòü ïðåäïðèíèìàòåëü, êîòîðûé ðàçáèðàåòñÿ èìåííî â Äåëå. Åãî çàäà÷à ðóêîâîäèòü ýòèìè ëþäüìè è ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, òàê æå êàê ðóêîâîäèò äèðèæåð îðêåñòðîì, õîòÿ îí ìîæåò è íå óìåòü èãðàòü íà áîëüøèíñòâå ìóçûêàëüíûõ èíñòðóìåíòàõ. Íî ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ èìåííî îí.



Âîïðåêè òîìó, ÷òî óòâåðæäàþò ó÷åáíèêè, ñàìûå âàæíûå ðåøåíèÿ â êîðïîðàöèÿõ ôàêòè÷åñêè ïðèíèìàþòñÿ íå êîëëåêòèâíûìè îðãàíàìè, íå êîìèòåòàìè, à îòäåëüíûìè ëèöàìè.



Ëè ßêîêêà, «Êàðüåðà ìåíåäæåðà»



Ïðåäïðèíèìàòåëü íå ñïåöèàëèñò, à åãî ïðîòèâîïîëîæíîñòü — äæåíåðàëèñò.



Ïðåäïðèíèìàòåëü — ïðîòèâîïîëîæíîñòü ñïåöèàëèñòó.



Ïðîòèâîïîñòàâèâ ïðåäïðèíèìàòåëþ ñïåöèàëèñòà è ÿâíî ñèìïàòèçèðóÿ ïåðâîìó è áåñïîùàäíî êðèòèêóÿ âòîðîãî, ÿ ñòàðàþñü ïîñòóïèòü òàê, êàê ïîñòóïàþò, êîãäà ïûòàþòñÿ âûïðÿìèòü êðèâîé ìåòàëëè÷åñêèé ïðóò, ñèëüíî èçãèáàÿ åãî â ïðîòèâîïîëîæíóþ ñòîðîíó. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðîëü ñïåöèàëèñòîâ ÷ðåçìåðíî ïðåóâåëè÷åíà è ýòî òðåáóåò ÷ðåçìåðíîãî âíèìàíèÿ è ïîääåðæêè èìåííî äæåíåðàëèñòîâ â îáùåñòâåííîì ìíåíèè â ïðîòèâîâåñ ñïåöèàëèñòàì.



Òàê êàê ëþäè íå õîòÿò áåñïîêîéñòâà, íå õîòÿò íåîïðåäåëåííîñòè, îíè óñòàíàâëèâàþò ìîäåëè ïîâåäåíèÿ, ìûøëåíèÿ, îòíîøåíèé ñ äðóãèìè ëþäüìè. Çàòåì îíè ñòàíîâÿòñÿ ðàáàìè ýòèõ ìîäåëåé è ïðèíèìàþò ìîäåëè çà ðåàëüíóþ æèçíü.



Áðþñ Ëè, «Ïóòü îïåðåæàþùåãî êóëàêà»



Ñïåöèàëèñòû, ê ñîæàëåíèþ, è åñòü òå ñàìûå ðàáû ìîäåëåé.



Ó âõîäà â ñâîé ñïîðòèâíûé çàë Áðþñ Ëè óñòàíîâèë íàäãðîáèå, íà êîòîðîì áûëî íàïèñàíî:



«Â ïàìÿòü î æèâîì ÷åëîâåêå, êîòîðîãî èçóðîäîâàëè, íàïè÷êàâ êëàññè÷åñêîé ðóòèíîé».



Òî ÷òî, Áðþñ Ëè, îòêàçàâøèñü îò êëàññè÷åñêèõ ïîäõîäîâ, îêàçàëñÿ ïðàâ âèäíî èç ñëåäóþùåé öèòàòû:



...âñåðüåç îí çàÿâèë î ñåáå íà òóðíèðå áîåâûõ èñêóññòâ â Ëîíã Áè÷ â 1964 ãîäó. Ñî ñâîèìè ó÷åíèêàìè — Äæåéìñîì Ëè è Òàêè Êèìóðîé îí âûñòóïàë ñ äåìîíñòðàöèåé òåõíèêè. Ìíîãèå ýêñïåðòû åäèíîáîðñòâ áûëè ïîòðÿñåíû åãî ìàñòåðñòâîì. Ìàñòåðà ÷åðíîãî ïîÿñà áûëè íå â ñîñòîÿíèè îòðåàãèðîâàòü íà ìîëíèåíîñíûå óäàðû, õîòÿ Áðþñ ïîêàçûâàë òðàåêòîðèþ, ïî êîòîðîé áóäåò íàíîñèòü óäàð. ×àñòî ñëó÷àëîñü, ÷òî îñêîðáëåííûå ðåçêèìè âûñêàçûâàíèÿìè Áðþñà, ìàñòèòûå êàðàòýêè âûçûâàëè åãî íà ïîåäèíîê. Îí èçâèíÿëñÿ è... ïîáåæäàë èõ.



Ìîæåò ïîêàçàòüñÿ, ÷òî â âîñïîìèíàíèÿõ, Áðþñ Ëè ïðåäñòàåò ýòàêèì íåïîáåäèìûì áîéöîì. Íî åñëè ðåàëüíî âçãëÿíóòü íà âåùè, òî ÷òî ìîã ïðîòèâîïîñòàâèòü ìàñòåð ÷åðíîãî ïîÿñà êàðàòý, âñþ æèçíü ïðàêòèêîâàâøèé êàòà è ñïîðòèâíûå ïîåäèíêè, ÿðîñòíîìó íàòèñêó óëè÷íîãî áîéöà, ê òîìó æå âèðòóîçíî âëàäåâøåìó ýôôåêòèâíåéøåé òåõíèêîé. Ó÷åíèêàìè Áðþñà Ëè ïðèçíàâàëè ñåáÿ ìíîãîêðàòíûå ÷åìïèîíû ÑØÀ ×àê Íîððèñ, Äæî Ëåâèñ è Ìàéêë Ñòîóí — ýòîò ôàêò ãîâîðèò ñàì çà ñåáÿ.



Áðþñ Ëè «Ïóòü îïåðåæàþùåãî êóëàêà»



Íî ïåðåéäåì ê ïðèìåðàì èç ýêîíîìèêè. Ñïåöèàëèñòû î÷åíü ðåäêî ìîãóò ïîìî÷ü ïðåäïðèíèìàòåëþ, äàæå â òîé ñôåðå, ãäå îíè, êàçàëîñü áû, çíàþò âñå.



Æ. Òðèãàíî ðàññêàçûâàåò, ÷òî îäíàæäû åìó äîâåëîñü ïðèíèìàòü ðåøåíèå ïî ïîâîäó ïîëó÷åíèÿ çàéìà â ðàçìåðå áîëåå 100 ìëí. äîëë. äëÿ îðãàíèçàöèè ìåæäóíàðîäíîãî ðàçâèòèÿ «Êëóá ìåä» (Ñðåäèçåìíîìîðñêèé êëóá):



«Ïðåäñåäàòåëüñòâóþ ÿ íà ñîâåùàíèè â îêðóæåíèè øåñòè ëèö, áîëåå êîìïåòåíòíûõ, ÷åì ÿ â ôèíàíñîâûõ âîïðîñàõ. Òðîå èç íèõ óáåæäàþò ìåíÿ â òîì ÷òî äîëëàð óïàäåò ÷åðåç øåñòü ìåñÿöåâ, â òî âðåìÿ êàê òðîå äðóãèõ äîêàçûâàþò ñòîëü æå óáåäèòåëüíî îáðàòíîå. ß âîçâðàòèëñÿ â ñâîé êàáèíåò, ãîâîðÿ ñåáå: åäèíñòâåííîå, ÷òî ÿ çíàþ, — ýòî òî, ÷òî ðåøåíèå ïðèäåòñÿ ïðèíèìàòü ìíå è íå ïîçæå ñåãîäíÿøíåãî âå÷åðà»



Æàí-Ëóè Ñåðâàí-Øðåéáåð



Ïðåäïðèíèìàòåëü âûíóæäåí ðåøàòü ñàì, êòî äîëæåí âñòóïàòü è êîãäà, ÷òî âàæíåå ñåé÷àñ è ÷òî âàæíåå áóäåò çàâòðà.



Õàðâè Ìàêêåé â êíèãå «Êàê óöåëåòü ñðåäè àêóë» ãîâîðèò:



«Íè÷òî èç òîãî, ÷åìó ÿ íàó÷èëñÿ çà ýòè ãîäû â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà êîíâåðòîâ, íå ìîæåò ïî ñâîåé öåííîñòè ñðàâíèòüñÿ ñ òåìè çíàíèÿìè, êîòîðûå ÿ ïðèîáðåë îòíîñèòåëüíî þðèñòîâ è áóõãàëòåðîâ. Þðèñòû è áóõãàëòåðà ìîãóò áûòü âåëèêîëåïíûìè þðèñòàìè è áóõãàëòåðàìè. Îíè çàìå÷àòåëüíûå ñïåöèàëèñòû ñâîåãî äåëà, íî ïîëàãàòüñÿ íà èõ ñîâåòû â êîíêðåòíûõ äåëîâûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ — ýòî âñå ðàâíî, ÷òî ïîëàãàòüñÿ íà ïðåäñêàçàíèÿ ïåäèêþðøè»



Íàòåðïåâøèñü îò ñïåöèàëèñòîâ è áîëüøå âñåãî, âèäèìî, îò ýêîíîìèñòîâ, ïðåäïðèíèìàòåëè òàê îïèñàëè ÷åðòû òèïè÷íîãî ñïåöèàëèñòà â ýêîíîìèêå.



Ýêîíîìèñòû îòâå÷àþò íà âîïðîñû íå ïîòîìó, ÷òî çíàþò íà íèõ îòâåòû; îíè îòâå÷àþò ïîòîìó, ÷òî èõ ñïðàøèâàþò.



Ýêîíîìèñò — ýòî ñïåöèàëèñò, êîòîðûé çàâòðà áóäåò çíàòü, ïî÷åìó òî, ÷òî îí ïðåäñêàçûâàë â÷åðà, ñåãîäíÿ íå ñëó÷èëîñü.



Ýêîíîìèñòû. Èç âñåõ ñïåöèàëèñòîâ òîëüêî îíè ìîãóò îáåñïå÷èòü ñåáå ïðåêðàñíóþ æèçíü, íè ðàçó íå îêàçàâøèñü ïðàâûìè íà ïðîòÿæåíèè âñåé ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.



Ñïåöèàëèñòàì ñòîèò ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ñëåäóþùèì âûñêàçûâàíèåì:



Íå äàâàéòå ñîâåòîâ, íå ïîïðîáîâàâ ëè÷íî.



Ñ. Ìîñÿãèí



È åùå îäíî, êàçàëîñü áû øóòî÷íîå, âûñêàçûâàíèå ïðåäïðèíèìàòåëåé î ñïåöèàëèñòàõ.



Ëþäè, êîòîðûå äóìàþò, ÷òî îíè çíàþò âñå íà ñâåòå, ðàçäðàæàþò íàñ, ëþäåé, êîòîðûå äåéñòâèòåëüíî âñå íà ñâåòå çíàþò.



Òðè ôàêòà îò Ïèòåðà Ô. Äðàêåðà î íåîáõîäèìîñòè ñïåöèàëüíûõ çíàíèé.



Íåñïåöèàëèñòû Òîìàñ Óîòñîí-ñòàðøèé è Òîìàñ Óîòñîí-ìëàäøèé ïðåâðàòèëè êîìïàíèþ ÈÁÌ â ëèäåðà ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè.



Êîìïàíèÿ Áîèíã ñòàëà ëèäèðóþùèì ïîñòàâùèêîì ïàññàæèðñêèõ ðåàêòèâíûõ àâèàëàéíåðîâ ïîä ðóêîâîäñòâîì ñïåöèàëèñòîâ ïî ìàðêåòèíãó.



Êîìïàíèÿ Äæåíåðàë Ýëåêòðèê ÿâëÿåòñÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè äåòèùåì ôèíàíñèñòà.



À âîò ÷òî ñîîáùàåò Íàïîëåîí Õèëë â ñâîåé êíèãå «Äóìàé è áîãàòåé»:



Òîìàñ À. Ýäèñîí ïðîâåë â øêîëå íå áîëüøå òðåõ ìåñÿöåâ. Íî îí íå áûë íåâåæäîé. È óìåð îòíþäü íå áåäíÿêîì.



Ãåíðè Ôîðä çàêîí÷èë íå áîëüøå øåñòè êëàññîâ, íî åãî ôèíàíñû áûëè â ïîðÿäêå!



Ñïåöèàëüíûå çíàíèÿ îòíîñÿòñÿ ê íàèáîëåå èçîùðåííûì âèäàì çíàíèé, è ïðè ýòîì íåò íè÷åãî äåøåâëå èõ! Íå âåðèòå — çàãëÿíèòå â ïëàòåæíûå âåäîìîñòè ëþáîãî óíèâåðñèòåòà, è òîãäà ïîãîâîðèì.



Âîò ÷òî ïèøåò Æàí-Ëóè Ñåðâàí-Øðåéáåð â ñâîåé êíèãå «Ðåìåñëî ïðåäïðèíèìàòåëÿ».



Åñëè âçÿòü ñïèñîê ñàìûõ áîãàòûõ ôðàíöóçîâ, îïóáëèêîâàííûé â «Ýêñïàíñüîí», ìîæíî çàìåòèòü, ÷òî â ÷èñëå 200 ïåðâûõ íå âñòðå÷àþòñÿ, êîíå÷íî, àðòèñòû, ïèñàòåëè è òâîð÷åñêèå äåÿòåëè (êðîìå Ïüåðà Êàðäåíà, êîòîðûé âõîäèò â ÷èñëî ëó÷øèõ äåëîâûõ ëþäåé, è Èâà Ñåí-Ëîðàíà, êîòîðûé ïîëüçóåòñÿ ñîâåòàìè Ïüåðà Áåðæå), ïî÷òè íåò òàêæå âûñîêèõ äèïëîìèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ è ñ òðóäîì íàáåðåòñÿ ãîðñòêà íàñëåäíèêîâ (î÷åíü íåìíîãèå ñåìüè â íàøå âðåìÿ ñîõðàíÿþò ñâîå ñîñòîÿíèå íà ïðîòÿæåíèè áîëåå ÷åì äâóõ ïîêîëåíèé).



Ãåíðè Ôîðä ïî ïîâîäó ñïåöèàëèñòîâ ãîâîðèò ñëåäóþùåå.



Ñïåöèàëèñòû òàê óìíû è îïûòíû, ÷òî â òî÷íîñòè çíàþò, ïî÷åìó íåëüçÿ ñäåëàòü òîãî-òî è òîãî-òî, îíè âèäÿò ïðåäåëû è ïðåïÿòñòâèÿ. Ïîýòîìó ÿ íèêîãäà íå áåðó íà ñëóæáó ÷èñòîêðîâíîãî ñïåöèàëèñòà. Åñëè áû ÿ õîòåë óáèòü êîíêóðåíòîâ íå÷åñòíûìè ñðåäñòâàìè, ÿ ïðåäîñòàâèë áû èì ïîë÷èùà ñïåöèàëèñòîâ.



Ïî÷åìó ÿ òàê ìíîãî ãîâîðþ î ñïåöèàëèñòàõ? Äåëî â òîì, ÷òî ïðåäïðèíèìàòåëü, ýòî ÷åëîâåê, êîòîðûé âíîñèò íå÷òî íîâîå, ïðîòèâîðå÷àùåå ñåãîäíÿøíèì, ïðèâû÷íûì ïðåäñòàâëåíèÿì è ãëàâíûì åãî ïðåïÿòñòâèåì ïðè âíåäðåíèè ýòîãî íîâîãî îêàçûâàþòñÿ ñïåöèàëèñòû.



Óáåæäåíèå ñóòü áîëåå îïàñíûå âðàãè èñòèíû, ÷åì ëîæü. 



Ôðèäðèõ Íèöøå



Íå îñâîáîäèâøèñü, õîòÿ áû ÷àñòè÷íî, îò ñòàðûõ çíàíèé íå îáðåòåòå çíàíèé íîâûõ. 



Ñ. Ìîñÿãèí



Îìàð Õàéÿì ïîäñêàçûâàåò ÷òî æå ëó÷øå, êíèæíàÿ ïðåìóäðîñòü èëè…



Ëæèâîé êíèæíîé ïðåìóäðîñòè ëó÷øå áåæàòü.

Ëó÷øå ñ ìèëîé âñþ æèçíü íà ëóæàéêå ëåæàòü.

Äî òîãî, êàê ñóäüáà òâîè êîñòè èññóøèò, —

Ëó÷øå ÷àøó áåç óñòàëè îñóøàòü!



Ìàî Äçå Äóí, âèäèìî íàòåðïåâøèñü îò ñïåöèàëèñòîâ, êàê-òî ñêàçàë: «Êòî ëó÷øå ñïåöèàëèñò èëè ïðîôàí? Ïðîôàí»



Ìàî Äçå Äóí ïðàâ â òîì, ÷òî ñïåöèàëèñòû â áîëüøèíñòâå ñâîåì ãëóïû, íî êòî ÿâëÿåòñÿ èì àëüòåðíàòèâîé?



Ìîæíî ïîáèòüñÿ îá çàêëàä, ÷òî ëþáîå õîäÿ÷åå ìíåíèå, ëþáàÿ îáùåïðèçíàííàÿ óñëîâíîñòü ãëóïû: â ïðîòèâíîì ñëó÷àå îíè íå áûëè áû îáùåïðèçíàíû.



Íèêîëàé Øàìôîð



Âèäèìî Ìàî Äçå Äóí íå çíàë î ñóùåñòâîâàíèè äæåíåðàëèñòîâ è ñ÷èòàë, ÷òî íåäîñòàòêè ñïåöèàëèñòîâ íå ïðèñóùè ïðîôàíàì. Íî äæåíåðàëèñò íå ïðîôàí, îí íå îáëàäàåò çíàíèÿìè ñïåöèàëèñòàìè, íî çàòî îáëàäàåò äðóãèìè îïðåäåëåííûìè íàâûêàìè è ñïîñîáíîñòÿìè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ñ ëèõâîé êîìïåíñèðîâàòü îòñóòñòâèå ñïåöèàëüíûõ çíàíèé.



Ãåîðãèé Êóçíåöîâ, ãëàâíûé ðåäàêòîð æóðíàëà «Êîìïüþòåððà» (íà ìîìåíò ðåäàêòèðîâàíèÿ êíèãè óæå áûâøèé) ãîâîðèò äàæå î ñóùåñòâîâàíèè òàêîé èíòåëëåêòóàëüíîé áîëåçíè êàê «ñïåöèàëèçì». Îí îïèñûâàåò â ñâîèõ «×åòûðåõ êîëîíêàõ» àìåðèêàíöà Äàâèäà Ìîðëè, êîòîðûé ïðèåõàë â Ìîñêâó, ÷òîáû ïîïûòàòüñÿ çàíÿòü ðàáîòîé ìîñêîâñêèõ ïðîãðàììèñòîâ, êîòîðûõ Ìîðëè ñ÷èòàë ïðîôåññèîíàëàìè.



×åðåç òðè ãîäà, èç êîòîðûõ ãîä, íå ìåíüøå áûë ïðîæèò èì â ìîñêîâñêèõ «âûñîòêàõ», Ìîðëè îò÷åêàíèë ôîðìóëó, îáúÿñíÿþùóþ âñå òóçåìíûå íåïðèÿòíîñòè. Ó íàñ â Øòàòàõ, ñêàçàë îí, äîìèíèðóåò èäåÿ äîáàâëåíèÿ ñòîèìîñòè (öåííîñòè) (value adding). Ó âàñ â Ðîññèè âñå òîëüêî è çàíèìàþòñÿ åå âû÷èòàíèåì (value subtracting).



...Çàêîí äîáàâëåíèÿ öåííîñòè íå ïðèíèìàëñÿ ïàðëàìåíòàìè è íå ïîäïèñûâàëñÿ ïðåçèäåíòàìè. Îí ðàáîòàåò, áóäó÷è âñòðîåí â ýòèêó, â ïðàâèëà ïîâåäåíèÿ ëþäåé. Ñòðåìëåíèå äîáàâëÿòü öåííîñòü, êîãäà ëþäè âèäÿò â ýòîì ñìûñë è îïðàâäàíèå ñâîåãî áûòèÿ, ñîçäàåò óäîáíóþ è ýôôåêòèâíóþ ñðåäó. Ëèäåð ìîæåò ñïîêîéíî èäòè âïåðåä, äåëàòü òî, ÷òî ïðèíîñèò ïðèáûëü, è âåðèòü, ÷òî îñòàëüíûå âñåìè ñèëàìè áóäóò ïîääåðæèâàòü åãî.



Â Ðîññèè äðóãîé óíèâåðñàëüíûé ðåôëåêñ: óâèäåë öåííîñòü — âû÷òè. Ýòèì çàíèìàåòñÿ è ìèëèöèîíåð, êîòîðûé îáèðàåò áàáóëåê, è ðàáî÷èé, êîòîðûé òàùèò äîìîé âñå, ÷òî ïëîõî ëåæèò, è êðàñíûé áèçíåñìåí, ñòðåìÿùèéñÿ çàõâàòèòü ðåñóðñ, ÷òîáû ýêñïëóàòèðîâàòü åãî íà èçíîñ. Ìîðëè ñòàëêèâàëñÿ ñ ýòèì ýôôåêòîì, ãëàâíûì îáðàçîì, â îäíîì åãî ÷àñòíîì ïðîÿâëåíèè è äàæå ïðèäóìàë äëÿ åãî îáîçíà÷åíèÿ õèòðîå ñëîâå÷êî, êîòîðîå ÿ ïåðåâåäó êàê «ñïåöèàëèçì» (Ìîðëè, áóäó÷è ñûíîì âðà÷à, ñîñòàâèë åãî íà ìàíåð íàçâàíèÿ áîëåçíè è ïðîèçâåë îò òîãî æå êîðíÿ, ÷òî è «òåõíèêà», — ïî-ðóññêè ýòî íå áóäåò ðàáîòàòü).



...Â Øòàòàõ ñëó÷àþòñÿ ëîêàëüíûå ýïèäåìèè ñïåöèàëèçìà. Åùå ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî èì áûëî ïîðàæåíî äî äâàäöàòè ïðîöåíòîâ àìåðèêàíñêèõ êîìïüþòåðùèêîâ. Ñåé÷àñ çàáîëåâàåìîñòü ïîøëà íà óáûëü, õîòÿ îòäåëüíûå ïðîÿâëåíèÿ ïîêà âñòðå÷àþòñÿ. Íà äðóãîì áåðåãó, â Ðîññèè, òåì âðåìåíåì øèðîêî ðàñïðîñòðàíèëîñü îùóùåíèå, ÷òî òàê æèòü íåëüçÿ, îäíàêî ïðèçíàòü, ÷òî ñóòü ýêîíîìèêè â äîáàâëåíèè ñòîèìîñòè, ïîêà ìàëî êòî ãîòîâ. Â ëó÷øåì ñëó÷àå ýòà èäåÿ ïðîíèêàåò â ñîçíàíèå â èçâðàùåííûõ ôîðìàõ (òèïà: íàäî ÷òî-òî ïðîèçâîäèòü, õîòÿ áû è ñåáå â óáûòîê).



Ìîðëè ôèëüòðîâàë ìîñêîâñêèõ ïðîãðàììèñòîâ ñ óïîðñòâîì óñòðèöû è âñå íèêàê íå ìîã äîáèòüñÿ ïðèðîñòà öåííîñòè. Åãî ýëåìåíòàðíî íèêòî íå õîòåë ñëóøàòü: âñå è áåç íåãî çíàëè, ÷òî èì äåëàòü, ÷òîáû ïîòðÿñòè çàêàç÷èêà ñâîåé êðóòèçíîé. Äåíüãè ïîïðîñòó ïðîåäàëèñü, íå âîçâðàùàÿ ïðîäóêöèè, õîòü ñêîëüêî-íèáóäü, îêóïàþùåé çàòðàòû. Ê ñ÷àñòüþ, ôèíàíñèðîâàíèå áûëî íåâåëèêî: ïî àìåðèêàíñêèì ìåðêàì — ãäå-òî íà ïîëãîëîâû õîðîøåãî êîíñóëüòàíòà. Ïîäîçðåâàþ, ÷òî â êðèòè÷åñêèõ ñèòóàöèÿõ Äåéâ íå ðàç ëîæèëñÿ íà àìáðàçóðó, çà íåäåëþ ñàì äåëàÿ òî, ÷åãî íå ìîã äîáèòüñÿ îò èñïîëíèòåëåé â òå÷åíèå òðåõ ìåñÿöåâ.
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×åëîâåê, áîëåþùèé ñïåöèàëèçìîì, îðãàíè÷åñêè íå ñïîñîáåí ïîíÿòü, ÷òî åñëè åãî ðàáîòà íå ïðèíîñèò ðåàëüíîé ïðèáûëè, îíà íèêîìó íå íóæíà è íèêàêèå ïðè÷èíû íèêîãî íå èíòåðåñóþò. Äëÿ íåãî äîñòàòî÷íî ñîçíàíèÿ òîãî ÷òî îí âñå äåëàåò «ïðàâèëüíî». Íî ÷òî òàêîå ýòî «ïðàâèëüíî»?



Ãðóïïó ëþäåé, ñëåäóþùèõ îäíîìó è òîìó æå ìíåíèþ, è ññûëàþùèõñÿ íà îäèí è òîò æå àâòîðèòåò, âåäóùèé èõ çà ñîáîé, ñ ìíåíèåì êîòîðîãî îíè âñå ñîãëàñíû, ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê îäèí ðàçóì, à îäèí ðàçóì ìîæåò çàáëóæäàòüñÿ.



Àëü-Ôàðàáè



À äëÿ òîãî, ÷òîáû íà÷àòü äóìàòü ñâîèì óìîì è ïîíÿòü, ÷òî ñîõðàíåíèå ñâîåãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ çàâèñèò îò êà÷åñòâà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû â öåëîì, ìîùíîñòè ìîçãîâ ñïåöèàëèñòà âèäèìî íå õâàòàåò.



Ìûñëü î÷åíü ïðîñòà. Äåÿòåëüíîñòü äîëæíà ïðèíîñèòü ïðèáàâëåíèå öåííîñòè, íî ïðèáàâëÿòü öåííîñòü î÷åíü òðóäíî è ïîýòîìó ëó÷øå ïûòàòüñÿ óâèëüíóòü îò îöåíêè ðàáîòû ñ òî÷êè çðåíèÿ ýòîãî êðèòåðèÿ. È ýòî áîëüøèíñòâó óäàåòñÿ. Ïðåäïðèíèìàòåëþ, ê ñîæàëåíèþ, óâèëüíóòü îò ýòîãî êðèòåðèÿ íåâîçìîæíî.



Ó÷èòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè òðóäíî, åùå òðóäíåå ïðîâåñòè îòáîð çàðàíåå, ÷òîáû ÷åëîâåê íå òðàòèë ãîäû æèçíè íà îñâîåíèå ïðîôåññèè, ê êîòîðîé ó íåãî íåò ñïîñîáíîñòåé.



Â ñïèñêå áîëåå ñòà ïÿòèäåñÿòè ïðîôåññèé, ïðèâîäèìîì â ñëîâàðå «Ðîáåð» (òàêèõ, êàê ïîãîíùèê îñëîâ, ãðèáíèê, íîñèëüùèê, ôàêèð, êðàíîâùèê, æóðíàëèñò, êîíîâîä, ñâåðëèëüùèê, ïîñûëüíûé, ìàøèíèñòêà, øâåéöàð, ìàêàðîíùèê, îáõîä÷èê), ñ óäèâëåíèåì îáíàðóæèâàåòñÿ îòñóòñòâèå ñëîâà «patron» (ïðåäïðèíèìàòåëü, âëàäåëåö, õîçÿèí). Ñëåäîâàòåëüíî, åñëè ýòî íå ïðîôåññèÿ, òî çíà÷èò èñêóññòâî?



Äëÿ îâëàäåíèÿ ýòèì ðåìåñëîì íåò íè ó÷åáíèêîâ, íè ïîñîáèé, íè äàæå øêîë. Òàê æå êàê íåò ó÷åáíèêîâ äëÿ ðîäèòåëåé, äðóçåé, ëþáîâíèêîâ, ãëàâ ãîñóäàðñòâ; à ñðåäè íèõ, îäíàêî áûâàþò õîðîøèå è ïëîõèå, ÷òî ÷àñòî ñêàçûâàåòñÿ íà íàñ î÷åíü áîëåçíåííî.



Æàí-Ëóè Ñåðâàí-Øðåéáåð



Ïðåäïðèíèìàòåëåé íå ó÷àò, ó÷àò ñïåöèàëèñòîâ. Íî ñëîâî ñïåöèàëèñò îïàñíî èç-çà îòñóòñòâèÿ íàäåæíûõ êðèòåðèåâ îöåíêè, êîòîðûå áû ïðèçíàâàëè ñàìè ñïåöèàëèñòû.



Âàæíåå íå òî, êòî ñïåöèàëèñò è êòî íåñïåöèàëèñò. Ïîëåçíåå ðàçëè÷àòü ïðîôåññèîíàëîâ è íåïðîôåññèîíàëîâ. Ïîä ñëîâîì ñïåöèàëèñò îáû÷íî ïðÿ÷óòñÿ îáëàäàòåëè äèïëîìîâ èëè ëþäè, èìåþùèå òàê íàçûâàåìûé îïûò. À ýòî âñå íå èìååò íèêàêîãî çíà÷åíèÿ. Èìååò çíà÷åíèå ïðåäñêàçóåìîñòü, íàäåæíîñòü ðåçóëüòàòîâ. Ïðîôåññèîíàë ýòî òîò, êòî ãîâîðèò — ÿ ñäåëàþ ýòî, — è â 4 ñëó÷àÿõ èç 5 (èëè ÷àùå) äåéñòâèòåëüíî äåëàåò.



Ìåíÿ áåçóìíî ðàçäðàæàåò, êîãäà ìåíåäæåðó âûñøåãî èëè ñðåäíåãî çâåíà ïðèõîäèòñÿ, êàê íîâîáðàíöó, ðàçúÿñíÿòü çàäà÷ó «ïî ñëîãàì». Ñïåöèàëèñò îáÿçàí ïîíèìàòü ðóêîâîäèòåëÿ ñ ïîëóñëîâà è ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàòü âñå íåîáõîäèìûå ðåøåíèÿ.



Îòâåòñòâåííîñòü — áîëüøàÿ ïðîáëåìà. Ê ñîæàëåíèþ, ó íàñ ïîêà åùå íåò òîé êóëüòóðû, êîòîðóþ ÿ âèæó â çàðóáåæíûõ êîìïàíèÿõ. Íà Çàïàäå ìåíòàëèòåò ïðîôåññèîíàëà íå ïîçâîëÿåò íå ðåøèòü ïðîáëåìó. Òàì ñïåöèàëèñò î÷åíü ïëîõî ñåáÿ ÷óâñòâóåò, åñëè íå ñïðàâëÿåòñÿ ñî ñâîåé ðàáîòîé. Äåëî äàæå íå â óãðîçå ïîòåðÿòü ìåñòî. Ãîðäîñòü ïðîôåññèîíàëà ïðîñòî íå ïîçâîëÿåò åìó íå ðåøèòü ïîñòàâëåííóþ ïåðåä íèì çàäà÷ó. Ó íàñ òàêîãî åùå î÷åíü ìàëî: ëþäè îòíîñÿòñÿ ê ñåáå î÷åíü ñíèñõîäèòåëüíî, ñ÷èòàÿ ñåáÿ ïîãîëîâíî áîëüøèìè ïðîôåññèîíàëàìè. Òåì íå ìåíåå îíè âïîëíå ìîãóò äîïóñêàòü ñåðüåçíûå îøèáêè è äàæå íå äåëàòü òîãî, ÷òî îò íèõ òðåáóåòñÿ.



Ìèõàèë Êðàñíîâ,

ïðåçèäåíò êîìïàíèè CHS-Merisel

(PS WEEKLY ¹ 25 1998)



Ñïåöèàëèñò, â îòëè÷èè îò ïðîôåññèîíàëà, ýòî òîò, êòî ãîâîðèò ïåðâîìó ëèöó î ïðîáëåìàõ, î òîì ÷òî íåëüçÿ ñäåëàòü è ïî÷åìó (è ïîñòîÿííî òðåáóåò äåíåã íà ÷òî-òî, áåç ÷åãî ðàíüøå îáõîäèëèñü). Ñïåöèàëèñò îïèðàåòñÿ íà çíàíèÿ, à íå íà óìåíèÿ, è õóæå òîãî, íå óâàæàåò òåõ, êòî óìååò, íî íå çíàåò.



Òîò, êòî ñ þíîñòè âåðóåò â ñîáñòâåííûé óì,

Ñòàë â ïîãîíå çà èñòèíîé ñóõ è óãðþì.

Ïðèòÿçàþùèé ñ äåòñòâà íà çíàíèå æèçíè,

Âèíîãðàäîì íå ñòàâ, ïðåâðàòèëñÿ â èçþì.



Îìàð Õàéÿì



Ãðóáî ãîâîðÿ, íàø ìîçã ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå ÷àñòè (èçþì è âèíîãðàä), íà ÷àñòü, ãäå çàïîìèíàþòñÿ çíàíèÿ è ÷àñòü, ãäå íàðàáàòûâàþòñÿ íàâûêè. Âñÿ ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ, øêîëüíàÿ è óíèâåðñèòåòñêàÿ, íàöåëåíà íà ýêñïëóàòàöèþ ïàìÿòè (èçþì) è ïðàêòè÷åñêè íå ñîçäàåò íàâûêè (âèíîãðàä), êðîìå íàâûêà ñäà÷è ýêçàìåíîâ è çà÷åòîâ. Åùå ðàç ïîâòîðþñü, ïðåäïðèíèìàòåëü äîëæåí íå âñïîìèíàòü, êàê ÷òî-òî äåëàòü, à óìåòü, ïðè÷åì ñïîñîáíîñòü ðàññêàçàòü, ÷òî è ïî÷åìó îí äåëàåò, íå ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîé äëÿ óñïåõà â ðàáîòå è íóæíà äëÿ óñïåøíîé ñäà÷è ýêçàìåíîâ.







ÇÍÀÍÈß ÍÀÂÛÊÈ





�









Âîîáùå ãîâîðÿ, ðàâíîâåñèå ìåæäó çíàíèåì è áûòèåì áîëåå âàæíî, ÷åì ðàçâèòèå òîãî èëè äðóãîãî â îòäåëüíîñòè. Â ëþáîì ñëó÷àå ðàçäåëüíîå ðàçâèòèå çíàíèÿ èëè áûòèÿ íåæåëàòåëüíî. Íî èìåííî òàêîå îäíîñòîðîííåå ðàçâèòèå ÷àñòî ïðåäñòàâëÿåòñÿ ëþäÿì îñîáåííî ïðèâëåêàòåëüíûì.



Åñëè çíàíèå ïîëó÷àåò ïåðåâåñ íàä áûòèåì, ÷åëîâåê çíàåò, íî íå ìîæåò äåëàòü. Ýòî áåñïîëåçíîå çíàíèå. Åñëè áûòèå ïîëó÷àåò ïåðåâåñ íàä çíàíèåì, ÷åëîâåê ñïîñîáåí ÷òî-òî ñäåëàòü, íî íå çíàåò, ÷òî èìåííî íàäî äåëàòü. Áûòèå, êîòîðîãî îí äîñòèã, ñòàíîâèòñÿ áåñöåëüíûì, çàòðà÷åííûå óñèëèÿ îêàçûâàþòñÿ áåñïîëåçíûìè.



...— À êàêîâû ðåçóëüòàòû ðàçâèòèÿ ëèíèè çíàíèÿ áåç áûòèÿ èëè ðàçâèòèÿ ëèíèÿ áûòèÿ áåç çíàíèÿ? — ñïðîñèë êòî-òî âî âðåìÿ áåñåäû íà ýòó òåìó.



— Ðàçâèòèå ëèíèè çíàíèÿ áåç ðàçâèòèÿ ëèíèè áûòèÿ äàåò ñëàáîãî éîãèíà, — îòâåòèë Ãóðäæèåâ. — Èíûìè ñëîâàìè, ÷åëîâåê ìíîãî çíàåò, íî íè÷åãî íå ìîæåò ñäåëàòü; ýòî ÷åëîâåê, êîòîðûé íå ïîíèìàåò (ýòè ñëîâà îí ïðîèçíåñ ñ óäàðåíèåì) òîãî, ÷òî çíàåò, ÷åëîâåê íå îáëàäàþùèé ïðàâèëüíîé îöåíêîé, ò.å. ÷åëîâåê, äëÿ êîòîðîãî íåò ðàçíèöû ìåæäó îäíèì è äðóãèì ðîäîì çíàíèÿ. À ðàçâèòèå ëèíèè áûòèÿ áåç çíàíèÿ äàåò ãëóïîãî ñâÿòîãî, ò. å. ÷åëîâåêà, êîòîðûé ìîæåò ñäåëàòü ìíîãî, íî íå çíàåò ÷òî äåëàòü èëè çà÷åì äåëàòü; åñëè îí ÷òî-íèáóäü äåëàåò, îí äåéñòâóåò, ïîâèíóÿñü ñâîèì ñóáúåêòèâíûì ÷óâñòâàì, êîòîðûå ìîãóò óâåñòè åãî äàëåêî â ñòîðîíó è çàñòàâèòü ñîâåðøèòü ñåðüåçíûå îøèáêè, ò.å. ñäåëàòü íå÷òî ïðîòèâîïîëîæíîå òîìó, ÷òî îí æåëàë.



Ï. Óñïåíñêèé «Â ïîèñêàõ ÷óäåñíîãî»



Åñòü åùå îäíî îïèñàíèå ýòèõ äâóõ ïðîòèâîïîëîæíîñòåé. Çíàåò, íî íå ìîæåò äåëàòü — ýòî ó÷åíûé, ìîæåò äåëàòü, íî íå çíàåò — ýòî õóäîæíèê. È ïóòü íàóêè è ïóòü èñêóññòâà íå äàþò îòâåòà íà ãëàâíûå âîïðîñû æèçíè.



Òàê æå, êàê è íàóêà, èñêóññòâî ÿâëÿåòñÿ òóïèêîâîé âåòâüþ ïîçíàíèÿ. Êàê áûëî ñêàçàíî, òðàãåäèÿ òâîð÷åñòâà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî Áîãà ìîæíî ïîçíàòü, íî íåëüçÿ âûðàçèòü. Îäíàêî èñêóññòâî, áûòü ìîæåò, â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì íàóêà, íàñòðàèâàåò ÷åëîâåêà íà íåïîñðåäñòâåííîå âîñïðèÿòèå ìèðà, êîòîðîå è ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì ïóòåì, ïðèâîäÿùèì ê ïîçíàíèþ Áîãà. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìîìåíò, êîãäà ÷åëîâåê â ñâîåé äóõîâíîé æèçíè èçæèâàåò èñêóññòâî (îíî ñòàíîâèòñÿ äëÿ íåãî íåäîñòàòî÷íûì) ñîïðîâîæäàåòñÿ äëÿ íåãî ãëóáîêèì êðèçèñîì, ìåòàíèÿìè èç îäíîé îáëàñòè èñêóññòâà â äðóãóþ, êàòîðæíûì òðóäîì, ñóìàñøåäøèì äîìîì è ò. ä., äî ôèçè÷åñêîé ñìåðòè âêëþ÷èòåëüíî. Âåëè÷àéøàÿ ÷åñòíîñòü è ìóæåñòâî òðåáóþòñÿ ÷åëîâåêó äëÿ òîãî, ÷òîáû îñîçíàòü, ÷òî î÷åðåäíîé îòðåçîê ïóòè ïðîéäåí è íà÷àòü ñíà÷àëà.



À. Òèõîìèðîâ «Òðàêòàòû»



Èç âûøåñêàçàííîãî ÷èòàòåëþ ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíî, ÷òî ñîâðåìåííûé ïðåäïðèíèìàòåëü, ýòî ÷åëîâåê, ìîãóùèé, óìåþùèé äåëàòü, íî íå çíàþùèé, ÷òî íóæíî äåëàòü. Áèçíåñ ñåãîäíÿ ýòî èñêóññòâî è ïîýòîìó ñìåøíî ÷èòàòü êíèãè, â êîòîðûõ ïðåäïðèíèìàþòñÿ ïîïûòêè íàóêîîáðàçèòü ýòó äåÿòåëüíîñòü. Îñîáåííî ýòî ëþáÿò äåëàòü ýêîíîìèñòû, ïðàâäà èì ñàìèì ýòà íàóêà íå ïîìîãàåò, êîãäà îíè ïûòàþòñÿ äåëàòü ñâîé áèçíåñ.



Êàê âåðíî îòìåòèë àìåðèêàíñêèé áèçíåñ-êîíñóëüòàíò À. Çàëåíçíèê, ïðåäïðèíèìàòåëü ïî òåìïåðàìåíòó è ñòèëþ ìûøëåíèÿ ãîðàçäî áëèæå ëþäÿì èñêóññòâà, ÷åì ëþäÿì áèçíåñà.



Ñåðãåé Ðåáðèê «Áûòü èëè íå áûòü»



Ïðåäïðèíèìàòåëü â êà÷åñòâå öåëè ñòàâèò äåíüãè è äîáèâàåòñÿ èõ, íî íà ïóòè ê äåíüãàì, êàê òîëüêî îíè ñòàíîâÿòñÿ äëÿ íåãî íà ïåðâîì ìåñòå, îí èëè âûíóæäåí íà÷èíàòü îòáðàñûâàòü ÷åëîâå÷åñêèå îòíîøåíèÿ, ýòèêó, ñìûñë åãî äåÿòåëüíîñòè, â êîíöå êîíöîâ ñìûñë ñîáñòâåííîé æèçíè èëè æå îñòàíàâëèâàòüñÿ â íåäîóìåíèè ïåðåä îòâåòîì íà âîïðîñ: «×òî æå äåëàòü è êàê ñîâìåñòèòü äóõîâíîñòü è äåíüãè?»



È ýòî ñòàíîâèòñÿ äëÿ íåãî, ïîêà îí íå ïîëó÷èò îòâåò äëÿ ñåáÿ íà ýòîò âîïðîñ, èñòî÷íèêîì íåóâåðåííîñòè, ìåòàíèé, âíóòðåííåé ïðîòèâîðå÷èâîñòè.



Ýòî ïðîòèâîðå÷èå íå òîëüêî ïðîòèâîðå÷èå ïðåäïðèíèìàòåëÿ, îíî ñòîèò ñåãîäíÿ ïåðåä êàæäûì äóìàþùèì ðóññêèì ÷åëîâåêîì. Íå êàæäûé ìîæåò åãî ñôîðìóëèðîâàòü, íî ïî÷òè êàæäûé ìó÷àåòñÿ îò íåãî.



Òå êòî îáúÿâëÿþò, ÷òî äåíüãè íå èìåþò çíà÷åíèÿ, ìó÷àþòñÿ îò íèçêîãî óðîâíÿ æèçíè, ïðàêòè÷åñêè íèùåòû è î÷åíü ðàçäðàæàþòñÿ, êîãäà ñ íèìè íà÷èíàþò ãîâîðèòü î äåíüãàõ.



Òå æå, êòî îäíîçíà÷íî âûáèðàþò äåíüãè, î÷åíü áûñòðî ïðèõîäÿò ê òîìó, ÷òî êîíêóðåíòà ìîæíî óáðàòü ëþáûìè, â òîì ÷èñëå è óãîëîâíûìè ìåòîäàìè, ÷òî íèêîìó íåëüçÿ äîâåðÿòü è ÷òî ñàìûìè ýôôåêòèâíûìè ìåòîäàìè äëÿ ïîëó÷åíèÿ äåíåã ÿâëÿþòñÿ ñòðàõ, íàñèëèå è âåðîëîìñòâî.



Ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè íå óïîìèíàþò ýòî ïðîòèâîðå÷èå, áîëüøèíñòâî æóðíàëèñòîâ åå íå îñîçíàåò, äðóãèå, íåìíîãèå, îñîçíàþò, íî íå çíàþò êàê ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó.



Íà íèçêîì óðîâíå äóõîâíîãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâåê ìîæåò âîñïðèíÿòü òîëüêî îäíó èñòèíó. Ðàññîãëàñîâàíèå äâóõ ðàçëè÷íûõ èñòèí äëÿ íåãî íàñòîëüêî áîëåçíåííî, ÷òî îäíà èç íèõ âûòåñíÿåòñÿ èëè îáúÿâëÿåòñÿ êàòåãîðè÷åñêè ëîæíîé (ðåëèãèîçíàÿ èëè íàó÷íàÿ íåòåðïèìîñòü). Íà ñëåäóþùåì óðîâíå ÷åëîâåê ñïîñîáåí âîñïðèíÿòü íåñêîëüêî èñòèí, ïðè óñëîâèè, ÷òî îí íàëàäèò ìåæäó íèìè îïðåäåëåííîå ñîãëàñîâàíèå, à íà ðàññîãëàñîâàíèå çàêðîåò ãëàçà (ò.å. âûòåñíèò â ïîäñîçíàíèå; òî æå îòíîñèòñÿ è ê îáùåñòâó). Îäíàêî ïî ìåðå ðàñøèðåíèÿ ñîçíàíèÿ çàêðûâàòü ãëàçà íà ðàññîãëàñîâàíèÿ èñòèí ñòàíîâèòñÿ âñå òðóäíåå, òàê êàê êàðòèíà ìèðà óòî÷íÿåòñÿ, è íàñòóïàåò ïðåäåë, òàê ñêàçàòü, ðàçðåøàþùåé ñïîñîáíîñòè óìà, à âíóòðåííÿÿ ÷åñòíîñòü, âîçðàñòàþùàÿ âìåñòå ñ äóõîâíûì óðîâíåì, âûâîäèò ðàññîãëàñîâàíèå â ñîçíàíèå.



À. Òèõîìèðîâ «Òðàêòàòû»



È òîãäà ñòàíîâèòñÿ íåîáõîäèìûì íå îòáðàñûâàòü äåíüãè èëè äóõîâíîñòü, à óâÿçàòü èõ â åäèíîé êàðòèíå ìèðà.



Çàïàäíûå àâòîðû, ïîëàãàÿñü íà «ìîðàëüíûé êîäåêñ çàïàäíîãî ÷åëîâåêà» èëè, ñêîðåå, íà ñòðàõ ïåðåä çàêîíîì, íå âïóòûâàþò äóõîâíîñòü è ìîðàëü â âîïðîñ î ýôôåêòèâíîñòè.



Âîò ÷òî ïèøåò Äæîí Õåéäåð.



Íîâè÷êè òðåáóþò íîâûõ òåîðèé è òåõíè÷åñêèõ ïðèåìîâ, ïîêóäà èõ óì íå çàãðîìîçäèòñÿ âîçìîæíîñòÿìè âûáîðà.



Ïðîäâèíóòûå ó÷åíèêè çàáûâàþò ñâîè òåõíè÷åñêèå âîçìîæíîñòè âûáîðà. Îíè ïîçâîëÿþò òåîðèÿì è òåõíè÷åñêèì ïðèåìàì, êîòîðûå îíè èçó÷èëè, îòîéòè íà çàäíèé ïëàí.



Ó÷èòåñü î÷èùàòü ñâîé óì, ó÷èòåñü óïðîùàòü ñâîþ ðàáîòó.



Ïî ìåðå òîãî, êàê âû áóäåòå âñå ìåíåå è ìåíåå ïîëàãàòüñÿ íà âàøå çíàíèå î òîì, ÷òî èìåííî äåëàòü, âàøà ðàáîòà áóäåò ñòàíîâèòüñÿ âñå áîëåå íàïðàâëåííîé è âñå áîëåå ìîãóùåñòâåííîé. Âû îáíàðóæèòå, ÷òî êà÷åñòâî âàøåãî ñîçíàíèÿ ñèëüíåå, ÷åì ëþáûå òåõíè÷åñêèå ïðèåìû èëè òåîðèè èëè èíòåðïðåòàöèè.



Äæîí Õåéäåð «Äàî ëèäåðà»



Äæîí Õåéäåð ïðàâ, íî îí ïî÷åìó-òî, ãîâîðÿ î êà÷åñòâå ñîçíàíèÿ íå ãîâîðèò, ÷òî ýòî òàêîå è âîîáùå íå óïîìèíàåò ïîíÿòèå äóõîâíîñòè.



Íå îò ñëîâà èäåò ê ëþäÿì Èñòèíû ñóòü;

Çà äàðû íå äàíî â åå òàéíû âçãëÿíóòü.

Ïîêà ñåðäöå íå â ðàíàõ, íå ñòðàæäåøü ïîëâåêà,

Íå ïîêàæóò òåáå ê îçàðåíèþ ïóòü.



Îìàð Õàéÿì



Ïðåäïðèíèìàòåëü, åñëè îáëàäàåò íàâûêàìè â êàêîé-òî êîíêðåòíîé äåÿòåëüíîñòè, òî äåëàåò åå çàòðà÷èâàÿ ìèíèìóì ýíåðãèè, åñëè æå åìó ïðèõîäèòñÿ äåëàòü òî, ÷òî îí íå óìååò, òî îí âñå ðàâíî ñäåëàåò ýòî, ñêîíöåíòðèðîâàâ âñþ ñâîþ âîëþ è ïîòðàòèâ êîëîññàëüíîå êîëè÷åñòâî ýíåðãèè.



Äåëî â òîì, ÷òî òî÷êà çðåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëÿ è ñïåöèàëèñòà ðàäèêàëüíî ðàçëè÷àåòñÿ, ïðåäïðèíèìàòåëü çíàåò, ÷òî äîëæíî áûòü ñäåëàíî â ëþáîì ñëó÷àå, äàæå åñëè ñïåöèàëèñòû ñ÷èòàþò ýòî íåâîçìîæíûì. Ó íåãî íåò âûáîðà, åñëè ýòî íå áóäåò ñäåëàíî, äåëî ïîãèáíåò, à â íåãî âëîæåíî óæå êîëîññàëüíîå êîëè÷åñòâî ýíåðãèè.



Ñïåöèàëèñò íå âèäèò è íå ïîíèìàåò âàæíîñòü äëÿ äåëà â öåëîì òîé èëè èíîé çàäà÷è.



Êòî íå ïîíèìàåò íè÷åãî êðîìå õèìèè, òîò è åå ïîíèìàåò íåäîñòàòî÷íî. 



Ãåîðã Ëèõòåíáåðã



Ñïåöèàëèñò íå çàäóìûâàåòñÿ î òîì ÷òî ïðîèçîéäåò, åñëè ýòà êîíêðåòíàÿ çàäà÷à íå áóäåò ðåøåíà. ×òî â ðåçóëüòàòå (òî÷íåå, ïðè åãî îòñóòñòâèè) ìîãóò ïðîïàñòü ïëîäû ðàáîòû áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ëþäåé, è ÷òî äëÿ òîãî ÷òîáû ýòè ëþäè ýòî ñäåëàëè, ïðèõîäèëîñü õèòðèòü, ëàâèðîâàòü, óáåæäàòü, óãîâàðèâàòü, óïðàøèâàòü, äàâàòü âçÿòêè è îáåùàòü çîëîòûå ãîðû.



È òåïåðü âñå ýòî ðóõíåò, ïîòîìó ÷òî íåêèé ÷åëîâåê, ñ÷èòàþùèé ñåáÿ ýêñïåðòîì, ãîâîðèò — íè÷åãî ñäåëàòü íåëüçÿ. ßñíî ÷òî, ïðåäïðèíèìàòåëü âïàäàåò â ÿðîñòü, îí ïîíèìàåò, âòîðîãî øàíñà â ýòîé ñäåëêå èëè â ýòîì ïðîåêòå íå áóäåò. È òîãäà îí è ïðîøèáàåò ñòåíû, äåëàåò íåâîçìîæíîå. Íî ñàìîå óäèâèòåëüíîå, ÷òî ñïåöèàëèñò óâèäåâ (èíîãäà è íå îäèí ðàç), ÷òî îí íå ïðàâ è ñäåëàòü ìîæíî âñå, íèñêîëüêî íå ìåíÿåò ñâîåé ïîçèöèè è â ñëåäóþùèé ðàç ñíèñõîäèòåëüíî ïûòàåòñÿ îáúÿñíèòü, ÷òî è ïî÷åìó ñäåëàòü íåëüçÿ. Îí íèêàê íå ìîæåò ïîíÿòü ðàçíèöó ìåæäó òåì, ÷òî äåéñòâèòåëüíî íåâîçìîæíî è òåì, ÷òî íåâîçìîæíî ëè÷íî äëÿ íåãî.



Âîçìîæíîå ïîðîþ íåâîçìîæíî -

×òî ïðîñòî îäíîìó, äðóãîìó ñëîæíî.



(Àëü Ìààððè)



Ê ñîæàëåíèþ, ñïåöèàëèñò íåêîòîðûå âåùè ïðîñòî íå ìîæåò çíàòü, äàæå åñëè áû îí çàõîòåë óçíàòü èõ âñåé äóøîé.



...Èäåÿ æå öåííîñòè è âàæíîñòè áûòèÿ è åãî óðîâíÿ ñîâåðøåííî çàáûòà; çàáûòî è òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî óðîâåíü çíàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì áûòèÿ. Ôàêòè÷åñêè íà äàííîì óðîâíå áûòèÿ âîçìîæíî çíàíèå, îãðàíè÷åííîå èçâåñòíûìè ïðåäåëàìè. Â ãðàíèöàõ äàííîãî áûòèÿ óëó÷øåíèå êà÷åñòâà çíàíèÿ ñîâåðøåííî íåâîçìîæíî, è ïðîèñõîäèò íàêîïëåíèå èíôîðìàöèè îäíîé è òîé æå ïðèðîäû â ïðåäåëàõ óæå èçâåñòíîãî. Èçìåíåíèå æå ñàìîé ïðèðîäû çíàíèÿ âîçìîæíî òîëüêî ñ èçìåíåíèåì ïðèðîäû áûòèÿ.



Ï. Óñïåíñêèé «Â ïîèñêàõ ÷óäåñíîãî»



Íå îõîòíèê — î äè÷è òû ðå÷ü íå âåäè,

Î íå÷èòàííîé êíèãå íèãäå íå ñóäè!

Åñëè Èñòèíà ñïðîñèò î ñîáñòâåííîé ñóòè, — 

Îá óâèäåííîì ìîëâè, à ñóòü îáîéäè.



Îìàð Õàéÿì



Îïðåäåëåííûé îáðàç æèçíè (áûòèå) îïðåäåëÿåò îáúåì ýíåðãîïîòåíöèàëà è ñîîòâåòñòâåííî âíóòðåííþþ ñèëó ÷åëîâåêà, åãî ñïîñîáíîñòü ðåøàòü òðóäíûå çàäà÷è.



Â çàâèñèìîñòè îò ïðèðîäíûõ îñîáåííîñòåé îðãàíèçìà è îáðàçà æèçíè ñïîñîáíîñòü àêóïóíêòóðíûõ ñèñòåì âûðàáàòûâàòü ýíåðãèþ ðàçëè÷àåòñÿ â 1,5-15 ðàç. Íåêîòîðûå ëþäè áëàãîäàðÿ ñèñòåìàòè÷åñêîé, ïîñòîÿííî óñëîæíÿþùåéñÿ ïðàêòèêå, ïðàâèëüíîìó îáðàçó æèçíè è ïðàâèëüíîìó ìûøëåíèþ íàðàùèâàþò ìîùíîñòü àêóïóíêòóðíîé ñèñòåìû, â 500 è áîëåå ðàç ïðåâûøàþùóþ òàêóþ ó îáû÷íîãî ÷åëîâåêà.



Ã.Ï. Ìàëàõîâ «Áèîñèíòåç è áèîýíåðãåòèêà»



Îáúåì ýíåðãîïîòåíöèàëà ìîæåò îòëè÷àòüñÿ â 500 è áîëåå ðàç.



Ïîä ïîíÿòèåì «ñèëà» èëè «âíóòðåííÿÿ ýíåðãèÿ» â äàííîì ñëó÷àå ìû ïîíèìàåì íåêîòîðóþ î÷åíü òîíêóþ ñóáñòàíöèþ, êîòîðóþ ìû ïîëó÷àåì èç ïèùè, âîçäóõà, îò äðóãèõ ëþäåé, èç ïðèðîäû, îò ýãðåãîðîâ ðàçíîãî óðîâíÿ, èç Êîñìîñà è ëþáûõ äðóãèõ èñòî÷íèêîâ, î êîòîðûõ âû çíàåòå èëè ÷òî-òî ñëûøàëè. Â ðàçëè÷íûõ ñèñòåìàõ âåðîâàíèé îíà íàçûâàåòñÿ òåðìèíàìè «áèîýíåðãèÿ», «ïðàíà», ýíåðãèÿ «öè» è ò. ä.



Ê ñîæàëåíèþ òåõíè÷åñêàÿ öèâèëèçàöèÿ, ïîòàêàþùàÿ íàøèì ñëàáîñòÿì, ðàçâðàòèëà ÷åëîâåêà è íå äàëà ðàçâèòüñÿ äàííûì åìó ïðèðîäîé ñïîñîáíîñòÿì. Ýòî îòíîñèòñÿ ê íàøèì ñåíñîðíûì ñïîñîáíîñòÿì è çäîðîâüþ. Ìàëî êòî çàíèìàåòñÿ õîòü êàêèìè-òî óïðàæíåíèÿìè èëè ñèñòåìàìè îçäîðîâëåíèÿ. Ïîýòîìó ýíåðãåòè÷åñêèå âîçìîæíîñòè ñîâðåìåííîãî ÷åëîâåêà, íå çàíèìàþùåãîñÿ ñïåöèàëüíûìè òåõíèêàìè òèïà éîãè èëè öèãóíà, ÷àùå âñåãî î÷åíü îãðàíè÷åíû.



À. Ñâèÿø «Êàê áûòü, êîãäà âñå íå òàê, êàê õî÷åòñÿ»



Îäèí ÷åëîâåê ìîæåò îáëàäàòü ýíåðãîïîòåíöèàëîì â 500 ðàç âûøå äðóãîãî è çíà÷èò ðåøèòü â 500 ðàç áîëåå òðóäíóþ çàäà÷ó. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà â 500 ðàç áîëåå òðóäíîé çàäà÷è ïðèâåäó òàêîé ïðèìåð: ïîïðîáóéòå ó÷àùèìñÿ õóäîæåñòâåííîé øêîëû ïðåäëîæèòü íàðèñîâàòü êàðòèíó íà óðîâíå Ìîíû Ëèçû Ëåîíàðäî Äà Âèí÷è. Ýòî è áóäåò äëÿ íèõ ñäåëàòü â 500 ðàç òðóäíåå ÷åì òî, ÷òî îíè ðèñîâàëè äî ñèõ ïîð.



Èëè â îáëàñòè áèçíåñà ìîæíî ïðèâåñòè òàêîé ïðèìåð: ïîðó÷èòå ñðåäíåìó ñòóäåíòó óíèâåðñèòåòà ïðèäóìàòü, ñîçäàòü è âîçãëàâèòü ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííóþ ãðóïïó â ñâîåì ðåãèîíå.



Ñïåöèàëèñòû ñïîñîáíû ñäåëàòü çàäà÷ó íà òîì óðîâíå, íà êîòîðîì è íàõîäèòñÿ èõ ýíåðãîïîòåíöèàë è åñëè äåëî òðåáóåò áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ ðàáîòû, ýòî äîâîäèò äî íóæíîãî óðîâíÿ ïðåäïðèíèìàòåëü.



Óñïåõ äåëà íàìíîãî áîëüøå çàâèñèò îò îáúåìà ýíåðãîïîòåíöèàëà, à íå îò îáúåìà çíàíèé.



Òàêèì îáðàçîì, ïðåäïðèíèìàòåëþ ïðèõîäèòñÿ íåâåðîÿòíî íàïðÿãàòüñÿ, îòäàâàòü ëè÷íóþ ýíåðãèþ, äëÿ òîãî, ÷òîáû ñêîìïåíñèðîâàòü òî, ÷òî ñâîåâðåìåííî íå ñäåëàë (äà è íå ìîã ñäåëàòü) ñïåöèàëèñò è, ïîíÿòíî, çà ÷òî îí åãî íå ëþáèò.



Ïðåäïðèíèìàòåëþ ïåðèîäè÷åñêè ïðèõîäèòñÿ èñïîëíÿòü ôóíêöèè êîìàíäû ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ, ëèêâèäèðîâàòü ïîñëåäñòâèÿ òîãî, ÷òî ïðîèçîøëî â ðåçóëüòàòå îøèáîê ðåãóëÿðíûõ âîéñê.



Âûáîð öåëè çàâèñèò èìåííî îò äóõîâíîãî óðîâíÿ. È î÷åíü ëåãêî ÷åëîâåêó, îáëàäàþùåìó áîëüøîé âíóòðåííåé ñèëîé (áîëüøèì ýíåðãîïîòåíöèàëîì), åñëè îí íå îáëàäàåò ñîîòâåòñòâóþùèì óðîâíåì ýòèêè ñòàòü òèðàíîì, èëè, åñëè õîòèòå, ÷åðíûì ìàãîì, êîëäóíîì.



Ðàçëè÷èå ìåæäó Áåëîé è ×åðíîé Ìàãèåé çàêëþ÷àåòñÿ â ìîòèâàöèè, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåò Âîëþ; êîãäà ýòà Âîëÿ íàïðàâëåíà ÷åëîâåêîì âî áëàãî äðóãèõ íà òî, ÷òîáû ïîìî÷ü è îñ÷àñòëèâèòü âñåõ, êòî ïîïàäàåò â ñôåðó åãî äåéñòâèÿ, òîãäà ýòîò ÷åëîâåê ÿâëÿåòñÿ Áåëûì Ìàãîì, à ðåçóëüòàò, êîòîðîãî îí äîáèâàåòñÿ èñïîëüçîâàíèåì ñâîåé òðåíèðîâàííîé âîëè, ÿâëÿåòñÿ áëàãîòâîðíûì è ñïîñîáñòâóåò õîäó ýâîëþöèè ÷åëîâåêà. Ïðè òàêîì èñïîëüçîâàíèè Âîëè îí ïîñòîÿííî ðàñòåò, ñòàíîâèòñÿ âñå ìåíåå è ìåíåå îáîñîáëåííûì îò äðóãèõ ëþäåé è ÿâëÿåòñÿ öåíòðîì äàëåêî ðàñïðîñòðàíÿþùåéñÿ ïîìîùè. Íî êîãäà Âîëÿ èñïîëüçóåòñÿ ðàäè ïîëüçû íèçøåãî «ß», êîãäà îíà èñïîëüçóåòñÿ äëÿ ëè÷íûõ öåëåé è çàìûñëîâ, òî ýòîò ÷åëîâåê ÿâëÿåòñÿ ÷åðíûì Ìàãîì, îïàñíîñòüþ äëÿ íàöèè, à ðåçóëüòàò åãî äåÿòåëüíîñòè áóäåò çàòðóäíÿòü è çàäåðæèâàòü ýâîëþöèþ ÷åëîâåêà.



Àííè Áåçàíò



Ïîýòîìó ãîâîðÿ î ïðåäïðèíèìàòåëå, ìû äîëæíû ïîìíèòü î òîì, ÷åì îïàñíî âûïîëíåíèå çàäà÷è ëþáîé öåíîé. Íî ñ äðóãîé ñòîðîíû áåç ïîëíîé ìîáèëèçàöèè íåëüçÿ ðåøèòü ïî íàñòîÿùåìó òðóäíóþ çàäà÷ó.



Çàäà÷à äîëæíà áûòü âûïîëíåíà îáÿçàòåëüíî.



Îáëàäàÿ áîëüøèì ýíåðãîïîòåíöèàëîì ïðåäïðèíèìàòåëü, ðàçóìååòñÿ, íå ëþáèò ðóòèííóþ äåÿòåëüíîñòü, äëÿ ýòîãî äîëæíû áûòü ñîîòâåòñòâóþùèå ëþäè, à îí äîëæåí äåéñòâîâàòü â ýêñòðåìàëüíîé ñèòóàöèè, à åùå ëó÷øå, ÷òîáû ýêñòðåìàëüíûõ ñèòóàöèé íå áûëî. Åæåäíåâíàÿ ðàáîòà ïðåäïðèíèìàòåëÿ è çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû èçáåæàòü ýêñòðåìàëüíûõ ñèòóàöèé, êîòîðûå ñïåöèàëèñòû ñîçäàäóò ìãíîâåííî, åñëè èõ îòñòàâèòü áåç êîíòðîëÿ.



Äæåíåðàëèñò — ýòî òåðìèí èç óïðàâëåí÷åñêîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ. Äæåíåðàëèñò — ýòî ÷åëîâåê, êîòîðûé îïðåäåëÿåò ãëàâíóþ ïðîáëåìó ïðåäïðèÿòèÿ è çàòåì óæå íàáèðàåò êîìàíäó ñïåöèàëèñòîâ, ðàçáèâ ãëàâíóþ ïðîáëåìó íà ðÿä çàäà÷, íàä êîòîðûìè è ðàáîòàþò ñïåöèàëèñòû. Ðåøåíèåì ëþáîé ïðîáëåìû ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà çàäà÷, êîòîðûå òðåáóþò èñïîëíåíèÿ.



Íî òèïè÷íûé ñïåöèàëèñò íå ñïîñîáåí ðàçáèòü ïðîáëåìó íà çàäà÷è (óâèäåòü ñêóëüïòóðó â êóñêå ìðàìîðà), îí ñïîñîáåí òîëüêî èñïîëíÿòü óæå ïîñòàâëåííóþ êåì-òî êîíêðåòíóþ çàäà÷ó. Åñëè æå ñïåöèàëèñòó íèêòî íå ñòàâèò çàäà÷ó, òî îí, ïîñòàâèâ åå ñåáå ñàì, î÷åíü áûñòðî îòðûâàåòñÿ îò ðåàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé îðãàíèçàöèè.



Ñïåöèàëèñò ìîæåò íà÷àòü ðåøàòü çàäà÷ó ñ òî÷íîñòüþ äî âîñüìîãî çíàêà ïîñëå çàïÿòîé, õîòÿ, íàïðèìåð, ñàìè äàííûå â ëó÷øåì ñëó÷àå èìåþò òî÷íîñòü îäíîãî çíàêà ïîñëå çàïÿòîé.



Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ïðè ðåøåíèè ïðîáëåì äåëîâîãî ìèðà öåëü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ïðîâåñòè èõ àíàëèç è ðåøåíèå ñ òàêîé òî÷íîñòüþ, êàêàÿ ïðèñóùà ñàìîé ïðîáëåìå.



Ñòàíôîðä Ë. Îïòíåð «Ñèñòåìíûé àíàëèç äëÿ ðåøåíèÿ äåëîâûõ è ïðîìûøëåííûõ ïðîáëåì»



Ñïåöèàëèñò ìîæåò, íàïðèìåð, íà÷àòü ñîçäàâàòü áàçó äàííûõ è âíîñèòü òóäà â òå÷åíèå ìåñÿöà èíôîðìàöèþ, êîòîðûå áîëüøå íèêîãäà íå ïîíàäîáèòñÿ. Ñïåöèàëèñòû çíàþò ìíîãî ðàçíûõ ñïîñîáîâ íàïðÿæåííî «èíòåëëåêòóàëüíî» ðàáîòàòü è ïðè ýòîì íå äàâàòü ðåçóëüòàòà.



Ñëèøêîì ìíîãî ìåíåäæåðîâ ïîçâîëÿþò ñåáå äîëãóþ ðàñêà÷êó â ïðîöåññå ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ, îñîáåííî òå èç íèõ, êòî îáðåìåíåí ñëèøêîì áîëüøèì îáðàçîâàíèåì. Îäíàæäû ÿ ñêàçàë Ôèëèïïó Êîëäóýëëó, âîçãëàâèâøåìó êîìïàíèþ Ôîðä ïîñëå ìîåãî óõîäà: «Âàøà áåäà â òîì, Ôèë, ÷òî âû îêîí÷èëè Ãàðâàðä, ãäå âàñ ó÷èëè íå ïåðåõîäèòü ê äåéñòâèÿì, ïîêà íå ñòàíóò èçâåñòíû âñå ôàêòû. Â âàøåì ðàñïîðÿæåíèè èìååòñÿ 95 ïðîöåíòîâ ôàêòîâ, íî âû çàòðà÷èâàåòå åùå øåñòü ìåñÿöåâ íà òî, ÷òîáû äîáûòü ïîñëåäíèå 5 ïðîöåíòîâ. Ê ìîìåíòó, êîãäà âû èõ íàêîíåö äîáûëè, îêàçûâàåòñÿ, ÷òî îíè óæå óñòàðåëè, òàê êàê ðûíî÷íàÿ ñèòóàöèÿ ïðåòåðïåëà èçìåíåíèÿ.



Ëè ßêîêêà «Êàðüåðà ìåíåäæåðà»



Âîò êàê ýòà ìûñëü çâó÷èò ó ìàñòåðà áîåâûõ èñêóññòâ.



Ìîùíûé àòëåò — ýòî íå ñèëüíûé àòëåò, à òîò, êòî ìîæåò ïðîÿâèòü ñâîþ ñèëó áûñòðî. Òàê êàê ìîùü ðàâíà ñèëå, óìíîæåííîé íà ñêîðîñòü, òî åñëè àòëåò íàó÷èòñÿ äåëàòü áûñòðûå äâèæåíèÿ, îí óâåëè÷èò ñâîþ ìîùü, õîòÿ ñîêðàùàòåëüíàÿ ñèëà åãî ìûøö îñòàíåòñÿ íåèçìåííîé. Òàêèì îáðàçîì, ëåãêîâåñ, ó êîòîðîãî äâèæåíèÿ áûñòðåå, ìîæåò óäàðèòü òàêæå ìîùíî, êàê è òÿæåëîâåñ, ó êîòîðîãî çàìàõ ìåäëåííåå.



...Ãàðìîíè÷íîå ñî÷åòàíèå ñêîðîñòè, ãèáêîñòè è âûíîñëèâîñòè ñ âûñîêèì óðîâíåì ñèëû âåäåò ê îòëè÷íûì ðåçóëüòàòàì â áîëüøèíñòâå âèäîâ ñïîðòà. Â áîþ áåç ïåðâûõ òðåõ êîìïîíåíòîâ ñèëüíûé ÷åëîâåê áóäåò ïîäîáåí áûêó, òùåòíî ïðåñëåäóþùåìó ìàòàäîðà, èëè ãðóçîâèêó, äîãîíÿþùåìó íà ïåðâîé ïåðåäà÷å çàéöà.



Áðþñ Ëè, «Ïóòü îïåðåæàþùåãî êóëàêà»



Êñòàòè ýòî åùå îäíî îáúÿñíåíèå ðàçíèöû ìåæäó ïðåäïðèíèìàòåëåì è ñïåöèàëèñòîì. Ñïåöèàëèñò äóìàåò, êàê äîñòè÷ü ðåçóëüòàòà. Ïðåäïðèíèìàòåëü åãî ïîëó÷àåò!



Îòíîøåíèÿ ìåæäó ðàáîòàþùèì óìîì è íàøèìè ýíåðãåòè÷åñêèìè çàïàñàìè î÷åâèäíû: íåïðåðûâíî ðàáîòàþùèé óì ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ïîæèðàòåëåì íàøèõ æèçíåííûõ ñèë! Â íåêîòîðûõ øêîëàõ íåêîíòðîëèðóåìóþ ðàáîòó óìà îòíîñÿò ê ïñèõè÷åñêèì íàïàäåíèÿì! Ïðåäñòàâëÿåòå, íà âàñ íàïàäàþò èçíóòðè âàñ æå! Íè÷åãî ïðîòèâîåñòåñòâåííîãî â ýòîì íåò. Âû ñàìè íàâåðíÿêà çàìå÷àëè, ÷òî êîãäà âàñ îäîëåâàþò áåñêîíå÷íûå ñîìíåíèÿ, òî ñèë íà ðåàëüíîå âûïîëíåíèå êàêèõ-òî øàãîâ â æèçíè íå îñòàåòñÿ.



À. Ñâèÿø, «Êàê áûòü, êîãäà âñå íå òàê êàê õî÷åòñÿ»



Òàêèì îáðàçîì ïîíÿòíî, íà ÷òî òðàòèò ýíåðãèþ ñïåöèàëèñò è ïî÷åìó ó íåãî íå õâàòàåò ýíåðãèè äîâåñòè äåëî äî ðåçóëüòàòà. Ñïåöèàëèñò äåéñòâóåò, ïðåäïðèíèìàòåëü ïîëó÷àåò ðåçóëüòàòû.



Åñòü îäèí êðèòåðèé, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî ìîæíî îòëè÷èòü äåéñòâèÿ îò ðåçóëüòàòîâ. Ðåçóëüòàòû â îòëè÷èå îò äåéñòâèé íàêàïëèâàþòñÿ. Íàïðèìåð, ïðèáûëü íàêàïëèâàåòñÿ, â îòëè÷èå îò íàïðÿæåííûõ ïîïûòîê åå ïîëó÷èòü. Ïîäïèñàííûå äîãîâîðà íàêàïëèâàþòñÿ, â îòëè÷èå îò äîãîâîðîâ, êîòîðûå áûëè ïî÷òè ïîäïèñàíû. Èçäàííûå ñòàòüè èëè êíèãè íàêàïëèâàþòñÿ, â îòëè÷èå îò íåçàêîí÷åííûõ ðàáîò, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ íàêàïëèâàþùåéñÿ ìàêóëàòóðîé. Íàðàáîòàííûå íàâûêè íàêàïëèâàþòñÿ.



Ïîâòîðþñü, â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè îòñóòñòâóåò ïîíèìàíèå ôóíêöèè äæåíåðàëèñòà-ïðåäïðèíèìàòåëÿ, õîòÿ îí åñòü âñåãäà â ëþáîì óñïåøíîì äåëå. È î÷åíü ÷àñòî ïðè÷èíîé ïðîâàëà ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå â ãðóïïå ñïåöèàëèñòîâ äæåíåðàëèñòà, ïðè÷åì îí ôîðìàëüíî ìîæåò è íå áûòü ïåðâûì ëèöîì, íî âñå ðàâíî âûïîëíÿòü ñâîþ ôóíêöèþ.



Äæåíåðàëèñò



Ïðåäïðèíèìàòåëü — ýòî äæåíåðàëèñò, à íå ñïåöèàëèñò.



Ñëåäóÿ ôèëîñîôó Ðàëüôó Áàðòîíó Ïåððè, ñïåöèàëèñòà ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ÷åëîâåêà, êîòîðûé ñ òå÷åíèåì âðåìåíè çíàåò âñå áîëüøå è áîëüøå î âñå ìåíüøåì è ìåíüøåì, ïîêà, íàêîíåö, îí íå ñòàíåò çíàòü ïî÷òè âñå íè î ÷åì. Íàîáîðîò äæåíåðàëèñò îïðåäåëÿåòñÿ êàê ÷åëîâåê, êîòîðûé ñ òå÷åíèåì âðåìåíè çíàåò âñå ìåíüøå è ìåíüøå î áîëüøåì è áîëüøåì, ïîêà, íàêîíåö, îí íå áóäåò çíàòü ïðàêòè÷åñêè íè÷åãî îáî âñåì. Ýòî óòâåðæäåíèå, âûðàæåííîå â òèïè÷íîé äëÿ äîêòîðà Ïåððè øóòëèâîé ôîðìå, âåðíî îòðàæàåò ÿâëåíèÿ, íàáëþäàþùèåñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ â äåëîâîì ìèðå. Ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå çàìåòíîé âîçðàñòàþùàÿ ðàçíèöà ìåæäó ðîëüþ ñïåöèàëèñòîâ è ðîëüþ äæåíåðàëèñòîâ â äåëîâîì ìèðå è ïðàâèòåëüñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Íà îäíèõ è òåõ æå óðîâíÿõ îðãàíèçàöèè îíè ÷àñòî âûïîëíÿþò ñîâåðøåííî ðàçëè÷íûå ôóíêöèè è îïåðàöèè è èãðàþò ðàçíóþ ðîëü â ðåøåíèè ïðîáëåì.



Ñòàíôîðä Ë. Îïòíåð



Äæåíåðàëèñòû ñïîñîáíû óâèäåòü ïðîáëåìó â öåëîì è çàíèìàòüñÿ ÷àñòíûìè âîïðîñàìè, íå òåðÿÿ êîíå÷íóþ öåëü èç âèäó, ó÷èòûâàÿ ïðè ýòîì, ÷òî ýòó öåëü ìîæíî äîñòè÷ü ïóòåì èñïîëíåíèÿ ðàçíîãî íàáîðà ÷àñòíûõ çàäà÷.



Ñïåöèàëèñòû íå ëþáÿò îáñóæäàòü ñòðàòåãèè è êîíöåïöèè, èõ ëþáèìûé âîïðîñ: «×òî êîíêðåòíî íóæíî ñäåëàòü?» Áåäà â òîì, ÷òî åñëè îíè ïðèñòóïèëè ê ÷àñòíîé çàäà÷å, îíè íå õîòÿò áîëüøå íè÷åãî çíàòü î òîì, äëÿ ÷åãî ýòî äåëàåòñÿ è êàê ýòî ñâÿçàíî ñ äðóãèìè çàäà÷àìè è êîíå÷íîé öåëüþ.



Ñîâðåìåííàÿ íàóêà, äàâíî çàáëóäèâøèñü â ëåñó êîíêðåòíîãî çíàíèÿ, âñå âðåìÿ ïûòàåòñÿ íàéòè íàêîíåö òî ñàìîå ðàñòåíèå, äåðåâî, êóñò èëè òðàâèíêó, êîòîðóþ è ìîæíî áóäåò ïîñòàâèòü â îñíîâó ìèðîóñòðîéñòâà è îáúÿâèòü âåíöîì ïîçíàíèÿ, â òî âðåìÿ, êàê óñèëèÿ äàâíî óæå ñëåäîâàëî áû íàïðàâèòü â ñòîðîíó ñèíòåçà, ïîíÿòü, ÷òî ñòîèò çà âíåøíèì ñõîäñòâîì êîíöåïöèé â ðàçëè÷íûõ íàóêàõ è ïîïûòàòüñÿ óâèäåòü íàñòîÿùèé, æèâîé Ëåñ ïîçíàíèÿ, â êîòîðîì êàæäàÿ áûëèíêà óñòðîåíà êàê îí ñàì, è ñâÿçàíà ñî âñåìè áåç èñêëþ÷åíèÿ îñòàëüíûìè æèâîòíûìè è ðàñòåíèÿìè.



À. Òèõîìèðîâ «Òðàêòàòû»



Â ÷åì ðàçíèöà ìåæäó ñïåöèàëèñòîì è ÷åëîâåêîì, âèäÿùåì ñóòü âåùåé, èëëþñòðèðóåò ñëåäóþùàÿ èñòîðèÿ.



Æèë íà ñâåòå êîðîëü, åäèíñòâåííîé ðàäîñòüþ êîòîðîãî áûëè ëîøàäè áëàãîðîäíûõ êðîâåé. Ïîêóïàë èõ ñòàðûé êîíþõ. Âîò îäíàæäû îí ïðèâåë ÷åëîâåêà è ñêàçàë: «Óìðó ÿ ñêîðî. Ýòî ìîÿ çàìåíà». «Õîðîøî, — ñîãëàñèëñÿ êîðîëü, — íî ïðåæäå èñïûòàåì åãî: ïóñòü âûáåðåò â òàáóíå ñàìîãî ïðåêðàñíîãî ãíåäîãî ñêàêóíà». Âûáðàë ÷åëîâåê êîíÿ, ïîäâåë ê êîðîëþ, òîò òàê è àõíóë: «Êàêîé æå ýòî ãíåäîé, êîãäà îí êàóðûé!» «Íå ãíåâàéñÿ, ãîñóäàðü, — çàñòóïèëñÿ ñòàðèê, — â ëîøàäèíîé ìàñòè îí äåéñòâèòåëüíî ïîêà íå ðàçáèðàåòñÿ. Íî êîíÿ-òî âûáðàë è âïðÿìü çîëîòîãî — íåò åìó öåíû! Òàê ÷òî ÷åëîâåêà ýòîãî òû íà ñëóæáó âîçüìè — ÷óòüå ó íåãî åñòü, ñóòü âèäèò».



Ï.Ñ. Òàðàíîâ



Ìîæåò ëè ñïåöèàëèñò ñòàòü ïðåäïðèíèìàòåëåì?



Îäíàæäû ê Õîäæå Íàñðåääèíó ïðèøåë ñòàðûé ôèëîñîô è ñêàçàë:



— ß âñþ æèçíü ÷èòàë Êîðàí è äðóãèå ó÷åíûå êíèãè. Íî òåïåðü ÿ õî÷ó âñå ýòî ïåðåæèòü.



Õîäæà ñ ñîæàëåíèåì ïîñìîòðåë íà íåãî è ñïðîñèë:



— Ñêàæè, òû êîãäà-íèáóäü âèäåë êðûëàòûõ ãóñåíèö?



Àâåññàëîì Ïîäâîäíûé



Ïðåäïðèíèìàòåëü — ýòî íå ñïåöèàëèñò â êîíêðåòíîé îáëàñòè çíàíèé.



Ìàéêë Å. Ãåðáåð â ñâîåé êíèãå «Ñîçäàíèå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðîå ðàáîòàëî áû!» ïðåäóïðåæäàåò:



«Èñïûòûâàÿ ìóêè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî çóäà, âû ñòàíîâèòåñü æåðòâîé ñàìîãî ãóáèòåëüíîãî è ðîêîâîãî çàáëóæäåíèÿ, â êàêîå òîëüêî ìîæíî âïàñòü, íà÷èíàÿ çàíèìàòüñÿ áèçíåñîì.



Âû äåëàåòå ïðåäïîëîæåíèå, êîòîðîå äåëàåòñÿ âñåìè ñïåöèàëèñòàìè â îïðåäåëåííîé îáëàñòè, íà÷èíàþùèìè çàíèìàòüñÿ áèçíåñîì äëÿ ñåáÿ, è îíî çàðàíåå ïðî÷åð÷èâàåò ìàðøðóò ýòîãî ïðåäïðèÿòèÿ — îò îòêðûòèÿ ïîä ôàíôàðû äî ëèêâèäàöèè, — ïðè÷åì â òîò ñàìûé ìîìåíò, êîãäà îíî áóäåò ñäåëàíî.



Ýòî Ðîêîâîå Ïðåäïîëîæåíèå çâó÷èò òàê: åñëè âû ïîíèìàåòå òåõíè÷åñêóþ ñòîðîíó ðàáîòû íåêîãî áèçíåñà, âû ðàçáèðàåòåñü è â ñàìîì áèçíåñå, ãäå ïðîèçâîäèòñÿ ýòà òåõíè÷åñêàÿ ðàáîòà.



Ðîêîâûì æå îíî ÿâëÿåòñÿ ïîòîìó, ÷òî îíî ñîâåðøåííî îøèáî÷íî.



Âîîáùå ãîâîðÿ, îíî ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé ïðè÷èíîé áàíêðîòñòâ áîëüøèíñòâà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé!



Òåõíè÷åñêàÿ ñòîðîíà ðàáîòû â áèçíåñå è ñàì áèçíåñ, ãäå ïðîèçâîäèòñÿ ýòà òåõíè÷åñêàÿ ðàáîòà, — ýòî äâå ñîâåðøåííî ðàçíûå âåùè!



Íî ñïåöèàëèñò, êîòîðûé îòêðûâàåò ñâîå äåëî, íå ñïîñîáåí ýòî çàìåòèòü.



Äëÿ ñïåöèàëèñòà, êîòîðîãî îõâàòèë ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé çóä, áèçíåñ — ýòî íà ñàìîì äåëå íå áèçíåñ, à ëèøü ìåñòî, êóäà ìîæíî õîäèòü íà ðàáîòó.



Ïîýòîìó ïëîòíèê, ýëåêòðèê èëè âîäîïðîâîä÷èê ñòàíîâÿòñÿ ïîäðÿä÷èêàìè.



Ïàðèêìàõåð îòêðûâàåò ïàðèêìàõåðñêóþ. Òåõíè÷åñêèé ðåäàêòîð îòêðûâàåò áèçíåñ ïî òåõíè÷åñêîìó ðåäàêòèðîâàíèþ.



Ñòèëèñò ïî ïðè÷åñêàì îòêðûâàåò ñàëîí êðàñîòû. Èíæåíåð íà÷èíàåò çàíèìàòüñÿ ïðîèçâîäñòâîì ïîëóïðîâîäíèêîâ.



Ìóçûêàíò îòêðûâàåò ìóçûêàëüíûé ìàãàçèí. Ïðè ýòîì âñå îíè ïîëàãàþò, ÷òî, ðàçáèðàÿñü â òåõíè÷åñêîé ñòîðîíå ñâîåãî áèçíåñà, îíè ñðàçó æå è â âûñøåé ñòåïåíè îêàçûâàþòñÿ ïîäãîòîâëåííûìè äëÿ çàíÿòèÿ áèçíåñîì, â êîòîðîì ïðîèçâîäèòñÿ ýòà ðàáîòà.



À ýòî ñîâåðøåííî íå òàê!



Íà ñàìîì äåëå, âìåñòî òîãî, ÷òîáû ñòàòü èõ åäèíñòâåííûì êðóïíûì äîñòîèíñòâîì, çíàíèå òåõíè÷åñêîé ñòîðîíû äåëà ñòàíîâèòñÿ èõ âåëè÷àéøèì íåäîñòàòêîì»



Äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëÿ îïàñíû ñïåöèàëüíûå çíàíèÿ.



Êàê ñêàçàë åùå Êîçüìà Ïðóòêîâ:



«Ñïåöèàëèñò ïîäîáåí ôëþñó... ïîëíîòà åãî îäíîñòîðîííÿ»



È åùå îäíà èñòîðèÿ, õàðàêòåðèçóþùàÿ ðàçíèöó ìåæäó ñïåöèàëüíûìè çíàíèÿìè, è ñóùåñòâîì äåëà.



Êàê-òî òåìíîé íî÷üþ îäèí äåðâèø, èäÿ ïî äîðîãå, óñëûõàë êðèê î ïîìîùè, äîíîñèâøèéñÿ ñî äíà çàáðîøåííîãî ñóõîãî êîëîäöà.



 — Ýé, ÷òî ñëó÷èëîñü? — çàêðè÷àë äåðâèø, çàãëÿíóâ â êîëîäåö.



 — Âèäèòå ëè, ÿ ÿçûêîâåä, — îòâåòèë ãîëîñ. — Íå íàéäÿ â òåìíîòå äîðîãè, ÿ, ê íåñ÷àñòüþ, ïðîâàëèëñÿ â ýòó ãëóáîêóþ ÿìó è òåïåðü íèêàê íå ìîãó îòñþäà âûáðàòüñÿ.



 — Äåðæèñü, äðóã, äàé ìíå òîëüêî ðàçäîáûòü ëåñòíèöó è âåðåâêó, — îòâåòèë äåðâèø.



 — Ïîñòîéòå ìèíóòî÷êó, — çàêðè÷àë ÿçûêîâåä, — âû íåãðàìîòíî âûðàæàåòåñü, ê òîìó æå âàøå ïðîèçíîøåíèå íèêóäà íå ãîäèòñÿ.



 — Íó, ÷òî æ, åñëè äëÿ âàñ ñëîâà âàæíåå èõ ñìûñëà, âàì ëó÷øå áóäåò ïîáûòü òàì, ãäå âû ñåé÷àñ íàõîäèòåñü, ïîêà ÿ íå âûó÷óñü ïðàâèëüíî ãîâîðèòü, — îòâåòèë äåðâèø è ïîøåë ñâîåé äîðîãîé.



Èäðèñ Øàõ



Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü òðåáóåò îñîáîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî îáðàçà ìûøëåíèÿ, à íå çíàíèé.



Â èíæåíåðíîì äåëå ëåãêî ðàçëè÷àþò ñïîñîáíîãî, òàëàíòëèâîãî èíæåíåðà è òîãî, êòî, ÷òî íàçûâàåòñÿ, çâåçä ñ íåáà íå õâàòàåò, â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè æå, âèäèìî èç-çà îòñóòñòâèÿ ó íàñ èñòîðè÷åñêèõ êîðíåé, íåò íè êðèòåðèåâ, íè ïîíèìàíèÿ, êàê ñðàâíèòü ìåæäó ñîáîé ëþäåé â ýòîé ñôåðå.



Äåëî åùå óñóãóáëÿåòñÿ òåì, ÷òî â èíæåíåðíîì äåëå åñòü êîíñòðóêòîð è åñòü çàâîä, êîòîðûé èçãîòàâëèâàåò ìåõàíèçì èëè ïðèáîð. Â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè êîíñòðóêòîð ñàì ÿâëÿåòñÿ è ïðîèçâîäèòåëåì, è ïîýòîìó 80 ïðîöåíòîâ ðåçóëüòàòà çàâèñèò íå îò êà÷åñòâà áèçíåñ-ïëàíà, ïðîãðàììû (÷åðòåæà), à îò êà÷åñòâà èñïîëíåíèÿ.



Åùå îäíà òî÷êà çðåíèÿ àâòîðèòåòíîãî ÷åëîâåêà íà ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü.



Äëÿ ýêîíîìèñòîâ … ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî åñòü íåêîå ìåòàýêîíîìè÷åñêîå ÿâëåíèå, íå÷òî, ÷òî îêàçûâàåò ñåðüåçíîå âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó è ôîðìèðóåò åå, íàõîäÿñü ïðè ýòîì çà åå ïðåäåëàìè.



Ïèòåð Ô. Äðàêåð



…Ôàêòè÷åñêè íîâûå èäåè êàê ðàç è ñîñòàâëÿþò ñìûñëîâóþ îñíîâó òåðìèíà «ïðåäïðèíèìàòåëü», ââåäåííîãî Ñýåì äâåñòè ëåò íàçàä. Ýòî ïîíÿòèå ñîäåðæàëî â ñåáå êàê ìàíèôåñò, òàê è äåêëàðàöèþ îòõîäà îò ïðèâû÷íûõ ïðåäñòàâëåíèé: ïðåäïðèíèìàòåëü ðàñêà÷èâàåò è äåçîðãàíèçóåò. Ïî ìåòêîìó âûðàæåíèþ Øóìïåòåðà, ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ «ñîçèäàòåëüíîå ðàçðóøåíèå».



Ïèòåð Ô. Äðàêåð



Ïî÷åìó ïðåäïðèíèìàòåëü «ðàçðóøàåò»? Îí ðàçðóøàåò, ÷òîáû ïåðåäåëàòü, óëó÷øèòü, ïðåîáðàçîâàòü âî ÷òî-òî áîëåå ýôôåêòèâíîå è áîëåå ãàðìîíè÷íîå.



Îðãàíèçì è ñðåäà — åäèíîå öåëîå. Îíè êîíòà÷àò äðóã ñ äðóãîì, ïðîíèêàþò äðóã â äðóãà, âîçäåéñòâóþò äðóã íà äðóãà ýíåðãèåé. Â ýòîé ñèòóàöèè ÷åëîâåê âñå âðåìÿ èùåò ðàâíîâåñèå. Åñëè åãî ýíåðãîïîòåíöèàë íåäîñòàòî÷åí — îí îøèáàåòñÿ â äåéñòâèÿõ, òðàâìèðóåòñÿ, áîëååò. Åñëè ðàâíîâåñèå äîñòèãíóòî — îí æèâåò â ñîãëàñèè ñî ñðåäîé, ÷óâñòâóåò ñåáÿ âïîëíå êîìôîðòíî, íî äåéñòâóåò òîëüêî â ïðåäåëàõ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïîääåðæàíèÿ ðàâíîâåñèÿ. Åñëè æå ó íåãî ïîÿâèëñÿ èçáûòî÷íûé ýíåðãîïîòåíöèàë, ÷åëîâåê, ÷òîáû íå ïåðåãðåòüñÿ, âûíóæäåí åãî òðàòèòü; à ýòî âîçìîæíî òîëüêî îäíèì ñïîñîáîì: âîçäåéñòâóÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó. ×åëîâåê åå ïåðåëîïà÷èâàåò, ïðèñïîñàáëèâàåò ê ñåáå è íå óñïîêàèâàåòñÿ äî òåõ ïîð, ïîêà ýòî ïðîêðóñòîâî ëîæå íå ñòàíåò äëÿ íåãî êàê ðàç âïîðó.



Ñëåäîâàòåëüíî, òàëàíò ïðîÿâëÿåòñÿ òîëüêî ïðè èçáûòî÷íîì ýíåðãîïîòåíöèàëå.



Èãîðü  Àêèìîâ, Âèêòîð  Êëèìåíêî «Î ìàëü÷èêå, êîòîðûé óìåë ëåòàòü»



Ïðåäïðèíèìàòåëü âèäèìî ÷àùå, ÷åì äðóãèå ìîæåò âõîäèòü â îñîáîå ñîñòîÿíèå, êîòîðîå è ïîçâîëÿåò ñäåëàòü åùå ëó÷øå òî, ÷òî êàçàëîñü óæå äîâåëè äî ñîâåðøåíñòâà äðóãèå ëþäè.



Íåäàâíî ïñèõîëîãè îòêðûëè ñîñòîÿíèå, íå òðåáóþùåå óñèëèé è óñëîâíî íàçûâàåìîå «ñòðóÿ», êîòîðîå ÷àñòî áûâàåò ó òâîð÷åñêèõ ëþäåé. Â òàêèå ïåðèîäû âñå òâîð÷åñêèå ïëàíû âûïîëíÿþòñÿ ñàìè ïî ñåáå è äàæå ãëóáî÷àéøàÿ ñîñðåäîòî÷åííîñòü äàåòñÿ áåç òðóäà. Íàõîäÿñü «â ñòðóå», òâîð÷åñêèå ëþäè âñåõ òèïîâ îùóùàþò, ÷òî îíè ïîäíèìàþòñÿ âûøå ñâîèõ îáû÷íûõ ñïîñîáíîñòåé. Íåäîñòàòîê ýòîãî ñîñòîÿíèÿ â òîì, ÷òî åìó íåëüçÿ îáó÷èòü äðóãèõ è íàó÷èòüñÿ ïî æåëàíèþ âûçûâàòü â ñåáå. Ìåíåå 10 ïðîöåíòîâ îáû÷íûõ ëþäåé èñïûòûâàþò ÷óâñòâî «ñòðóè», äà è ó íèõ îíî ïðåðûâàåòñÿ.



Äèïàê ×îïðà «Èäåàëüíîå çäîðîâüå»



Ýíåðãèþ, êîòîðàÿ åñòü ó ÷åëîâåêà, ìîæíî òðàòèòü äâóìÿ ñïîñîáàìè. Îäèí ñïîñîá, êîòîðûì ïîëüçóåòñÿ áîëüøèíñòâî, ýòî èíâåñòèöèè ýíåðãèè â ðóòèííóþ, òóïóþ, íåòâîð÷åñêóþ ðàáîòó. Â ëó÷øåì ñëó÷àå, çà äîëãèé ñðîê áóäåò ïîëó÷åí íåêîòîðûé êîíêðåòíûé, î÷åíü íåáîëüøîé ðåçóëüòàò, íî ïðèðîñòà ýíåðãèè íå áóäåò è ñîîòâåòñòâåííî íå áóäóò ðàñòè âîçìîæíîñòè ÷åëîâåêà.



Êñòàòè, èíâåñòèöèè ýíåðãèè ýòî è åñòü òîò íà÷àëüíûé êàïèòàë, êîòîðûé ìîæåò èíâåñòèðîâàòü êàæäûé. Ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî èíâåñòèðóÿ ýíåðãèþ, íóæíî ïîëó÷àòü ïðèðîñò ýíåðãèè, à íå äåíåã. Òàê êàê ñ ïîìîùüþ ýíåðãèè ìîæíî çàðàáîòàòü äåíüãè, íî êóïèòü åå çà äåíüãè íåëüçÿ, òî ïðåâðàùàòü æèçíåííóþ ýíåðãèþ â äåíüãè õóæå, ÷åì òîïèòü àññèãíàöèÿìè ïå÷êó.



Òàêèì îáðàçîì òðàòèòü ýíåðãèþ â ðóòèííóþ, íåòâîð÷åñêóþ ðàáîòó, ýòî èíâåñòèöèÿ â çàâåäîìî óáûòî÷íîå äåëî. Òåì íå ìåíåå òàê ïîñòóïàåò áîëüøèíñòâî. Íî åñòü ëè äðóãîé ñïîñîá èíâåñòèöèé?



Äðóãîé ñïîñîá — ýòî ïîïûòêà ñäåëàòü èçîáðåòåíèå, íàéòè ñèëüíûé õîä, âûéòè íà íîâóþ èäåþ, íåîæèäàííóþ, íåñòàíäàðòíóþ âîçìîæíîñòü, êîòîðàÿ îñâîáîæäàåò ÷åëîâåêà îò ðóòèííîé è íåèíòåðåñíîé ðàáîòû è äàåò åìó âîçìîæíîñòü çàíÿòüñÿ äåÿòåëüíîñòüþ äîñòîéíîé ÷åëîâåêà. Êàæäîå ñäåëàííîå èçîáðåòåíèå, êàæäûé íàéäåííûé ñèëüíûé õîä ïîâûøàåò ýíåðãîïîòåíöèàë è ðàçâèâàåò ÷åëîâåêà.



Ïðàâäà íóæíî ó÷èòûâàòü, ÷òî äëÿ òîãî èçîáðåòåíèÿ, êîòîðîå íóæíî ñäåëàòü, ó ÷åëîâåêà ñåãîäíÿ ìîæåò íå õâàòàòü ýíåðãèè. Ãðóáî ãîâîðÿ, ïðîáëåìà ìîæåò òðåáîâàòü íàïðÿæåíèÿ 2 000 âîëüò, à ó ÷åëîâåêà ñåé÷àñ òîëüêî 220. Ðåøàòü òàêóþ ïðîáëåìó ýòîìó ÷åëîâåêó áåñïîëåçíî, íóæíî íàðàùèâàòü ýíåðãîïîòåíöèàë. Íî ïðàâäà ñóùåñòâóþò ìåòîäû, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ðàçáèòü ýòó ïðîáëåìó, íàïðèìåð, íà äåñÿòü ïîäïðîáëåì, êàæäàÿ èç êîòîðûõ òðåáóåò ïî 200 âîëüò.



Íî äëÿ ýòîãî íóæíî íàðàáîòàòü ñîîòâåòñòâóþùèå íàâûêè â ñôåðå ñîçäàíèÿ èçîáðåòåíèé ïî øàãàì, ïî àëãîðèòìó, íàïðèìåð ñ ïîìîùüþ òåîðèè ðåøåíèÿ èçîáðåòàòåëüñêèõ çàäà÷.



È îäèí ãèïîòåòè÷åñêèé ïðèìåð. Ïðåäñòàâèì ñåáå, ÷òî âàì íóæíî âûêîïàòü ÿìó ïîä ïîãðåá è ýòà ðàáîòà òðåáóåò íàïðÿæåíèÿ òîëüêî 200 âîëüò, íî íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ÷àñîâ. Âû ìîæåòå âçÿòü ëîïàòó è ìåòîäè÷íî ñäåëàòü 150 òûñÿ÷ òðóäîâûõ äâèæåíèé, ïîòðàòèòü ìíîãî ýíåðãèè è ðàáîòà áóäåò âûïîëíåíà. Èëè æå âû ìîæåòå ïîáåæàòü èñêàòü ýêñêàâàòîð.



Äëÿ òîãî, ÷òîáû åãî íàéòè, ïðèãíàòü åãî è äîáèòüñÿ ÷òîáû îí âûêîïàë ÿìó òàê êàê âàì íàäî, íå ãîâîðÿ óæå î òîì, ÷òî åùå íóæíî áóäåò ñ íèì äîãîâîðèòüñÿ î ìèíèìàëüíîé öåíå è âûäåëèòü íà ýòî äåíüãè, âàì âîçìîæíî ïðèäåòñÿ ïîòðàòèòü òîæå êîëè÷åñòâî ýíåðãèè.



Ïðè ýòîì íåêîòîðûå çàäà÷è ïîòðåáóþò íàïðÿæåíèÿ íà âàøåì ïðåäåëå èëè ìîæåò áûòü è áîëüøå.



Íî â ýòîì ñëó÷àå âû ýòî âñå ñäåëàåòå áûñòðåå, ïîëó÷èòå áîëüøîå êîëè÷åñòâî îïûòà (íå êàê êîïàòü, à êàê ñäåëàòü òàê, ÷òîáû íå êîïàòü) è ãëàâíîå ïîëó÷èòå ïðèðîñò «íàïðÿæåíèÿ â ñåòè». Âû çàíèìàëèñü íîâîé è â ïåðâûé ðàç èíòåðåñíîé ðàáîòîé ïî îðãàíèçàöèè ýêñêàâàòîðíûõ ðàáîò è, çíà÷èò, â ñëó÷àå óñïåõà âû ïîëó÷èòå ïðèðîñò íàïðÿæåíèÿ.



À åñëè óñïåõà íå áóäåò? Åñëè ýêñêàâàòîð âû íå íàéäåòå? Âû ïîòðàòèòå ýíåðãèþ è òàêæå êàê ó òîãî, êòî âûêîïàë ÿìó, ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ îáúåì ýíåðãèè ó âàñ âîññòàíîâèòñÿ íà ïðåæíåì óðîâíå. Òîëüêî ÿìû ó âàñ íå áóäåò. Òàêèì îáðàçîì, ðèñêóÿ âûïîëíåíèåì ðàáîòîé, âû ïîëó÷àåòå âîçìîæíîñòü íàðàñòèòü ñâîå ìàêñèìàëüíîå íàïðÿæåíèå.



— À ÷òî îñòàëüíîå, äîí Õóàí?



— Çíàíèå è ñèëà. Ëþäè çíàíèÿ îáëàäàþò è òåì è äðóãèì. È â òî æå âðåìÿ íèêòî èç íèõ íå ñìîæåò ñêàçàòü, êàêèì îáðàçîì îíè èõ ïðèîáðåëè çà èñêëþ÷åíèåì òîãî, ÷òî îíè íåóêëîííî äåéñòâîâàëè êàê âîèíû, è â îïðåäåëåííûé ìîìåíò âñå èçìåíèëîñü.



Êàðëîñ Êàñòàíåäà. «Ñêàçêà î ñèëå»



Ïðåäïðèíèìàòåëü ðèñêóåò íè÷åãî íå ïîëó÷èòü èëè îñòàòüñÿ ñ äîëãàìè, íî â ñëó÷àå óñïåõà îí ïîëó÷àåò â ñîòíè è òûñÿ÷è ðàç áîëüøå, ÷åì òîò, êòî íå ðèñêîâàë. Ðèñê, êñòàòè, ñóùåñòâóåò òîëüêî äëÿ íåîïûòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ, äëÿ îïûòíîãî ñóùåñòâóþò òàêèå ïðîåêòû, êîòîðûå îí äåëàåò î÷åíü íàäåæíî.



Íî åñëè îïûòíûé ïðåäïðèíèìàòåëü çàõî÷åò ñäåëàòü ÷òî-íèáóäü äðóãîå, íàïðèìåð, âíåäðèòü íîâóþ (äëÿ íåãî) èäåþ, îí òîæå âûíóæäåí ðèñêîâàòü.



Åñëè ãîâîðèòü î íîâûõ èäåÿõ, à ìíå áîëüøå íðàâèòñÿ òåðìèí èçîáðåòåíèå (áèçíåñ-èçîáðåòåíèå), èçîáðåòåíèÿ ìîãóò áûòü êàê ìèðîâîé íîâèçíû, òàê è ëîêàëüíîé (ðàéîííîé, ðåãèîíàëüíîé), çàùèùåííûå ïàòåíòàìè è íåò. Ïðåäïðèíèìàòåëü, â îòëè÷èå îò ñïåöèàëèñòà íå ìîæåò îáîéòèñü áåç èçîáðåòåíèé, îñîçíàåò îí ýòî èëè íåò.



Õîòÿ ñëîâî «ãåíèé» ñåãîäíÿ âðÿä ëè êòî-íèáóäü îòíåñåò ê ïðåäïðèíèìàòåëÿì, íî òî ÷òî ïèøåò Èãîðü Àêèìîâ è  Âèêòîð Êëèìåíêî îòíîñèòñÿ è ê íèì.



Ãåíèé îáëîæåí ïðîáëåìàìè, êàê âîëê ôëàæêàìè. Åìó íåêóäà ñïðÿòàòüñÿ — îí îáðå÷åí íà òâîð÷åñòâî. Ïîìíèòå ëåãåíäàðíîãî Ìèäàñà? Ê ÷åìó áû îí íè ïðèêàñàëñÿ — âñå ïðåâðàùàëîñü â çîëîòî. Òàê æå è ãåíèé: ê ÷åìó îí íè ïðèêîñíåòñÿ — âñå ðàñêðûâàåòñÿ ïðîáëåìîé. ×åì áîëüøå îí ìåäëèò ñ èõ ðåøåíèåì — òåì áîëüøåå êîëè÷åñòâî ïðîáëåì íàâàëèâàåòñÿ íà íåãî. Ïóòü ê ñâîáîäå ó íåãî åäèíñòâåííûé: ðåøàòü èõ, ùåëêàòü îäíó çà äðóãîé. È òîëüêî â òîò ìîìåíò, êîãäà îí äîñòàåò èç-ïîä îáëîìêîâ ñêîðëóïû èõ ÿäðûøêî, îí íà ìèã îùóùàåò áëàæåííóþ ñâîáîäó.



Òâîðåö íå ìîæåò íå òâîðèòü, ïîòîìó ÷òî åãî âûíóæäàåò ê ýòîìó ýíåðãîïîòåíöèàë. Ïðîñòî æèòü, êàê âñå, òâîðåö íå ìîæåò: âíóòðåííåå äàâëåíèå ïàðà ñëèøêîì âåëèêî. Åñëè äàæå ñ óòðà äî âå÷åðà êîëîòü äðîâà — äåëó íå ïîìîæåøü: ãåíèé íàéäåò òàêîé ðåæèì êîëêè, êîãäà ýòà ðàáîòà áóäåò ñîâåðøàòüñÿ áåç óñòàëîñòè, ñòàíåò íåçàìåòíîé — è ãîëîâà îïÿòü îñâîáîäèòñÿ äëÿ ãëàâíîé ðàáîòû.



Ïî÷åìó òàëàíò êîëêå äðîâ ïðåäïî÷èòàåò ðåøåíèå çàäà÷? Ïîòîìó ÷òî çàäà÷à òðåáóåò áîëüøèõ óñèëèé, çíà÷èò, ñêîðåå ïðèíîñèò îáëåã÷åíèå è äàæå óäîâîëüñòâèå. Ïî÷åìó ãåíèé áåðåòñÿ çà ïðîáëåìû? Ïîòîìó ÷òî òîëüêî ïðîáëåìà ñïîñîáíà çàñòàâèòü åãî âûëîæèòüñÿ, òîëüêî ïðè åå êîëîññàëüíîì ýíåðãîîáîðîòå îí óäîâëåòâîðåí, à èíîãäà äàæå è ñ÷àñòëèâ.



Èãîðü Àêèìîâ, Âèêòîð Êëèìåíêî «Î ìàëü÷èêå, êîòîðûé óìåë ëåòàòü»



Ïîâòîðþñü, ðåøåíèå çàäà÷è äëÿ òâîðöà — ýòî ðåøåíèå íà óðîâíå èçîáðåòåíèÿ è íèêàê íå ìåíüøå. Ïðåäïðèíèìàòåëü, ðåøàÿ çàäà÷è áèçíåñà äåëàåò áèçíåñ-èçîáðåòåíèÿ.



Áèçíåñ— èçîáðåòåíèå.



Ïðåäïðèíèìàòåëü — ýòî èçîáðåòàòåëü â áèçíåñå.



Ïîïûòàåìñÿ äàòü îïðåäåëåíèå êòî òàêîé ïðåäïðèíèìàòåëü, ó÷èòûâàÿ, ÷òî îíî äàëåå ïðåòåðïèò èçìåíåíèÿ.



Ïðåäïðèíèìàòåëåì ÿâëÿåòñÿ òîò, êòî ïåðåíåñ (âíåäðèë) (ñ ïîëîæèòåëüíûì ýêîíîìè÷åñêèì ýôôåêòîì) áèçíåñ-èçîáðåòåíèå èç îäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ íà äðóãîå, ïóñòü äàæå îíè íàõîäÿòñÿ íà ðàçíûõ ñòîðîíàõ óëèöû, èëè ïðèäóìàë ñàì è âíåäðèë áèçíåñ-èçîáðåòåíèå ìèðîâîé íîâèçíû.



Î òðóäíîñòè ýòîãî äåëà ñâèäåòåëüñòâóåò òàêàÿ ñòàòèñòèêà — òîëüêî îäèí ïàòåíò (èìåþòñÿ â âèäó èçîáðåòåíèÿ â òåõíèêå) èç ïÿòèñîò ïðèíîñèò ïðèáûëü.



Ó óäà÷ëèâûõ êîìïàíèé îäíà èäåÿ èç âîñåìíàäöàòè äàåò ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò. Âû îáðàòèëè âíèìàíèå, ÷òî îäíà èäåÿ èç âîñåìíàäöàòè îêàçûâàåòñÿ âûãîäíîé òîëüêî ó óäà÷ëèâûõ êîìïàíèé. Ó îñòàëüíûõ ðåçóëüòàòû íàìíîãî õóæå. Ïîýòîìó îíè (êîìïàíèè) è íå óñïåâàþò äîæèòü äî óñïåøíîé èäåè.



Ïèòåð Äðàêåð ïðèâîäèò òàêèå äàííûå:



Ìû çíàåì, ÷òî èç êàæäûõ 100 íîâèíîê (èçäåëèé èëè óñëóã) òîëüêî îäíà, â ñðåäíåì äîáèâàåòñÿ íàñòîÿùåãî óñïåõà è ëîæèòñÿ â îñíîâó ïðîöâåòàíèÿ ôèðìû.



À äëÿ íà÷àëà áîëüøîãî áèçíåñà ñ íóëÿ íóæíà èìåííî òàêàÿ ñíîãñøèáàòåëüíàÿ èäåÿ.



Ïî÷åìó òàê ïðîèñõîäèò, ïîíÿòíî, ïðèìåíÿåòñÿ ìåòîä íàó÷íîãî òûêà (ìåòîä ïðîá è îøèáîê), îòñóòñòâèå õîòü êàêîé-íèáóäü òåîðèè â îáëàñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è ïðèâîäèò ê ñòîëü ðåäêîé è ñëó÷àéíîé óäà÷å.



Ãåíðèõ Ñàóëîâè÷ Àëüòøóëëåð, à íà íåãî ÿ ÷àñòî áóäó ññûëàòüñÿ â äàëüíåéøåì, ñîçäàë òåîðèþ ðåøåíèÿ èçîáðåòàòåëüñêèõ çàäà÷ (ÒÐÈÇ), ñ ïîìîùüþ êîòîðîé èçîáðåòåíèÿ â òåõíè÷åñêîé ñôåðå ìîæíî äåëàòü íå ñëó÷àéíî, à çàêîíîìåðíî. Íî â òåõíèêå äëÿ ñîçäàíèÿ òåîðèè îí ìîã îïèðàòüñÿ íà êîëîññàëüíûé ïàòåíòíûé ôîíä, â áèçíåñå âñå çíà÷èòåëüíî õóæå, íî íå áåçíàäåæíî.



Óñïåõ â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ñåãîäíÿ ñëó÷àåí.



Ãåíðèõ Àëüòøóëëåð ðàçáèë âñå òåõíè÷åñêèå çàäà÷è íà ïÿòü óðîâíåé. Âîò ÷òî îí ïèøåò â ñâîåé êíèãå «Òâîð÷åñòâî êàê òî÷íàÿ íàóêà»:



Ïðèìå÷àíèå: â ÒÐÈÇå ïîä èçîáðåòàòåëüñêîé çàäà÷åé ïîíèìàåòñÿ ïðîáëåìà (òåðìèíîëîãè÷åñêàÿ ïóòàíèöà ïðè ñîåäèíåíèè äàëåêèõ äðóã îò äðóãà òåîðèé, ñèñòåì âçãëÿäîâ, íåèçáåæíà).



Ðåøåíèå çàäà÷è ïåðâîãî óðîâíÿ òðåáóåò ïåðåáîðà íåñêîëüêèõ î÷åâèäíûõ âàðèàíòîâ. Ýòî äîñòóïíî êàæäîìó èíæåíåðó, è ïîäîáíûå çàäà÷è ïîâñåäíåâíî ðåøàþòñÿ áåç çàòðóäíåíèé, õîòÿ è íå âñåãäà îôîðìëÿþòñÿ â âèäå çàÿâîê íà èçîáðåòåíèÿ. Íà âòîðîì óðîâíå ÷èñëî âàðèàíòîâ èçìåðÿåòñÿ óæå äåñÿòêàìè. Ïåðåáðàòü 50-70 âàðèàíòîâ â ïðèíöèïå ñïîñîáåí êàæäûé èíæåíåð. Íî âñå-òàêè çäåñü òðåáóåòñÿ îïðåäåëåííîå òåðïåíèå, íàñòîé÷èâîñòü, óâåðåííîñòü â âîçìîæíîñòè ðåøåíèÿ çàäà÷è. Èíîãäà ÷åëîâåê âûäûõàåòñÿ ïîñëå äåñÿòè ïîïûòîê.



Ã. Àëüòøóëëåð



Ïðåäïðèíèìàòåëü, äåéñòâóþùèé ìåòîäîì ïðîá è îøèáîê, äîëæåí áûòü íåâåðîÿòíî íàñòîé÷èâ.



Ïðàâèëüíîå ðåøåíèå çàäà÷ òðåòüåãî óðîâíÿ ïðÿ÷åòñÿ ñðåäè ñîòåí íåïðàâèëüíûõ. Íà ÷åòâåðòîì óðîâíå íóæíî ñäåëàòü òûñÿ÷è è äåñÿòêè òûñÿ÷ ïðîá è îøèáîê, ÷òîáû îòûñêàòü ðåøåíèå çàäà÷è. Íàêîíåö, íà ïÿòîì óðîâíå ÷èñëî ïðîá è îøèáîê âîçðàñòàåò äî ñîòåí òûñÿ÷ è ìèëëèîíîâ. Ìîæíî âñïîìíèòü, íàïðèìåð, ÷òî Ýäèñîíó ïðèøëîñü ïîñòàâèòü 50 000 îïûòîâ, ÷òîáû èçîáðåñòè ùåëî÷íîé àêêóìóëÿòîð. Ðå÷ü èäåò òîëüêî î âåùåñòâåííûõ îïûòàõ; ìûñëåííûõ ýêñïåðèìåíòîâ, âñåâîçìîæíûõ «à åñëè ñäåëàòü òàê?» íàâåðíÿêà áûëî çíà÷èòåëüíî áîëüøå.



Ã. Àëüòøóëëåð



Ñèëüíîå ðåøåíèå òðåáóåò ïåðåáîðà ñîòåí òûñÿ÷ è ìèëëèîíîâ âàðèàíòîâ



…Ìîæåò âîçíèêíóòü âîïðîñ: åñëè âñå-òàêè äåëàþòñÿ èçîáðåòåíèÿ âûñøèõ óðîâíåé, çíà÷èò êàê-òî óäàåòñÿ ïåðåáðàòü ñîòíè è òûñÿ÷è âàðèàíòîâ?



Òóò äåéñòâóåò î÷åíü èíòåðåñíûé «ýñòàôåòíûé» ìåõàíèçì. Ïîÿâèëàñü çàäà÷à «öåíîé» â 1 100 000 ïðîá. Êòî-òî ïîòðàòèë ïîëæèçíè íà ïåðåáîð 10 000 ïðîá è íå íàøåë ðåøåíèÿ. Çàäà÷ó âçÿëñÿ ðåøàòü äðóãîé ÷åëîâåê, îí ïåðåêîïàë åùå êàêóþ-òî ÷àñòü ïîèñêîâîãî ïîëÿ, è òàê äàëåå. Çàäà÷à ïðèîáðåòàåò ðåïóòàöèþ íåðàçðåøèìîé, «âåêîâå÷íîé». Íà ñàìîì æå äåëå îíà ïîñòåïåííî óïðîùàåòñÿ è â êîíöå êîíöîâ ðåøàåòñÿ. Çäåñü è ïîÿâëÿþòñÿ èññëåäîâàòåëè, ïûòàþùèåñÿ âûÿñíèòü, â ÷åì ñåêðåò èçîáðåòàòåëÿ, ðåøèâøåãî «âåêîâå÷íóþ» çàäà÷ó.



Ã. Àëüòøóëëåð



Âíèìàíèå! Ñåé÷àñ ìû óçíàåì ñåêðåò óñïåõà ïðåäïðèíèìàòåëÿ.



Íèêàêîãî ñåêðåòà íåò. Íåóäà÷íèêè, øòóðìîâàâøèå çàäà÷ó â íà÷àëå «ýñòàôåòû», ìîãëè áûòü äàæå áîëåå ñïîñîáíûìè, ÷åì òîò, êòî «ïðîáåæàë» ïîñëåäíèé ýòàï. Ïðîñòî èì äîñòàëîñü ñëèøêîì áîëüøîå ïîèñêîâîå ïîëå. Â ñóùíîñòè, çàäà÷ó ðåøàë íå îäèí ÷åëîâåê, à öåëûé êîëëåêòèâ, «êîîïåðàöèÿ ñîâðåìåííèêîâ», ïî îïðåäåëåíèþ Ìàðêñà. Äëÿ î÷åíü òðóäíûõ çàäà÷ íåîáõîäèìà äàæå êîîïåðàöèÿ èçîáðåòàòåëåé íåñêîëüêèõ ïîêîëåíèé. Èõ óñèëèÿ ïîñòåïåííî ïðåâðàùàþò çàäà÷ó ïÿòîãî óðîâíÿ â ñðàâíèòåëüíî ïðîñòóþ çàäà÷ó ïåðâîãî óðîâíÿ, êòî-òî äåëàåò ïîñëåäíèé ðûâîê òåì æå ìåòîäîì ïðîá è îøèáîê.



Ã. Àëüòøóëëåð



Íàïîëåîí Áîíàïàðò îòáèðàë ñâîèõ ìàðøàëîâ ñðåäè âåçó÷èõ îôèöåðîâ. Âåçó÷åñòü ïîêà íå ÿâëÿåòñÿ íàó÷íîé êàòåãîðèåé, íî êîãäà èñïîëüçóåòñÿ ìåòîä ïðîá è îøèáîê ïðèõîäèòñÿ ðàññ÷èòûâàòü òîëüêî íà âåçåíèå.



Íàëè÷èå óñïåõà â ïðîøëîì íå äîêàçûâàåò íàëè÷èÿ ñïîñîáíîñòåé â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.



…Ðóõíóëè íàäåæäû èçâëå÷ü èç îïûòà áîëüøèõ (âåëèêèõ, êðóïíûõ, îïûòíûõ, òàëàíòëèâûõ) èçîáðåòàòåëåé íå÷òî ïîëåçíîå äëÿ íà÷èíàþùèõ: áîëüøèå èçîáðåòàòåëè ðàáîòàëè òåì æå ïðèìèòèâíûì ìåòîäîì ïðîá è îøèáîê.



…×åëîâåê íå óìååò ýôôåêòèâíî ðåøàòü èçîáðåòàòåëüñêèå çàäà÷è âûñøèõ óðîâíåé. Ïîýòîìó îøèáî÷íû âñå ãèïîòåçû, êîòîðûå ïðÿìî èëè êîñâåííî èñõîäÿò èç òîãî, ÷òî, èññëåäóÿ òâîð÷åñêèé ïðîöåññ, ìîæíî âûÿâèòü ýôôåêòèâíûå ïðèåìû, ìåòîäû, ýâðèñòèêè è ò. ï. Îøèáî÷íû âñå ìåòîäèêè è ìåòîäû, îñíîâàííûå íà ñòðåìëåíèè àêòèâèçèðîâàòü òâîð÷åñêîå ìûøëåíèå, ïîñêîëüêó ýòî ïîïûòêè õîðîøî îðãàíèçîâûâàòü ïëîõîå ìûøëåíèå.



Ã. Àëüòøóëëåð



Êà÷åñòâî ìûøëåíèÿ ÷åëîâåêà íå èçìåíèëîñü â ëó÷øóþ ñòîðîíó çà ïîñëåäíèå 10 000 ëåò. Îðãàíèçîâàëñÿ êîëîññàëüíûé äèñáàëàíñ ìåæäó îãðîìíûìè çàëåæàìè íèêîãäà íå èñïîëüçóåìûõ çíàíèé, êîòîðûìè ïè÷êàþò ñ äåòñòâà, â òîì ÷èñëå è ïðè ïîìîùè ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè äî ñàìîé ñìåðòè è íåðàçâèòûì, íåòðåíèðîâàííûì ìûøëåíèåì.



Òàêèì îáðàçîì, âòîðîé ýòàï, íà÷àâøèéñÿ ñ ìûñëè î òîì, ÷òî èçîáðåòàòåëÿì íàäî äàòü ïîëåçíûé âñïîìîãàòåëüíûé èíñòðóìåíò, çàâåðøèëñÿ âûâîäîì î íåîáõîäèìîñòè ïåðåñòðîéêè èçîáðåòàòåëüñêîãî òâîð÷åñòâà, èçìåíåíèÿ ñàìîé òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà èçîáðåòåíèÿ.



Ã. Àëüòøóëëåð



Ïåðåõîä îò ñîçäàíèÿ èçîáðåòåíèé ìåòîäîì ïðîá è îøèáîê ê òåõíîëîãèè èçîáðåòàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ýòî òðåòüÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ, êîòîðàÿ ñòðàííûì îáðàçîì ïðîøëà ïðàêòè÷åñêè íåçàìå÷åííîé.



×èòàòåëþ ïîíÿòíà ðàçíèöà ìåæäó èçîáðåòàòåëåì è èíæåíåðîì. Èçîáðåòàòåëü èíîãäà ìîæåò íå èìåòü ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â òîé îáëàñòè, â êîòîðîé îí ñäåëàåò èçîáðåòåíèå, èëè äàæå âîîáùå íå èìåòü èíæåíåðíîãî îáðàçîâàíèÿ.



Èõ îòíîøåíèÿ (èçîáðåòàòåëÿ è èíæåíåðà) íàïîìèíàþò îòíîøåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëÿ è ñïåöèàëèñòà â ýêîíîìèêå. Ñèìáèîç ìåæäó õîðîøèì èíæåíåðîì è èçîáðåòàòåëåì âñòðå÷àåòñÿ î÷åíü ðåäêî. À ìîæåò è òåîðåòè÷åñêè íåâîçìîæåí. Òðóäíî Ñàëüåðè âèäåòü, êàê òî, ÷òî ñòîèò åìó ìíîãèõ ëåò òðóäà, ëåãêî, èãðàþ÷è äåëàåò Ìîöàðò.



ÒÐÈÇ ïîçâîëÿåò äîòÿíóòü ñðåäíåãî èíæåíåðà äî âåñüìà òàëàíòëèâîãî. ÒÐÈÇ ïîçâîëÿåò íàó÷èòü ñïåöèàëèñòà ìåòîäàì âûõîäà íà èçîáðåòåíèÿ, íî ïðàâäà òå ñàìûå ñïåöèàëüíûå çíàíèÿ è ìåøàþò. Ïîýòîìó íåñïåöèàëèñòó ëåã÷å ñäåëàòü èçîáðåòåíèå, ÷åì ñïåöèàëèñòó.



Íåñïåöèàëèñòó ëåã÷å ñäåëàòü èçîáðåòåíèå, ÷åì ñïåöèàëèñòó.



Ïðåäïðèíèìàòåëþ ëåã÷å, ÷åì ñïåöèàëèñòó â ýêîíîìèêå, ìåíåäæìåíòå èëè ìàðêåòèíãó ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ.



Ñïåöèàëèñò ìîæåò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü íà íåñêîëüêî ïðîöåíòîâ, ïðåäïðèíèìàòåëü â íåñêîëüêî ðàç. Ïðåäïðèíèìàòåëü îðèåíòèðîâàí íå íà ìåëêèå óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, à íà èçîáðåòåíèÿ, èçìåíÿþùèå ïðîöåññ ðàäèêàëüíî. Íî ïîêà ïðåäïðèíèìàòåëü äåëàåò áèçíåñ-èçîáðåòåíèÿ ìåòîäîì ïðîá è îøèáîê



Â òåõíèêå ïîñòàíîâêà çàäà÷è ïîêîí÷èòü ñ ìåòîäîì ïðîá è îøèáîê äàëà âîçìîæíîñòü âûéòè íà òåõíîëîãèþ ïðîèçâîäñòâà èçîáðåòåíèé.



Íåîáõîäèìà òåõíîëîãèÿ ïðîèçâîäñòâà èçîáðåòåíèé.



…Ôîðìóëà òðåòüåãî ýòàïà áûëà òàêîé: «Èçîáðåòåíèÿ íèçøèõ óðîâíåé — âîîáùå íå òâîð÷åñòâî. Èçîáðåòåíèÿ âûñøèõ óðîâíåé, äåëàåìûå ìåòîäîì ïðîá è îøèáîê, — ýòî ïëîõîå òâîð÷åñòâî. Íóæíà íîâàÿ òåõíîëîãèÿ ðåøåíèÿ èçîáðåòàòåëüñêèõ çàäà÷, ïîçâîëÿþùàÿ ïëàíîìåðíî ðåøàòü çàäà÷è âûñøèõ óðîâíåé. Ýòà òåõíîëîãèÿ äîëæíà îñíîâûâàòüñÿ íà çíàíèè îáúåêòèâíûõ çàêîíîâ ðàçâèòèÿ òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì»



…Òðåòèé ýòàï ïðîäîëæàåòñÿ è íûíå. Íî óæå îáíàðóæèâàåòñÿ íå÷òî íîâîå, âåäóùåå ê äàëüíåéøåìó èçìåíåíèþ èäåéíûõ óñòàíîâîê òåîðèè è âñòóïëåíèþ òåîðèè â ÷åòâåðòûé ýòàï ðàçâèòèÿ. Ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî ãëàâíîå íå â òîì, ÷òî èçîáðåòåíèå — ýòî ðàçâèòèå òåõíè÷åñêîé ñèñòåìû. Çàäà÷à — òîëüêî îäíà èç ôîðì, â êîòîðîé ïîòðåáíîñòè ðàçâèòèÿ òåõíè÷åñêîé ñèñòåìû îáíàðóæèâàþòñÿ ÷åëîâåêîì. Ñ ïîìîùüþ òåîðèè ìîæíî ðàçâèâàòü òåõíè÷åñêèå ñèñòåìû ïëàíîìåðíî, íå äîæèäàÿñü, ïîêà âîçíèêíóò çàäà÷è.



Ã. Àëüòøóëëåð



Ñóùåñòâóþò çàêîíû ðàçâèòèÿ òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì. Òàêæå ñóùåñòâóþò çàêîíû ðàçâèòèÿ áèçíåñ-ñèñòåì. Â áèçíåñ-ñèñòåìó âõîäèò íå òîëüêî ñàìî ïðåäïðèÿòèå, íî è ìíîãîå äðóãîå. Íà çàêîíàõ ðàçâèòèÿ ìû îñòàíîâèìñÿ ïîçæå.



Òâîð÷åñòâî, êàê òî÷íàÿ íàóêà âîçìîæíî.



Ïîñìîòðèòå, êàê ñîâñåì ïî-äðóãîìó, ïîñëå òåçèñîâ Àëüòøóëëåðà, âûãëÿäèò õðåñòîìàòèéíàÿ èñòîðèÿ ïðî Ýäèñîíà.



Ýäèñîí ñäåëàë îêîëî 1 000 ïîïûòîê, ïðåæäå ÷åì ñîçäàë ëàìïî÷êó. ×òî Âû ÷óâñòâóåòå ïî ïîâîäó 1 000 íåóäà÷íûõ ïîïûòîê ñïðîñèë åãî ðåïîðòåð. «Ó ìåíÿ íå áûëî 1 000 íåóäà÷íûõ ïîïûòîê, — îòâåòèë Ýäèñîí. — Ëàìïî÷êà áûëà èçîáðåòåíà íà 1 001 øàãå».



Ýäèñîí ïðîÿâëÿë íàñòîé÷èâîñòü è ìåòîä ïðîá è îøèáîê, ïîòîìó ÷òî òîãäà äðóãèõ ìåòîäîâ íå áûëî, ñåé÷àñ ïðèìåíÿòü ìåòîä ïðîá è îøèáîê ýòî, êàê ìèíèìóì, ãëóïîñòü.



Òàêèì îáðàçîì òâîð÷åñòâî, êàê òî÷íàÿ íàóêà, áëàãîäàðÿ Ã. Àëüòøóëëåðó ñòàëî âîçìîæíî. È íà îñíîâàíèè ïóñòü î÷åíü äëèòåëüíûõ èññëåäîâàíèé â áèçíåñå ìîæíî äîáèòüñÿ òîãî, ÷òîáû äåÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ îïèñûâàëàñü ñëîâàìè «îçàðåíèå», «ãåíèàëüíàÿ èäåÿ», «ïàðàäîêñàëüíîå ðåøåíèå» ñòàíåò ïðåäìåòîì ñòóäåí÷åñêèõ êóðñîâûõ è äèïëîìíûõ ðàáîò.



Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé óñïåõ âîçìîæåí âñëåäñòâèå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ïîïûòîê ïëþñ âåçåíèÿ èëè ïðèìåíåíèÿ íàäåæíîé òåîðèè.



Ñóùåñòâóþò ïðèâû÷íûå, íî íåâåðíûå ñóæäåíèÿ îá èçîáðåòàòåëüñêîì òâîð÷åñòâå. «Âñå çàâèñèò îò ñëó÷àéíîñòè»,— ãîâîðÿò îäíè. «Âñå çàâèñèò îò óïîðñòâà, íàäî íàñòîé÷èâî ïðîáîâàòü ðàçíûå âàðèàíòû», — óòâåðæäàþò äðóãèå. «Âñå çàâèñèò îò ïðèðîæäåííûõ ñïîñîáíîñòåé», — çàÿâëÿþò òðåòüè... Â ýòèõ ñóæäåíèÿõ åñòü äîëÿ ïðàâäû, íî ïðàâäû âíåøíåé, ïîâåðõíîñòíîé. Íåýôôåêòèâåí ñàì ìåòîä ïðîá è îøèáîê, ïîýòîìó ìíîãîå çàâèñèò îò óäà÷è è ëè÷íûõ êà÷åñòâ èçîáðåòàòåëÿ: íå âñÿêèé ñïîñîáåí îòâàæèòüñÿ íà «äèêèå» ïðîáû, íå âñÿêèé ñïîñîáåí âçÿòüñÿ çà òðóäíóþ çàäà÷ó è òåðïåëèâî åå ðåøàòü.



Â êîíöå XIX âåêà ïðèìåíåíèå ìåòîäà ïðîá è îøèáîê óñîâåðøåíñòâîâàë Ýäèñîí. Â åãî ìàñòåðñêîé ðàáîòàëî äî òûñÿ÷è ÷åëîâåê, ïîýòîìó ìîæíî áûëî ðàçäåëèòü îäíó òåõíè÷åñêóþ ïðîáëåìó íà íåñêîëüêî çàäà÷ è ïî êàæäîé çàäà÷å îäíîâðåìåííî âåñòè ïðîâåðêó ìíîãèõ âàðèàíòîâ. Ýäèñîí èçîáðåë íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò (è ýòî, íà íàø âçãëÿä, âåëè÷àéøåå åãî èçîáðåòåíèå).



Ã. Àëüòøóëëåð



Íåîáõîäèìî óñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäà ïðîá è îøèáîê â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.



Êàêîâû íåîáõîäèìîñòü è ïåðñïåêòèâû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè?



Çàäà÷à. Ïðèìåðíî â 1909 ãîäó îäèí ñòàòèñòèê èç êîìïàíèè Áåëë Òåëåôîóí ñèñòåì âû÷åðòèë äâå êðèâûå, îõâàòûâàþùèå 15-ëåòíèé ïåðèîä: îäíà êðèâàÿ îòðàæàëà ðîñò íàñåëåíèÿ ÑØÀ, à äðóãàÿ ïîòðåáíîñòü â îïåðàòîðàõ íà öåíòðàëüíîé òåëåôîííîé ñòàíöèè â ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì òåëåôîííîé ñâÿçè. Ýòà ïðîãíîçíàÿ îöåíêà ïîêàçàëà, ÷òî åñëè íå áóäåò çàìåíåíà ðó÷íàÿ ñèñòåìà îáñëóæèâàíèÿ òåëåôîííûõ ðàçãîâîðîâ, ê 1925-ìó èëè 1930 ãîäó êàæäàÿ àìåðèêàíêà â âîçðàñòå îò 17 äî 60 ëåò áóäåò âûíóæäåíà ðàáîòàòü îïåðàòîðîì. 



Ïèòåð Ô. Äðàêåð



Âîïðîñ: ×òî ñäåëàëè èíæåíåðû êîìïàíèè Áåëë Òåëåôîóí ñèñòåì?



Îòâåò: Ãîäà ÷åðåç äâà ïîñëå âûäà÷è ýòîãî ïðîãíîçà èíæåíåðû êîìïàíèè Áåëë ðàçðàáîòàëè è âíåäðèëè ïåðâûé àâòîìàòè÷åñêèé êîììóòàòîð.



Çàäà÷à. Ïðèìåðíî ÷åðåç ÷åòâåðòü âåêà â èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ Çàïàäà êîëè÷åñòâî ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ ñîêðàòèòñÿ íà 2/3, â òî âðåìÿ êàê îáúåì ïðîèçâîäñòâà ìîæåò âîçðàñòè â 3-4 ðàçà, ò.å. îæèäàþòñÿ èçìåíåíèÿ, àíàëîãè÷íûå òåì, êîòîðûå ïðîèçîøëè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ýòèõ ñòðàí çà 25 ëåò, ïðîøåäøèõ ïîñëå îêîí÷àíèÿ âòîðîé ìèðîâîé âîéíû.



Ïèòåð Ô. Äðàêåð (àíãëèéñêîå èçäàíèå êíèãè, â êîòîðîé ïðèâåäåí ýòîò ïðîãíîç âûøëî â ñâåò 1984 ãîäó)



Âîïðîñ: ×òî èç ýòîãî ñëåäóåò?



Îòâåò: ???



Ñëåäóåò îæèäàòü çíà÷èòåëüíîãî ñíèæåíèÿ ðîëè â îáùåñòâå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà.



Âûâîä äëÿ íàøåé ñòðàíû ñîâåðøåííî, ÷òî íàçûâàåòñÿ, ñáèâàþùèé ñ íîã. Èíäóñòðèàëèçàöèÿ (êñòàòè, ãëîáàëüíàÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ îøèáêà áîëüøåâèêîâ) ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî êðåñòüÿíå èç äåðåâåíü ïîøëè â ãîðîäà è ïðåâðàòèëèñü â ðàáî÷èõ, à â ðåçóëüòàòå çíà÷èòåëüíîãî ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî îñòàâøèõñÿ ñïðàâèëîñü ñ ïðîèçâîäñòâîì ñåëüõîçïðîäóêöèè. Ñåé÷àñ íàñòóïàåò ñëåäóþùèé ýòàï, òî æå ñàìîå ïðîèñõîäèò ñ ðàáî÷èìè, îíè äîëæíû ïåðåêâàëèôèöèðîâàòüñÿ è ýòî ïðîèñõîäèò â âåäóùèõ çàïàäíûõ ñòðàíàõ.



Òî, ÷òî èíäóñòðèàëèçàöèÿ áûëà îøèáêîé, äîêàçûâàåò ïðîñòàÿ öåïü ðàññóæäåíèé. ×òî ìû ïîëó÷èëè ïîòðàòèâ íà ñîçäàíèå òÿæåëîé ïðîìûøëåííîñòè òàêîå êîëè÷åñòâî ðåñóðñîâ?



Ñàìûé ìåòàëëîåìêèé â ìèðå ãðóçîâîé àâòîìîáèëü «ÊÐÀÇ»?



Èëè ïðîèçâîäñòâî ñàìûõ òÿæåëûõ è íåíàäåæíûõ â ìèðå òðàêòîðîâ, êîòîðûå ÿêîáû ïîâûñèëè ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå?



Èçâåñòíî, ÷òî ïîñëå òîãî êàê äàëè ïî÷òè êàæäîìó âîçìîæíîñòü èìåòü äà÷ó, íå ìåíåå ïîëîâèíû âñåõ ïîòðåáëÿåìûõ (à íå ñîáèðàåìûõ) ñåëüõîçïðîäóêòîâ â Ðîññèè ïðîèçâîäèòñÿ íà äà÷àõ, â ñâîáîäíîå îò îñíîâíîé ðàáîòû âðåìÿ.



Ïî÷åìó êîñìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, îêàçàëàñü ïîëíîñòüþ óáûòî÷íîé? (Åå ìîãóò ñåé÷àñ èíîãäà îáúÿâëÿòü ðåíòàáåëüíîé, íî íóæíî ñíà÷àëà ïîñ÷èòàòü ñêîëüêî óæå âëîæåíî â êîñìè÷åñêóþ ïðîìûøëåííîñòü çà ïîñëåäíèå 50 ëåò è óæå îò ýòîé ñóììû ñ÷èòàòü ðåíòàáåëüíîñòü.)



Ìû, îáëàäàÿ òàêèì ïðåèìóùåñòâîì â êîñìîñå, èìååì îäíó èç õóäøèõ â ìèðå ñèñòåì ñâÿçè, íàïðèìåð, õóæå ÷åì â Ïîëüøå, ó êîòîðîé íåò ñîáñòâåííûõ ðàêåòîíîñèòåëåé.



Êàêîå âëèÿíèå íàøè «óñïåõè» â òÿæåëîé ïðîìûøëåííîñòè îêàçàëè íà àâòîìîáèëüíóþ ïðîìûøëåííîñòü? Íà ýëåêòðîííóþ ïðîìûøëåííîñòü? Íà ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðè÷åñêèõ áûòîâûõ ïðèáîðîâ. Íà êîìïüþòåðíóþ ïðîìûøëåííîñòü? È ò. ä. è ò. ï.



Òàê ÷òî æå äàëà íàì èíäóñòðèàëèçàöèÿ? Äàëà âîçìîæíîñòü âûèãðàòü âîéíó â 1941-45 ãã.? Ãåðìàíèÿ ïðîèãðàëà âîéíó è ýòî íå îêàçàëî íà íåå ñòîëü êàòàñòðîôè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé, êàê íà íàñ íàøà ïîáåäà.



Íèêàêîé ãåðîè÷åñêèé òðóä íå äàë è íå äàñò âîçìîæíîñòü êîìïåíñèðîâàòü ðåøåíèå ïðîâîäèòü èíäóñòðèàëèçàöèþ. Ýòî ãëîáàëüíàÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ îøèáêà. Ñòðàòåãè÷åñêèå îøèáêè âîîáùå íå èñïðàâëÿþòñÿ íàïðÿæåííîé ðàáîòîé. Ñòðàòåãè÷åñêèå îøèáêè èñïðàâëÿþòñÿ ñ ïîìîùüþ ïðèíÿòèÿ íîâîé ñòðàòåãèè.



Ïðîìûøëåííîñòü ñîçäàâàëàñü ñ îäíîé öåëüþ, íóæíî áûëî ñîçäàòü ïðîëåòàðèàò, êîòîðûé, âèäèìî, ïðè ïîìîùè êëàññîâîãî ÷óòüÿ è ïðèâåë áû íàñ ê êîììóíèçìó.



«Ñìûñë èíäóñòðèàëèçàöèè — îäíîãî èç ãëàâíåéøèõ ìåðîïðèÿòèé ãîñóäàðñòâà â 20-30-õ ãîäàõ íàøåãî âåêà — îòíþäü íå èñ÷åðïûâàåòñÿ òåì, ÷òî ýòà ìåðà óñèëèëà îáîðîíîñïîñîáíîñòü ñòðàíû, îäíîâðåìåííî ïîäíèìàÿ, õîòÿ è ÷åðåïàøüèìè òåìïàìè, åå ìàòåðèàëüíûé óðîâåíü. Ñìûñë èíäóñòðèàëèçàöèè åùå è â òîì, ÷òî îíà ïðîèçâåëà íàñèëüñòâåííóþ ëîìêó ïñèõîëîãèè êðåñòüÿíñòâà è èíòåëëèãåíöèè, çàñòàâèâ Ðîññèþ, êàê âûðàçèëñÿ îäèí èíîñòðàííûé æóðíàëèñò, «ìûñëèòü ìàøèíàìè», à â îáùåñòâå óñòàíîâèòü òîò ïñèõîëîãè÷åñêèé ðåæèì, ïðè êîòîðîì âñå ðàñöåíèâàåòñÿ ìåðèëîì ïðàêòè÷åñêîé ïîëåçíîñòè, âñå ÷óâñòâóþò ñåáÿ âèíòèêàìè â ãèãàíòñêîé ìàøèíå è ñ÷èòàþò ýòî íîðìîé, ðåæèì ïðè êîòîðîì âûðîæäàåòñÿ èñêóññòâî, ñòàíîâèòñÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïðîñòèòóòêîé ëèòåðàòóðà, óìèðàåò ðåëèãèÿ, îïîøëÿåòñÿ êóëüòóðíîå íàñëåäèå è âûõîëàùèâàåòñÿ ýòèêà: ïñèõîëîãè÷åñêèé ðåæèì áåçäóõîâíîñòè.



Äàíèèë Àíäðååâ «Ðîçà Ìèðà»



Îòíîøåíèå ê äóõîâíîñòè îòöîâ-îñíîâàòåëåé ïðåäåëüíî ÿñíî îòðàæàåò ñëåäóþùàÿ öèòàòà:



Ïðè ðàçóìíîì ñòðîå... äóõîâíûé ýëåìåíò, êîíå÷íî, áóäåò ïðèíàäëåæàòü ê ÷èñëó ýëåìåíòîâ ïðîèçâîäñòâà è íàéäåò ñâîå ìåñòî ñðåäè èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà è ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè.



Ô. Ýíãåëüñ (Âòîðîå èçäàíèå ñî÷èíåíèé Ê. Ìàðêñà, Ô. Ýíãåëüñà — 1,555)



Ïåðåä ïðîëåòàðèàòîì (ïðîäóêòîì èíäóñòðèàëèçàöèè) ó âëàñòè äî ñèõ ïîð êàêîé-òî ìèñòè÷åñêèé ñòðàõ.



Ïàðàäèãìà, ÷òî ïðîëåòàðèàò — ãåãåìîí, âèäèìî, ñèäèò óæå íà ãåíåòè÷åñêîì óðîâíå. À ýòî óæå ëåò ïÿòüäåñÿò íå òàê. È äî ýòîãî âðÿä ëè êîãäà-íèáóäü ðîëü ïðîëåòàðèàòà â Ðîññèè (è íå òîëüêî â Ðîññèè) áûëà âåäóùåé.



ß æèâó â ñòðàíå, ãäå ðàáî÷èé êëàññ îñòàåòñÿ ãåãåìîíîì óæå ïÿòîå äåñÿòèëåòèå. ×òî æå ñîçäàë îí, êðîìå âñå òåõ æå öåííîñòåé ìàòåðèàëüíîãî ðÿäà äà âñåâîçìîæíûõ òåõíè÷åñêèõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ óñîâåðøåíñòâîâàíèé? Ñêàæóò, ìîæåò áûòü: à êàê æå âñÿ ðàáî÷àÿ èíòåëëèãåíöèÿ, òî åñòü âûõîäöû èç ðàáî÷åé ñðåäû, ñòàíîâÿùèåñÿ èíæåíåðàìè, ýêîíîìèñòàìè, þðèñòàìè, ó÷åíûìè, ëèòåðàòîðàìè? Íî ýòî íå ðàáî÷èé êëàññ: ýòî — òå, êòî åãî ïåðåðîñ, êîìó íå÷åãî áîëüøå äåëàòü â ýòîé ñðåäå è êîãî íàâñåãäà îòäåëèëè îò ýòîé ñðåäû è õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè, è êðóã èíòåðåñîâ, è ìàòåðèàëüíûå óñëîâèÿ æèçíè. Ìîíàõ, ðàñïèñûâàâøèé ôðåñêàìè õðàì, îñòàâàëñÿ ìîíàõîì; ïîìåùèê, ïèñàâøèé ó ñåáÿ â óñàäüáå èëè â ñâîåì ãîðîäñêîì äîìå ðîìàíû, ïîýìû è êàðòèíû, îñòàâàëñÿ ïîìåùèêîì; áóðæóà, ïîñâÿùàâøèé ñâîé äîñóã èñêóññòâó è íàóêå èëè ïðåäàâøèéñÿ ìåöåíàòñòâó, îñòàâàëñÿ áóðæóà; è êðåñòüÿíèí, ñî÷èíÿâøèé áûëèíû èëè ðàñïèñûâàþùèé óòâàðü, îñòàâàëñÿ ÷ëåíîì ñâîåãî êëàññà. Íî ðàáî÷èé, ñòàíîâÿùèéñÿ èíòåëëèãåíòîì, òåì ñàìûì ïåðåñòàåò áûòü ðàáî÷èì. È òîãî, ÷òî ñîçäàëà ýòà èíòåëëèãåíöèÿ, íå ïðèõîäèòñÿ ïðèíèìàòü ê ðàññìîòðåíèþ, êîãäà ìû ãîâîðèì î òîì, ÷òî ñîçäàë ýòîò êëàññ êàê òàêîâîé.



Äóõîâíîé, â òî÷íîì ñìûñëå ñëîâà, ïðîäóêöèè ðàáî÷åãî êëàññà íå ñóùåñòâóåò âîîáùå, åãî èíòåëëåêòóàëüíàÿ ïðîäóêöèÿ íè÷òîæíà. Ðàáî÷èé êëàññ — íå âåíåö ÷åëîâå÷åñòâà, à åãî òðàãåäèÿ, åãî memento mori (ïîìíè î ñìåðòè — ëàò.), ãðîçíîå íàïîìèíàíèå î òîì, ÷òî ìèëëèîíû ëþäåé, ïîòåíöèîíàëüíî íè÷åì íå îòëè÷àþùèõñÿ îò îñòàëüíîãî ïîëíîöåííîãî îáùåñòâà, îñóæäåíû ýòèì îáùåñòâîì íà äóõîâíîå ñêîï÷åñòâî, íà êóëüòóðíîå âûðîæäåíèå, ñìÿã÷àåìîå ëèøü òåì, ÷òî ýòè íåñ÷àñòíûå â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñàìè íå ïîíèìàþò âñåãî óæàñà ñâîåãî ïîëîæåíèÿ.



Äàíèèë Àíäðååâ «Ðîçà ìèðà»



Åñëè äîáàâèòü ê âûøåñêàçàííîìó åùå îäíó öèòàòó èç Ëåíèíà, òî ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíî, ÷òî ìû ïîñàäèëè â 1917 ãîäó è êàêèå òåïåðü ïëîäû ïîæèíàåì.



Äèêòàòóðà ïðîëåòàðèàòà åñòü ïðåâðàùåíèå åãî â ãîñïîäñòâóþùèé êëàññ. Ãîñïîäñòâî îäíîãî êëàññà èñêëþ÷àåò ñâîáîäó è ðàâåíñòâî.



(Ïÿòîå èçäàíèå ïîëíîãî ñîáðàíèÿ ñî÷èíåíèé Â.È. Ëåíèíà — 39, 455)



È ãîñïîäñòâóþùèé êëàññ ñîçäàåò âîêðóã ñåáÿ òî, ÷òî îí åñòü ñàì. À ÷òî îí åñòü, ïîíÿòíî, åñëè ïîñìîòðåòü âîêðóã ñåáÿ è îñîáåííî ïîñåòèòü òåððèòîðèè çàâîäîâ. Êàê ãîâîðèë òîâàðèù Ëåíèí:



...Ïðîëåòàðèàò íóæäàåòñÿ â ïðàâäå, è íåò íè÷åãî âðåäíåå äëÿ åãî äåëà, êàê áëàãîâèäíàÿ, áëàãîïðèëè÷íàÿ, îáûâàòåëüñêàÿ ëîæü.



(Ïÿòîå èçäàíèå ïîëíîãî ñîáðàíèÿ ñî÷èíåíèé Â.È. Ëåíèíà — 39, 97)



Êòî æå âñå ýòî ïðèäóìàë, èíèöèèðîâàë è îðãàíèçîâàë? Äëÿ ýòîãî íóæíî îïÿòü îáðàòèòüñÿ ê Ëåíèíó:



Ðàá, ñîçíàþùèé ñâîå ðàáñêîå ïîëîæåíèå è áîðþùèéñÿ ïðîòèâ íåãî, åñòü ðåâîëþöèîíåð. (16,40)



À êàê èçâåñòíî, íåò õóäøåãî ãîñïîäèíà, õîçÿèíà, ÷åì áûâøèé ðàá. È ñåãîäíÿøíèå ñòîðîííèêè ðàäèêàëüíûõ ïåðåìåí, íîâûå ðåâîëþöèîíåðû — ðàáû, ðàáû ïî ïðèçâàíèþ.



Ïðè âñåì ïðè ýòîì ãëàâà àäìèíèñòðàöèè ëþáîãî óðîâíÿ ñêîðåå áóäåò âñåðüåç áåñåäîâàòü ñ êàêîé-íèáóäü ñëàáîóìíîé áàáóøêîé-ïåíñèîíåðêîé è âíèêàòü â åå ïðîáëåìû, èëè áóäåò âûÿñíÿòü ìíåíèÿ è íàñòðîåíèÿ áûâøèõ òðîå÷íèêîâ, çàêîí÷èâøèõ ÏÒÓ è áåñöåëüíî, â ãðÿçíûõ ñïåöîâêàõ, øàñòàþùèõ ïî çàâîäñêîìó äâîðó, ÷åì ïîïûòàåòñÿ ïîíÿòü, à ãäå æå òà ñòðàòåãèÿ, êîòîðàÿ íàêîíåö íà÷íåò ÷òî-òî èçìåíÿòü â íàøåé áåñïåðñïåêòèâíîé äåéñòâèòåëüíîñòè.



ß, êîíå÷íî, íå ìîãó ñêàçàòü, áóäåò ëè ëó÷øå, åñëè âñå áóäåò ïî èíîìó, íî âîò, ÷òî ÿ ìîãó óòâåðæäàòü: âñå äîëæíî áûòü ïî-èíîìó, åñëè âñå äîëæíî ñòàòü ëó÷øå.



Ãåîðã Ëèõòåíáåðã



Îòíîøåíèÿ âëàñòè è ïðåäïðèíèìàòåëåé ïîäîçðèòåëüíî íàïîìèíàþò îòíîøåíèÿ îãðàíè÷åííîãî øêîëüíîãî ó÷èòåëÿ è òàëàíòëèâîãî, îäàðåííîãî ó÷åíèêà.



(Èãîðü Àêèìîâ è  Âèêòîð Êëèìåíêî íèæå èñïîëüçóþò òåðìèíû, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ îíè èçëàãàþò ñâîþ òåîðèþ, ýòî — ýíåðãîïîòåíöèàë, ïñèõîìîòîðèêà, êðèòè÷íîñòü è â öåëîì ïî ïåðâûì áóêâàì «ÝÏÊ». Ýíåðãîïîòåíöèàë — ýòî êîëè÷åñòâî ýíåðãèè, à îí è èíòåðåñóåò íàñ â ýòîé ãëàâå, à îñòàëüíûå òåðìèíû, ÿ äóìàþ, ïîíÿòíû èç êîíòåêñòà. )



Ó÷åíèê íà óðîâíå èíòóèöèè.



Åãî ÝÏÊ îïòèìàëåí; ïîýòîìó âîêðóã ñåáÿ — íà êàæäîì øàãó, êóäà íè ïîâåðíåòñÿ — îí âèäèò çàäà÷è; îí èõ ðåøàåò, äàæå íå ïîäîçðåâàÿ îá ýòîì, íå çàìå÷àÿ çàòðà÷èâàåìîãî ïðè ýòîì òðóäà, ïîñêîëüêó ñ÷àñòüå — åãî ïðèâû÷íîå ñîñòîÿíèå — ñîïðîâîæäàåò êàæäîå åãî äåéñòâèå. Åãî òåððèòîðèàëüíûé èìïåðàòèâ ïðàêòè÷åñêè íå èìååò ãðàíèö. Îí — ñâîáîäåí. Êàêîé ó÷èòåëü ïðèõîäèò ê íåìó íà óðîê? Âåðîÿòíåå âñåãî (90%) — ó÷èòåëü íà óðîâíå ýìîöèé. Åãî ÝÏÊ ìèíèìàëåí è åäâà îáåñïå÷èâàåò ñàìîñîõðàíåíèå. Åãî òåððèòîðèÿ îãðàíè÷åíà ñîáñòâåííûì òåëîì. Åãî ñâîáîäà — â ñòðîæàéøåì (ïåäàíò) ñîáëþäåíèè ðåãëàìåíòîâ.



Êàê îí ðåàãèðóåò íà ýòîãî ó÷åíèêà? Ïåðâàÿ ðåàêöèÿ — ðàçäðàæåíèå. Îí íå ïðèåìëåò ñâîáîäó òîãî ó÷åíèêà; îãðîìíûé ÝÏÊ âûçûâàåò â íåì îùóùåíèå äèñêîìôîðòà; íåîáúÿòíàÿ òåððèòîðèÿ (êîòîðóþ îí íå âèäèò! íî èíñòèíêò ïîäñêàçûâàåò, ÷òî ïåðåä íèì terra incognita) åãî ñòðàøèò; õîòÿ îí è íå îñîçíàåò ýòîãî ÷óâñòâà — îòðèöàòåëüíûå ýìîöèè â íåì âîçíèêàþò îò îäíîãî âçãëÿäà íà ýòîãî ó÷åíèêà.



Âòîðàÿ ðåàêöèÿ — îòòîðæåíèå.



Ó÷èòåëü ïåðåñàæèâàåò ó÷åíèêà íà ïîñëåäíþþ ïàðòó. Äëÿ ÷åãî? Ýòî ïîïûòêà êîìïðîìèññà: âèæó, íî äåëàþ âèä, ÷òî ýòîãî íåò. Ïîïûòêà îòãîðîäèòüñÿ îò íåóþòíîãî ÝÏÊ, íå âèäåòü ïîäàâëÿþùóþ ñâîèìè ðàçìåðàìè òåððèòîðèþ, èãíîðèðîâàòü íåäîñòóïíî-ñëàäîñòíóþ ñâîáîäó.



Òðåòüÿ ðåàêöèÿ — ïîäàâëåíèå. Ëþáîé êîìïðîìèññ íåäîëãîâå÷åí. Êîìïðîìèññ — âñåãî ëèøü çíàê, ÷òî öåíòðîáåæíûå ñèëû ïîêà ÷òî ñëàáû. Íàëèâøèñü îòðèöàòåëüíûìè ýìîöèÿìè, îíè ïðåâðàùàþòñÿ â ÷óâñòâà çëîñòè, ÿðîñòè, íåíàâèñòè, íåãîäîâàíèÿ, îòâðàùåíèÿ, êîòîðûå ðàçðûâàþò êîìïðîìèññ â êëî÷êè, ïûòàÿñü ÷åðåç àôôåêò âûéòè ê î÷èùåíèþ.



Íå âûäåðæàâ ïðîòèâîñòîÿíèÿ (ïðè êîìïðîìèññå ó÷åíèê ïîäàâëÿåò åãî ïî âñåì ïàðàìåòðàì), ó÷èòåëü ïðîÿâëÿåò ñâîå ãëàâíîå êà÷åñòâî — ðåàêòèâíîñòü. Îí ñòàíîâèòñÿ àãðåññèâíûì. Îí ãîâîðèò: «ß ñäåëàþ èç òåáÿ ÷åëîâåêà»,— ïåðåñàæèâàåò ó÷åíèêà ïîáëèæå ê ñåáå è ñîñðåäîòî÷èâàåò íà íåì âñå ñâîå âíèìàíèå. Îñòàëüíûõ ó÷åíèêîâ äëÿ ýòîãî ó÷èòåëÿ ïðàêòè÷åñêè áîëüøå íå ñóùåñòâóåò. Ñ îñòàëüíûìè îí ðàáîòàåò íà àâòîìàòå, íà ñòåðåîòèïå, à âñþ ñèëó äóøè âêëàäûâàåò â ïîäàâëåíèå ÝÏÊ ñâîåé æåðòâû.



Âû óæå çíàåòå, êàê îí ýòî äåëàåò:



íå äàåò ðàñõîäîâàòü ýíåðãîïîòåíöèàë — è òåì ðåçêî ïîíèæàåò åãî óðîâåíü;



ãèïåðòðîôèðîâàííûì âíèìàíèåì ê äèñöèïëèíå (äèñöèïëèíå ïîñëóøàíèÿ) îãðàíè÷èâàåò äâèãàòåëüíóþ àêòèâíîñòü ó÷åíèêà è åãî ëþáîçíàòåëüíîñòü ,— ïîäàâëÿÿ òåì ïñèõîìîòîðèêó;



çàâàëèâàåò åãî ñòàíäàðòíûìè çàäàíèÿìè, âûðàáàòûâàÿ íàâûê ñòàíäàðòíîãî ïîäõîäà ê ëþáîìó âîïðîñó, âíóøàÿ óáåæäåíèå, ÷òî â êîíöå çàäà÷íèêà óæå åñòü îòâåòû íà âñå,— è òåì ïðèçåìëÿÿ êðèòè÷íîñòü ó÷åíèêà äî óðîâíÿ áûòîâîãî ñàìîîáñëóæèâàíèÿ.



Èãîðü  Àêèìîâ, Âèêòîð  Êëèìåíêî «Î ìàëü÷èêå, êîòîðûé óìåë ëåòàòü»



Ïîâåäåíèå ãîñóäàðñòâà â îáëàñòè çàêîíîòâîð÷åñòâà è âñå ÷òî îíî ðåàëüíî (à íå íà ñëîâàõ) äåëàåò, ïîäîçðèòåëüíî íàïîìèíàåò ïîïûòêè çàìó÷èòü, èñòîùèòü ýòèõ íàäîåâøèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ÷òîáû îíè â êîðèäîðàõ âëàñòè ïîÿâëÿëèñü íå ñ âåñåëûì áëåñêîì â ãëàçàõ, à ñ áîëåå ïðèÿòíûì äëÿ ÷èíîâíèêîâ âûðàæåíèåì õðîíè÷åñêîé óñòàëîñòè.



À èíà÷å, êàêîé åùå ñìûñë ìîæåò èìåòü ýòî êîëè÷åñòâî îò÷åòíîñòè, íàõîäÿùååñÿ çà ïðåäåëàìè çäðàâîãî ñìûñëà èëè êîëè÷åñòâî çàêîíîâ, êîòîðîå ïðåâûøàåò âîçìîæíîñòè äàæå ïðîôåññèîíàëüíûõ þðèñòîâ, çàíèìàþùèõñÿ èçó÷åíèåì çàêîíîâ åæåäíåâíî.



Íî âåðíåìñÿ ê ïðîëåòàðèàòó.



Â êîãî æå äîëæíû ïåðåêâàëèôèöèðîâàòüñÿ ðàáî÷èå? Âèäèìî îíè áóäóò ñëóæàùèìè â òîðãîâûõ, ôèíàíñîâûõ, èíôîðìàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ (òàê íàçûâàåìûå áåëûå âîðîòíè÷êè) èëè â ñôåðå óñëóã.



À ñîçäàòü äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî òàêèõ íîâûõ ÏÐÈÁÛËÜÍÛÕ ïðåäïðèÿòèé äîëæíû ïðåäïðèíèìàòåëè. Ãîñóäàðñòâî óìååò òðàòèòü äåíüãè, íî î÷åíü ïëîõî óìååò èõ âêëàäûâàòü. Ïîýòîìó íå ñòîèò íàäåÿòüñÿ ÷òî îíî ñìîæåò ñîçäàâàòü ÏÐÈÁÛËÜÍÛÅ ïðåäïðèÿòèÿ. Ãîñóäàðñòâî âîîáùå íå äîëæíî ñîçäàâàòü êàêèå-ëèáî ïðåäïðèÿòèÿ. Äîñòàòî÷íî óæå ïðîìûøëåííûõ òðóïîâ.



Îòâå÷ó ñðàçó íà îäíî èç òèïè÷íûõ âîçðàæåíèé. À êòî áóäåò ïðîèçâîäèòü? À âîò åñëè ó íàñ ïîÿâÿòñÿ äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûå èíôîðìàöèîííûå, ñåðâèñíûå, ôèíàíñîâûå, òîðãîâûå, êîíñàëòèíãîâûå ïðåäïðèÿòèÿ, òîãäà è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà íà÷íåò ðåçêî ðàñòè, à êîëè÷åñòâî ëþäåé çàíÿòûõ â ïðîèçâîäñòâå ïàäàòü. Òîëüêî òîðãîâûé è ôèíàíñîâûé êàïèòàë âñåãäà ñîçäàâàë è áóäåò ñîçäàâàòü ýôôåêòèâíîå ïðîèçâîäñòâî. Åãî íå èíòåðåñóþò èíæåíåðíûå ïðîáëåìû, åãî èíòåðåñóåò ïðèáûëü — è ýòîò ñòèìóë íàäåæíî ïîâûøàåò ïðîèçâîäèòåëüíîñòü èëè ëèêâèäèðóåò óáûòî÷íîå ïðîìûøëåííîå ïðåäïðèÿòèå.



À ýôôåêòèâíîñòü ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ è òîðãîâûõ ôèðì çàâèñèò îò ïðåäïðèíèìàòåëåé.



Òàêèì îáðàçîì è äëÿ Ðîññèè ñòàíîâèòñÿ ÿñíîé êëþ÷åâàÿ ðîëü ïðåäïðèíèìàòåëÿ.



Íå ìîãó óäåðæàòüñÿ îò èñêóøåíèÿ, ÷òîáû íå ïðèâåñòè åùå îäèí îòðûâîê èç óæå óïîìÿíóòîé êíèãè Ìàéêëà Å. Ãåðáåðà. Ìîæåò áûòü îòðûâîê íåñêîëüêî âåëèêîâàò, íî óæ î÷åíü õîðîø.



Ïðåäïðèíèìàòåëü



Ïðåäïðèèì÷èâûé ÷åëîâåê ñïîñîáåí ïðåâðàòèòü ñàìîå òðèâèàëüíîå óñëîâèå â ìíîãîîáåùàþùóþ âîçìîæíîñòü. Ïðåäïðèíèìàòåëü — ýòî êàê áû ñèäÿùèé âíóòðè íàñ ïðîâèäåö. Ìå÷òàòåëü. Ýòî — ýíåðãèÿ, ëåæàùàÿ â îñíîâå ëþáîé ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Âîîáðàæåíèå, êîòîðîå èç èñêðû ðàçëàãàåò áóäóùåå ïëàìÿ. Êàòàëèçàòîð èçìåíåíèé.



Ïðåäïðèíèìàòåëü âåñü æèâåò áóäóùèì, íèêîãäà ïðîøëûì è î÷åíü ðåäêî íàñòîÿùèì. Ñ÷àñòüå ïåðåïîëíÿåò åãî òîãäà, êîãäà îí ñâîáîäíî ìîæåò êîíñòðóèðîâàòü îáðàçû «à ÷òî, åñëè» è «åñëè, òî òîãäà».



…Ïðåäïðèíèìàòåëü — ýòî òâîð÷åñêàÿ ñòîðîíà íàøåé ëè÷íîñòè, îí ÷óâñòâóåò ñåáÿ êàê ðûáà â âîäå, èìåÿ äåëî ñ íåèçâåñòíîñòüþ, ïîòîðàïëèâàÿ áóäóùåå, ñîçäàâàÿ âîçìîæíîñòè èç âåðîÿòíîñòåé, ïðåîáðàçóÿ õàîñ â ãàðìîíèþ.



Êàæäîé ñèëüíîé ïðåäïðèèì÷èâîé ëè÷íîñòè â íåîáûêíîâåííîé ñòåïåíè òðåáóåòñÿ êîíòðîëü íàä äðóãèìè. Õîòü îí è æèâåò â ìèðå ãðåç î áóäóùåì, åìó òðåáóåòñÿ êîíòðîëü íàä ëþäüìè è ñîáûòèÿìè â íàñòîÿùåì, ÷òîáû îí ìîã ëó÷øå ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà ñâîèõ ìå÷òàõ.



Ó÷èòûâàÿ åãî ïîòðåáíîñòü â ïîñòîÿííûõ ïåðåìåíàõ, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ïðåäïðèíèìàòåëü ñîçäàåò âîêðóã ñåáÿ î÷åíü ìíîãî ñóåòû, à ýòî îêàçûâàåòñÿ, êàê âïîëíå ìîæíî áûëî ïðåäïîëîæèòü, íå ñëèøêîì ïðèåìëåìî äëÿ òåõ, êîãî îí âîâëåêàåò â ñâîè ïðîåêòû.



Â ðåçóëüòàòå îí î÷åíü ÷àñòî îêàçûâàåòñÿ â ñèòóàöèè, êîãäà íà÷èíàåò áûñòðî îáãîíÿòü âñåõ îñòàëüíûõ.



×åì äàëüøå îí óõîäèò âïåðåä, òåì áîëüøèå óñèëèÿ ïðèõîäèòñÿ ïðèëàãàòü, ÷òîáû øëà âïåðåä è åãî êîãîðòà.



À ïîòîì ýòî ñòàíîâèòñÿ ïðèâû÷íûì ïðåäñòàâëåíèåì ïðåäïðèíèìàòåëÿ: ìèð ñîñòîèò èç áåñêîíå÷íîãî êîëè÷åñòâà âîçìîæíîñòåé è òåõ, êòî ïëåòåòñÿ ïîçàäè è íå ìîæåò âîñïîëüçîâàòüñÿ èìè.



Ïðîáëåìà â òîì, êàê åìó âîñïîëüçîâàòüñÿ èìè è ïðè ýòîì íå óâÿçíóòü âìåñòå ñ òåìè, êòî ïëåòåòñÿ ñçàäè.



Îáû÷íî îí ïðèáåãàåò ê ñëåäóþùèì ñïîñîáàì: óãðîæàåò, íàïèðàåò, ðàçíîñèò â ïóõ è ïðàõ, ëüñòèò, ïðåñìûêàåòñÿ, êðè÷èò, — íàêîíåö, êîãäà íè÷åãî äðóãîãî óæå íå îñòàåòñÿ, îáåùàåò âñå íà ñâåòå, ëèøü áû åãî ïðîåêò ïðîäîëæàë äâèæåíèå âïåðåä.



Â ãëàçàõ ïðåäïðèíèìàòåëÿ áîëüøèíñòâî ëþäåé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îãðîìíóþ ïðîáëåìó, êîòîðàÿ ñòàíîâèòñÿ ïðåïÿòñòâèåì íà åãî ïóòè ê ìå÷òå.



Ìåíåäæåð



Ëè÷íîñòü, îáëàäàþùàÿ ñïîñîáíîñòÿìè óïðàâëåíöà, íàñòðîåíà ïðàãìàòè÷íî. Áåç ìåíåäæåðà íå áûëî áû íè ïëàíèðîâàíèÿ, íè ïîðÿäêà, íè ïðåäñêàçóåìîñòè.



Ìåíåäæåð — ýòà òà ñòîðîíà íàøåé íàòóðû, êîòîðàÿ çàñòàâëÿåò îòïðàâèòüñÿ â ìàãàçèí ôèðìû «Ñèýðñ», ÷òîáû êóïèòü íàáîð ïëàñòèêîâûõ ÿùèêîâ, ïðèâîçèò èõ îáðàòíî â ãàðàæ è çàòåì ðàñêëàäûâàåò â íèõ ïî ðàçìåðàì ãàéêè, áîëòû, âèíòû, è âñå â êîðîáî÷êàõ, ñíàáæåííûõ ýòèêåòêàìè. Çàòåì îí ðàçâåøèâàåò â áåçóïðå÷íîì ïîðÿäêå íà ñòåíàõ âñå èíñòðóìåíòû: ñàäîâûé èíâåíòàðü íà îäíîé, ïëîòíè÷èé èíñòðóìåíò íà äðóãîé, à ïîòîì, ÷òîáû áûòü àáñîëþòíî óâåðåííûì â òîì, ÷òî ïîðÿäîê íå áóäåò íàðóøåí, ðèñóåò òàì, ãäå äîëæåí âèñåòü òîò èëè èíîé èíñòðóìåíò, åãî èçîáðàæåíèå!



Åñëè ïðåäïðèíèìàòåëü æèâåò áóäóùèì, òî ìåíåäæåð æèâåò ïðîøëûì.



Åñëè ïðåäïðèíèìàòåëü æàæäåò êîíòðîëÿ, ìåíåäæåð — ïîðÿäêà.



Åñëè ïðåäïðèíèìàòåëü ñòðåìèòñÿ ê ïåðåìåíàì, ìåíåäæåð èçî âñåõ ñèë ïûòàåòñÿ ñîõðàíèòü ñòàòóñ êâî.



Åñëè ïðåäïðèíèìàòåëü òî è äåëî âèäèò îòêðûâàþùèåñÿ âîçìîæíîñòè â êàêèõ-òî ïðîèñõîäÿùèõ ñîáûòèÿõ, ìåíåäæåð â òîì æå ñàìîì âèäèò îäíè ïðîáëåìû. Ìåíåäæåð ñòðîèò äîì, à ïîòîì íàâñåãäà ïîñåëÿåòñÿ â íåì. Ïðåäïðèíèìàòåëü ñòðîèò äîì è â òîò æå ñàìûé ìîìåíò, êîãäà åãî ñòðîèòåëüñòâî çàêàí÷èâàåòñÿ, íà÷èíàåò ïëàíèðîâàòü ñòðîèòåëüñòâî ñëåäóþùåãî.



Ìåíåäæåð ñîçäàåò óäîáíî óñòðîåííûé ïîðÿäîê âåùåé. Ïðåäïðèíèìàòåëü ñîçäàåò âåùè, êîòîðûå ìåíåäæåð ïðèâîäèò çàòåì â ïîðÿäîê.



Ìåíåäæåð — ýòî òîò ÷åëîâåê, êîòîðûé èäåò âñëåä çà ïðåäïðèíèìàòåëåì, ÷òîáû ðàñ÷èùàòü ñîçäàííûé òåì áåñïîðÿäîê. Áåç ïðåäïðèíèìàòåëÿ íå áûëî áû íè÷åãî, ÷òî ìîæíî áûëî áû ðàñ÷èñòèòü.



Áåç ìåíåäæåðà íå áûëî áû íè áèçíåñà, íè îáùåñòâà. Áåç ïðåäïðèíèìàòåëÿ íå áûëî áû íîâîââåäåíèé.



Èç íàïðÿæåíèÿ, âîçíèêàþùåãî â ðåçóëüòàòå ñòîëêíîâåíèÿ âèäåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåì ïåðñïåêòèâ è ïðàãìàòèçìà ìåíåäæåðà, ïîëó÷àåòñÿ ñèíòåç, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî ðîæäàþòñÿ âñå âåëèêèå çàòåè.



Ñïåöèàëèñò



Ñïåöèàëèñò — ýòî òîò, êòî ÷òî-òî äåëàåò.



«Åñëè õî÷åøü ÷òî-òî ñäåëàòü õîðîøî, ñäåëàé ýòî ñàì», — òàêîâî êðåäî ñïåöèàëèñòà.



Ñïåöèàëèñò ëþáèò ìàñòåðèòü. Âåùè ñîçäàíû äëÿ òîãî, ÷òîáû èõ ðàçáèðàòü, à ïîòîì ñîáèðàòü âíîâü. Âåùè ñîçäàíû ñîâñåì íå äëÿ òîãî, ÷òîáû î íèõ ìå÷òàòü, èõ íåîáõîäèìî äåëàòü.



Åñëè ïðåäïðèíèìàòåëü æèâåò áóäóùèì, à ìåíåäæåð — ïðîøëûì, òî ñïåöèàëèñò æèâåò íàñòîÿùèì. Åãî âäîõíîâëÿåò âîçíÿ ñ âåùàìè, à òàêæå òîò ôàêò, ÷òî âåùè ìîæíî äåëàòü.



Ïîêà ñïåöèàëèñò ðàáîòàåò, îí ñ÷àñòëèâ, íî òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè îí çàíèìàåòñÿ â êîíêðåòíûé ìîìåíò âðåìåíè êàêîé-òî îäíîé âåùüþ. Îí çíàåò, ÷òî íåëüçÿ óãíàòüñÿ çà äâóìÿ çàéöàìè, ïîýòîìó íå äåëàåò äâóõ äåë îäíîâðåìåííî — òîëüêî äóðàê ñòàíåò ïûòàòüñÿ ñäåëàòü ýòî.



Ïîýòîìó îí ðàáîòàåò ìåòîäè÷íî è áîëåå âñåãî ñ÷àñòëèâ òîãäà, êîãäà äåðæèò â ðóêàõ êîíòðîëü íàä ïðîöåññîì ðàáîòû.



Â ðåçóëüòàòå ñïåöèàëèñò íå äîâåðÿåò òåì, íà êîãî îí ðàáîòàåò, ïîòîìó ÷òî îíè ïîñòîÿííî ïûòàþòñÿ çàñòàâèòü åãî âûïîëíèòü ðàáîòû áîëüøå, ÷åì âîçìîæíî èëè íóæíî.



Ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòà, ðàçìûøëåíèÿ íåïðîäóêòèâíû, åñëè òîëüêî îíè íå íàïðàâëåíû íà ðàáîòó, êîòîðóþ íåîáõîäèìî âûïîëíèòü.



Â ðåçóëüòàòå îí ñ ïîäîçðåíèåì îòíîñèòñÿ ê âîçâûøåííûõ èäåÿì èëè àáñòðàêöèÿì.



Ðàçìûøëåíèÿ — ýòî íå ðàáîòà, îíè òîëüêî ìåøàþò ðàáîòå.



Ñïåöèàëèñò íå çàèíòåðåñîâàí â èäåÿõ, åãî èíòåðåñóåò òî, «êàê ýòî ñäåëàòü»».



Ïî ìíåíèþ ñïåöèàëèñòà, âñå èäåè — åñëè òðåáóåòñÿ, ÷òîáû îíè îáëàäàëè õîòü êàêîé-òî öåííîñòüþ, — äîëæíû áûòü ñâåäåíû ê òåõíîëîãèè. È ó íåãî èìååòñÿ âåñêàÿ ïðè÷èíà äëÿ ýòîãî.



Ñïåöèàëèñò çíàåò, ÷òî åñëè áû íå îí, ìèð îêàçàëñÿ áû â áîëüøåé áåäå, ÷åì òåïåðü. Íè÷åãî íå äåëàëîñü áû, çàòî ìíîæåñòâî ëþäåé äóìàëî áû íàä òåì, êàê ÷òî-òî ñäåëàòü.



Äðóãèìè ñëîâàìè, ïîêà ïðåäïðèíèìàòåëü ìå÷òàåò, à ìåíåäæåð ñóåòèòñÿ, ñïåöèàëèñò îáäóìûâàåò, êàê ðåàëüíî ïåðåéòè îò ñëîâà ê äåëó.



Ñïåöèàëèñò ÿâëÿåòñÿ îòêðîâåííûì èíäèâèäóàëèñòîì, òâåðäî ñòîÿùèì íà íîãàõ è çàíèìàþùèìñÿ äîáûâàíèåì õëåáà ñåãîäíÿ, ÷òîáû ñúåñòü åãî íà îáåä çàâòðà. Îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñòàíîâîé õðåáåò ëþáîé êóëüòóðíîé òðàäèöèè, íî ÷òî îñîáåííî âàæíî — íàøåé òðàäèöèè. Åñëè ñïåöèàëèñò ÷òî-òî íå ñäåëàåò, ýòî íå áóäåò ñäåëàíî âîîáùå.



Âñå ïóòàþòñÿ ó ñïåöèàëèñòà ïîä íîãàìè.



Ïðåäïðèíèìàòåëü, íàïðèìåð, âñåãäà ñòðåìèòñÿ ïîäïîðòèòü íà÷àòîå, ïîäêèíóâ î÷åðåäíóþ «âåëèêóþ íîâóþ èäåþ».



Íî ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðåäïðèíèìàòåëü òàêæå âñåãäà ñîçäàåò íîâóþ è èíòåðåñíóþ ðàáîòó äëÿ ñïåöèàëèñòà, óñòàíàâëèâàÿ òàêèì îáðàçîì ÷òî-òî âðîäå îòíîøåíèé ñèìáèîçà.



Ê áîëüøîìó ñîæàëåíèþ, îíè î÷åíü ðåäêî ðàáîòàþò â òàêîé ìàíåðå.



Ïîñêîëüêó áîëüøèíñòâî èäåé ïðåäïðèíèìàòåëÿ â ðåàëüíîì ìèðå íå ðàáîòàåò, äëÿ ñïåöèàëèñòà îáû÷íûì äåëîì ÿâëÿåòñÿ ðàçî÷àðîâàíèå è ðàçäðàæåíèå ïî ïîâîäó ïîñòîÿííûõ ïåðåðûâîâ âî âðåìÿ âûïîëíåíèÿ ÷åãî-òî, ÷òî íåîáõîäèìî ñäåëàòü, âî èìÿ òîãî, ÷òîáû èñïûòàòü íå÷òî, ÷òî ñ áîëüøîé äîëåé âåðîÿòíîñòè âîîáùå íå ñòîèò äåëàòü.



Ìåíåäæåð òàêæå ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííîé ãîëîâíîé áîëüþ äëÿ ñïåöèàëèñòà, òàê êàê îí ñòðåìèòñÿ ê óñòàíîâëåíèþ ïîðÿäêà â ðàáîòå ñïåöèàëèñòà, ñâîäÿ åãî ëèøü ê ðîëè âèíòèêà â «ñèñòåìå».



Íî, áóäó÷è çàêîðåíåëûì èíäèâèäóàëèñòîì, ñïåöèàëèñò íå ñïîñîáåí âûíåñòè ïîäîáíîå îòíîøåíèå ê ñåáå.



Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñïåöèàëèñòà, «ñèñòåìà» — ýòî ÷òî-òî õîëîäíîå, áåñ÷åëîâå÷íîå, àíòèñåïòè÷åñêîå áåññòðàñòíîå. Îíà ïîäàâëÿåò åãî èíäèâèäóàëüíîñòü.



Ðàáîòà — ýòî òî, ÷òî âûïîëíÿåò ÷åëîâåê. À åñëè ýòî íå òàê, ðàáîòà ñòàíîâèòñÿ ÷åì-òî ÷óæåðîäíûì.



Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñ òî÷êè çðåíèÿ ìåíåäæåðà, ðàáîòà — ýòî îïðåäåëåííàÿ ñèñòåìà ïîëó÷åíèÿ ðåçóëüòàòîâ, â êîòîðîé ñïåöèàëèñò ÿâëÿåòñÿ âñåãî ëèøü îäíîé èç ñîñòàâíûõ ÷àñòåé.



Ïîýòîìó ïðîáëåìà, êàê óïðàâëÿòü ñïåöèàëèñòîì, ñòàíîâèòñÿ ãîëîâíîé áîëüþ äëÿ ìåíåäæåðà. Äëÿ ñïåöèàëèñòà ìåíåäæåð ïðåâðàùàåòñÿ â òîãî, êòî âìåøèâàåòñÿ â åãî ðàáîòó è êîãî ñëåäóåò âñåìè ñèëàìè èçáåãàòü.



Íî äëÿ îáîèõ èç íèõ ïðåäïðèíèìàòåëü — âîò ãëàâíîå çëî: âåäü ýòî èìåííî îí âîâëåê èõ â ýòî ãèáåëüíîå äåëî!



Ñóòü æå, ìåæäó òåì, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ó âñåõ ó, íàñ âíóòðè ñèäèò è ïðåäïðèíèìàòåëü, è ìåíåäæåð, è ñïåöèàëèñò. Åñëè áû âñå ýòè òðè ñòîðîíû íàøåé íàòóðû áûëè ñáàëàíñèðîâàíû äîëæíûì îáðàçîì, ïîëó÷èëñÿ áû â âûñøåé ñòåïåíè êîìïåòåíòíûé èíäèâèä.



Ïðåäïðèíèìàòåëü îáëàäàë áû ïîëíîé ñâîáîäîé äëÿ ïðîðûâà â íîâûå îáëàñòè è ðàñøèðåíèÿ ñâîèõ èíòåðåñîâ, ìåíåäæåð ìîã áû óêðåïëÿòü ôóíäàìåíò ïðîâîäèìûõ îïåðàöèé, à ñïåöèàëèñò âûïîëíÿë áû ðàáîòó, òðåáóþùóþ êâàëèôèêàöèè.



Ïðè ýòîì êàæäûé ïîëó÷àë áû óäîâëåòâîðåíèå îò ðàáîòû, êîòîðóþ åìó ïðèÿòíåå âñåãî âûïîëíÿòü, îäíîâðåìåííî ñ ýòèì íàèáîëåå ïðîäóêòèâíûì îáðàçîì ñëóæà äîñòèæåíèþ îáùåé öåëè.



Ñ îãðîìíûì ñîæàëåíèåì âûíóæäåí êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî íàø îïûò ïîêàçûâàåò îáðàòíîå: ëèøü î÷åíü íåìíîãèå ëþäè, êîòîðûå íà÷èíàþò çàíèìàòüñÿ áèçíåñîì, îäàðåíû ñòîëü ñ÷àñòëèâîé ñáàëàíñèðîâàííîñòüþ ðàçíûõ ñòîðîí ñâîåé íàòóðû. Íàïðîòèâ, òèïè÷íûé âëàäåëåö ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ òîëüêî íà 10 ïðîöåíòîâ ÿâëÿåòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëåì, íà 20 ïðîöåíòîâ — ìåíåäæåðîì è íà öåëûõ 70 ïðîöåíòîâ ñïåöèàëèñòîì.



Ïðåäïðèíèìàòåëü ïðîñûïàåòñÿ ñ êàêèì-òî âèäåíèåì. Ìåíåäæåð âîñêëèöàåò: «Î, íåò!» È ïîêà îíè îáà ïûòàþòñÿ ñîâëàäàòü äðóã ñ äðóãîì, ñïåöèàëèñò ïîëüçóåòñÿ ýòîé âîçìîæíîñòüþ è íà÷èíàåò ñàì çàíèìàòüñÿ áèçíåñîì.



Íî âîâñå íå äëÿ òîãî, ÷òîáû íàêîíåö îñóùåñòâèòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ ìå÷òó, à äëÿ òîãî, ÷òîáû óéòè èç-ïîä êîíòðîëÿ íàä ñâîåé ðàáîòîé ñî ñòîðîíû äâóõ äðóãèõ.



Äëÿ ñïåöèàëèñòà ñáûâàåòñÿ åãî ìå÷òà: áîññà áîëüøå íåò.



Îäíàêî äëÿ áèçíåñà ýòî îáîðà÷èâàåòñÿ êàòàñòðîôîé, ïîñêîëüêó ó ðóëÿ îêàçûâàåòñÿ íå òîò, êòî íóæåí.



Ðóëèò ñïåöèàëèñò!»



Âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåíåäæåðà, ñïåöèàëèñòà è ïðåäïðèíèìàòåëÿ êîíôëèêòíû. Ñåãîäíÿ ýòî íîðìà.



Âîò êàê îïèñûâàåò âçàèìîîòíîøåíèÿ Ñòèâà Äæîáñà è Äæîíà Ñêàëëè, ïðåäïðèíèìàòåëÿ è ìåíåäæåðà Æàí-Ëóè Ñåðâàí-Øðåéáåð.



Äæîí Ñêàëëè áûë âòîðûì ëèöîì î÷åíü áîëüøîãî è î÷åíü ñîëèäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ «Ïåïñè-Êîëà». Äæîáñ ïûòàëñÿ óáåäèòü åãî ñòàòü ïðè íåì ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì «Ýïïë». Â êà÷åñòâå ïîñëåäíåãî àðãóìåíòà îí áðîñèë åìó: «Îñòàâàéòåñü æå òàì, ãäå âû íàõîäèòåñü, è ïðîäîëæàéòå ïðîäàâàòü ñëàäêóþ âîäó!» Âñëåä çà ýòèì Þáþ óñòóïèë ìåñòî Øåêñïèðó. Ñêàëëè ñòàë ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì «Ýïïë», à ñïóñòÿ äâà ãîäà ñìåñòèë ñâîåãî õîçÿèíà Ñòèâà Äæîáñà ñ ïîìîùüþ àäìèíèñòðàòèâíîãî ñîâåòà. Ðàçâå ýòî âñå íå àáñóðäíî?



Ïðåäïðèíèìàòåëü ñòàë æåðòâîé ñïåöèàëèñòà. Âåäü ñïåöèàëèñòó íóæíî óêðåïëÿòü ñâîþ âëàñòü. Ïðàâäà ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ òåìïû ðîñòà «Ýïïë» óïàëè, à ñåé÷àñ âîîáùå íåèçâåñòíî âûæèâåò ëè ýòà êîìïàíèÿ, õîòÿ Ñòèâ Äæîáñ âåðíóëñÿ íà ìåñòî ïåðâîãî ëèöà.



Êàê ÷åëîâåê ñòàíîâèòñÿ ñïåöèàëèñòîì, â õóäøåì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà, òî÷íåå êàê åãî íàñèëüíî ïðåâðàùàþò â íå âïîëíå ïîëíîöåííîãî ÷åëîâåêà, õîðîøî îïèñàëè Èãîðü Àêèìîâ è Âèêòîð Êëèìåíêî.



Òàê íà ÷åì æå ìû îñòàíîâèëèñü?



Âñïîìíèëè: íà íà÷àëå âîéíû. Ó÷èòåëü, íå âûäåðæàâ ïðîòèâîñòîÿíèÿ (ó íåãî ìåíüøå ýíåðãèè — âîò îí è ñðûâàåòñÿ ïåðâûì), íàñòóïàåò íà íðàâñòâåííûå ÷óâñòâà ó÷åíèêà, à òîò â îòâåò ðàñòîïûðèâàåò èãëû ýñòåòè÷åñêèõ ìûñëåé.



Íàïðèìåð, ó÷èòåëü ïîäàåò óæå çíàêîìóþ âàì ðåïëèêó: «Íàø Ïåòÿ îïÿòü çàñêó÷àë»,— à Ïåòÿ âîçüìè äà è îòâåòü: «À ÿ íå ïîíÿë âàøåãî îáúÿñíåíèÿ».



Ñàìîå çàìå÷àòåëüíîå, ÷òî ýòî — íå ëîæü, Ïåòÿ ãîâîðèò èñêðåííå, è ïðè÷èíà åãî íåïîíèìàíèÿ ëåãêî îáúÿñíèìà. Âåäü Ïåòÿ ñïîñîáåí âîñïðèíèìàòü òîëüêî ãàðìîíèþ, òîëüêî öåëîñòíîñòü, à ó÷èòåëü íà óðîâíå ýìîöèé ïîëüçóåòñÿ îñêîëêàìè ãàðìîíèé, òåíäåíöèîçíî ñîáðàííûìè. Åãî çíàíèÿ — íå öåëîñòíîñòü, à êó÷à. Îí âûâàëèâàåò ìàòåðèàë íà òàðàáàðñêîì ÿçûêå, ïîñêîëüêó íå çíàåò äðóãîãî. À Ïåòÿ è íå äóìàåò â íåì ðàçáèðàòüñÿ. Åìó ïîäàâàé ãàðìîíèþ, ïðè÷åì â ïðîñòîé è ÿñíîé ôîðìå.



Ðàçâå ìàëî ïîâîäà äëÿ êîíôëèêòà? Ïðè÷åì êîíôëèêòà íåðàçðåøèìîãî — âåäü èì íèêîãäà íå äîãîâîðèòüñÿ: îíè æå ãîâîðÿò íà ðàçíûõ ÿçûêàõ; ïðîèçíîñÿ îäíè è òå æå ñëîâà, îíè ïîäðàçóìåâàþò ðàçíûå âåùè.



×òî äåëàòü ó÷èòåëþ?



Ìîæíî ïîâòîðèòü îáúÿñíåíèå, íî ýòî íå ïðîäâèíåò äåëî íè íà øàã: îí íå çíàåò äðóãèõ ñëîâ, à ýòèõ Ïåòÿ íå ïîéìåò íèêîãäà. Ìîæíî îòôóòáîëèòüñÿ êîìïðîìèññîì: «Ïîòåðÿë âðåìÿ â êëàññå — ïðèäåòñÿ äîìà ïîñèäåòü íàä ó÷åáíèêîì, ïîêà ñàì íå ðàçáåðåøüñÿ, ÷òî ê ÷åìó». Íî ó÷èòåëü âûáèðàåò òðåòèé âàðèàíò: «Âñå ïîíÿëè, ïîòîìó ÷òî ñëóøàëè, ïîòîìó ÷òî ðàáîòàëè è ñòàðàëèñü ïîíÿòü; à òû íå ïðèâûê òðóäèòüñÿ, äàæå íå çàìå÷àåøü, êàê àòðîôèðóþòñÿ òâîè ìîçãè, êàê ïîñëåäíèå êàïëè ýíåðãèè èñïàðÿþòñÿ èç íèõ».



Íó ÷òî æ, íàçâàòü áåëîå ÷åðíûì — ýòî âïîëíå â åãî äóõå. Ïðè÷åì îïÿòü æå ïîä÷åðêèâàåì: îí íå äâóëè÷íè÷àåò, íå èãðàåò, îí èìåííî òàê è äóìàåò!



«ß íå ïîíÿë» — ïàññèâíàÿ ôîðìà ñîïðîòèâëåíèÿ, íî ïîñëå îáâèíåíèÿ â òóïîñòè ó÷åíèê íå æåëàåò áîëüøå òåðïåòü — è ïîäíèìàåò øïàãó.



Íà óðîêå ëèòåðàòóðû îí ãîâîðèò: «Êîãäà ÿ ÷èòàþ «Åâãåíèÿ Îíåãèíà», ÿ âèæó, êàê ïðåêðàñíà êàæäàÿ ñòðîêà, è äàæå òå èç íèõ, êîòîðûå ÿ çíàþ íà ïàìÿòü, ìíå íðàâèòñÿ ïåðå÷èòûâàòü. Íî êîãäà âû îáúÿñíÿåòå ýòîò ðîìàí, îí ñòàíîâèòñÿ ìíå ïðîòèâåí; õî÷åòñÿ çàáðîñèòü åãî ïîäàëüøå è íèêîãäà â æèçíè áîëüøå íå îòêðûâàòü. Îò÷åãî òàê ïîëó÷àåòñÿ?»



Íà óðîêå õèìèè: «Âîò âû ñëèëè ùåëî÷ü è êèñëîòó, îíî çàøèïåëî, çàâîíÿëî — â îáùåì, ðåàêöèÿ íåéòðàëèçàöèè. Çíà÷èò, òî æå ñàìîå ïðîèñõîäèò â æåëóäêå, åñëè âûïèòü «ôàíòó»? À â êðîâè òàêàÿ ðåàêöèÿ ìîæåò ïðîèñõîäèòü?»



Íà óðîêå ìàòåìàòèêè: «Âîò ÿ ñ÷èòàë: èñòèííàÿ ôîðìóëà äîëæíà áûòü êðàñèâîé. Îáúÿñíèòå, ïîæàëóéñòà, â ÷åì êðàñîòà ÷èñëà «ïè» èëè êîðíÿ êâàäðàòíîãî èç 3?»



Íà ýêñêóðñèè â ìóçåå: «Ïî-ìîåìó, ýòè ðàáî÷èå âîçëå ìàðòåíà — ïðîñòî ðàñêðàøåííàÿ ôîòîãðàôèÿ. ×òî íîâîå ÿ ìîãó óçíàòü èç ýòîãî îãðîìíîãî ïîëîòíà? ×åì çäåñü ìîæåò îáîãàòèòüñÿ ìîÿ äóøà?»



Ïåðâàÿ ðåàêöèÿ ó÷èòåëÿ — îñêîðáëåíèå. Âñïîìíèòå ìåõàíèçì ýìîöèÿ-äåéñòâèå íà ôóòáîëüíîì ïîëå, â òðîëëåéáóñíîé òîë÷åå, íà êîììóíàëüíîé êóõíå. «Íó, Ïåòÿ, ÿ çíàëà, êîíå÷íî, ÷òî òû äóðàê, íî ÿ-òî äóìàëà, ÷òî òû ïðîñòî äóðàê, à òû, îêàçûâàåòñÿ, äóðàê ñ ïðåòåíçèåé, äóðàê ñàìîâëþáëåííûé»



Âòîðàÿ ðåàêöèÿ — óíèæåíèå.



«Ïîêîëåíèÿ èññëåäîâàòåëåé ïûòàëèñü ïîíÿòü çàãàäêó «Îíåãèíà», è ÿ â ìåðó ñâîèõ ñèë ïûòàëàñü äîíåñòè äî âàñ åãî ñìûñë; à òåáå, îêàçûâàåòñÿ, âñå ÿñíî ñðàçó; âñå âîêðóã äóðàêè — îäèí òû óìíûé».



«×åëîâåê äåñÿòèëåòèÿìè ó÷èëñÿ â àêàäåìèè âëàäåòü êàðàíäàøîì è êðàñêàìè, ó÷èëñÿ ïåðåäàâàòü ñâîå ìèðîîùóùåíèå íà ïîëîòíå, âåñü ìèð ïðèçíàë åãî õóäîæíè÷åñêèé ïîäâèã, à âîò äëÿ òåáÿ ýòî — áàíàëüíîñòü è ñêóêà». È òàê äàëåå. 



Òðåòüÿ ðåàêöèÿ — ïîäàâëåíèå. 



×åì áåðåò ó÷åíèê íà óðîâíå ÷óâñòâ? — Çàìå÷àòåëüíî ðàçâèòîé ïñèõîìîòîðèêîé. Çíà÷èò, åñëè: 1) ñêîâàòü åãî ìîòîðèêó è 2) çàäàâèòü äóøó (çàïîìíèì, ÷òî «ïñþõå» — äóøà),— îí ïîòåðÿåò âñþ ñâîþ ïðåëåñòü, ïîòåðÿåò ñåáÿ.



Ìàðüÿ Èâàíîâíà íàõîäèòñÿ íà óðîâíå ýìîöèé, ïñèõîìîòîðèêà ó íåå æàëêàÿ, êîíêóðåíöèè ñ Ïåòèíîé íå âûäåðæèâàåò. Çíà÷èò, ïðÿìàÿ àòàêà íå ïðîõîäèò. Íî âåäü ìîæíî óäàðèòü â ñïèíó! (Êàê âû ïîìíèòå, ñ ìîðàëüþ ó Ìàðüè Èâàíîâíû îòíîøåíèÿ ïðîñòûå: ÷òî ëè÷íî åé õîðîøî è óäîáíî, òî è ìîðàëüíî.) Âåäü äîñòàòî÷íî èñòîùèòü Ïåòèí ýíåðãîïîòåíöèàë — è ïñèõîìîòîðèêà ïîãàñíåò, ñêóêñèòñÿ, îãðàíè÷èòñÿ ïðåäåëàìè ñîáñòâåííîãî òåëà — óðîâíåì ýìîöèîíàëüíûõ ðåàêöèé.



Êàê ñêîâàòü ìîòîðèêó? Ìåòîä âàì çíàêîì: Ìàðüÿ Èâàíîâíà óñàæèâàåò Ïåòþ íà ïåðåäíþþ ïàðòó è íè íà ìèã íå âûïóñêàåò åãî èç ïîëÿ çðåíèÿ, «Íå âåðòèñü», «Ñèäè ðîâíî», «Ñëóøàé óðîê», «Ñëóøàé, êàê îòâå÷àþò òâîè òîâàðèùè», «ß äîëæíà áûòü âñå âðåìÿ óâåðåíà, ÷òî òû ðàáîòàåøü». Ïåòèíà ìîòîðèêà ïàðàëèçîâàíà — î÷åíü ñêîðî ãèïîäèíàìèÿ òåëà îòïå÷àòàåòñÿ ãèïîäèíàìèåé ìûñëè.



...Íàäååìñÿ, èç ñîáñòâåííîãî îïûòà âû óæå âñïîìíèëè, êàê äåéñòâóåò Ìàðüÿ Èâàíîâíà? Ïðàâèëüíî: âñå ñâîè ñèëû, âñå ñâîè çíàíèÿ, âåñü ñâîé õàðàêòåð îíà ïîñâÿùàåò äîñòèæåíèþ îäíîé öåëè — çàñòàâèòü Ïåòþ çàïîìíèòü êàê ìîæíî áîëüøå. Ïóñòü çàïîìèíàåò, çàïîìèíàåò, çàïîìèíàåò: ôàêòû, ïðèìåðû, ïðèåìû, ìåòîäû (ñòèõè, ïðàâèëà, ôîðìóëû — ñàìî ñîáîé: ýòî — ñâÿòîå). Ïðèäóìàëè äàæå òåîðèþ; ìîë, â äåòñòâå ïàìÿòü îñîáî ïðî÷íàÿ è âìåñòèòåëüíàÿ; çíà÷èò, ëîâè ìîìåíò, ïè÷êàé, ôàðøèðóé åå, ïèõàé â íåå ïîáîëüøå çíàíèé,— ïîòîì, êîãäà âûðàñòåò — áëàãîäàðèòü áóäåò…



Ïåòÿ ÷óâñòâóåò: ÷òî-òî íå òàê; åìó íå íðàâèòñÿ, ÷òî èç íåãî äåëàþò òÿæåëîàòëåòà, êîòîðûé äîëæåí ïîäíèìàòü âñå áîëüøèå è áîëüøèå âåñà çíàíèé. Ýòî íàñèëèå óãíåòàåò åãî è âûçûâàåò îáðàòíóþ ðåàêöèþ: èíñòèíêòèâíî îí íà÷èíàåò îòâîðà÷èâàòüñÿ îò âñÿêîãî íîâîãî çíàíèÿ, è ýòî ñòðåìëåíèå ê îòòîðæåíèþ âñåãî íîâîãî, êàê ïðèâû÷êà, çàêðåïëÿåòñÿ â íåì íà âñþ æèçíü. Íàêîíåö, íàðàñòèâ ìûøöû çíàíèé, îí òÿæåëååò è óòðà÷èâàåò ïðåæíþþ ñïîñîáíîñòü ïåðåïàðõèâàòü ñ öâåòêà íà öâåòîê, à âìåñòå ñ íåþ — è âñå ñâîå î÷àðîâàíèå.



Åñëè áû Ïåòå áûëî õîòÿ áû ëåò 20, íè÷åãî èç çàòåè Ìàðüè Èâàíîâíû íå âûøëî áû. Îí áû ïîâåðèë íå åé, à ñâîåìó èíñòèíêòó, íåóòîëèìîìó ÷óâñòâó íîâèçíû, íåîòäåëèìîìó îò óäîâîëüñòâèÿ. Íå íðàâèòñÿ — íå áóäó! — âîò êàêîé áûëà áû åãî ïðîãðàììà. È îí áû ñïàññÿ, îñòàëñÿ ñàìèì ñîáîé. Íî Ïåòÿ — âñåãî ëèøü ìàëü÷èê, êîòîðûé ïðèó÷åí âåðèòü íå ñâîåìó ÷óâñòâó ãàðìîíèè, à âçðîñëûì. È îí — ìó÷àÿñü, ñòðàäàÿ, íàñèëóÿ ñåáÿ — âûïîëíÿåò òî, ÷òî åìó âåëÿò. Îí ñòàðàåòñÿ. Âíèêàåò. Ïûòàåòñÿ ïîíÿòü. È çàïîìèíàåò, çàïîìèíàåò, çàïîìèíàåò... Íà çàïîìèíàíèå óõîäÿò âñå åãî ñèëû — è ïàìÿòü ñòàíîâèòñÿ åãî «ñèëüíîé ñòîðîíîé». Îíà ñòàíîâèòñÿ åãî îïîðîé, åãî íàäåæíûì äðóãîì â ëþáûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ. Ïðè ýòîì èçìåíÿåòñÿ âñå åãî ìèðîâîñïðèÿòèå. È êîãäà îí âñòðå÷àåòñÿ ñ íîâûì, îêàçûâàåòñÿ ïåðåä íåîáõîäèìîñòüþ ðàçîáðàòüñÿ â íåì,— îí äàæå íå ïûòàåòñÿ ñäåëàòü ýòî. Âåäü ìûñëü óæå àòðîôèðîâàíà! Îí ñîñðåäîòî÷èâàåòñÿ — è íà÷èíàåò ïåðåáèðàòü ñâîé áàãàæ ïàìÿòè, ïðèâû÷íî ïîëàãàÿñü íà ÷óæîé, çàåìíûé îïûò.



Âûâîäû:



1) ïàìÿòü, ñòàâøàÿ ãëàâíûì èíñòðóìåíòîì óìñòâåííûõ ïðîöåññîâ, ëèøàåò ÷åëîâåêà ñïîñîáíîñòè ñâîáîäíî ÷óâñòâîâàòü (à çíà÷èò, è îðèãèíàëüíî ìûñëèòü);



ãèïåðòðîôèðîâàííàÿ ïàìÿòü äåëàåò ÷åëîâåêà ýìîöèîíàëüíûì è ðåàêòèâíûì ñóùåñòâîì, íå ñïîñîáíûì íà ñàìîñòîÿòåëüíîå äåéñòâèå;



ãèïåðòðîôèðîâàííàÿ ïàìÿòü ïîðîæäàåò èäèîñèíêðàçèþ êî âñåìó íîâîìó;



ýòîò ÷åëîâåê óæå íå ñïîñîáåí íè óâèäåòü, íè ðåøèòü (íàçâàííóþ äðóãèì) çàäà÷ó;



îí — òâîð÷åñêèé èìïîòåíò.



Èãîðü Àêèìîâ, Âèêòîð Êëèìåíêî «Î ìàëü÷èêå, êîòîðûé óìåë ëåòàòü»



Âûïîëíåíèå ìíîãî÷èñëåííûõ äóðàöêèõ çàêîíîâ è èíñòðóêöèé, êîòîðîå òðåáóþò îò ïðåäïðèíèìàòåëÿ, ìàëî ÷åì îòëè÷àåòñÿ îò îïèñàííîãî âûøå. È ïðåâðàùåíèå áûñòðîãî óìîì è âåñåëîãî ïàðíÿ â ñêó÷íîãî è óñòàëîãî ÷åëîâåêà ïðîèñõîäèò äîñòàòî÷íî áûñòðî.



Òîëüêî òå, êòî ïëåâàë íà çàêîíû, åùå íàõîäÿòñÿ â õîðîøåì ðàñïîëîæåíèè äóõà. ß íå ïðèçûâàþ ê òîìó, ÷òîáû áûòü ïîõîæèìè íà «íîâûõ ðóññêèõ». ß ñïðàøèâàþ, êàê ÷åñòíî çàíèìàòüñÿ áèçíåñîì è ïðè ýòîì íå ñòàòü ñêó÷íûì êëåðêîì?



Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ åñòü, íî îí íå î÷åíü ïðîñò. Íî ïðîäîëæèì íàøó «Îäó î ñìåëûõ è áûñòðûõ óìîì ïðåäïðèíèìàòåëÿõ»



Åñòü î÷åíü ìíîãî êíèã, â êîòîðûõ ïðèâåäåíî óìîïîìðà÷èòåëüíîå (â ïðÿìîì ñìûñëå) êîëè÷åñòâî ñïåöèàëüíûõ çíàíèé, îñîáåííî â ýòîì ñìûñëå õîðîøè ýíöèêëîïåäèè, åñòü ìíîãî êíèã, â êîòîðûõ ïîäðîáíî íàïèñàíî îá óïðàâëåíèè è äåÿòåëüíîñòè ìåíåäæåðà. Âñå ýòî ìîæíî ïðè æåëàíèè ïîñòàðàòüñÿ çàïîìíèòü.



Ïðàâäà êíèãè, êîòîðûå ëåãêî êóïèòü, òàê êàê îíè ïå÷àòàþòñÿ áîëüøèìè òèðàæàìè, äåëàþò ëþäåé îáû÷íî ãëóïåå.



Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ïå÷àòàåìûõ â ìèðå êíèã òàêîâî, ÷òî íà ñî÷èíåíèå èõ íå íóæíû íè óì, íè îñîáûé ëèòåðàòóðíûé òàëàíò, íè äëèòåëüíûå óñèëèÿ. Îíè îöåíèâàþòñÿ íå ñïåöèôè÷åñêèìè êðèòåðèÿìè ëèòåðàòóðíîãî òâîð÷åñòâà, à ñ òî÷êè çðåíèÿ ôèíàíñîâîãî óñïåõà, ãàçåòíûõ ñåíñàöèé, ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà àâòîðîâ è ò. ï.



Òâîð÷åñêèé àñïåêò ëèòåðàòóðû ñòàë äåëîì äåñÿòèñòåïåííîé âàæíîñòè. Äîìèíèðóþùåé ñòàëà òðèâèàëüíàÿ ëèòåðàòóðà, âîîáùå íå èìåþùàÿ íèêàêèõ òâîð÷åñêèõ àìáèöèé. Ïî äàííûì 1991 ãîäà, áûëî ïðîäàíî êíèã Õàéíöà Êîíçàëèêà — 76 ìèëëèîíîâ ýêçåìïëÿðîâ, Æåêè Êîëëèíñ — 100 ìèëëèîíîâ, Ãàðîëüäà Ðîááèíñà — 220 ìèëëèîíîâ, Áàðáàðû Êàðòëåíä — 500 ìèëëèîíîâ. Íè îäíîìó âåëèêîìó ïèñàòåëþ ïðîøëîãî òàêîé «óñïåõ» íå ñíèëñÿ!



Ôèëîñîô À. Çèíîâüåâ



ß ïîñòàðàþñü ïîäðîáíî ðàññìîòðåòü èìåííî ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Êîòîðàÿ, êñòàòè, â ñîçíàíèè áîëüøèíñòâà ñîñòîèò èç ìèôîâ è çàáëóæäåíèé. Ìîÿ çàäà÷à-ìèíèìóì îïèñàòü ýòó äåÿòåëüíîñòü òàê, ÷òîáû åå ìîæíî áûëî âûäåëèòü ñðåäè äðóãèõ, çàäà÷à-ìàêñèìóì ïðåâðàòèòü ýòî òàèíñòâåííîå èñêóññòâî îäèíî÷åê â îáû÷íóþ ïðîôåññèþ, â êîòîðîé íåò íè÷åãî çàãàäî÷íîãî. Ïîâåðèòü àëãåáðîé ãàðìîíèþ, êàê ñêàçàë Àëåêñàíäð Ïóøêèí.



Ïðîáëåìîé ëþäåé êîòîðûå ïûòàþòñÿ ãîâîðèòü î ïðåäïðèíèìàòåëÿõ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíè ñòåðåîòèïû èç ñâîåé ñîáñòâåííîé æèçíè ïåðåíîñÿò òóäà, êóäà îíè íèêàê íå îòíîñÿòñÿ.



Îí (Ìèëòîí Ýðèêñîí) î÷åíü ëþáèë öèòèðîâàòü Âèëëà Ðîäæåðñà: «Íàì ñîçäàåò ïðîáëåìû íå òî, ÷åãî ìû íå çíàåì. Íàì ñîçäàåò ïðîáëåìû òî, ÷òî îêàçûâàåòñÿ íå òàêèì, êàêèì ìû åãî çíàåì». È Ýðèêñîí îáû÷íî äîáàâëÿë: «Òî, ÷òî ìû çíàåì, íî íå çíàåì î òîì, ÷òî ìû ýòî çíàåì, ñîçäàåò íàì åùå áîëüøèå ïðîáëåìû».



Ñèäíåé Ðîçåí



Äàëåêî íå êàæäîìó äàåòñÿ îñîçíàòü ñâîè áàçîâûå ñòåðåîòèïû è òåì áîëåå îòíåñòèñü ê íèì êðèòè÷åñêè. Íàïðèìåð, ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ñ÷èòàåòñÿ ðèñêîâàííîé.



Íî óæå ñåãîäíÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ïîäõîä, ïî ñëîâàì àâòîðèòåòíîãî Ïèòåðà Äðàêåðà, áåçîïàñíåå, ÷åì êîíñåðâàòèâíûå ìåòîäû.



Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ñâÿçàíî ñ ìåíüøèì ðèñêîì, ÷åì îïòèìèçàöèÿ. Óâåðåí, ÷òî íåò íè÷åãî áîëåå ðèñêîâàííîãî îïòèìèçàöèè ðåñóðñîâ â îáëàñòÿõ, ãäå ñ áîëüøåé ïîëüçîé ìîæíî ïðèìåíèòü íîâîââåäåíèÿ è ãäå áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ íèõ óæå ñóùåñòâóþò.



Òåîðåòè÷åñêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî — íàèìåíåå, à íå íàèáîëåå ðèñêîâàííîå íàïðàâëåíèå â ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå.



Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî — íàèìåíåå, à íå íàèáîëåå ðèñêîâàííîå íàïðàâëåíèå â ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå



Åùå îäíà çàäà÷à.



Çàäà÷à. Èòàê, ðåøåíî: Ñèääõàðòõà âåðíåòñÿ, êîãäà ó íåãî áóäåò âñå, ÷åãî åìó ïîêà íå õâàòàåò — ïëàòüå, îáóâü, äåíüãè. Íî ñêàæè, ïðåëåñòíàÿ Êàìàëà, íå ìîæåøü ëè òû äàòü ìíå åùå îäèí ìàëåíüêèé ñîâåò?



— Ñîâåò? Îò÷åãî æå? Îò÷åãî æå íå äàòü ñîâåòà áåäíîìó, íåâåæåñòâåííîìó ñàìàíå, ïðèøåäøåìó èç ëåñà îò øàêàëîâ?



— Ïîñîâåòóé æå, ìèëàÿ Êàìàëà — êóäà ìíå èäòè, ÷òîáû êàê ìîæíî ñêîðåå íàéòè òå òðè âåùè?



— Äðóã, ýòî ìíîãèå õîòåëè áû çíàòü. Òû äîëæåí äåëàòü òî, ÷åìó íàó÷èëñÿ, è òðåáîâàòü â óïëàòó äåíåã, ïëàòüÿ è îáóâè. Èíûì ïóòåì áåäíîìó íå äîáûòü äåíåã. ×òî æå òû óìååøü?



— ß óìåþ ðàçìûøëÿòü. Óìåþ æäàòü. Óìåþ ïîñòèòüñÿ …



Ãåðìàí Ãåññå «Ñèääõàðòõà»



Âîïðîñ: Õâàòèëî ëè Ñèääõàðòõå óìåíèé, ÷òîáû ïîëó÷èòü òðè âåùè è çàñëóæèòü ëþáîâü ïðåëåñòíîé Êàìàëû?



Îòâåò: ???



Ñèääõàðòõà óìåë äóìàòü è ó íåãî áûëà ýíåðãèÿ. È ýòîãî, êîíå÷íî, õâàòèëî.



×òîáû ó âàñ íå ñëîæèëîñü âïå÷àòëåíèå, ÷òî ïðåäïðèíèìàòåëè îïèñàíû òîëüêî â çàïàäíîé ëèòåðàòóðå, ïðèâåäó íåñêîëüêî öèòàò èçâåñòíûõ ñîâåòñêèõ êëàññèêîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.



…Ïî äîðîãå ãîëîäàòü íå áóäåòå. Ýòî ÿ áåðó íà ñåáÿ. Áåíçèí âàø — èäåè íàøè.



— Ó ìåíÿ âñåãäà òàê, — ñêàçàë Áåíäåð, áëåñòÿ ãëàçàìè, — ìèëëèîííîå äåëî ïðèõîäèòñÿ íà÷èíàòü ïðè îùóòèòåëüíîé íåõâàòêå äåíåæíûõ çíàêîâ.



Êàê íè ñìåøíî, íî Ïèòåð Ô. Äðàêåð äîñëîâíî óòâåðæäàåò ñëåäóþùåå:



«Óäèâèòåëüíî, íî ÷àùå âñåãî ïèê âîçìîæíîñòåé, êîòîðûå ïîÿâëÿþòñÿ ó ïðåäïðèÿòèÿ, ñîâïàäàåò ñ ïðîáëåìàìè äåíåæíîé íàëè÷íîñòè»



Âî ââåäåíèè ê ñâîåìó òðóäó, ñòàâøåìó óæå êëàññè÷åñêèì ïîñîáèåì äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé, È. Èëüô è Å. Ïåòðîâ ïðèâåëè ïðèìåð êðèòèêè â ñâîé àäðåñ:



— Ñêàæèòå, — ñïðîñèë íàñ íåêèé ñòðîãèé ãðàæäàíèí èç ÷èñëà òåõ, ÷òî ïðèçíàëè ñîâåòñêóþ âëàñòü íåñêîëüêî ïîçæå Àíãëèè è ÷óòü ðàíüøå Ãðåöèè, — ñêàæèòå, ïî÷åìó âû ïèøåòå ñìåøíî? ×òî çà ñìåøêè â ðåêîíñòðóêòèâíûé ïåðèîä? Âû ÷òî, ñ óìà ñîøëè?



Êîíå÷íî íàïèñàòü òàê ñìåøíî, êàê Èëüô è Ïåòðîâ ìíå âðÿä ëè óäàñòñÿ, íî ÿ áóäó ñòàðàòüñÿ, õîòÿ ó íàñ ñåé÷àñ òîæå «ðåêîíñòðóêòèâíûé» ïåðèîä. Êàê êòî-òî èç âåëèêèõ ñêàçàë, ÷åëîâå÷åñòâî ðàññòàåòñÿ ñ çàáëóæäåíèÿìè, ñìåÿñü.



Êàê íà÷èíàþò äåëî ïðåäïðèíèìàòåëè? Âñåãäà îäíèì è òåì æå ñïîñîáîì — äåëàþò èçîáðåòåíèå è âíåäðÿþò åãî. Íà÷àëüíûé êàïèòàë èì íå íóæåí è äàæå âðåäåí, îí îãðàíè÷èâàåò ìûøëåíèå ðàçìåðîì êàïèòàëà.



Ðåñóðñîì è ïîëåì äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëÿ ÿâëÿåòñÿ âåñü îêðóæàþùèé ìèð, à íå òå äåíüãè, êîòîðûå ëåæàò ó íåãî â êàðìàíå è òà îáëàñòü, â êîòîðîé îí ÷òî-òî çíàåò.



Òåððèòîðèÿ ÷åëîâåêà... íèêòî íå çíàåò, êàêîé åìó íóæåí ìèíèìóì, ÷òîáû â íåì ÷åëîâåê îùóùàë ñåáÿ ñâîáîäíûì, áûë ñàìèì ñîáîé, à íå â ðîëè ðåáåíêà, îòöà, ñîñëóæèâöà, ïåøåõîäà, ïàññàæèðà è òàê äàëåå. ßñíî îäíî: òåððèòîðèÿ ãåíèÿ — âåñü ìèð, äàæå åñëè ãåíèé ýòîò þòèòñÿ â îòøåëüíè÷åñêîé êåëüå; òåððèòîðèÿ êîëëåêöèîíåðà — êîìíàòêà, ãäå ñòîÿò øêàôû ñ åãî êîëëåêöèåé. Îñòàëüíàÿ êâàðòèðà, ñåìüÿ, ñëóæáà, ñîöèàëüíûå ñâÿçè — âñå ýòî íå åãî, íåèíòåðåñíî åìó, è åñëè îí â ñîîòâåòñòâóþùèõ ñèòóàöèÿõ èñïîëíÿåò êàêèå-òî ðîëè, òàê òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû åãî îñòàâèëè â ïîêîå, íå ïîñÿãàëè íà èñòèííóþ åãî òåððèòîðèþ — êîìíàòêó ñ êîëëåêöèåé.



Â ÷åì ãëàâíîå îòëè÷èå ãåíèÿ îò êîëëåêöèîíåðà?



Â âåëè÷èíå ýíåðãîïîòåíöèàëà. Ó ãåíèÿ îí îãðîìåí, âåñü ìèð — åãî äîì; ó êîëëåêöèîíåðà ýíåðãèè õâàòàåò òîëüêî íà ñàìîñîõðàíåíèå, è êîëëåêöèÿ — åãî õðóïêàÿ ðàêîâèíà, åãî ïðèçðà÷íàÿ çàùèòà îò ïîñÿãàòåëüñòâ íà åãî òåððèòîðèþ.



Èãîðü  Àêèìîâ, Âèêòîð  Êëèìåíêî «Î ìàëü÷èêå, êîòîðûé óìåë ëåòàòü»



Ïîâòîðþñü, òàê êàê ðåñóðñîì ïðåäïðèíèìàòåëÿ ÿâëÿåòñÿ âåñü îêðóæàþùèé åãî ìèð, òî íà÷àëüíûé êàïèòàë è âîîáùå êàêîé-íèáóäü ñîáñòâåííûé ðåñóðñ åìó äëÿ íà÷àëà äåëà íå íóæåí.



Íà÷àëüíûé êàïèòàë.



Íåîáõîäèìûé íà÷àëüíûé êàïèòàë ðàâåí íóëþ.



Îäíèì èç ìèôîâ áèçíåñà, êîòîðûé áû ÿ õîòåë ðàçðóøèòü ñðàçó, ÿâëÿåòñÿ ìèô î íà÷àëüíîì êàïèòàëå. Íà÷àëüíûé êàïèòàë ïîõîæ íà Ëîõ-Íåññêîå ÷óäîâèùå, åãî íèêòî íå âèäåë, íî âñå î íåì ãîâîðÿò. Ýòîò ìèô ðàçðóøàåòñÿ îäíèì âîïðîñîì.



À îòêóäà âçÿëñÿ íà÷àëüíûé êàïèòàë?



Òàê âîò, ïîëó÷åíèå íà÷àëüíîãî êàïèòàëà è åñòü ïåðâûé øàã ïðåäïðèíèìàòåëÿ.



Åñëè âû çàõîòèòå â êà÷åñòâå íà÷àëà áèçíåñà êóïèòü ìàãàçèí, çàâîä, ìàñòåðñêóþ èëè íåáîëüøîé áàíê, òî âû ñðàçó íàðóøàåòå ÷èñòîòó æàíðà. Ïðåäïðèíèìàòåëè ÍÈÊÎÃÄÀ ÍÅ ÏÎÊÓÏÀÞÒ ÁÈÇÍÅÑ. Îíè åãî ÏÐÎÄÀÞÒ.



Ïîêóïàþò áèçíåñ ñïåöèàëèñòû ó ïðåäïðèíèìàòåëÿ ïîñëå òîãî, êàê îí åãî ñîçäàñò è õî÷åò îò íåãî èçáàâèòüñÿ.



Çäåñü ñòîèò ñîñëàòüñÿ íà ìîé ëþáèìûé çàêîí áàðîíà Ðîòøèëüäà. ß äóìàþ ïîñëå òàêîãî êîëè÷åñòâà öèòàò ìîæíî ïðîöèòèðîâàòü è ñàìîãî ñåáÿ.



Ïðåäïðèíèìàòåëü ñîçäàåò íà÷àëüíûé êàïèòàë, à íå òðàòèò åãî.



Êàê ãëàñèò çàêîí áàðîíà Ðîòøèëüäà…



Ïàðó ñëîâ îá ýòîì çàêîíå. Êîãäà ÿ åãî âïåðâûå ïðî÷èòàë, òî èñêàë ñåêðåò îêîëî äâóõ íåäåëü. ß íå âåðèë, ÷òî ñòîëü ìíîãîçíà÷èòåëüíî ïðîèçíåñåíà áàíàëüíîñòü. È íàêîíåö, ÷åðåç äâå íåäåëè ìåíÿ îñåíèëî, êàê ãëóáîêî ýòî âûñêàçûâàíèå.



Çàêîí áàðîíà Ðîòøèëüäà ãëàñèò: — «Ïîêóïàé — äåøåâî, ïðîäàâàé — äîðîãî». Ïàóçà. Àïëîäèñìåíòû.



Òàê êàê ó ÷èòàòåëÿ íåò ïàðû ñâîáîäíûõ íåäåëü, ïîïðîáóþ îáúÿñíèòü, ÷òî æå ÿ ïîíÿë. Áàðîí Ðîòøèëüä ãîâîðèò íå îá îòíîñèòåëüíîé öåíå, à î àáñîëþòíîé. Êîãäà íóæíî ïîêóïàòü ïðåäïðèÿòèå? Íå òîãäà, êîãäà îíî ïðîöâåòàåò è ñòîèìîñòü åãî àêöèé ðàñòåò, ÷òî è äåëàåò áîëüøèíñòâî, à ïðåäïðèÿòèå â ýòîò ìîìåíò ñòîèò î÷åíü äîðîãî. Ïîêóïàòü ïðåäïðèÿòèå íóæíî òîãäà, êîãäà îíî íàõîäèòñÿ â ïðåäáàíêðîòíîì èëè áàíêðîòíîì ñîñòîÿíèè. Èìåííî â ýòî âðåìÿ åãî öåíà ìèíèìàëüíà, èìåííî ýòî è îçíà÷àåò «ïîêóïàé — äåøåâî». È ïðîäàâàòü ïðåäïðèÿòèå íóæíî òîãäà, êîãäà åãî äåëà âåëèêîëåïíû, èìåííî â ýòî âðåìÿ îíî ñòîèò ìàêñèìàëüíóþ öåíó, èìåííî â ýòî âðåìÿ îíî äîðîãî.



«Áèçíåñ. Ïîñîáèå äëÿ ñëàáîóìíûõ»



Ïðåäïðèíèìàòåëü ïîêóïàåò ÷òî-òî çà áåñöåíîê ñ îòñðî÷êîé îïëàòû è çàòåì ñ óñïåõîì âíåäðÿåò îäíî èëè íåñêîëüêî èçîáðåòåíèé, ÷òî ðåçêî ïîâûøàåò öåíó. Ñàìîå óìíîå äàëüøå — ýòî íåìåäëåííàÿ ïðîäàæà.



Ïðåäïðèíèìàòåëè ïîêóïàþò «äåðüìî», à ïðîäàþò «êîíôåòêó», à íå íàîáîðîò.



«Ëàíäåí è ÿ, — ãîâîðèë Óîððåí, — âñåãäà èñêàëè çàâîäû, íà êîòîðûõ äåëà øëè ïëîõî, ïîñêîëüêó òàì ïåðñîíàë ñòðåìèëñÿ ñäåëàòü õîòü ÷òî-íèáóäü. Ïîýòîìó ìû äîáèâàëèñü íàèáîëüøèõ óñïåõîâ èìåííî íà òåõ ïðåäïðèÿòèÿõ, êîòîðûå áûëè íà ãðàíè êðàõà».



Ä. Ñèììîíñ, Â. Ìåðñ, «Êàê ñòàòü ñîáñòâåííèêîì».



Âîò ïðèìåð, êîòîðûé äåìîíñòðèðóåò ïðèåì ïîêóïêè äåøåâî è êðîìå òîãî ñ îòñðî÷êîé îïëàòû. Ïðè÷åì, îáðàòèòå âíèìàíèå, àìåðèêàíñêèå àâòîðû ýòî íàçûâàþò îðèãèíàëüíîé ñõåìîé. Âèäèìî îíà òàêîé è ÿâëÿåòñÿ?



Îðèãèíàëüíàÿ ñõåìà ïîêóïêè òåëåâèçèîííîé ñòàíöèè ïîçâîëÿåò Áîáó Áëîêó ñòàòü âëàäåëüöåì ïðèáûëüíîãî áèçíåñà ïðè âåñüìà îãðàíè÷åííîì ñòàðòîâîì êàïèòàëå, íèêàê íå óùåìëÿÿ èíòåðåñîâ àêöèîíåðîâ.



Áîá Áëîê ïðåäïðèíèìàòåëü, çàíèìàþùèéñÿ ìàðêåòèíãîì ýëåêòðîòåõíèêè, òåëåôîííîé ñâÿçüþ, òåëåâèäåíèåì, ïðîãðàììíûì îáåñïå÷åíèåì. Â 1970 ãîäó îí ðåøèë ïîêóïàòü ìàëåíüêèå ìåñòíûå ÷àñòíûå òåëåâèçèîííûå ñòàíöèè ïî âñåì ÑØÀ äëÿ ïåðåäà÷è â ýôèð ðåêëàìû. Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîé èäåè ó íåãî íå õâàòàëî äåíåã, ÷òîáû ïîëíîñòüþ âûêóïèòü õîòÿ áû îäíó òåëåâèçèîííóþ ñòàíöèþ. Îí äîãîâîðèëñÿ ñ òîãäàøíèìè âëàäåëüöàìè 22 êàíàëà â Ëîñ-Àíäæåëåñå î òîì, ÷òîáû çàïëàòèòü èì ñðàçó íåáîëüøóþ ñóììó (îêîëî 40 òûñ.) çà ÷àñòü ýôèðíîãî âðåìåíè. Ïðè óñëîâèè, ÷òî åãî êîìïàíèÿ ïîëó÷àåò ïðàâî â òå÷åíèè 6 ëåò ïîñòåïåííî âûêóïèòü òåëåñòàíöèþ çà 1,8 ìëí. äîëëàðîâ. Áîá òàêæå ñîãëàñèëñÿ â òå÷åíèå âñåõ øåñòè ëåò âûïëà÷èâàòü ñîáñòâåííèêàì òåëåñòàíöèè ïî 200 òûñ. äîëëàðîâ â âèäå ïðîöåíòîâ, êîòîðûå îíè ìîãëè áû èìåòü, åñëè áû ïîëó÷èëè âñå 1,8 ìëí. çà ñâîå ïðåäïðèÿòèå ñðàçó.



Òàêèì îáðàçîì, Áîá Áëîê çà èìåþùèåñÿ ó íåãî äåíüãè ñðàçó ïîëó÷èë ÷àñòü ýôèðíîãî âðåìåíè äëÿ ïåðåïðîäàæè ðåêëàìíûì àãåíòñòâàì, ïðè ýòîì ïî ñóòè äåëà ñòàë ñîáñòâåííèêîì âñåé òåëåñòàíöèè.



×åðåç 6 ëåò Áîá ïðîâåë ðåâèçèþ ñâîåãî áèçíåñà: òåëåñòàíöèÿ ñòîèëà óæå 30 ìëí. äîëëàðîâ.



Êàê âû ïîíèìàåòå, îí êóïèë çà ñóììó íåñêîëüêî áîëüøóþ 2 ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ òåëåñòàíöèþ, çàïëàòèâ ýòè äåíüãè ÷àñòÿìè â òå÷åíèå 6 ëåò. Íà ðåêëàìå, âîçìîæíî, îí çà ýòî âðåìÿ óñïåë çàðàáîòàòü ýòè 2 ìèëëèîíà äîëëàðîâ. À ê ìîìåíòó, êîãäà îí çàêîí÷èë âûïëàòû, òåëåñòàíöèÿ ñòîèëà 30 ìëí. Ñîãëàñíî çàêîíà áàðîíà Ðîòøèëüäà ñàìîå âðåìÿ åå ïðîäàâàòü, âðÿä ëè îíà âûðàñòåò â öåíå åùå â ïÿòíàäöàòü ðàç çà ñëåäóþùèå 6 ëåò.



À âåäü è ïåðâîãî âçíîñà ìîãëî íå áûòü? È òîãäà îí âîîáùå ìîã ïðîâåðíóòü ýòó îïåðàöèþ áå

ç íà÷àëüíîãî êàïèòàëà.



À åñëè ðå÷ü èäåò î ïðåäïðèÿòèè, ó êîòîðîãî äîëãîâ áîëüøå ÷åì àêòèâîâ, òî òîãäà âàì äîëæíû çàïëàòèòü çà òî, ÷òî âû åãî âîçüìåòå.



Äëÿ òîãî, ÷òîáû íà÷àòü áèçíåñ ñ íóëÿ íóæíî èëè ïðèìåíèòü èçâåñòíîå áèçíåñ-èçîáðåòåíèå èëè ñîçäàòü íîâîå, ïðèìåíèòåëüíî ê âàøèì êîíêðåòíûì îáñòîÿòåëüñòâàì. Èçîáðåòåíèå íîìåð 1 — ýòî çàêîí áàðîíà Ðîòøèëüäà. Èçîáðåòåíèå íîìåð 2 — ïîêóïêà ñ îòñðî÷êîé îïëàòû. Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî áëàãîäàðÿ Èçîáðåòåíèþ 1— (âîçìîæíî òàì áûëè è äðóãèå èçîáðåòåíèÿ) â ñâîå âðåìÿ ó Áàíêèðñêîãî äîìà Ðîòøèëüäîâ áûëè â äîëãàõ, êàê øåëêàõ, íåñêîëüêî ñëàâíûõ åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ.



Ïåðå÷èñëåííûå èçîáðåòåíèÿ ÿâëÿþòñÿ òîëüêî èëëþñòðàöèåé, ïðèìåðîì, à íèêàê íå ïàíàöååé. Â êàæäîé óíèêàëüíîé ñèòóàöèè íóæåí óíèêàëüíûé íàáîð ñòàðûõ èëè íîâûõ èçîáðåòåíèé.



Ê ñîæàëåíèþ, åñòü òàêîé ïñèõîëîãè÷åñêèé ôåíîìåí êàê íåæåëàíèå êîïèðîâàòü äðóãèõ, êîòîðûé ïîëó÷èë íàçâàíèå ñèíäðîì ÈÍÇ (Èçîáðåòåíî Íå Çäåñü), õîòÿ íà ñàìîì äåëå êîïèðîâàíèå èëè òâîð÷åñêàÿ èìèòàöèÿ — âûñîêîýôôåêòèâíàÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ñòðàòåãèÿ, êàê óòâåðæäàåò âñå òîò æå Ïèòåð Ô. Äðàêåð.



Ïðåçèäåíò êîìïàíèè Ñîíè Àêèî Ìîðèòà óçíàë î òðàíçèñòîðå èç ãàçåòû. Áûñòðî ñîðèåíòèðîâàâøèñü, îí ñðî÷íî âûåõàë â Ñîåäèíåííûå Øòàòû è êóïèë ëèöåíçèþ íà èñïîëüçîâàíèå òðàíçèñòîðà ó êîìïàíèè Áåëë Ëàáîðàòîðèç çà ñìåõîòâîðíóþ ñóììó 25 000 äîëëàðîâ. Óæå ÷åðåç äâà ãîäà Êîìïàíèÿ Ñîíè âûïóñòèëà ñâîé ïåðâûé ïîðòàòèâíûé òðàíçèñòîðíûé ïðèåìíèê, êîòîðûé âåñèë â ïÿòü ðàç ìåíüøå, ÷åì îáû÷íûé ëàìïîâûé è ñòîèë â òðè ðàçà äåøåâëå. Åùå ÷åðåç òðè ãîäà êîìïàíèÿ âòîðãëàñü íà ðûíîê äåøåâûõ ðàäèîïðèåìíèêîâ â ÑØÀ, à ÷åðåç ïÿòü ëåò ßïîíèÿ çàõâàòèëà ìèðîâîé ðûíîê ðàäèîïðèåìíèêîâ.



Ýòî êëàññè÷åñêèé ñëó÷àé èãíîðèðîâàíèÿ íåîæèäàííîãî óñïåõà. Òðàíçèñòîð áûë èçîáðåòåí íå òåì, êåì ñëåäóåò, ò.å. íå êîìïàíèÿìè Äæåíåðàë Ýëåêòðèê è ÐÊÀ — ëèäåðàìè ïî ïðîèçâîäñòâó ýëåêòðîííîé àïïàðàòóðû.



Ïèòåð Ô. Äðàêåð



Ñïåöèàëèñòû ñ÷èòàëè ÷òî òðàíçèñòîð óñòóïàåò ðàäèîëàìïàì. Ê ñ÷àñòüþ, Ìîðèòà íå áûë ñïåöèàëèñòîì â òðàíçèñòîðàõ.



Ñìåëî íàçîâåì èçîáðåòåíèåì íîìåð 3 — òâîð÷åñêóþ èìèòàöèþ.



Äðóãèå ñäåëàëè èçîáðåòåíèå è âàì îñòàåòñÿ âûáðàòü íóæíîå è ïîæèíàòü ïëîäû.



Ïðåäïðèíèìàòåëü-íîâàòîð ðåäêî áûâàåò íàñòîÿùèì èçîáðåòàòåëåì — òàëàíò èçîáðåòàòåëÿ íå âñåãäà ñî÷åòàåòñÿ ñ ÷óâñòâîì êîììåðöèè. Òàê, íàïðèìåð, Ðîëàí Ìîðåíî, ñîçäàâ ýëåêòðîííóþ êðåäèòíóþ êàðòî÷êó, ïðîçÿáàë äåñÿòü ëåò, ïðåæäå ÷åì ñòàë ïîëó÷àòü íàñòîÿùåå àâòîðñêîå âîçíàãðàæäåíèå. Íîâàòîð ïðåäïî÷èòàåò, ÷òîáû èäåÿ óæå áûëà ãäå-òî ðåàëèçîâàíà. Ïîâòîðåíèå åãî íå ñìóùàåò, åìó íóæíà íå ñòîëüêî îðèãèíàëüíîñòü, ñêîëüêî óñïåõ.



Íîâàòîðñòâî, ñëåäîâàòåëüíî, âûðàæàåòñÿ íå â íîâîì òîâàðå: îíî ìîæåò ïðîÿâèòüñÿ â öåíå èëè òàðèôå, â ïîäõîäå ê äåëó, â âûáîðå ïîòðåáèòåëÿ, íà êîòîðîãî äåëàåòñÿ ñòàâêà.



Æàí-Ëóè Ñåðâàí-Øðåéáåð



Íàïðèìåð, Îñòàï Áåíäåð òàêæå ïðèìåíÿë ïðèåì òâîð÷åñêîé èìèòàöèè ñ áîëüøèì óñïåõîì.



…Â òàêîì ñëó÷àå ïðîñòèòå, — ñêàçàë Âîðîáüÿíèíîâ â íîñ, — Ó ìåíÿ åñòü âñå îñíîâàíèÿ äóìàòü, ÷òî ÿ îäèí ñïðàâëþñü ñî ñâîèì äåëîì.



— Àãà! Â òàêîì ñëó÷àå, ïðîñòèòå, — âîçðàçèë âåëèêîëåïíûé Îñòàï, — ó ìåíÿ åñòü íå ìåíüøå îñíîâàíèÿ, êàê ãîâîðèë Ýíäè Òàêêåð, ïðåäïîëàãàòü, ÷òî è ÿ îäèí ìîãó ñïðàâèòüñÿ ñ âàøèì äåëîì.



— Ìîøåííèê! — çàêðè÷àë Èïïîëèò Ìàòâååâè÷, çàäðîæàâ.



Îñòàï áûë õîëîäåí.



— Ñëóøàéòå, ãîñïîäèí èç Ïàðèæà, à çíàåòå ëè âû, ÷òî âàøè áðèëüÿíòû ïî÷òè ó ìåíÿ â êàðìàíå! È âû ìåíÿ èíòåðåñóåòå ëèøü ïîñòîëüêó, ïîñêîëüêó ÿ õî÷ó îáåñïå÷èòü âàøó ñòàðîñòü.



Òóò òîëüêî Èïïîëèò Ìàòâååâè÷ ïîíÿë, êàêèå æåëåçíûå ëàïû ñõâàòèëè åãî çà ãîðëî.



Êàê âû ïîíèìàåòå, Èïïîëèòó Ìàòâååâè÷ó åùå ïîâåçëî, îáû÷íî ìàëî êòî èíòåðåñóåòñÿ òåì, êàê îáåñïå÷èòü âàøó ñòàðîñòü.



Â Àìåðèêå ñóùåñòâóåò ó÷åáíîå çàâåäåíèå äëÿ îñîáî îäàðåííûõ íà÷èíàþùèõ ïèñàòåëåé. Ó÷àùèåñÿ ýòîãî çàâåäåíèÿ â ïåðâûå ïîëãîäà îáó÷åíèÿ ïîëó÷àþò òîëüêî îäíî î÷åíü âàæíîå çàäàíèå, à èìåííî òùàòåëüíî èçó÷èòü ñâîé èäåàë â ëèòåðàòóðå. Ñ ðàííåãî óòðà äî ïîçäíåãî âå÷åðà îíè äîëæíû ïåðåïèñûâàòü ïðîèçâåäåíèÿ ñâîåãî èäåàëà. Äî òåõ ïîð, ïîêà ìàíåðà ïèñüìà, ìèðîâîñïðèÿòèå, ñòèëü íå çàïå÷àòëåþòñÿ â èõ ïîäñîçíàíèè. È òîëüêî ïîñëå ýòîãî îíè èìåþò ïðàâî îïóáëèêîâàòü ñîáñòâåííûå ïðîèçâåäåíèÿ. Ýòà â ñóùíîñòè æåñòêàÿ ñèñòåìà â êîíöå êîíöîâ ýêîíîìèò ìíîãî âðåìåíè, òðåáóþùåãîñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû âûðàáîòàòü ñâîé ñòèëü ïèñüìà. Ïðîñòî ïîòîìó, ÷òî ÷åëîâåê ïîëíîñòüþ ïðî÷óâñòâîâàë è ïðîàíàëèçèðîâàë ñòèëü äðóãîãî ïèñàòåëÿ.



...Äðóãîé ïðèìåð. Ïîñëå âîéíû â Åâðîïå ÷àñòî ðàçäàâàëèñü ãîëîñà: «ßïîíöû íå ìîãóò íè÷åãî äðóãîãî, òîëüêî ïîäðàæàòü. Îíè ñêîïèðîâàëè äàæå íàøó «Ëåéêó». Îäíàêî èç ýòîãî êîïèðîâàíèÿ âî âñåõ îáëàñòÿõ — îò ñîçäàíèÿ àâòîìîáèëåé äî ìèêðîñõåì — ðàçâèëîñü ñîáñòâåííîå òâîð÷åñêîå ìàñòåðñòâî.



...ß ÷àñòî çàíèìàëñÿ ñî ñïîðòñìåíàìè. Íà âîïðîñ, êòî ÿâëÿåòñÿ äëÿ íèõ èäåàëîì, âñå îíè ìíå ìîãëè ñðàçó æå íàçâàòü íåñêîëüêî èìåí.



Êîãäà æå ÿ çàäàþ ýòîò âîïðîñ ó÷àñòíèêàì ñåìèíàðîâ, áîëüøèíñòâî èç íèõ áûâàþò ñáèòû ñ òîëêó. Îíè îòâå÷àþò íåóâåðåííî, õîòÿ ñàìè ïîäñîçíàòåëüíî ÷óâñòâóþò, ÷òî òîò, ó êîãî íåò íèêàêèõ èäåàëîâ, òîæå íå ìîæåò áûòü íè äëÿ êîãî ïðèìåðîì.



Íèêîëàóñ Á. Ýíêåëüìàí



Âîò ìíåíèå ìóäðåöà ïî ýòîìó ïîâîäó.



Êîíôóöèé, ñ÷èòàë, ÷òî ó ÷åëîâåêà åñòü òðè âîçìîæíîñòè äåéñòâîâàòü óìíî:



1) ðàçìûøëÿÿ — ýòî ñàìûé áëàãîðîäíûé ïóòü;



2) ïîäðàæàÿ — ýòî ñàìûé ëåãêèé ïóòü;



3) íàêàïëèâàÿ îïûò — ýòî ñàìûé ïå÷àëüíûé ïóòü.



Êñòàòè ñêàçàòü, ñåé÷àñ âû âðÿä ëè ñìîæåòå ïðèâåñòè ïðèìåð õîòü îäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ â Ðîññèè, êîòîðîãî ìîæíî áûëî ïðåäëîæèòü â êà÷åñòâå èäåàëà.



È îòñóòñòâèå òàêèõ ïðèçíàííûõ «ãåðîåâ» ÷àñòíîãî áèçíåñà, ñèìïòîì, íàâîäÿùèé íà ðàçìûøëåíèÿ. Íå ìîæåò áûòü, ÷òî áû âñå ïîãîëîâíî áûëè áû æóëèêàìè èëè íåóäà÷íèêàìè. Äåëî â äðóãîì. Ðàíüøå â Ðîññèè âñåãäà áûëè ñèìâîëû óñïåõà, êîñìîíàâòû, äî ýòîãî ëåò÷èêè, ÷óòü ïîçæå ôèçèêè-ÿäåðùèêè, çàòåì õîêêåèñòû, ïîýòû è òàê äàëåå. Íî îáðàòèòå âíèìàíèå, ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò íåò «ãåðîåâ» íè â îäíîé èç îáëàñòåé. Ïî÷åìó?



Îòâåò ïðîñò, ãåðîÿìè, ó÷èòûâàÿ ñåãîäíÿøíþþ ñèòóàöèþ è ñîâðåìåííûé îáùåñòâåííûé èíòåðåñ, äîëæíû áûòü áèçíåñìåíû. Íî äëÿ ýòîãî, ãîñóäàðñòâî äîëæíî ðåàëüíî óéòè â òåíü è äàòü âîçìîæíîñòü ñòàòü èì íà ñàìîì äåëå íåçàâèñèìûìè. Íî íàøà ãîñóäàðñòâåííàÿ ñèñòåìà äåéñòâóåò ïî ñòàðîìó ÿïîíñêîìó ïðèíöèïó: «Òîð÷àùèå ãâîçäè çàáèâàþò óäàðàìè ìîëîòêà». ×òî è ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî íàøà ÷àñòíàÿ ýêîíîìèêà äî ñèõ ïîð íàõîäèòñÿ íà ïîëóïîäïîëüíîì ïîëîæåíèè è íèêòî íå õî÷åò îáðàùàòü íà ñåáÿ âíèìàíèå.



Ñëåäñòâèå ýòîãî — ýòî ðàçâèòèå ïîëóìàôèîçíûõ, êîíñïèðàòèâíûõ ñïîñîáîâ âåäåíèÿ áèçíåñà, äåìàãîãèÿ â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, òàê êàê òîò, êòî çíàåò, ÷òî íà ñàìîì äåëå ïðîèñõîäèò, íå âûñêàçûâàåòñÿ, ïîýòîìó âûñêàçûâàþòñÿ íàáðàâøèåñÿ ñìåëîñòè äèëåòàíòû.



Î ðåàëüíûõ ìåõàíèçìàõ ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî áèçíåñà íå ãîâîðèò íèêòî, íå ãîñóäàðñòâåííûå ÷èíîâíèêè, íè ðóêîâîäèòåëè ãèãàíòñêèõ ïðîìûøëåííûõ ïîëóòðóïîâ, íè êðóïíûå òîðãîâûå êîìïàíèè, íè ïðåäñòàâèòåëè çàïàäíûõ ôèðì è òàê äàëåå. Âñå çíàþò, íî íèêòî ýòî íå îáñóæäàåò, äàæå â ñâîåì êðóãó. Ïðîòèâíî.



Òå, êòî ïûòàþòñÿ ñêàçàòü ïðàâäó î ñóùåñòâóþùåé â Ðîññèè ýêîíîìèêå íå ïðèâåòñòâóþòñÿ íèêåì.



Îáùåñòâî — ýòî êàïðèçíîå ñóùåñòâî, ðàñïîëîæåííîå ê òåì, êòî ïîòàêàåò åãî ïðèõîòÿì, à âîâñå íå ê òåì, êòî ñïîñîáñòâóåò åãî ðàçâèòèþ.



Â.Ã. Êðîòîâ



Òàêèì îáðàçîì, ñåé÷àñ âñÿ íàäåæäà òîëüêî íà àíäåãðàóíä ðîññèéñêîãî áèçíåñà. Ñåé÷àñ áóäóùèå çâåçäû áèçíåñà íàõîäÿòñÿ íà ïîëîæåíèè, â êîòîðîì íàõîäèëèñü äî ïåðåñòðîéêè «Ìàøèíà âðåìåíè», «Àêâàðèóì», «Êèíî» è òàê äàëåå. Êàê ñåðüåçíûõ ìóçûêàíòîâ èõ íèêòî íå âîñïðèíèìàë, äà è îíè ñàìè â ýòîì ñèëüíî ñîìíåâàëèñü.



È òîëüêî òåïåðü ýòè ìóçûêàíòû ñòàëè óâàæàåìûìè ëþäüìè, íî çà ýòî âðåìÿ ïî÷òè âåñü çàïàë âûøåë. Ñëèøêîì äîëãî æäàëè.



Òàê ÷òî ðîñòêè íîâîãî íóæíî èñêàòü íå ñðåäè òåõ áèçíåñìåíîâ, êîòîðûå òóñóþòñÿ ïî àäìèíèñòðàöèÿì, à ñðåäè òåõ, êòî òóäà íå õîäèò. Äà è ïðàâäà, ÷òî òàì äåëàòü ïðèëè÷íûì ëþäÿì?



Íî âåðíåìñÿ ê èçîáðåòåíèÿì.



Ïðèâåäó åùå îäíó èñòîðèþ. «Áóëàâêè Àäàìà Ñìèòà» — êëàññè÷åñêèé ïðèìåð ñèëüíîãî èçîáðåòåíèÿ.



Áåç ðàçäåëåíèÿ òðóäà ðàáî÷èé ìîã åäâà ëè ñäåëàòü îäíó áóëàâêó â äåíü è óæ íàâåðíÿêà íå ìîã èçãîòîâèòü 20. Íî ïîòîì ýòà ðàáîòà ñòàëà ïðîâîäèòüñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òî ïðîèçâîäñòâî áóëàâîê ïðåâðàòèëîñü íå òîëüêî â ñàìîñòîÿòåëüíîå ïðîèçâîäñòâî, íî è ðàçäåëèëîñü íà ðÿä ñàìîñòîÿòåëüíûõ ñòàäèé, êàæäàÿ èç êîòîðûõ ñòàëà ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé îòäåëüíîå ïðîèçâîäñòâî.



Îäèí ÷åëîâåê âûòÿãèâàë ïðîâîëîêó, äðóãîé — ðàñïðÿìëÿë, òðåòèé — ðàçðåçàë íà êóñêè, ÷åòâåðòûé — çàòà÷èâàë êîíöû, ïÿòûé îáðàáàòûâàë îäèí êîíåö, ÷òîáû ïîëó÷èëàñü ãîëîâêà, åùå äâîå äåëàëè ïåòëþ. Ñàìîñòîÿòåëüíóþ îïåðàöèþ ïðåäñòàâëÿëî íàäåâàíèå ýòîé ãîëîâêè, åùå îäíà îòäåëüíàÿ îïåðàöèÿ îòáåëèâàíèå áóëàâêè. Äàæå íàñàäêà áóëàâîê íà áóìàãó — ñàìîñòîÿòåëüíîå äåëî. Òàêèì îáðàçîì, âñå èçãîòîâëåíèå áóëàâêè ÷åòêî ðàçäåëèëîñü ïðèáëèçèòåëüíî íà 18 îòäåëüíûõ îïåðàöèé, êîòîðûå íà íåêîòîðûõ ôàáðèêàõ äåéñòâèòåëüíî âûïîëíÿëèñü êàæäûì îòäåëüíûì ðàáî÷èì, â òî âðåìÿ êàê íà äðóãèõ îäèí ÷åëîâåê ÷àñòî âûïîëíÿë äâå èëè òðè îïåðàöèè.



Çíà÷èò, äåñÿòü ÷åëîâåê, ðàáîòàÿ âìåñòå, ìîãëè áû èçãîòàâëèâàòü 48 òûñ. áóëàâîê â äåíü. Äðóãèìè ñëîâàìè â ïåðåñ÷åòå íà îäíîãî ÷åëîâåêà, ýòî îçíà÷àëî 4800 áóëàâîê â äåíü. Òî åñòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà áëàãîäàðÿ ñïåöèàëèçàöèè âîçðîñëà â 480 ðàç!



Ì.Õ. Ìåñêîí «Îñíîâû ìåíåäæìåíòà»



Ýòî èçîáðåòåíèå íå ðàç ïðèìåíèëè â ðàçíûõ îáëàñòÿõ ìèëëèîíû ëþäåé è ïðèìåíÿþò óñïåøíî äî ñèõ ïîð.



Ïîïðîáóéòå ïðåäñòàâèòü ñåáå êàêîé ìîæåò ñòàòü ýôôåêòèâíîñòü, ïîñëå ðàñ÷ëåíåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëÿ íà îòäåëüíûå îïåðàöèè è ðàñïðåäåëåíèÿ ìåæäó äåñÿòêîì ÷åëîâåê. È ïîâûøåíèåì ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íó ñêàæåì ðàç â äâåñòè.



Êñòàòè, ýòà èäåÿ ÷àñòè÷íî óæå ðåàëèçóåòñÿ â ÑØÀ è íå òîëüêî òàì, ïîä íàçâàíèåì ðåèíæèíèðèíã. Âîò ÷òî ïèøóò Å.Ã. Îéõìàí è Ý.Â. Ïîïîâ â ñâîåé êíèãå «Ðåèíæèíèðèíã áèçíåñà»:



…Ïðåäïðèíèìàòåëè âñåãäà ñòðåìèëèñü ê êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Îäíàêî òîëüêî ðåèíæèíèðèíã ïðåäóñìàòðèâàåò íîâûé ñïîñîá ìûøëåíèÿ — âçãëÿä íà ïîñòðîåíèå êîìïàíèè êàê íà èíæåíåðíóþ äåÿòåëüíîñòü. Êîìïàíèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê íå÷òî, ÷òî ìîæåò áûòü ïîñòðîåíî, ñïðîåêòèðîâàíî èëè ïåðåïðîåêòèðîâàíî â ñîîòâåòñòâèè ñ èíæåíåðíûìè ïðèíöèïàìè. Ñàìà ìûñëü î òîì, ÷òî ìîæíî áîëåå ýôôåêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â êîíêóðåíòíîé áîðüáå, åñëè ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ñâîåé êîìïàíèè áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ ïðèíöèïû ñîâðåìåííîé èíæåíåðèè — ïðèíöèïû îñíîâàííûå íà ÷åòêî îðãàíèçîâàííûõ ïðîöåññàõ, — ÿâëÿåòñÿ ðåâîëþöèîííîé.



Èòàê, ðåèíæèíèðèíã — ýòî èçîáðåòåíèå, à íå óëó÷øåíèå, óâåëè÷åíèå èëè ìîäèôèêàöèÿ. …



…Çàäà÷à ðåèíæèíèðèíãà — ôóíäàìåíòàëüíàÿ ïåðåîñìûñëåíèå è ðàäèêàëüíîå ïåðåïðîåêòèðîâàíèå ñóùåñòâóþùåé ðàáîòû (ïðîöåññîâ) äëÿ ïîëó÷åíèÿ ðåçêèõ (ñêà÷êîîáðàçíûõ) èçìåíåíèé (óëó÷øåíèÿ â äèàïàçîíå 500-1 000 è áîëåå ïðîöåíòîâ).



Òî åñòü òî, ÷òî ÿâëÿëîñü èñêóññòâîì — ñîçäàíèå è âíåäðåíèå áèçíåñ-èçîáðåòåíèé — ñòàíîâèòñÿ ïðîôåññèåé. Íî âíåäðåíèå áèçíåñ-èçîáðåòåíèé òðåáóåò ðàäèêàëüíûõ èçìåíåíèé âíóòðè êîìïàíèè.



Êàê ãîâîðÿò àâòîðû êíèãè «Ðåèíæèíèðèíã áèçíåñà», âûñêàçûâàíèå, ÷òî íåëüçÿ ïðèãîòîâèòü îìëåò íå ðàçáèâ ÿéöà, âåñüìà òî÷íî îòðàæàåò ñóòü ðåèíæèíèðèíãà.



Îäèí ïðèìåð óäà÷íîãî ðåèíæèíèðèíãà.



Â ðåçóëüòàòå ðåèíæèíèðèíãà ÈÁÌ Êðåäèò ðàäèêàëüíî ïåðåïðîåêòèðîâàëà ïðîöåññ îáðàáîòêè è äîñòèãëà ñêà÷êîîáðàçíîãî óëó÷øåíèÿ îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè: âðåìÿ îáðàáîòêè çàïðîñà ñîêðàùåíî ñ ñåìè äíåé äî ÷åòûðåõ ÷àñîâ, êîëè÷åñòâî îáðàáàòûâàåìûõ çàïðîñîâ âîçðîñëî â 100 ðàç (ïðè íåáîëüøîì óìåíüøåíèè êîëè÷åñòâà ñîòðóäíèêîâ)



Å.Ã. Îéõìàí, Ý.Â. Ïîïîâ «Ðåèíæèíèðèíã áèçíåñà»



Áèçíåñ-èçîáðåòåíèå îáû÷íî ïðèõîäèò ñî ñòîðîíû, òàê æå, êàê è òåõíè÷åñêîå èçîáðåòåíèå ÷àñòî ïðèíîñèò íà ïðåäïðèÿòèå èçîáðåòàòåëü, íå ðàáîòàþùèé íà ýòîì ïðåäïðèÿòèè è áîëåå òîãî íå ÿâëÿþùèéñÿ ñïåöèàëèñòîì â ýòîé ñôåðå è óæ íàâåðíÿêà íå òîò ÷åëîâåê, êîòîðîìó ïîëîæåíî äåëàòü èçîáðåòåíèÿ ïî äîëæíîñòè. Ðåèíæèíèðèíã òðåáóåò âíåäðåíèÿ ðåøåíèé, ÿâëÿþùèõñÿ ÷óæèìè, âíåøíèìè äëÿ îðãàíèçàöèè. Âîò ÷òî ïî ýòîìó ïîâîäó ïèøóò Îéõìàí è Ïîïîâ:



Èòàê, ïî Ì. Õàììåðó è Äæ. ×àìïè äåäóêòèâíîå ìûøëåíèå, òðàäèöèîííî èñïîëüçóåìîå ìåíåäæåðàìè, ñîñòîèò â ñëåäóþùåì: ìåíåäæåðû îïðåäåëÿþò ïðîáëåìó (ïðîáëåìû), à çàòåì èùóò è îöåíèâàþò ðàçëè÷íûå ñïîñîáû ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû. Îäíàêî ïðè ðåèíæèíèðèíãå íàäî èñïîëüçîâàòü èíäóêòèâíîå ìûøëåíèå, ò.å. ñïîñîáíîñòü ñíà÷àëà ðàñïîçíàòü ýôôåêòèâíîå ðåøåíèå, à çàòåì èñêàòü ïðîáëåìû, êîòîðûå îíî ìîæåò ðàçðåøèòü.



Ñíà÷àëà ñîçäàíèå èçîáðåòåíèÿ, à ïîòîì ïîèñê ìåñòà åãî âíåäðåíèÿ.



Ó èçîáðåòàòåëÿ âñåãäà èçîáðåòåíèé áîëüøå, ÷åì îí ìîæåò âíåäðèòü. Äàæå åñëè ó íåãî òîëüêî îäíî èçîáðåòåíèå. Óñïåøíîå âíåäðåíèå òóò æå âûçûâàåò ôîíòàí èäåé.



Óäà÷ëèâûé ïðåäïðèíèìàòåëü — ýòî ÷åëîâåê, êîòîðûé óñïåøíî âíåäðèë ñâîå èëè ÷óæîå èçîáðåòåíèå â äåëî.



Äàëåå îí îêàçûâàåòñÿ áàíêðîòîì èëè ìèëëèîíåðîì â çàâèñèìîñòè îò òîãî, óñïååò ëè îí ïåðåäàòü óïðàâëåíèå ìåíåäæåðó èëè ïðîäàòü åãî, ïðåæäå ÷åì íå çàìó÷èò ñâîå äåëî íîâûìè «ãåíèàëüíûìè íîâîââåäåíèÿìè».



À òàê êàê ðåçóëüòàòèâíûìè ÿâëÿþòñÿ òîëüêî îäíà èäåÿ èç âîñåìíàäöàòè èëè ðåæå, êàê ãîâîðèò ñòàòèñòèêà, òî ñêîðåå âñåãî ñåìíàäöàòü áåçóñïåøíûõ âíåäðåíèé äî ñëåäóþùåé óäà÷íîé èäåè äåëî íå ïåðåæèâåò.



Êàê ãîâîðÿò, ðåèíæèíèðèíã ïîäîáåí èãðå â øàõìàòû, à íå â ðóëåòêó. Âñå çàâèñèò îò óìåíèÿ, à íå îò ñëó÷àéíîñòåé. Íî ñîâðåìåííûé ïðåäïðèíèìàòåëü ïîêà èãðàåò â ðóëåòêó.



Ðåèíæèíèðèíã ïî ñìûñëó — ýòî ïåðåïðîåêòèðîâàíèå ñóùåñòâóþùåé êîìïàíèè, êîòîðàÿ çà ýòî äîðîãîå è íå áûñòðîå äåëî ñïîñîáíà çàïëàòèòü.



Ïðåäïðèíèìàòåëü âûíóæäåí è îòáèðàòü èëè ïðèäóìûâàòü èçîáðåòåíèÿ è âíåäðÿòü èõ, îäíîâðåìåííî ñîçäàâàÿ ñàìî äåëî. Ïðåäïðèíèìàòåëü íå ìîæåò íàíÿòü êîìàíäó, êîòîðàÿ áû ñäåëàëà ðåèíæèíèðèíã, ó íåãî íà íà÷àëüíîì ýòàïå, íà ýòàïå ñîçäàíèÿ äåëà ïðîñòî íåò, íà ýòî äåíåã. Ïîýòîìó âñå ýòî îí äåëàåò ñàì, â òîì ÷èñëå è èçîáðåòåíèÿ. Èçîáðåòåíèÿ æèçíåííî íåîáõîäèìî ðàñòóùåé îðãàíèçàöèè.



Èäåè — âàæíåéøèé è ñàìûé ñåêðåòíûé ðåñóðñ ïðåäïðèÿòèÿ. Èìåííî îíè ïðèîáðåòàþò ðåøàþùåå çíà÷åíèå ïðè îöåíêå ïðèìåðíî îäèíàêîâûõ êîìïàíèé. Òî, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò íàèáîëüøóþ öåííîñòü, íå ìîæåò áûòü âêëþ÷åíî â èòîãîâûå ïîêàçàòåëè. Ïî ýòîé ïðè÷èíå áóõãàëòåðèÿ îòíîñèòñÿ ê áëèçîðóêèì äèñöèïëèíàì.



Æàí-Ëóè Ñåðâàí-Øðåéáåð



Íîâîå íåîáõîäèìî, êàê ïèùà ðåáåíêó, íî âîçìîæíî è ïåðååäàíèå, êîòîðîå ïðèâåäåò ê áîëåçíÿì èëè ëåòàëüíîìó èñõîäó.



Íåîáõîäèìî îïòèìàëüíîå êîëè÷åñòâî íîâîââåäåíèé.



Íî êàê äåëàòü èçîáðåòåíèÿ, ñ ïîìîùüþ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ïîïûòîê, êàê ýòî äåëàë Ýäèñîí? Èëè èñïîëüçîâàòü íåêîòîðóþ òåõíîëîãèþ, êîòîðàÿ äàåò èçîáðåòåíèå ïî÷òè ãàðàíòèðîâàííî?



Ó ïðåäïðèíèìàòåëÿ ñåãîäíÿ (â îòëè÷èå îò Ýäèñîíà) åñòü âûáîð ìåæäó êîëè÷åñòâîì è êà÷åñòâîì ïîïûòîê âíåñòè íîâîå â ïðåäïðèÿòèå.



Åñëè âîîáùå ïðåäïðèÿòèå õî÷åò íîâîââåäåíèé (èçîáðåòåíèé), áîëüøèíñòâó ñåãîäíÿøíèõ ðîññèéñêèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñóäÿ ïî âñåìó îíè íå íóæíû. Ðåçóëüòàò î÷åâèäåí äëÿ âñåõ



×òî âûáðàòü? Êîëè÷åñòâî èëè êà÷åñòâî ïîïûòîê?



Ïðèðîäà çíàåò äâà â îñíîâå ðàçëè÷íûõ ïóòè ïðèñïîñîáëåíèÿ è îáóñëîâëåííîé ýòèì âîçìîæíîñòè ïîñòîÿííîãî ñóùåñòâîâàíèÿ æèâîãî îðãàíèçìà. Îäèí ïóòü — ýòî ïîâûøåííàÿ ïëîäîâèòîñòü ïðè ñðàâíèòåëüíî ìåíüøåé ñèëå çàùèòû è ïðîäîëæèòåëüíîñòè æèçíè îòäåëüíîãî èíäèâèäóóìà, âòîðîé ïóòü — ýòî ñíàáæåíèå èíäèâèäóóìà ìíîãîîáðàçíûìè ñðåäñòâàìè ñàìîñîõðàíåíèÿ ïðè îòíîñèòåëüíî ìåíüøåé ïëîäîâèòîñòè. Ýòî áèîëîãè÷åñêàÿ ïðîòèâîïîëîæíîñòü, êàê ìíå êàæåòñÿ, ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî àíàëîãèåé, íî è îáùèì îñíîâàíèåì îáîèõ íàøèõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ ìîäóñîâ ïðèñïîñîáëåíèÿ.



Êàðë Ãóñòàâ Þíã «Ïñèõîëîãè÷åñêèå òèïû»



Êîëè÷åñòâî ïîïûòîê. Ñòàðûé íàäåæíûé ìåòîä. Âîò êàêàÿ èñòîðèÿ íà ýòó òåìó åñòü ó Îøî.



Â êîìíàòå îæèäàíèÿ â àýðîïîðòó íåïðåðûâíî ïëàêàëà ìîëîäàÿ æåíùèíà. Âñå âîêðóã âèäåëè ýòî, íî íèêòî íå çíàë ÷òî äåëàòü. Ïîòîì îäèí ïàðåíü íàáðàëñÿ ñìåëîñòè. Îí ïîäîøåë ê æåíùèíå, ïîñòàðàëñÿ óòåøèòü åå, ñêàçàë åé ÷òî-òî, îáíÿë åå è ñïðîñèë: «×òî ÿ ìîãó ñäåëàòü? Åñòü ëè ÷òî-íèáóäü, ÷òî ÿ ìîãó ñäåëàòü, ÷òîáû ïîìî÷ü âàì ïåðåñòàòü ïëàêàòü?»



Æåíùèíà ñêàçàëà íàêîíåö: «Áîþñü, ÷òî íåò. Ýòî ñåííàÿ ëèõîðàäêà, íî ïîæàëóéñòà, ïðîäîëæàéòå ñâîè ïîïûòêè».



Åñëè áû ïîïûòêè áûëè áû òàê æå ïðèÿòíû è ïðîñòû, òî ïðîáëåì áû íå áûëî. Âîò ÷òî ïèøóò èçâåñòíûå ëþäè ïðî íåîáõîäèìîñòü ïîâòîðåíèÿ ïîïûòîê è íàñòîé÷èâîñòü.



Âñïîìíèòå êàìåíîòåñà. Îí íàíîñèò óäàðû ìîëîòîì ïî êàìåííîé ãëûáå ñîòíè ðàç, íå îñòàâëÿÿ íà íåé äàæå ùåðáèíû. Íà ñòî ïåðâîì óäàðå ãëûáà ðàñêàëûâàåòñÿ íàäâîå. 



Õàðâè Ìàêêåé



Â ÿùèê íàñûïàëè øàðèêîâ — äåðåâÿííûõ è ìåäíûõ — îäíîãî ðàçìåðà. Çàêðûëè êðûøêó. Ïîäîæäàëè, îòêðûëè. Êàê ëåæàëè îíè òàì âïåðåìåæêó, òàê è ëåæàò. Ñíîâà çàêðûëè.



Ñòàëè òðÿñòè ÿùèê. Õîðîøî ïîòðÿñëè. Îòêðûëè êðûøêó è ïîñìîòðåëè. Íàâåðõó îêàçàëèñü, â îñíîâíîì, äåðåâÿííûå. À ìåäíûå âíèçó. Øàðèêè çíàþò ñâîé ïóòü. Êàæäûé øàðèê. Óæåëè ìû èõ ãëóïåå?



Ñòàðûé ÷åëîâåê åõàë â ñòàðîì ïåðåïîëíåííîì àâòîáóñå. Ñäàâèëè åãî ëþäè ñî âñåõ ñòîðîí, à åìó ïîðà âûõîäèòü. Íèêàê íå ïðîòèñíóòüñÿ ê âûõîäó. Âçäîõíóòü òðóäíî, íå òî ÷òî ïðîäâèíóòüñÿ. Ê ñ÷àñòüþ àâòîáóñ òðÿõíóëî íåñêîëüêî ðàç íà ïëîõîé äîðîãå. È ÷åëîâåê ñìîã ïîäâèíóòüñÿ ê âûõîäó. Åñëè æèçíü òðÿñåò íàñ, ìû ìîæåì ïðîäâèíóòüñÿ â íåé. Åñëè çíàåì, ãäå âûõîä.



Òîãî, êòî èìååò áîëüøóþ öåëü, æèçíåííûå íåâçãîäû íå ñîáüþò ñ òîëêó, à óäà÷è è íåóäà÷è îäèíàêîâî ïðîäâèãàþò âïåðåä. Êàêàÿ ðàçíèöà, êàê èìåííî òðÿñóò ÿùèê? Êàêàÿ ðàçíèöà, êàê èìåííî òðÿõíåò àâòîáóñ?



Ëèøü áû ÷òî-òî ïðîèñõîäèëî.



Âëàäèìèð Òàðàñîâ, «Ïðèíöèïû æèçíè (êíèãà äëÿ ãåðîåâ)»



Ïðè áîëüøîì êîëè÷åñòâå ïîïûòîê, èç êîòîðûõ òîëüêî íåêîòîðûå (î÷åíü ðåäêî) ÿâëÿþòñÿ óäà÷íûìè, íåîáõîäèìî èìåòü êðåïêèå íåðâû.



Ïîçèòèâíîå ìûøëåíèå, óâåðåííîñòü â áóäóùåì, óìåíèå íàéòè â ëþáîé ñàìîé íåãàòèâíîé èíôîðìàöèè ÷òî-òî ïîçèòèâíîå â ýòîì ñëó÷àå ïðîñòî íåîáõîäèìû ïðåäïðèíèìàòåëþ.



Âîò ÿ è âåðíóëñÿ — âåñåëî ñêàçàë Øâåéê. — Äàéòå-êà ìíå êðóæå÷êó ïèâà. À ãäå æå íàø ïàí Ïàëèâåö? Íåáîñü óæå äîìà?



Âìåñòî îòâåòà õîçÿéêà çàëèëàñü ñëåçàìè è, ãîðåñòíî âñõëèïûâàÿ ïðè êàæäîì ñëîâå, ïðîñòîíàëà:



— Äàëè åìó... äåñÿòü ëåò... íåäåëþ òîìó íàçàä…



— Íó, âîò âèäèòå! — ñêàçàë Øâåéê. — Çíà÷èò, ñåìü äíåé óæå îòñèäåë.



ßðîñëàâ Ãàøåê



Ïîñëå âñêðûòèÿ ñòóëà Èïïîëèò Ìàòâååâè÷ çàãðóñòèë.



— Øàíñû âñå óâåëè÷èâàþòñÿ, — ñêàçàë Îñòàï, — à äåíåã íè êîïåéêè.



Ñîáàêà-âîæàê â óïðÿæêå âûáèðàåò äîðîãó. Âñå äðóãèå ïîä÷èíÿþòñÿ åé. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñîáàêà âîæàê ïåðâàÿ ìîæåò ñâàëèòüñÿ â óùåëüå. 



Ðè÷àðä Ñàóíäåðñ



Ïðåäïðèíèìàòåëè — ñîâðåìåííûé ýêâèâàëåíò âåëèêèõ ïåðâîîòêðûâàòåëåé ïðîøëîãî. 



Äàã Õîëë.



Âñòàâàé, áåçäåëüíèê, è íå òðàòü ïîïóñòó âðåìÿ, îòîñïèøüñÿ ââîëþ â ìîãèëå. 



Áåí Ôðàíêëèí



Òåðïåíèå è òðóä âñå ïåðåòðóò. 



Ðóññêàÿ ïîñëîâèöà



Åñëè òû íå âûñòðåëèë — òû òî÷íî ïðîìàõíóëñÿ. 



Ðè÷àðä Ñàóíäåðñ



×åì áîëüøå èäåé âû ãåíåðèðóåòå, òåì âûøå øàíñû íàéòè ðåøåíèå ïðîáëåìû. 



Äîêòîð Àðòóð Âàí Ãàíäè



Íåò áîëè ïîðàæåíèÿ — íåò è óñïåõà. 



Áåí Ôðàíêëèí.



Óñïåõ — ýòî ñïîñîáíîñòü ïðåîäîëåâàòü ïðåïÿòñòâèÿ, ñ ïåðâîãî âçãëÿäà ÿñíî, ÷òî ëè÷íîñòü, êîòîðîé óäàåòñÿ ïðåîäîëåòü âíóòðåííåå è âíåøíåå ñîïðîòèâëåíèå, ìîæåò æèòü ïðåóñïåâàÿ. 



Íèêîëàóñ Á. Ýíêåëüìàí



[Àêàäåìèÿ Çíàêîìñòâ [Soblaznenie.Ru] - ýòî ïðàêòè÷åñêèå òðåíèíãè çíàêîìñòâà è ñîáëàçíåíèÿ â ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ - îò ïåðâîãî âçãëÿäà äî ãàðìîíè÷íûõ îòíîøåíèé. Ýòî ñïåöîáîðóäîâàíèå äëÿ ïîäíÿòèÿ óâåðåííîñòè, èíñòðóêòàæà è êîððåêöèè â "ãîðÿ÷åì ðåæèìå". Ýòî èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä è ðàáîòà äî ïîëîæèòåëüíîãî ðåçóëüòàòà!]





Âñå ìû õîòèì ñòàòü â æèçíè ïîáåäèòåëÿìè è ñêëîííû ñ÷èòàòü, ÷òî òîò, êòî õî÷åò ïîáåäèòü, äîëæåí áîðîòüñÿ.



Óïàñòü íå ñòûäíî, òîëüêî ïðîäîëæàòü ëåæàòü äîñòîéíî ïðåçðåíèÿ.



Íèêîãäà íå íóæíî ñòûäèòüñÿ ñàìîé íåóäà÷è, ñòûäèòüñÿ íóæíî ñòðàõà ïåðåä íåóäà÷åé.



È òàê äàëåå è òîìó ïîäîáíîå. Ðåöåïò ðàáîòàåò, âû äîáüåòåñü óñïåõà, … åñëè óñïååòå äî êîíöà æèçíè èëè íå «ñëîìàåòåñü». Íî åùå îäíà èñòîðèÿ ïðî íàñòîé÷èâîñòü.



Êîãäà Ãåíðè Ôîðä ðåøèë âûïóñêàòü àâòîìîáèëü çíàìåíèòîé ìàðêè «V-8», îí çàõîòåë ïîñòðîèòü ìîòîð, â êîòîðîì âñå âîñåìü öèëèíäðîâ áûëè áû çàêëþ÷åíû â îäíîì áëîêå. Ñêàçàíî — ñäåëàíî, è Ôîðä äàë ñîîòâåòñòâóþùåå óêàçàíèå. Âñå èíæåíåðû äî îäíîãî ñîøëèñü â òîì, ÷òî ïðîñòî íåâîçìîæíî îáúåäèíèòü âîñåìü öèëèíäðîâ.



Ôîðä ñêàçàë: «Â ëþáîì ñëó÷àå ñäåëàéòå».



Èíæåíåðû íàñòàèâàëè: «Ýòî íåâîçìîæíî».



«Ðàáîòàéòå äî òåõ ïîð, — ïðèêàçàë Ôîðä, — ïîêà íå áóäåò ðåçóëüòàòà. Ñêîëüêî áû âðåìåíè äëÿ ýòîãî íè ïîòðåáîâàëîñü».



È èíæåíåðû ðàáîòàëè — ó íèõ íå áûëî äðóãîãî âûõîäà, èáî îíè õîòåëè îñòàòüñÿ ó Ôîðäà. Ïðîøëî øåñòü ìåñÿöåâ — íèêàêèõ ðåçóëüòàòîâ. À ïîòîì åùå øåñòü ìåñÿöåâ. Îíè èñïðîáîâàëè âñå ìûñëèìûå âàðèàíòû, íî øòóêà íå ïîääàâàëàñü: «Íåâîçìîæíî!»



Â êîíöå ãîäà îíè äîëîæèëè Ôîðäó, ÷òî òàê è íå íàøëè ñïîñîáîâ ðåàëèçàöèè åãî óêàçàíèÿ.



«Ïðîäîëæàéòå ðàáîòàòü, — ñêàçàë Ôîðä — ß ýòîãî õî÷ó. Çíà÷èò, ýòî áóäåò».



Îíè ïðîäîëæàëè, è íàêîíåö-òî â îäèí ïðåêðàñíûé äåíü îðåøåê áûë ðàñêîëîò. Íàñòîé÷èâîñòü Ôîðäà ïîáåäèëà.



Íàïîëåîí Õèëë «Äóìàé è áîãàòåé»



Åñëè âû áóäåòå ïîâòîðÿòü ïîïûòêè…



Îñîáåííî ìíå íðàâèòñÿ ñëåäóþùèé ðåöåïò:



Åñëè âû íå ñîâåðøàåòå õîòÿ áû 50 îøèáîê â äåíü, âû íå ñëèøêîì ñòàðàåòåñü.



Åùå íåñêîëüêî óáåäèòåëüíûõ èñòîðèé ïðî íàñòîé÷èâîñòü, äàþùóþ ðåçóëüòàò.



Îäíàæäû äâå ëÿãóøêè ïîïàëè â êóâøèí ñî ñìåòàíîé. Îäíà èç íèõ áàðàõòàëàñü, áàðàõòàëàñü è â êîíöå êîíöîâ ïðåêðàòèëà ïîïûòêè è ïîãèáëà. Âòîðàÿ æå ïðîäîëæàëà áåçóñïåøíûå ïîïûòêè âûáðàòüñÿ, â êîíöå êîíöîâ ïîä åå ëàïêàìè ñìåòàíà íà÷àëî ñáèâàòüñÿ â ìàñëî, ïîëó÷èëñÿ áîëüøîé êóñî÷åê, ëÿãóøêà îòòîëêíóëàñü îò íåãî è âûïðûãíóëà èç êóâøèíà.



Èñòîðèÿ ïîó÷èòåëüíàÿ, ìíå òîëüêî èíòåðåñíî, ÷òî áû ñòàëà äåëàòü ëÿãóøêà, åñëè áû ïîïàëà â êóâøèí ñ îáåçæèðåííûì ìîëîêîì?



Âîò åùå îäèí «íàäåæíûé ñïîñîá», íàñêîëüêî ÿ ïîìíþ, ó ýòèõ äâóõ ðåáÿò âñå êîí÷èëîñü óäà÷íî.



— Ãäå æå ìû áóäåì êîïàòü? — ñïðîñèë Ãåê.



— Î, ïîâñþäó, â ðàçíûõ ìåñòàõ!



— Ðàçâå êëàäû çàðûòû ïîâñþäó?



— Êîíå÷íî íåò, Ãåê. Èõ çàðûâàþò íà êàêîì-íèáóäü îñòðîâå, ïîðîé â ãíèëîì ñóíäóêå, ïîä ñàìûì êîíöîì êàêîé-íèáóäü âåòêè ñòàðîãî, çàñîõøåãî äåðåâà, êàê ðàç â òîì ìåñòå, êóäà òåíü îò íåå ïàäàåò â ïîëíî÷ü; íî âñåãî ÷àùå èõ çàêàïûâàþò â ïîäïîëå äîìîâ, ãäå âîäÿòñÿ ïðèâèäåíèÿ…



— Êàê æå òû óçíàåøü ïðèìåòû?



— Ìíå è íå íóæíî ïðèìåò. Êëàäû âñåãäà çàêàïûâàþòñÿ ïîä òàêèì äîìîì, ãäå âîäèòñÿ íå÷èñòàÿ ñèëà, èëè íà îñòðîâå, èëè ïîä ñóõèì äåðåâîì, ó êîòîðîãî îäíà êàêàÿ-íèáóäü âåòêà äëèííåå âñåõ ïðî÷èõ…



— È ïîä êàæäûì äåðåâîì êëàä?



— Èøü ÷åãî çàõîòåë! Êîíå÷íî íåò!



— Òàê êàê æå òû óçíàåøü, ïîä êàêèì êîïàòü?



— Áóäåì êîïàòü ïîä âñåìè.



Ìàðê Òâåí. «Ïðèêëþ÷åíèÿ Òîìà Ñîéåðà»



Ïóòåì ïðîäîëæåíèÿ ïîïûòîê èäóò âñå. Åñëè âû íå ïðåäïðèíèìàòåëü è íå îáëàäàòåëü îãðîìíîãî íàñëåäñòâà, òî òîãäà âàì íóæíî êàæäûé äåíü íóæíî õîäèòü íà ðàáîòó èëè â óíèâåðñèòåò â ðàñ÷åòå …, à êñòàòè, â ðàñ÷åòå íà ÷òî?



Ó÷åíüå — ñâåò, íåy÷åíüå — ÷yòü ñâåò è íà ðàáîòy...



Õîäèòü íà ðàáîòó — ýòî áóëòûõàòüñÿ â îáåçæèðåííîì ìîëîêå.



Æåëàòåëüíî âñå-òàêè ïîïàñòü â êóâøèí èìåííî ñî ñìåòàíîé, ïðåæäå ÷åì íà÷èíàòü ïîïûòêè. Íåò, êîíå÷íî æèòü êàê-òî íàäî, íî ÷òî âû äåëàåòå, êðîìå òîãî, ÷òî õîäèòå íà ðàáîòó èëè íà ëåêöèè â óíèâåðñèòåò? À ýòî ñ òî÷êè çðåíèÿ áóäóùåãî ïðèìåðíî îäèíàêîâî áåñïåðñïåêòèâíî. Ðàçíèöà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íåó÷åíûå èäóò íà ðàáîòó ê 7 óòðà, à ó÷åíûå ê 8 èëè 9.



Ïðè áîëüøîì êîëè÷åñòâå ïîïûòîê âàì ðàíî èëè ïîçäíî ïîâåçåò. Íåêîòîðûì âåäü âåçåò.



Íàäåþñü, ÿ çäåñü íå äëÿ øóòîê, — ñêàçàë ìðà÷íûé ãîñïîäèí. — ß çäåñü ñåãîäíÿ óæå â òðåòèé ðàç. Íàäåþñü, ÷òî òåïåðü âñå âûÿñíèòñÿ.



— Îñìåëþñü äîëîæèòü, ãîñïîäèí ôåëüäêóðàò, — çàìåòèë Øâåéê, — âîò âåäü ãèäðà! Ñîâñåì êàê Áîóøåê èç Ëèáíè. Âîñåìíàäöàòü ðàç çà îäèí âå÷åð åãî âûêèäûâàëè èç ïèâíîé «Ýêñíåð», è êàæäûé ðàç îí âîçâðàùàëñÿ — äåñêàòü, «çàáûë òðóáêó». Îí ëåç â îêíà, â äâåðè, ÷åðåç êóõíþ, ÷åðåç çàáîð â òðàêòèð, ÷åðåç ïîãðåá ê ñòîéêå, ãäå îòïóñêàþò ïèâî, è, íàâåðíî, ñïóñòèëñÿ áû ïî äûìîâîé òðóáå, åñëè áû åãî íå ñíÿëè ñ êðûøè ïîæàðíûå. Òàêîé áûë íàñòîé÷èâûé, ÷òî ìîã ñòàòü ìèíèñòðîì èëè äåïóòàòîì! Äàëè åìó êàê ñëåäóåò!



ßðîñëàâ Ãàøåê «Ïîõîæäåíèÿ áðàâîãî ñîëäàòà Øâåéêà»



Ýòî î÷åíü ñìåëûé ïîñòóïîê áðîñàòüñÿ âïåðåä íàâñòðå÷ó òðóäíîñòÿì è íåóäà÷àì. Ïðàâäà ïî ýòîìó ïîâîäó åñòü åùå îäíà òî÷êà çðåíèÿ.



Âîëøåáíèê èç ñòðàíû Îç ñêàçàë Ëüâó, ñòðàäàâøåìó îò òðóñîñòè, ñëåäóþùåå:



×òî êàñàåòñÿ âàñ, ìîé äîðîãîé äðóã, òî âû æåðòâà íåïðàâèëüíîãî ìûøëåíèÿ. Âû íàõîäèòåñü ïîä âëèÿíèåì ëîæíîãî ïðåäïîëîæåíèÿ, ÷òî êîãäà âû óáåãàåòå îò îïàñíîñòè, âû ïðîÿâëÿåòå òðóñîñòü. Âû ïóòàåòå ñìåëîñòü ñ ìóäðîñòüþ. Òàì, îòêóäà ÿ ðîäîì, åñòü ìíîæåñòâî ìóæ÷èí, íàçûâàþùèõ ñåáÿ ãåðîÿìè. Ðàç â ãîä îíè âûíèìàþò ñâîþ ñìåëîñòü èç íàôòàëèíà è ïðîõîäÿò ãîðäûìè ðÿäàìè ïî ãëàâíîé óëèöå. Íî ó íèõ íå áîëüøå ñìåëîñòè ÷åì ó âàñ. Çàòî ó íèõ åñòü òî, ÷åãî íåò ó âàñ, — ìåäàëè çà õðàáðîñòü.



Ìíå ëè÷íî íàäîåëî íà÷èíàòü íîâûé áèçíåñ, íå èìåÿ ñòîïðîöåíòíîé ãàðàíòèè óñïåõà. À âû ÷òî äóìàåòå ïî ýòîìó ïîâîäó?



Õèðóðã ãîâîðèò ïàöèåíòó, êîòîðîãî ãîòîâÿò ê îïåðàöèè:



 — Âàì ñîâåðøåííî íå÷åãî áîÿòñÿ. Ýòî ìîÿ øåñòíàäöàòàÿ îïåðàöèÿ, òàê ÷òî äîëæíà æå îíà êîãäà-íèáóäü ïîëó÷èòüñÿ



À íèêàêèå áèçíåñ è ìàðêåòèíãîâûå ïëàíû ãàðàíòèé íå äàþò. È áàíêè ëîïàþòñÿ è ãîñóäàðñòâî ñïëîøü è ðÿäîì íå âûïîëíÿåò ñâîè îáÿçàòåëüñòâà è ò. ä. Ñòàòèñòèêà âåñüìà íåóòåøèòåëüíà.



Ïðåäïðèÿòèÿ ñîçäàþòñÿ è çàêðûâàþòñÿ â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ ñî âñå áîëåå îøåëîìëÿþùåé ñêîðîñòüþ. Êàæäûé ãîä áîëåå ìèëëèîíà ÷åëîâåê â ýòîé ñòðàíå íà÷èíàþò êàêîå-íèáóäü äåëîâîå ïðåäïðèÿòèå. Ñòàòèñòèêà ãîâîðèò, ÷òî ê êîíöó ïåðâîãî ãîäà ðàáîòû ïî êðàéíåé ìåðå 40 ïðîöåíòîâ èç íèõ áóäóò âûíóæäåíû çàêðûòü ñâîå äåëî.



×åðåç ïÿòü ëåò áîëåå 80 ïðîöåíòîâ èç íèõ — 800 000 — çàêðîþòñÿ.



Íî ïëîõèå íîâîñòè íà ýòîì íå çàêàí÷èâàþòñÿ: åñëè âû ÿâëÿåòåñü âëàäåëüöåì ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðîå ñóìåëî âûæèòü â òå÷åíèå ýòèõ ïÿòè ëåò, íå ñòîèò âçäûõàòü ñ îáëåã÷åíèåì. Ïîòîìó ÷òî áîëåå 80 ïðîöåíòîâ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ñìîãëè âûñòîÿòü â ýòè ïåðâûå ïÿòü ëåò, çàêðîþòñÿ â ñëåäóþùèå ïÿòü.



Ìàéêë Å. Ãåðáåð



Ñ÷àñòüå ñìåëûì äàåòñÿ, íå ëþáèò òèõîíü,



Òû çà ñ÷àñòüå è â âîäó èäè, è â îãîíü.



Ïåðåä áîãîì ðàâíû è áóíòàðü è ïîêîðíûé,



Íå çåâàé — ñâîå ñ÷àñòüå íå ïðîâîðîíü.



Îìàð Õàéÿì



È â ÑØÀ íèêàêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà. Íàîáîðîò âñå èäåò îòëè÷íî, ýêîíîìèêà íà ïîäúåìå. Òåðïåòü ýòî ïîëîæåíèå âåùåé áîëüøå íåò íèêàêîé âîçìîæíîñòè.



Êñòàòè ýòè öèôðû ðàçðóøàþò åùå îäèí ìèô, ýòî ìèô î òîì, ÷òî ïî÷òè êàæäûé ñìîã áû èìåòü ñâîå äåëî, äà âîò êàïèòàëà íåò. Âñå ýòè ëþäè ñìîãëè íàéòè äåíüãè äëÿ íà÷àëà ñâîåãî äåëà, íî ìàëî êîìó èç íèõ óäàëîñü èõ ñîõðàíèòü è òåì áîëåå ïðåóìíîæèòü. Íàéòè ðåñóðñû â äåñÿòêè ðàç ëåã÷å, ÷åì èñïîëüçîâàòü èõ òàê, ÷òîáû èõ ñòàíîâèëîñü áîëüøå.



Íàéòè ðåñóðñû ëåãêî, òðóäíî èõ ïðèóìíîæèòü.



Ìîæåò âñå äåëî â òîì, ÷òî ïðåäïðèíèìàòåëè äèëåòàíòû è àáñîëþòíî íåêîìïåòåíòíû â ñâîåì äåëå?



Äèëåòàíò — ýòî êóðüåçíûé ÷åëîâåê, íàõîäÿùèé óäîâîëüñòâèå äåëàòü òî, ÷åãî íå óìååò. 



Ï. Ãåéçå



Àâòîðû êíèã î áèçíåñå ñ òàêèì âîñòîðãîì ðàññêàçûâàþò î ðåäêèõ óäà÷àõ, ÷òî ñîçäàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî óñïåøíûé áèçíåñ — ýòî ÷óäî, à íå çàêîíîìåðíîñòü. Ïðèìåðû ïðî ÈÁÌ, Ýïïë, Ôîðä, Äæåíåðàë Ìîòîðñ íàâÿçëè â çóáàõ è ïîâòîðÿþòñÿ èç îäíîé êíèãè â äðóãóþ. Âñå ýòî íàïîìèíàåò âîñõèùåííûå ðàññêàçû ïðî ëàìïî÷êó Èëüè÷à â äâàäöàòûå ãîäû.



Êñòàòè íå õîòèòå åùå îäíó èñòîðèþ ïðî çíàìåíèòîãî Ãåíðè Ôîðäà.



Ïàðòíåð Ôîðäà, Äæåéìñ Êàçåíñ, ñäåëàë äëÿ ïðîöâåòàíèÿ êîìïàíèè íå ìåíüøå, ÷åì ñàì åå îñíîâàòåëü. Ìíîãèå èç íàèáîëåå èçâåñòíûõ íîâîââåäåíèé êîìïàíèè, àâòîðñòâî êîòîðûõ ïðèïèñûâàåòñÿ Ãåíðè Ôîðäó — îïëàòà îäíîãî ðàáî÷åãî äíÿ â ðàçìåðå 5 äîëëàðîâ, ââåäåííàÿ â 1913 ãîäó, âíåäðåíèå ïîëèòèêè ðàñïðåäåëåíèÿ è ñòðàòåãèè îáñëóæèâàíèÿ è ìíîãîå äðóãîå, — íà ñàìîì äåëå áûëè ïðåäëîæåíû Êàçåíñîì è ïîíà÷àëó äàæå îòâåðãàëèñü Ôîðäîì. Ñïîñîáíîñòè è óñïåõ Êàçåíñà âûçûâàëè ó Ôîðäà çàâèñòü è ðàçäðàæåíèå, è îí ñäåëàë âñå âîçìîæíîå, ÷òîáû çàñòàâèòü åãî óéòè èç êîìïàíèè â 1917 ãîäó. Ïåðåïîëíèëà æå ÷àøó òåðïåíèÿ Ôîðäà íàñòîé÷èâîñòü Êàçåíñà, êîòîðûé óòâåðæäàë, ÷òî àâòîìîáèëü «Ìîäåëü-Ò» ìîðàëüíî óñòàðåë è ñëåäóåò âûäåëèòü îïðåäåëåííóþ ñóììó èç îãðîìíûõ ïðèáûëåé êîìïàíèè íà ðàçðàáîòêó áîëåå ñîâðåìåííîãî àâòîìîáèëÿ.



… Êîìïàíèÿ Ôîðä ìîòîð ðîñëà è ïðîöâåòàëà, ïîêà â íåé ðàáîòàë Êàçåíñ. Ôîðä ïðîäîëæàë öåïëÿòüñÿ çà ñâîþ Ìîäåëü-Ò öåëûõ äåñÿòü ëåò, ïîêà ýòà ìàøèíà ñîâåðøåííî íå ïåðåñòàëà ïîëüçîâàòüñÿ ñïðîñîì. Ïàäåíèå êîìïàíèè ïðîäîëæàëîñü òðèäöàòü ëåò ïîñëå âûíóæäåííîãî óõîäà Êàçåíñà è ïðåêðàòèëîñü òîëüêî ñ ïðèõîäîì ìîëîäîãî Ãåíðè Ôîðäà II, âíóêà óìåðøåãî îñíîâàòåëÿ êîìïàíèè. Ãåíðè Ôîðä II ïîëó÷èë â íàñëåäñòâî ïðàêòè÷åñêè îáàíêðîòèâøååñÿ ïðåäïðèÿòèå.



Ïèòåð Ô. Äðóêåð



À çíàìåíèòîå êîìïüþòåðíîå ÷óäî êîìïàíèÿ «Ýïïë» — åñòü îñíîâàíèÿ ãîâîðèòü, ÷òî ýòà êîìïàíèÿ ìîæåò íå âûæèòü. Ãäå æå åå ãåíèàëüíûå îñíîâàòåëè, ïî÷åìó îíè íå ïîâòîðÿò óñïåõ è äàæå íå èç ãàðàæà, âåäü îíè òåïåðü ìèëëèîíåðû. Ïî÷åìó îíè íå ìîãóò ïîâòîðèòü ýòî ÷óäî?



Âîò êàê îïèñûâàåò ýòî Äæ. Ìèíãî â êíèãå «Ñåêðåòû óñïåõà âåëèêèõ êîìïàíèé». Ïîñìîòðèòå, â ÷åì ñåêðåò óñïåõà êîìïàíèè «Ýïïë».



Â Êðåìíèåâîé Äîëèíå è ïîíûíå ðàññêàçûâàþò ñòàðóþ áàéêó î òîì, êàê ïåðâûé ïåðñîíàëüíûé êîìïüþòåð áûë ñîáðàí â ãàðàæå äâóìÿ ìîëîäûìè ãåíèÿìè (èëè îäíèì ãåíèåì è îäíèì ïðîéäîõîé — â çàâèñèìîñòè îò òîãî, êòî ðàññêàç÷èê). Ïî áîëüøåé ÷àñòè ýòà áàéêà ïðàâäèâà, ðàçâå ÷òî ñëåãêà ïðèóêðàøåíà.



...Êîãäà Âîçíÿê ïðåäëîæèë ïðàâà íà ïðîèçâîäñòâî êîìïüþòåðà ñâîèì áîññàì íà «Õüþëëåò-Ïàêêàðä», òå, âåæëèâî âûñëóøàâ åãî, îòêàçàëè, çàÿâèâ, ÷òî «Õüþëåòò-Ïàêêàðä» íå çàèíòåðåñîâàí â ïîäîáíîé ïðîäóêöèè.



À âîò Äæîáñ çàèíòåðåñîâàëñÿ. Îí íà÷àë óãîâàðèâàòü Âîçíÿêà ïðîäàâàòü ïå÷àòíûå ïëàòû êîìïüþòåðà ÷ëåíàì êîìïüþòåðíîãî êëóáà è äðóãèì ýëåêòðîíùèêàì ëþáèòåëÿì. …



Äàëåå îíè ïîëó÷èëè íåáîëüøîé çàêàç îò âëàäåëüöà ìàãàçèíà è ïðèíÿëèñü çà ðàçðàáîòêó êîìïüþòåðà Ýïïë-II, êîòîðûé óæå èìåë íàñòîÿùèé óñïåõ.



Âñå ïîíÿòíî, êðîìå îäíîãî. Ïî÷åìó ýòî èì óäàëîñü? È ïî÷åìó èìåííî èì?



Âîò è âñå ñåêðåòû âåëèêèõ êîìïàíèé. È íè Âîçíÿêà è íè ó Äæîáñà áîëüøå íå áûëî íè îäíîãî ïðîåêòà, ïî óñïåøíîñòè íàïîìèíàþùåãî âçëåò ôèðìû Ýïïë.



Åùå îäèí ãåíèé, Òîìàñ Óîòñîí — îñíîâàòåëü ÈÁÌ, ñêàçàë ïîñëå ðàçðàáîòêè ïåðñîíàëüíîãî êîìïüþòåðà ôèðìîé ÈÁÌ:



«Äóìàþ øòóê ïÿòü òàêèõ êîìïüþòåðîâ ìû ñìîæåì ïðîäàòü íà ìèðîâîì ðûíêå»



Ñåé÷àñ ÈÁÌ ïðîäàåò òàêèå êîìïüþòåðû äåñÿòêàìè ìèëëèîíîâ øòóê.



Åùå îäèí «ðåöåïò óñïåõà» îò Äæåêà Ìèíãî.



Äæýêîá Äýâèñ, ëàòûøñêèé ýìèãðàíò, ïîëó÷èë çàêàç íà ïîøèâ ðàáî÷åé îäåæäû îò æåíùèíû, êîòîðàÿ æàëîâàëàñü ÷òî ó åå ìóæà âå÷íî ðâóòñÿ êàðìàíû. Îí âûáðàë ñàìóþ ïðî÷íóþ òêàíü, è òóò åãî îñåíèëî: ïî÷åìó áû íå ïîñòàâèòü íà êàðìàíû çàêëåïêè äëÿ ïðî÷íîñòè? È ïîðòíîé Äæýêîá Äýâèñ ïîñòàâèë çàêëåïêè. Ñ ýòîãî ìîìåíòà îí ñòàë øèðîêî èñïîëüçîâàòü çàêëåïêè íà ðàáî÷åé îäåæäå. Çà ïîëòîðà ãîäà îí ïðîäàë äâåñòè ïàð øòàíîâ.



Äýâèñ ñîîáðàçèë, ÷òî íàïàë íà çîëîòóþ æèëó, è çàõîòåë çàïàòåíòîâàòü ñâîþ òåõíîëîãèþ.



Ñîîáðàçèë âñå-òàêè... ÷åðåç ïîëòîðà ãîäà. Íî ïðîäîëæèì èñòîðèþ…



Îäíàêî åãî æåíà çàÿâèëà, ÷òî óéäåò îò íåãî, åñëè òîò èñòðàòèò 68 äîëëàðîâ íà îïëàòó ïàòåíòà. Òîãäà Äýâèñ íàïèñàë ïèñüìî â ôèðìó «Ëèâàé Ñòðàóññ è Êî», ïðåäëàãàÿ ïîäåëèòüñÿ èäååé, åñëè Ñòðàóññ îïëàòèò ïàòåíò.



… Èäåÿ áûëà óäèâèòåëüíî ïðîñòîé, íî îêàçàëà îãðîìíîå âëèÿíèå íà îæèâëåíèå òîðãîâëè. Â ïåðâûé æå ãîä Ëèâàé ïðîäàë 21 000 ïàð øòàíîâ è êóðòîê ñ çàêëåïêàìè ñàìûì ðàçíûì ëþäÿì: ñòàðàòåëÿì, êîâáîÿì, ëåñîçàãîòîâèòåëÿì è ôåðìåðàì ïî âñåìó Çàïàäó. …



Êàê âû äîãàäûâàåòåñü, òàê áûëè èçîáðåòåíû äæèíñû.



Íà ìîé âçãëÿä ýòî íå èñòîðèÿ óñïåõà, à èñòîðèÿ íàáîðà ñëó÷àéíîñòåé, êîòîðûå âñå-òàêè ÷óäîì äàëè ðåçóëüòàò. Ïðî÷èòàâ òûñÿ÷è ïîäîáíûõ èñòîðèé â ñîòíÿõ êíèã ïðî áèçíåñ ÿ ïîäîçðåâàþ, ÷òî ãäå-òî íàñ âñåõ îáìàíûâàþò. Íåò ñåãîäíÿ íèêàêèõ ñåêðåòîâ â áèçíåñå. Åñòü âåçåíèå è áîëåå íàñòîé÷èâûå ëþäè è ìåíåå. Íóæíî âíèìàòåëüíî íàáëþäàòü çà ìèðîì è çàìå÷àòü âñå ÷òî ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü óñïåõó. Âñåãäà åñòü âîçìîæíîñòü ïðèìåòèòü óäà÷ó.



Àëüáåðò Ýéíøòåéí, íàïðèìåð, ñêàçàë:



«Ó ìåíÿ íåò íèêàêèõ îñîáåííûõ òàëàíòîâ. ß ïðîñòî ÷ðåçâû÷àéíî ëþáîïûòåí»



Âåäü íå áåðóòñÿ èçâåñòíûå èçîáðåòàòåëè ÷èòàòü ëåêöèè ïðî òî, êàê íàäî èçîáðåòàòü, ïîòîìó ñàìè íå çíàþò, êàê ýòî ó íèõ ïîëó÷àåòñÿ. Ïðåïîäàâàòü ìîæíî òåîðèþ, à íå ïðàêòèêó.



Ïðåïîäàâàòü ìîæíî òåîðèþ ðåøåíèÿ èçîáðåòàòåëüñêèõ çàäà÷ (ÒÐÈÇ) è ñîáñòâåííî èíæåíåðíîå äåëî, à íå áàéêè ïðî òî, êàê Ýäèñîí ëàìïî÷êó èçîáðåë. Êñòàòè, èñòîðèÿ äîâîëüíî íåîæèäàííàÿ.



Ýäèñîí âûêóïèë ïàòåíò íà ëàìïî÷êó ó àíãëèéñêîãî ôèçèêà Äæîçåôà Ñâîíà. Ýäèñîí ïðîäóìàë âñå ñîñòàâëÿþùèå ëàìïî÷êè íàêàëèâàíèÿ: ïàòðîí, öîêîëü ñ âèíòîâîé íàðåçêîé, ïðåäîõðàíèòåëü ñ ïëàâêèìè âñòàâêàìè, óãîëüíóþ íèòü è ò. ä. Ñâîí èçîáðåë íîâûé ïðîäóêò, à Ýäèñîí íîâóþ îòðàñëü.



Ïèòåð Ô. Äðóêåð



Ñàìèì Ýäèñîíîì òîæå áûëà èçîáðåòåíà ëàìïî÷êà, íî íàìíîãî õóæå, ÷åì ó Ñâîíà. Åùå èíòåðåñíåå ïðîäîëæåíèå èñòîðèè. À âîò êàêîâà èñòèííàÿ ïðè÷èíà, ïî÷åìó Ýäèñîí èçâåñòåí êàê èçîáðåòàòåëü ëàìïî÷êè, à Ñâîí íåò.



Â 1980 ãîäó Ýäèñîí îðãàíèçîâàë Ýëåêòðîêîìïàíèþ «Ýäèñîí», ñîáèðàÿñü ïîñòðîèòü ïîáëèçîñòè îò Óîëë-Ñòðèòà ïåðâóþ ýëåêòðîñòàíöèþ, â òî âðåìÿ ýòî ñòðîèòåëüñòâî ïîòðåáîâàëî áû ïåðåïëàíèðîâêè óëèö äëÿ ýëåêòðîñèëîâûõ ëèíèé. Ïðè òàêîì ïîëîæåíèè ÷àñòüþ ýòîãî öåëîñòíîãî ðåøåíèÿ ñòàíîâèëèñü è «îòöû ãîðîäà». Èì íóæíî áûëî óìóäðèòüñÿ ðàññìîòðåòü âûãîäó â ïåðåïëàíèðîâêå óëèö â ïîëüçó èõ îñâåùåíèÿ.



È âîò îäíàæäû Ýäèñîí ïðèãëàñèë «îòöîâ ãîðîäà» â ñâîþ ëàáîðàòîðèþ. Äåëî áûëî ê âå÷åðó. Òåìíåëî. Êàê òîëüêî äåëåãàöèÿ âîøëà â ëàáîðàòîðèþ, Ýäèñîí õëîïíóë â ëàäîøè, ùåëêíóë ïåðåêëþ÷àòåëü — è ïîìåùåíèå íàïîëíèëîñü ñâåòîì. Êîìíàòà áûëà ïðèãîòîâëåíà ê èçûñêàííîìó îáåäó, ñòîëû áûëè ñåðâèðîâàíû, è îôèöèàíòû çàñíîâàëè ñ ïîäíîñàìè â ðóêàõ. Óäîáñòâî è âåëèêîëåïèå òàêîãî ñïîñîáà îñâåùåíèÿ áûëè íàëèöî. «Îòöû ãîðîäà» áûëè óáåæäåíû ñðàçó è íàâñåãäà.



Äàã Õîëë «Ñòàíü ïåðâûì».



Ñîãëàñèòåñü ñåêðåò óñïåõà — ýòî íàêðûòûé ñòîë â íóæíîå âðåìÿ â íóæíîì ìåñòå. Èçîáðåòàòåëü ýòîãî ñåêðåòà, ÿ äóìàþ, óìåð åùå ìíîãî òûñÿ÷ ëåò íàçàä. À Ýäèñîí óäà÷íî èñïîëüçîâàë åãî èçîáðåòåíèå. À Ñâîí, âèäèìî, íå çíàë ýòîãî ñåêðåòà óñïåõà è ïðîèãðàë.



«Â 1873 ãîäó Ëîäûãèí äåìîíñòðèðîâàë îáðàçöû ñâîåé ëàìïû â ôèçè÷åñêîé àóäèòîðèè Ïåòåðáóðãñêîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà. Ëàìïà âûçâàëà âîñòîðã è íàäåæäû, ê ñîæàëåíèþ, íå ñáûâøèåñÿ. Áûëà ñîçäàíà êîìïàíèÿ ïî èçãîòîâëåíèþ è ýêñïëóàòàöèè íîâîãî èñòî÷íèêà ñâåòà, êîòîðàÿ ê îò÷àÿíèþ èçîáðåòàòåëÿ, çàíÿëàñü íå îïûòàìè ïî óñîâåðøåíñòâîâàíèþ ëàìïû, à ñïåêóëÿöèåé ïàÿìè. Êàê è ñëåäîâàëî îæèäàòü, íå ïðîøëî äâóõ ëåò, è äåëî áûëî ñîâåðøåííî çàãóáëåíî, à îá èçîáðåòåíèè Ëîäûãèíà çàáûëè.



Òèõèé Ä. Ýñòàôåòà áåç ôèíèøà. Ë.: Ëåíèçäàò, 1984



Ïî÷åìó êîìïàíèÿ äîëæíà áûëà çàíèìàòüñÿ îïûòàìè ïî óñîâåðøåíñòâîâàíèþ ëàìïû? Êîìïàíèè îáû÷íî ñîçäàþòñÿ äëÿ ïîëó÷åíèè ïðèáûëè, à íå äëÿ ïðîâåäåíèÿ îïûòîâ.



È åùå îäíà, ïîñëåäíÿÿ âåðñèÿ, êàê áûëà èçîáðåòåíà ëàìïî÷êà.



Âå÷åð. Ó Öåíòðàëüíîãî òåëåãðàôà ñòîèò äåðåâî, à â åãî êðîíå êà÷àåòñÿ íà âåòðó ëàìïî÷êà, ðàçáðàñûâàÿ ñêâîçü ëèñòâó ñâåò.



Ïüÿíûé îñòàíîâèëñÿ, äîëãî ñìîòðåë íà ëàìïî÷êó è ãîâîðèò:



— Íó, Ìè÷óðèí, íó äàåò, íå îæèäàë.



Î÷åðåäíîé «ðåöåïò óñïåõà».



Â íà÷àëå 70-õ òðåíåð ñáîðíîé ëåãêîàòëåòîâ óíèâåðñèòåòà øòàòà Îðåãîí Áèëë Áóåðìàí èñêàë íîâóþ áîëåå ýôôåêòèâíóþ îáóâü äëÿ ñâîèõ áåãóíîâ. Ëåãåíäà ãëàñèò, ÷òî â îäíî óòðî, êîãäà îí ðàçäóìûâàë íàä íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé ïîäîøâîé äëÿ áóäóùåé îáóâè, åãî æåíà ïðèíåñëà åìó íà çàâòðàê áëþäî ñ èñïå÷åííûìè âàôëÿìè.



È âíåçàïíî åãî âçîðó ïðåäñòàâèëñÿ êóñîê ðåçèíû, ñïðåññîâàííûé âàôåëüíèöåé.



Òî áûëî îçàðåíèåì, ïðèâåäøèì ê ñîçäàíèþ çíàìåíèòîé âàôåëüíîé ïîäîøâû, — è îäíîâðåìåííî ìîëíèåé, ÷òî ïðîíçèëà èíäóñòðèþ ñïîðòèâíîé îáóâè. Áûëà ñîçäàíà ñïîðòèâíàÿ êîðïîðàöèÿ «Íàéê». È äî ñèõ ïîð âàôåëüíèöà ìèññèñ Áàóåðìàí äåìîíñòðèðóåòñÿ â ìóçåå ñïîðòèâíîé îáóâè êîðïîðàöèè â ×èêàãî.



Äàã Õîëë



Íó è êàê ýòî ìîæíî ïîâòîðèòü? È êàê ïîäîáíûì âåùàì ìîæíî ó÷èòüñÿ?



Ïðåäïðèíèìàòåëè çàáëóæäàþòñÿ ïî ïîâîäó êàêîãî-ëèáî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî òàëàíòà èëè èñêóññòâà. È çàáëóæäàþòñÿ âïîëíå èñêðåííå. Êàê ñêàçàë Âåðãèëèé, íå çíàþ óæ ïî êàêîìó ïîâîäó:



«Îíè ìîãóò, ïîòîìó ÷òî äóìàþò, ÷òî ìîãóò.



Íó è ïîòîì îíè êîíêóðèðóþò ñ òàêèìè æå äèëåòàíòàìè, êîòîðûå òîæå ðàññ÷èòûâàþò òîëüêî íà óäà÷ó.



Íåóäà÷íèê ïðèõîäèò ê ïñèõèàòðó:



— Äîêòîð, äåëî òðîíóëîñü! Ñåãîäíÿ ÿ óðîíèë áóòåðáðîä, è îí óïàë ìàñëîì ââåðõ!



Äîêòîð áåðåò èç ðóê ïàöèåíòà áóòåðáðîä, äîëãî åãî èçó÷àë è ãîâîðèò:



— Äà íåò, áàòåíüêà, ïðîñòî âû åãî íàìàçàëè íå ñ òîé ñòîðîíû.



Îñòàåòñÿ òîëüêî ïðèâåñòè ñëåäóþùåå âûñêàçûâàíèå è çàêîí÷èòü ñ ìåòîäîì ãåðîè÷åñêèõ ïîïûòîê.



Îïûò — ýòî äîðîãàÿ øêîëà, íî ÷òî äåëàòü, åñëè äëÿ äóðàêîâ íåò äðóãîé øêîëû.



Áåíäæàìèí Ôðàíêëèí



Ïîêà ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü èç èñêóññòâà íå ïðåâðàòèòñÿ â ðåìåñëî, â ïðîôåññèþ, ïðèäåòñÿ äåéñòâîâàòü, ó÷èòûâàÿ ôàçû ëóíû, òîëêóÿ ñíû è äåëàÿ ìàãè÷åñêèå ïàññû íàä áèçíåñ-ïëàíàìè.



Ïóòåì ñïåöèàëüíî ñîçäàííûõ òåêñòîâ èëè èçîáðàæåíèé àâòîðû áèçíåñ-ïëàíîâ ïûòàþòñÿ äîáèòüñÿ ïîëîæèòåëüíîãî ðåçóëüòàòà.



Àâòîðó óäàëîñü íàáëþäàòü ýòîò òèï ìàãèè â íà÷àëå 80-õ ãîäîâ â îäíîì èç ñàìûõ ãëóõèõ óãîëêîâ Ñìîëåíñêîé îáëàñòè. Ïîæèëîé îõîòíèê, ïðåæäå ÷åì ëå÷ü ñïàòü, íàðèñîâàë óãëåì íà ïîëîâèíå ðàñêîëîòîãî ïîëåíà ãîëîâó ëîñÿ è ïðîèçíåñ ïðî ñåáÿ çàêëèíàíèå. Íà âîïðîñ, çà÷åì ýòî ïîíàäîáèëîñü, ñòàðèê îòâåòèë: «À ÷òîá çàâòðà îí íà íàñ âûøåë». Áåç ïðåóâåëè÷åíèÿ ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ýòîìó îáðÿäó äåñÿòêè òûñÿ÷ ëåò.



Ñ. Ãðå÷èøíèêîâ «Òàéíû ìàãèè»



Ïîëåçíî, âèäèìî, òàêæå ñòàâèòü ñâå÷êè, êðîïèòü îôèñû ñâÿòîé âîäîé è ïîëàãàòüñÿ íà èíòóèöèþ.



Àíðè Ïóàíêàðå õîðîøî âñå îáúÿñíèë:



«Óâåðåííîñòü è áûñòðîòà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, êàæåòñÿ, ïðîèñõîäÿò îò èíñòèíêòèâíîé èíòóèöèè, ëèøåííîé ëîãè÷åñêèõ çàêëþ÷åíèé, íî ñêîðåå âñåãî çäåñü íàëèöî âíåçàïíîå îñîçíàíèå, ïðîèñõîäÿùåå áëàãîäàðÿ ïðîíèöàòåëüíîìó ïðåä÷óâñòâèþ».



È âîò åùå îäíî îïèñàíèå.



«ÕÀÎÑ-ÏÈËÎÒ» — ìåíåäæåð, äåéñòâóþùèé ñ ó÷åòîì ñîáñòâåííûõ ýìîöèé, ñëóøàþùèé ñîáñòâåííóþ èíòóèöèþ è äîâåðÿþùèé èíòóèöèè.



Èíòóèöèåé íà ÿçûêå íàóêè èìåíóþò òî, ÷òî â îáèõîäå íàçûâàþò «÷óòüåì» èëè íþõîì» — ñïîñîáíîñòü â ðåøàþùèõ èëè êðèòè÷åñêèõ ñèòóàöèÿõ ïîñòóïàòü ïðàâèëüíî, íå óìåÿ ïðè ýòîì îáîñíîâàòü âûáðàííîå ðåøåíèå èëè ïîñòóïîê. Â òàêèå ìîìåíòû óðîâåíü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïåðåìåùàåòñÿ — òàê ïî êðàéíåé ìåðå êàæåòñÿ ñàìèì îáëàäàòåëÿì èíòóèöèè èç îáëàñòè ãîëîâû êóäà-òî â îáëàñòü âíóòðåííèõ îðãàíîâ. Íåäàðîì ãîâîðÿò: «ß íóòðîì ïî÷óÿë».



Èíòóèöèÿ íå ìîæåò çàìåíèòü ðàöèîíàëüíîãî ìûøëåíèÿ, íî ìîæåò ïðîäóêòèâíî äîïîëíÿòü åãî. Îäíà èç ñèëüíåéøèõ ÷åðò ÿïîíñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé — èíòóèòèâíîå ìûøëåíèå.



Âîò êàêèå ïðèçíàêè óêàçûâàþò, ñ÷èòàåò Â. Ïîíîìàðåâ, íà òî, ÿâëÿåòñÿ ÷åëîâåê Õàîñ-ïèëîòîì èëè íåò.



Äâåíàäöàòü ïðèçíàêîâ èíòóèòèâíîé ñïîñîáíîñòè:



1. Âû ñïîñîáíû ðàñïîçíàòü íå÷òî, íå ðàçãëÿäûâàÿ äåòàëåé.



2. Âàì óäàåòñÿ ñâàðèòü ÿéöî «â ìåøî÷åê», íå ãëÿäÿ íà ÷àñû.



3 Âû âèäèòå ëåñ, à íå ïðîñòî «ìíîãî äåðåâüåâ».



4. Íàáëþäàÿ çà îáëàêàìè, âû óãàäûâàåòå êîíêðåòíûå ôîðìû (íàïðèìåð, æèâîòíûõ).



5. Âû áûñòðî ôèêñèðóåòå â óìå îáùóþ êàðòèíó è ìîæåòå çàòåì ïðèïîìíèòü äåòàëè.



6. Âîçíèêíîâåíèå ñïîíòàííûõ èäåé îòíîñèòñÿ ê âàøèì ñèëüíûì ñòîðîíàì.



7. Âû ñïîñîáíû ïðåäóãàäàòü, ÷òî ïðîèçîéäåò â ñëåäóþùèé ìîìåíò.



8. Ó âàñ õîðîøåå ÷óòüå ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé.



9. Âû ÷óâñòâóåòå ìîìåíò, êîãäà íóæíî íàíåñòè «ðåøàþùèé óäàð».



10. Âû îáëàäàåòå êà÷åñòâàìè äåòåêòèâà è çíàåòå, êàêèå ÷àñòè ðàçðåçíîé êàðòèíêè, ãîëîâîëîìêè ïîäõîäÿò äðóã ê äðóãó.



11. Âû ñïîñîáíû óçíàòü íå÷òî, íèêîãäà íå âèäÿ ýòîãî ïðåæäå.



12. Âàì íå ñîñòàâëÿåò òðóäà ïîíÿòü çíà÷åíèå ñèìâîëîâ.



Â. Ò. Ïîíîìàðåâ



Ðåöåïò ÿñåí?



Åùå îäíà èñòîðèÿ ïðî ëîãè÷íûõ ï÷åë è àëîãè÷íûõ ìóõ.



Èçâåñòåí ýêñïåðèìåíò, êîãäà â ïóñòóþ ïðîçðà÷íóþ áóòûëêó èç-ïîä ìîëîêà ïîìåñòèëè ìóõ è ï÷åë. Áóòûëêó ïîëîæèëè íà îêíî äîíûøêîì ê ñâåòó. Ï÷åëû ñòàðàþòñÿ ïðîíèêíóòü ñêâîçü ñòåêëî, îíè äâèæóòñÿ â ïðàâèëüíîì íàïðàâëåíèè — ïî íàïðàâëåíèþ ê ñâåòó è óìèðàþò ðàíî èëè ïîçäíî îò èñòîùåíèÿ, ãëóïûå ìóõè áåñïîðÿäî÷íî ìå÷óòñÿ è ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ âñå îêàçûâàþòñÿ íà ñâîáîäå.



Óîððåí Ý. Áàôôèò íà âñòðå÷å ñ àêöèîíåðàìè ñâîåé êîìïàíèè ñêàçàë:



«ß íàõîäèë íåìíîãî êðóïíûõ èäåé è ñåé÷àñ ó ìåíÿ íåò íè îäíîé òàêîé èäåè, íî íàø îïûò ãîâîðèò, ÷òî îíè âûñòðåëèâàþò âíåçàïíî»



Âîò àâòîðèòåòíîå ñîîáùåíèå:



Âîïðåêè ïî÷òè âñåîáùåìó óáåæäåíèþ, ÷òî íîâûå çíàíèÿ, è îñîáåííî íàó÷íûå, ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå íàäåæíûì è ïðåäñêàçóåìûì èñòî÷íèêîì íîâîââåäåíèé, îíè òàêîâûìè íà ñàìîì äåëå íå ÿâëÿþòñÿ.



Â òî æå ñàìîå âðåìÿ ñåðüåçíûé àíàëèç òàêèõ ñèìïòîìîâ èçìåíåíèé, êàê íåîæèäàííûé óñïåõ èëè íåîæèäàííàÿ óäà÷à, ìîæåò ïðèâåñòè ê ýôôåêòèâíûì èííîâàöèîííûì ðåøåíèÿì.



Ïèòåð Ô. Äðàêåð



Ðåèíæèíèðèíã íå èçîáðåòåí, à îáíàðóæåí ó÷åíûìè â ðÿäå ïðåóñïåâàþùèõ êîìïàíèé, êîòîðûå èíòóèòèâíî èñïîëüçîâàëè åãî îñíîâíûå ñâîéñòâà.



Å.Ã. Îéõìàí Ý.Â. Ïîïîâ «Ðåèíæèíèðèíã áèçíåñà»



Æäèòå óäà÷è, æäèòå óäà÷è, æäèòå óäà÷è … è îíà ïðèäåò. Ñåðãåé Äîâëàòîâ ðàññêàçûâàåò:



Ïèñàòåëü ×óìàíäðèí ñòðàäàë çàïîðàìè. Â ñâîåé óáîðíîé îí ïîâåñèë òðàíñïàðàíò:



«Òðóäíî — íå îçíà÷àåò: íåâîçìîæíî!»



Íèêòî ìîæåò ñåãîäíÿ ñîçäàòü óñïåøíûé áèçíåñ, õîòÿ áû ñ ãàðàíòèåé óñïåõà 10%. Íî åñòü òå êòî ãîâîðèò, ÷òî çíàþò êàê. Îíè îøèáàþòñÿ.



Åñëè æå ãîâîðèòü î íà÷àëå áèçíåñà ñ íóëÿ, òî òàì íàäåæíîñòü åùå íèæå.



Âðåìÿ — ýòî ñàìûé ëó÷øèé ó÷èòåëü. Ê íåñ÷àñòüþ, îíî óáèâàåò âñåõ ñâîèõ ó÷åíèêîâ.



Íàó÷èòüñÿ ñåãîäíÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íåãäå. Êàçàëîñü áû ýòî î÷åâèäíî. Íî íåò. Â îáùåñòâåííîì ìíåíèè ìíîãî ìèôîâ è îäèí èç íèõ, ÷òî åñòü ìåñòî, ãäå ìîãóò íàó÷èòü, êàê äåëàòü äåíüãè. Äàâàéòå ïðèçíàåì — ñåãîäíÿ ýòî íå òàê.



ß ñïðîñèë ó ìóäðåéøåãî: «×òî òû èçâëåê



Èç ñâîèõ ìàíóñêðèïòîâ?» Ìóäðåéøèé èçðåê:



«Ñ÷àñòëèâ òîò, êòî â îáúÿòüÿõ êðàñàâèöû íåæíîé



Ïî íî÷àì îò ïðåìóäðîñòè êíèæíîé äàëåê»



Îìàð Õàéÿì



Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîíÿòü, ÷òî ñåãîäíÿ åùå íå ñóùåñòâóåò íè÷åãî, ÷òî ìîãëî áû ïîâûñèòü íàäåæíîñòü â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è ÷òî íîâè÷îê íè÷åì íå õóæå ìàòåðîãî âåòåðàíà, ìíå ïîíàäîáèëîñü äåñÿòü ëåò. Äëÿ òîãî ÷òîáû ýòî óçíàòü, ÿ ó÷ðåäèë îêîëî òðåõ äåñÿòêîâ ôèðì â ðàçíûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè, çàðàáîòàë è ïîòåðÿë ìèëëèîí äîëëàðîâ, ðàç ïÿòü ðàç íà÷èíàë áèçíåñ ñ íóëÿ èëè äàæå íèæå íóëÿ (ñ äîëãàìè).



Ýíòîíè Ãðèíáýíêîì, â åãî «Êíèãå î ñïîñîáàõ âûæèâàíèÿ» ãîâîðèò:



«Äëÿ òîãî ÷òîáû ïåðåæèòü íåâîçìîæíóþ ñèòóàöèþ, íå íàäî îáëàäàòü ðåôëåêñàìè ãîíùèêà, ñîðåâíóþùåãîñÿ çà ãëàâíûé ïðèç, ìóñêóëàìè Ãåðêóëåñà èëè óìîì Ýéíøòåéíà. Íàäî ïðîñòî çíàòü, ÷òî äåëàòü».



Ìàðê Àâðåëèé åùå áîëüøå òûñÿ÷è ëåò òîìó íàçàä ñôîðìóëèðîâàë ïðàâèëî:



Íàäî ïîêîðÿòü óìîì òî, ÷åãî íåëüçÿ âçÿòü ñèëîé.



...âñåãäà ÿ äåðæàë â ïàìÿòè îòöîâî ïðåäîñòåðåæåíèå: «Åñëè îí áîëüøå òåáÿ, íå âñòðåâàé â äðàêó. Ïîëüçóéñÿ íå êóëàêàìè, à ìîçãàìè»»



Ëè ßêîêêà



Äðåâíÿÿ èíäèéñêàÿ ôèëîñîôèÿ ó÷èò, ÷òî ñóùåñòâóåò åäèíñòâåííîå ôóíäàìåíòàëüíîå çëî — ýòî íåâåæåñòâî, à âñå îñòàëüíûå âèäû çëà ñóòü åãî ñëåäñòâèå.



Àâåññàëîì Ïîäâîäíûé



Ïîðà îòêàçàòüñÿ îò ìåòîäà ïðîá è îøèáîê â ðàñ÷åòå íà òî, ÷òî õâàòèò ñèë äîæäàòüñÿ óäà÷íîé ïîïûòêè.



Íèãäå íå ó÷àò êàê ñòàòü ïðåäïðèíèìàòåëåì, â òîì ÷èñëå è èç-çà òîãî, ÷òî ýòà äåÿòåëüíîñòü ïîêà íå âïîëíå îäîáðÿåòñÿ îáùåñòâîì. Äà è ìàëî êòî ïîíèìàåò, ÷òî òàêîå ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü â ÷èñòîì âèäå.



Ó íàñ ñ÷èòàåòñÿ ïðèëè÷íûì òîëüêî ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ, äàæå òîðãîâëÿ ýòî óæå íå âïîëíå ïðèëè÷íî, à óæ òåì áîëåå ôèíàíñîâûå îïåðàöèè, íàïðàâëåííûå íå íà ðàçäà÷ó äåíåã ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèÿì, à íà ïîëó÷åíèå ïðèáûëè. Õîòÿ ñóäÿ ïî âñåìó ýòî íå òàê.



Âåëèêîå ñòàäî ÷åëîâå÷åñêîãî ðîäà âñåãäà è ïîâñþäó íåîáõîäèìî íóæäàåòñÿ â âîæäå, ðóêîâîäèòåëå è ñîâåòíèêå, ñìîòðÿ ïî îáñòîÿòåëüñòâàì, â òîé èë èíîé ôîðìå. Òàêîâû: ñóäüÿ, ïðàâèòåëü, ïîëêîâîäåö, ñâÿùåííîñëóæèòåëü, ÷èíîâíèê, äîêòîðà, ó÷åíûå, ôèëîñîôû è òàê äàëåå. Âåñüìà åñòåñòâåííî, ÷òî òàêèå âîæäè, ïî ñïðàâåäëèâîñòè, äîëæíû áûòü îñâîáîæäåíû êàê îò òåëåñíîé ðàáîòû, òàê è îò æèòåéñêîé íóæäû è íåóäîáñòâ, à òàêæå, ïî ìåðå ñâîèõ ãîðàçäî âûñøèõ óñëóã, áîëüøå èìåòü è íàñëàæäàòüñÿ, ÷åì îáûêíîâåííûé, çàóðÿäíûé ÷åëîâåê. Ê ýòîìó ïðèâèëåãèðîâàííîìó êëàññó âîæäåé äîëæíû áûòü ïðè÷èñëåíû äàæå îïòîâûå òîðãîâöû, ïîñêîëüêó îíè çàáëàãîâðåìåííî ïðåäóñìàòðèâàþò íàðîäíûå ïîòðåáíîñòè è ñïîñîáñòâóþò èõ óäîâëåòâîðåíèþ.



À. Øîïåíãàóýð



È åùå îäíà öèòàòà:



Äëÿ ëþäåé îòíîñèòåëüíî äàëåêèõ îò áèçíåñà ÿ â äâóõ ñëîâàõ îáúÿñíþ îäíó î÷åíü ïðîñòóþ âåùü. ×òîáû íàëàäèòü âûïóñê, ïðåäïîëîæèì, ìèíåðàëüíîé âîäû íåîáõîäèìî âëîæèòü â ïðîèçâîäñòâî îò ìèëëèîíà äî äâóõ ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ. Íî, äëÿ òîãî ÷òîáû ðàñïðîäàòü ïðîèçâåäåííóþ ïðîäóêöèþ, ïîòðåáóåòñÿ óæå 10-20 ìèëëèîíîâ. Ïî÷åìó? Äà ïîòîìó ÷òî â îäíó òîëüêî ðåêëàìó ïðèäåòñÿ âáóõàòü ïî ìåíüøåé ìåðå äåñÿòîê ìèëëèîíîâ. È åñëè ìû äëÿ ðàçëèâà âîäû ïîêóïàåì èòàëüÿíñêîå èëè øâåéöàðñêîå îáîðóäîâàíèå, òî çíàåì, ÷òî îíî äîëæíî ðàáîòàòü. Åñëè ðàáîòàòü íå áóäåò, ñîãëàñíî êîíòðàêòó ïðèåäóò øâåéöàðñêèå òåõíèêè è îòðåìîíòèðóþò. Íî êòî äàñò ãàðàíòèþ, ÷òî ñðàáîòàåò ðåêëàìà? Íå ñóùåñòâóåò òàêèõ èíñòèòóòîâ, êîòîðûå ïðîèçâåëè èññëåäîâàíèÿ è ñêàçàëè, äåñêàòü, äàííàÿ ðåêëàìíàÿ êîìïàíèÿ áóäåò íà 100% óñïåøíîé.



Â. Äîâãàíü, «Êàê ÿ ñòàë Äîâãàíåì»



Âèäèìî, èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî ãîâîðÿò À. Øîïåíãàóýð è Â. Äîâãàíü, ôèíàíñèñòû äàæå íå âîæäè, à ïîëóáîãè.



Ïðèâåäó èåðàðõèþ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè â çàâèñèìîñòè îò èõ ñëîæíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè äëÿ îáùåñòâà. Èäåþ ýòîé èåðàðõèè ÿ çàèìñòâîâàë ó Ñåðãåÿ ×åðíûøåâà. Âîçìîæíî ÿ åå ïåðåäàþ íå ñîâñåì òî÷íî, íî çäåñü ýòîé ñòåïåíè ïðèáëèæåíèÿ äîñòàòî÷íî. Ó Ñ. ×åðíûøåâà åñòü ñîîòâåòñòâóþùèå îáîñíîâàíèÿ è äîêàçàòåëüñòâà, êîòîðûå ÿ íå ïðèâîæó.
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 4. Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî
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3. Ôèíàíñû



�



2. Òîðãîâëÿ



�



1. Ïðîèçâîäñòâî



Ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñòâà èäåò ñíèçó ââåðõ, â íàïðàâëåíèè ïåðåíåñåíèÿ öåíòðà âíèìàíèÿ îò íîìåðà 1 (ïðîèçâîäñòâà) ê íîìåðó 4 (Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî). Íîìåð 5 — Ìåòàáèçíåñ, ëåã÷å âñåãî îáúÿñíèòü ÷òî ýòî òàêîå ñ ïîìîùüþ ïðèìåðà, ýòî íàïîìèíàåò ñïîðòèâíóþ øêîëó, ó÷åíèêè êîòîðîé ñòàáèëüíî çàíèìàþò ïåðâûå ìåñòà â ÷åìïèîíàòàõ ìèðà è Îëèìïèéñêèõ èãðàõ. Òàê âîò òîãäà òðåíåðà ýòîé øêîëû, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó è ïîëó÷àþòñÿ òàêèå ðåçóëüòàòû, ìîæíî íàçâàòü ìåòàñïîðòñìåíîì. Îí ïîáåæäàåò, íå âûñòóïàÿ íà ñîðåâíîâàíèÿõ. Ïîíÿòü ÷òî òàêîå ïðåäïðèíèìàòåëü, ìîæíî òîëüêî ïîñìîòðåâ íà íåãî ñ òî÷êè çðåíèÿ ìåòàáèçíåñà. Ñíèçó îí íåïîíÿòåí è íå ìîæåò áûòü ïîíÿòåí. Äà è ñàìà ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, êàê ñòðîéíàÿ òåîðèÿ, ìîæåò áûòü ïîñòðîåíà òîëüêî ìåòàáèçíåñìåíîì.



Çäåñü åñòü è åùå îäíî îáñòîÿòåëüñòâî. Äåëî â òîì, ÷òî äîñòèãíóâ îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñìåí ïðîñòî âûíóæäåí ïðåâðàòèòüñÿ â ìåòàáèçíåñìåíà.



Êàæäîãî ïîñâÿùåííîãî ñâÿçûâàåò îêêóëüòíûé çàêîí, çàêëþ÷àþùèéñÿ â òîì, ÷òî îí íå ìîæåò èñïîëüçîâàòü îêêóëüòíóþ ñèëó äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîìî÷ü ñåáå; åñëè îí ñäåëàåò ýòî, òî óòðàòèò ñïîñîáíîñòü ïîìîãàòü äðóãèì, è íå ñòîèò ëèøàòüñÿ âåëèêîãî èç-çà ìàëîãî.



À. Áåçàíò



Íàó÷íîå çíàíèå î áèçíåñå ìîæåò áûòü ñîçäàíî òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê ìåòàáèçíåñìåíû ïîñòðîÿò ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.



Íà äåëå ïîëó÷èëîñü òàê, ÷òî âî âñåõ ïåðåëîìíûõ òî÷êàõ, õàðàêòåðèçóþùèõ îñíîâíûå ýòàïû ñòàíîâëåíèÿ íàóêè, — â àíòè÷íîñòè, â ïîçäíåì ñðåäíåâåêîâüå è â XVII — XVIII ââ. — ìåòîäîëîãèÿ ñêëàäûâàëàñü ðàíüøå, à íàóêà ïîÿâëÿëàñü è îôîðìëÿëàñü âíóòðè íåå, ïî ñóòè äåëà — êàê ñïåöèôè÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ íåêîòîðûõ ÷àñòåé ìåòîäîëîãèè.



Ã.Ï. Ùåäðîâèöêèé



Òîëüêî òîãäà êîãäà áóäåò ñîçäàíà, à òî÷íåå ïðèìåíåíà ê áèçíåñó ìåòîäîëîãèÿ è ìîæíî áóäåò ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü ñäåëàòü íàóêîé, à íå èñêóññòâîì.



Ýòà ëåñåíêà ÿâëÿåòñÿ íåçíà÷èòåëüíîé ÷àñòüþ áîëüøîé è ìíîãîìåðíîé òàáëèöû èç êíèãè Ñ. ×åðíûøåâà «Ñìûñë». Íî äëÿ ÷åãî íóæíû ïîäîáíûå ëåñåíêè è òàáëèöû?



Îò òîãî, ÷òî ìû íàðèñîâàëè äåâÿòü êëåòî÷åê, à ïîòîì âìåñòî êðåñòèêîâ-íîëèêîâ âïèñàëè â îäíó èç íèõ «ïðèðîäà», à â äðóãóþ — «îáùåñòâî», äåíåã â êàðìàíå, ïîõîæå, íå ïðèáàâèëîñü. Ýòî òàê. Íó, à ñ ÷åì òîãäà ñâÿçàíà ìèðîâàÿ ñëàâà Ïåðèîäè÷åñêîé ñèñòåìû ýëåìåíòîâ, ãäå ïî òàêèì æå êëåòêàì áûëèííûé Äìèòðèé Èâàíîâè÷ ðàçëîæèë ïàñüÿíñ èç êàðòî÷åê ñ íàäïèñÿìè «ðòóòü», «õëîð», «ñâèíåö»? Îòâå÷àòü íà ïîäîáíûé âîïðîñ — ëîìèòüñÿ â äàâíî ïóñòóþùèé äâåðíîé ïðîåì. Íåìàëî òðóäîâ ïî ìåòîäîëîãèè æèâîïèñóþò ðîëü Òàáëèöû; ýòîé âîëøåáíîé ìàøèíû îòêðûòèé, â íàóêå è ïðàêòèêå.



Ñ. ×åðíûøåâ



Âîò ïîëíûé âàðèàíò ëåñòíèöû, êîòîðûé ìíå ïî÷åìó-òî ïîêàçàëñÿ èìåííî òàêèì. Îòêóäà áåðåòñÿ ïîäîáíàÿ èíôîðìàöèÿ âû, êîíå÷íî, äîãàäûâàåòåñü.



16 Íèêòî_______________________________________________________________________________________________



15 Íå÷òî



14 Íè÷òî



13 Òîò, Êòî Òîëêíóë______________________________________________________________________________________



12 Äâèæóùàÿ ñèëà Àáñîëþòà Ïåðâîòîë÷îê



11 Àáñîëþò Áåçëè÷íîå



10 Áîã Ëè÷íîå_______________________________________________________________



 9 Òâîðöû çàêîíîâ (Äåìèóðãè) Òâîð÷åñòâî (Íå ñ÷èòûâàíèå, à ñîçäàíèå çàêîíîâ ìèðîçäàíèÿ)



 8 Çàêîíû Óñòðîéñòâà Ìèðà Êîíöåïòóàëüíàÿ Ìîäåëü Ìèðà (Òî ÷òî åñòü, ïîòîìó, ÷òî ñóùåñòâóåò)



 7 Ìàñòåð Íåäåÿíèå (Äîñòèæåíèå áåç äåÿòåëüíîñòè, íîñèòåëü, èñòî÷íèê Ýçîòåð. Çíàíèé)__



 6 Ýçîòåðè÷åñêàÿ Øêîëà Òîíêàÿ Ýíåðãèÿ (Ðàñïðîñòðàíÿåò, èíâåñòèðóåò ýçîòåðè÷åñêèå çíàíèÿ)



 5 Ìåòîäîëîã ïðåäïð. äåÿòåëüíîñòè Çíàíèÿ (Èùåò è èñïîëüçóåò ýçîòåðè÷åñêèå çíàíèÿ)



 4 Ïðåäïðèíèìàòåëü Âîëÿ (Èçìåíÿåò ìèð ïîä ñåáÿ, ìèð — ãëèíà, îí ñêóëüïòîð)_



 3 Ôèíàíñû ßñíîâèäåíèå (Âåçó÷èé ÷åëîâåê, îïèðàåòñÿ íà èíòóèöèþ, ðèñêóåò)



 2 Òîðãîâëÿ Ìàãèÿ (Èñïîëüçóåò îáàÿíèå, èìååò íàâûêè îáùåíèÿ, óìååò)



 1 Ïðîèçâîäñòâî _______ _________Ìàñòåðñòâî__ (Ñïåöèàëèñò, îïèðàåòñÿ íà ïàìÿòü)______________



 0 Èçîáðåòàòåëü-íåóäà÷íèê,



 ãðàôîìàí Èíôîðìàöèîííûé ìóñîð (Äîáû÷à àëìàçîâ èç ðóäû, â êîòîðîé èõ íåò)



— 1 Ñëàáîóìèå Ðàáî÷èå ëîøàäè (Çíàþò, ÷òî íàäî ðàáîòàòü)



(Ýòó «ëåñåíêó» ëó÷øå èçó÷àòü, ðàññìàòðèâàòü, íà÷èíàÿ ñíèçó)



Ýòà êíèãà ïîñâÿùåíà îïèñàíèþ ÷åòâåðòîãî ñëîÿ, è êîå-ãäå êàñàåòñÿ ïÿòîãî.



Îïèñàòü ñëîâàìè ñëîè âûøå ÷åòâåðòîãî ïîäðîáíî î÷åíü ñëîæíî (ïî êðàéíåé ìåðå ìíå), â ÿçûêå íåäîñòàòî÷íî âûðàçèòåëüíûõ ñðåäñòâ, íî âèäèìî ýòî ñòàíåò âîçìîæíûì â áóäóùåì.



Èìååòñÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî ëþäåé, ñïîñîáíûõ ïîäíÿòüñÿ â äîâîëüíî âûñîêèå òðóäíîäîñòóïíûå ñëîè òîíêîãî ìèðà: ïîéìàòü ñâåæóþ èäåþ, ïîëó÷èòü íåîáû÷àéíîå îùóùåíèå è ò.ï. Îäíàêî ýòîãî ìàëî äëÿ òîãî, ÷òîáû äîíåñòè ñîîòâåòñòâóþùóþ èíôîðìàöèþ äî ÷åëîâå÷åñòâà, èëè õîòÿ áû äî êîãî-íèáóäü. Ïðåäâàðèòåëüíî íóæíî âûó÷èòü, à ÷àñòî è ñîçäàòü ÿçûê, íà êîòîðîì ýòî ìîæíî ñäåëàòü. È òîëüêî ïîñëå ýòîãî «ìàòåðèàëèçóþòñÿ» òåîðèè, êîíöåïöèè, ðîìàíû, êàðòèíû. À åñëè ÿçûêà íåò, ïîëó÷àåòñÿ èëè áàíàëüíîñòü, èëè «òåìíà âîäà âî îáëàöåõ»: ïðèìåðîâ ìîæíî íå ïðèâîäèòü. Îäíàêî áëàãîäàðíîå ÷åëîâå÷åñòâî âñå æå ÷èòàåò, ñìîòðèò, ïûòàåòñÿ ïðîçðåòü èñòèíó è ãîâîðèò: «À âñå æå â ýòîì ÷òî-òî åñòü».



À. Òèõîìèðîâ «Òðàêòàòû»



Âíèìàíèå âåäóùèõ ñòðàí ìèðà êîíöåíòðèðóåòñÿ ñåãîäíÿ íà ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðîèçâîäñòâî óæå äàâíî âûâîçèòñÿ èç ðàçâèòûõ ñòðàí. ×åì äàëüøå, òåì áîëüøå.



Ìû, ê ñîæàëåíèþ, ïîêà óïåðëèñü â ïðîèçâîäñòâî è íå âèäèì äàëüøå ñâîåãî íîñà.



×òî áóäåò ïðîäàâàòüñÿ, åñëè íå áóäåò ïðîèçâîäñòâà, ñêàæåòå âû. Äåëî â òîì, ÷òî ñåé÷àñ âî âñåì ìèðå îãðîìíîå êîëè÷åñòâî íåçàãðóæåííûõ ìîùíîñòåé, è åñëè åñòü ïîêóïàòåëü, òîâàð ìîæíî â íåîáõîäèìîì êîëè÷åñòâå ïðîèçâåñòè â ñ÷èòàííûå äíè.



À åñëè âîçíèêàåò áîëåå-ìåíåå óñòîé÷èâûé ñïðîñ, òî ìîùíîñòè ðàñòóò áóêâàëüíî íà ãëàçàõ. Ïîñìîòðèòå, êàê â ñ÷èòàííûå ãîäû â ìèðå âîçíèêëà ïðàêòè÷åñêè ñ íóëÿ êîëîññàëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü ïî ïðîèçâîäñòâó ïåðñîíàëüíûõ êîìïüþòåðîâ.



Ïðîèçâîäèòåëü ÿâëÿåòñÿ çàëîæíèêîì ñâîåãî îáîðóäîâàíèÿ. Åñëè åãî ïðîäóêöèÿ ïëîõî ïðîäàåòñÿ è ïðåäïðèÿòèå íåñåò óáûòêè, òî íóæíû äåíüãè íà ïåðåîáîðóäîâàíèå, à íè îäèí íîðìàëüíûé ôèíàíñèñò íå äàñò äåíüãè ïîä óáûòî÷íîå ïðåäïðèÿòèå.



Ïðîèçâîäèòåëü íàèìåíåå ñâîáîäåí.



Òîðãîâåö îáëàäàåò äâóìÿ ñòåïåíÿìè ñâîáîäû, îí ìîæåò âûáèðàòü ïðîèçâîäèòåëÿ è òîâàð. Íàøè ïðîèçâîäèòåëè äî ñèõ ïîð äóìàþò, ÷òî îíè õîçÿåâà ïîëîæåíèÿ. À íà ñàìîì äåëå, âî âñåì ìèðå è ó íàñ óæå òîæå, òîðãîâåö èñïîëüçóåò ïðîèçâîäèòåëÿ è äèêòóåò åìó óñëîâèÿ. À åñëè òîò åðåïåíèòñÿ, òî òîðãîâåö ëåãêî ìîæåò ïåðåîðèåíòèðîâàòüñÿ.



Íàøè ïðîìûøëåííûå ìîíñòðû, êàê âàìïèðû, æèâóò òîëüêî çà ñ÷åò ëè÷íîé ýíåðãèè, êîòîðóþ îíè âûñàñûâàþò èç ñîòåí è òûñÿ÷ ðîçíè÷íûõ è îïòîâûõ òîðãîâöåâ, êîòîðûå åùå è êðåäèòóþò ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òîáû ïðåäïðèÿòèÿ ìîãëè ïðîèçâåñòè íóæíóþ òîðãîâöàì ïðîäóêöèþ. Íî ÷åì äàëüøå, òåì áîëüøå, íåóâàæèòåëüíîå îòíîøåíèå ê ñåáå òîðãîâöàì íà÷èíàåò íàäîåäàòü. Îíè, íàïðèìåð, íà÷èíàþò ïåðåîðèåíòèðîâûâàòüñÿ íà çàïàäíûõ ïðîèçâîäèòåëåé. Ëåãêî çàìåòèòü, ÷òî òå ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, âîêðóã êîòîðûõ «êðóòÿòñÿ» ñîòíè òîðãîâöåâ, åùå êàê-òî âûæèâàþò, òå æå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå íà÷èíàþò áîðîòüñÿ ñ «ïîñðåäíèêàìè», íà÷èíàþò ñíèæàòü îáúåì ïðîäàæ íà ãëàçàõ. Ðåçóëüòàò âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîìûøëåííîãî ìîíñòðà ýïîõè èíäóñòðèàëèçàöèè è ìîëîäîãî áèçíåñà ëåãêî ïðåäñêàçóåì.



Ýòî ïîõîæå íà áîðüáó îãðîìíûõ ìåäëèòåëüíûõ äèíîçàâðîâ ñ þðêèìè ìëåêîïèòàþùèìè. ß, êñòàòè, ìîãó ïðåäëîæèòü åùå îäíó ãèïîòåçó ïî÷åìó âûìåðëè äèíîçàâðû. Èõ ïðîñòî ñüåëè ìëåêîïèòàþùèå.



Øàíñîâ ó ïðîìûøëåííûõ äèíîçàâðîâ íåò, ÷òîáû òàì íå ãîâîðèëè ïðî ñòàáèëèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà.



Òàê ñòàðåþùàÿ íàóêà ïûòàåòñÿ ðåàíèìèðîâàòü ñâîè äàâíî óæå íå ïëîäîíîñÿùèå èäåè, ïðèâëåêàÿ ìîëîäûõ ó÷åíûõ è ïðèçûâàÿ èõ ñòàâèòü íîâûå ñìåëûå ýêñïåðèìåíòû — íî ïðè ýòîì áäèòåëüíî ñëåäÿ çà òåì, ÷òîáû ðåçóëüòàòû èíòåðïðåòèðîâàëèñü â òî÷íîì ñîîòâåòñòâèè ñ óñòîÿâøåéñÿ äîãìîé.



Óìèðàíèå èäåè âûðàæàåòñÿ â òîì, ÷òî îíà, âçàèìîäåéñòâóÿ ñ äðóãèìè èäåÿìè è ñ êîíêðåòíûì æèçíåííûì ìàòåðèàëîì, äàåò ëèøü ìåðòâîðîæäåííîå ïîòîìñòâî...



Àâåññàëîì Ïîäâîäíûé



Â Ðîññèè è â îðãàíàõ âëàñòè è â ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè ÷àñòî èñïîëüçóþò â êà÷åñòâå ñèíîíèìîâ òåðìèíû ìàëûé áèçíåñ è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî. Õîòÿ, êàê âû ïîíèìàåòå, ðàçìåðû áèçíåñà è ñïîñîá åãî âåäåíèÿ ýòî ðàçíûå âåùè. Èñïîëüçîâàíèå â êà÷åñòâå ñèíîíèìîâ ñëîâ ñèëüíî îòëè÷àþùèõñÿ ïî ñìûñëó ïîêàçûâàåò êàê ìàëî áîëüøèíñòâî ëþäåé ðàçáèðàåòñÿ áèçíåñå.



Â Ðîññèè åñòü äâà ñåêòîðà ýêîíîìèêè — ýòî íîìåíêëàòóðíûé, êîòîðûé, ãäå ìåäëåííî, ãäå áûñòðî, íî âåçäå íàäåæíî óìèðàåò, è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé, êîòîðûé îïÿòü-òàêè, ãäå ìåäëåííî, ãäå áûñòðî ðàçâèâàåòñÿ, èíîãäà ïðîâàëèâàåòñÿ, íî âñå-òàêè â ñðåäíåì ðàñòåò. Òàê ÷òî, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî åñòü òàì ãäå äåëî ðàñòåò è äàåò ïðèáûëü, è íåò åãî òàì, ãäå äåëî íå ðàñòåò è ÿâëÿåòñÿ óáûòî÷íûì.



Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ïîäõîä íå çàâèñèò îò ðàçìåðîâ. Ó IBM áûë ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ïåðèîä, êîãäà ïîä ðóêîâîäñòâîì îñíîâàòåëåé êîìïàíèÿ óâåëè÷èâàëàñü çà ãîä â íåñêîëüêî ðàç è íåìíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ïîäõîäà ñåé÷àñ, õîòÿ åãî õâàòàåò, ÷òîáû êîìïàíèÿ îñòàâàëàñü ïðèáûëüíîé. Êñòàòè, âñå ïðèçíàþò, ÷òî îñíîâíûì êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì IBM ÿâëÿåòñÿ íå êà÷åñòâî è öåíà ïðîäóêöèè, êà÷åñòâî ïðîäóêöèè íå ëó÷øå, à öåíû äàæå âûøå, ÷åì ó äðóãèõ, à êà÷åñòâî ðàáîòû òîðãîâûõ ïðåäñòàâèòåëåé IBM — ýòî ãîðäîñòü êîìïàíèè.



Êñòàòè è íàì ñåé÷àñ íóæíî íå ñòàáèëèçàöèÿ ïðèçâîäñòâà, à ñòàáèëèçàöèÿ ïðîäàæ. Â Ðîññèè äâå îñíîâíûõ ïðîáëåìû, óáûòî÷íîñòü ïðåäïðèÿòèé è îòñóòñâèå êîíöåíòðàöèè óñèëèé íà ñáûòå, à íå íà ïðîèçâîäñòâå. Òîðãîâöû â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå äèêòóþò óñëîâèÿ ïðîèçâîäèòåëÿì, à íå íàîáîðîò.



Âîò ðåàêöèÿ ïðîäàâöîâ ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ íà ïîïûòêó Microsoft ïðîäàâàòü ñâîþ ïðîäóêöèþ ÷åðåç Èíòåðíåò.



Îäíàêî, êàê è â ñëó÷àå ñ IBM, ïðîåêò Microsoft âûçûâàåò îïàñåíèÿ ó äèñòðèáüþòîðîâ è ðåñåëëåðîâ, êîòîðûå áîÿòüñÿ îñòàòüñÿ íå ó äåë. Õîòÿ ïðåäñòàâèòåëè Microsoft è çàÿâëÿþò, ÷òî íîâàÿ ìîäåëü áóäåò òîëüêî ñïîñîáñòâîâàòü óêðåïëåíèþ ïàðòíåðñòâà, è êîðïîðàöèÿ íàìåðåíà ïðîäàâàòü ñâîþ ïðîäóêöèþ íàïðÿìóþ ïî öåíàì, êîòîðûå ìîãóò áûòü íà 20 ïðîöåíòîâ âûøå, ÷åì ó ðåñåëëåðîâ, ïîñëåäíèå ñ÷èòàþò, ÷òî êàæäûé äîëæåí çàíèìàòüñÿ ñâîèì äåëîì: Microsoft — ïðîèçâîäèòü ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, à ðîçíè÷íûå òîðãîâöû — ïðîäàâàòü åãî. È ðåñåëëåðû íå ñèäÿò, ñëîæà ðóêè, — íåêîòîðûå òîðãîâûå ñåòè óæå íà÷àëè ïðîäàâàòü êîìïüþòåðû ïîä ñâîèìè ñîáñòâåííûìè òîðãîâûìè ìàðêàìè, èäÿ íà ïðÿìóþ êîíêóðåíöèþ ñ ïðîèçâîäèòåëÿìè.



Òàòüÿíà Óëüÿíîâà «Êîìïüþòåððà 9 ìàðòà 1997 ã.



Îáðàòèòå âíèìàíèå íà èçâèíÿþùèéñÿ òîí ïðåäñòàâèòåëåé Microsoft, à âåäü ýòà êîìïàíèÿ íà ñåãîäíÿ ìîíîïîëèñò è äåëàåò â ñâîåé ñôåðå ïðàêòè÷åñêè âñå ÷òî õî÷åò. Êàçàëîñü áû, ïëåâàòü îíà õîòåëà íà òàê íàçûâàåìûõ ïîñðåäíèêîâ. Íî ëþáîé ÷åëîâåê, ðàçáèðàþùèéñÿ â ñåãîäíÿøíåì ïîëîæåíèè íà ðûíêå ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïîíèìàåò, ÷òî Microsoft ñòàëà ñòîëü ïðîöâåòàþùåé êîìïàíèåé íå ïîòîìó ÷òî åå ïðîäóêöèÿ ëó÷øå èëè äåøåâëå, à ïîòîìó, ÷òî îíà ïðîäàâàëà ëó÷øå äðóãèõ.



È äîñòàòî÷íî ïðîäàâöàì óñòðîèòü çàáàñòîâêó, ÷òîáû Microsoft ñòàëà áàíêðîòîì â î÷åíü êîðîòêèé ñðîê.



Â ñòîèìîñòè êðóïíåéøèõ àìåðèêàíñêèõ àâòîìîáèëüíûõ êîìïàíèé äèëåðñêàÿ ñåòü (êîòîðàÿ íå ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåííîñòüþ êîìïàíèè) ñîñòàâëÿåò äîëþ áîëüøóþ, ÷åì ñîáñòâåííî çàâîäû è íåäâèæèìîñòü.



×òî òàêîå ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïðîäàæà ëåãêî ïîíÿòü, îáðàòèâ âíèìàíèå, êàê íà íàøåì ðûíêå, ïîÿâèâøèñü íå òàê äàâíî, äîìèíèðóþò àìåðèêàíñêèå ñèãàðåòû, áåçàëêîãîëüíûå íàïèòêè, ñòèðàëüíûå ïîðîøêè è ìîþùèå ñðåäñòâà è òàê äàëåå. Ëþáîé ðîññèéñêèé ïðîèçâîäèòåëü âàì îáúÿñíèò, ÷òî ìíîãèå íàøè òîâàðû ïî êà÷åñòâó íå óñòóïàþò è ïðè ýòîì äåøåâëå, à ÷òî òîëêó.



Íàøè ïðîèçâîäèòåëè òåðïÿò êàòàñòðîôè÷åñêîå ïîðàæåíèå â áåñïîùàäíîé òîðãîâîé âîéíå. Â áèòâå, ãäå íå ëüåòñÿ êðîâü è íå ãðåìÿò ïóøêè, à äåëèòñÿ ñîäåðæèìîå íàøèõ êîøåëüêîâ. Ïðîòèâ ðàçðîçíåííûõ çàâîäîâ è ôàáðèê, óïðàâëÿåìûõ ëþäüìè, êîòîðûå äàæå íå ìîãóò ñåáå îò÷åòëèâî ïðåäñòàâèòü ðîëü äèñòðèáüþöèè è ìàðêåòèíãà, âûñòóïàþò ìîùíûå çàïàäíûå ôèðìû è òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè, çà ïëå÷àìè êîòîðûõ äâóõñîòëåòíèé îïûò ðûíî÷íîé áîðüáû, ìèëëèàðäû äîëëàðîâ «äåøåâûõ» îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è ãîäàìè ïðîâåðåííûå ìåòîäèêè ïðèâëå÷åíèÿ ïîêóïàòåëåé.



Â. Äîâãàíü, «Êàê ÿ ñòàë Äîâãàíåì»



Ïðîèçâåñòè íàìíîãî ëåã÷å, ÷åì ïðîäàòü, è òåì áîëåå ïðîäàâàòü ñòàáèëüíî, èëè ñîçäàòü ñïðîñ òàì, ãäå åãî íå áûëî.



È ïîýòîìó òîðãîâëÿ âûãîäíåå, ÷åì ïðîèçâîäñòâî. Íà òîì, ÷òî òðóäíåå, ìîæíî çàðàáîòàòü áîëüøå.



Åùå òðóäíåå (è åùå ïðèáûëüíåå) îñóùåñòâëÿòü óñïåøíóþ ôèíàíñîâóþ äåÿòåëüíîñòü. Íóæíî âêëàäûâàòü äåíüãè â ñàìûå ïåðñïåêòèâíûå ïðîèçâîäñòâà è òîðãîâûå ïðåäïðèÿòèÿ è ñîáñòâåííî â ôèíàíñîâûå îïåðàöèè è ñîâñåì íå îáÿçàòåëüíî íà ñâîåé òåððèòîðèè. Ëþäÿì âåäü íóæíû äåíüãè, à íå ðàáî÷èå ìåñòà.



Ëþäÿì íóæíû äåíüãè, à íå ðàáî÷èå ìåñòà.



Íî îøèáèòüñÿ, êóäà èíâåñòèðîâàòü, êàê âû ïîíèìàåòå, î÷åíü ëåãêî.



Ôèíàíñèñò (èíâåñòîð) èìååò åùå áîëüøå ñòåïåíåé ñâîáîäû, ÷åì ïðîèçâîäñòâåííèê è ïðîäàâåö. Îí ìîæåò âûáèðàòü â êîãî èç íèõ âêëàäûâàòü äåíüãè èëè èñïîëüçîâàòü èõ òîëüêî íà ôèíàíñîâîì ðûíêå.



Ôèíàíñèñò â îòëè÷èå îò ïðîèçâîäñòâåííèêà çíàåò, ÷òî íàäåæíîñòü âëîæåíèé â ïðîèçâîäñòâî êàæóùàÿñÿ, äà ýòè ñòàíêè è ñòåíû íå êóäà íå äåíóòñÿ, íî ïðåâðàòèòü èõ îáðàòíî â äåíüãè èíîãäà ïðîñòî íåâîçìîæíî. Âñå ÷òî ìàòåðèàëèçîâàíî ñòàðååò, â òîì ÷èñëå è ìîðàëüíî, êàæäûé äåíü.



À åñëè ñîâåðøåíà îøèáêà â ñïðîñå, ïîä÷åðêíó, â ïëàòåæåñïîñîáíîì ñïðîñå, òî äåíüãè ïðîñòî çàðûòû â çåìëþ.



Êñòàòè, ýòî òîëüêî â Ðîññèè ìîæåò ïðîèçíîñèòüñÿ òàêàÿ ôðàçà, ìîë, ñïðîñ åñòü, òîëüêî äåíåã ó êëèåíòîâ íåò. Ýòî íå ñïðîñ, ýòî ðîçîâûå ìå÷òû ñëàáîóìíîãî ïîêóïàòåëÿ è íå ìåíåå ñëàáîóìíîãî ïðîèçâîäèòåëÿ. Îäèí ìå÷òàåò êóïèòü, äðóãîé ìå÷òàåò ïðîäàòü.



Ïðî îäíîãî ÷åëîâåêà ãîâîðÿò, ÷òî îí ïóñòîé ôàíòàçåð, ïðî äðóãîãî — ÷òî ó íåãî ìîãó÷åå âîîáðàæåíèå. Â ÷åì æå ðàçíèöà? — ñïðîñèëè ó÷åíèêè Õîäæó Íàñðåääèíà.



— Ïðåäñòàâüòå óñòàëîãî ïóòåøåñòâåííèêà, ìåäëåííî áðåäóùåãî ïî æàðêîé ïóñòûíå áåç êàïëè âîäû, — ïðåäëîæèë Õîäæà.



Ó÷åíèêè ïðåäñòàâèëè.



— À òåïåðü ïîäóìàéòå, î ÷åì îí ìå÷òàåò.



Ó÷åíèêè ïîäóìàëè.



— Òàê âîò, îáúÿñíèë Õîäæà, — âàø ïóòåøåñòâåííèê — âîîáðàæàåìûé, à åãî ìå÷òû ôàíòàñòè÷åñêèå.



Àâåññàëîì Ïîäâîäíûé



Îìåðòâëåííîãî êàïèòàëà â Ðîññèè êîëîññàëüíîå êîëè÷åñòâî, íî ñàìîå âàæíîå â ýòîì, ÷òî ýòîò êàïèòàë îìåðòâëåí áåçâîçâðàòíî. Êàê ãîâîðèòñÿ, â ôèíàíñàõ íåò ïðîøëûõ ðàñõîäîâ. Íèêîãî íå èíòåðåñóåò, ñêîëüêî âû ïîòðàòèëè íà ýòî äåíåã, âðåìåíè, ñèë, ïîòà â÷åðà. Èìååò çíà÷åíèå òîëüêî, ñêîëüêî ýòî ñòîèò ñåãîäíÿ è áóäåò ñòîèòü çàâòðà. Òàê âîò ïðàêòè÷åñêè âñÿ ïðîìûøëåííîñòü â Ðîññèè î÷åíü ìàëî ñòîèò ñåãîäíÿ, à çàâòðà áóäåò òðåáîâàòü ðàñõîäîâ íà áóëüäîçåðû, âûâîç ñòðîèòåëüíîãî ìóñîðà è ðåêóëüòèâàöèþ çåìëè.



Ïîýòîìó è èíîñòðàííûå èíâåñòîðû ó íàñ îðèåíòèðîâàíû íà êðàòêîñðî÷íûå âëîæåíèÿ, îíè ïîíèìàþò, ÷òî òî, ÷òî óäàñòñÿ âûæàòü èç ýòèõ ïðîìûøëåííûõ ìîíñòðîâ â áëèæàéøèå ãîäû òî è òâîå. Èëè âû äóìàåòå ê íàì ïðèåäóò «èõíèå» Ãåíðè Ôîðäû è Áèëëû Ãåéòñû è íà÷íóò íàì ñîçäàâàòü ïðîìûøëåííîñòü ÕÕI âåêà íà ïóñòîì ìåñòå?



Íó è íàêîíåö ïðåäïðèíèìàòåëü. Ýòà äåÿòåëüíîñòü íå èìååò ñåáå ðàâíûõ ïî ðåíòàáåëüíîñòè, íî è ìàëî ÷òî ìîæíî ñ íåé ñðàâíèòü ïî òðóäíîñòè. Ïðåäïðèíèìàòåëü, íà÷àâ áóêâàëüíî ñ íóëÿ, óìóäðÿåòñÿ ñîçäàòü îãðîìíîå äåëî è çàðàáîòàòü êîëîññàëüíûå äåíüãè. Ïî òåìïàì ðîñòà ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà íè îäèí âèä äåÿòåëüíîñòè íå ìîæåò ñ íèì ñðàâíèòüñÿ.



Åñëè îí áëàãîäàðÿ ñîáñòâåííûì óñèëèÿì, ñîáñòâåííûì èäåÿì, ñîáñòâåííûì îçàðåíèÿì èçâëåêàåò èç ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ äîõîäû, ïðåâûøàþùèå òåêóùèå ïðîöåíòû, åãî ðàáîòà äîðîãî ñòîèò àêöèîíåðàì. ×òî æå êàñàåòñÿ ëèö, ñïîñîáíûõ íàõîäèòü âûõîä èç áåçâûõîäíûõ ïîëîæåíèé, òàêèõ êàê ßêîêêà, Äåêàðïàíòðè èëè Ãóòàð, òî îíè ìîãóò òðåáîâàòü â êà÷åñòâå âîçíàãðàæäåíèÿ âñå ÷òî õîòÿò è ïîëó÷àòü æåëàåìîå.



Æàí-Ëóè Ñåðâàí-Øðåéáåð «Ðåìåñëî ïðåäïðèíèìàòåëÿ»



Ïðåäïðèíèìàòåëü èñïîëüçóåò â êà÷åñòâå ýëåìåíòîâ ñèñòåìû ñóùåñòâóþùèå ïðîèçâîäñòâåííûå, òîðãîâûå è ôèíàíñîâûå ñòðóêòóðû è ñîåäèíÿåò èõ òàê, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü èõ ðàáîòû ðàñòåò è ÷àñòü ýòîãî ïðèðîñòà çàáèðàåò ñåáå.



Îí íå ñïåöèàëèñò â ïðîèçâîäñòâå, òîðãîâëå èëè ôèíàíñàõ. Îí óìååò äåëàòü ñâîå äåëî.



Ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëÿ ìàòåðèàëèçóåòñÿ â âèäå ïðîèçâîäñòâåííîãî, òîðãîâîãî èëè ôèíàíñîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Íî ñîçäàåò îí íå ïðåäïðèÿòèå, îí ñîçäàåò íîâóþ ñèñòåìó, â êîòîðîé ýòè ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìûìè è ïðèáûëüíûìè.



Â ëþáîì ïðåäïðèÿòèè åñòü ìíîãîóêëàäíîñòü, åñòü ïðîèçâîäñòâî, åñòü òîðãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü è åñòü ôèíàíñîâàÿ.



Íàïðèìåð, â áàíêå, ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåííî ïðîèçâîäñòâî ïëàòåæåé è ðàáîòà ïî ïðèåìó ïëàòåæåê è ïðåäîñòàâëåíèþ âûïèñîê ñî ñ÷åòà è ò.ï... Òîðãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, ýòî ïðîäàæà áàíêîì ñâîèõ óñëóã, ïðèâëå÷åíèå êëèåíòîâ äëÿ îáñëóæèâàíèÿ. È íàêîíåö ñîáñòâåííî ôèíàíñîâàÿ — ýòî ïðèíÿòèå ðåøåíèé — êóäà è íà êàêèõ óñëîâèÿõ âêëàäûâàòü äåíüãè, êîìó è êàê äàâàòü êðåäèòû.



Åñëè íà÷àëüíèê öåõà íà çàâîäå áóäåò ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ î òîì, êóäà âêëàäûâàòü äåíüãè, òî íè÷åãî, êðîìå ïîêóïêè íîâûõ ñòàíêîâ, ðåìîíòà ñòàðûõ è ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïëîùàäåé, îí, ñêîðåå âñåãî, íå ïðèäóìàåò. È ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ îïÿòü áóäåò òðåáîâàòü äåíüãè, ó ãîñóäàðñòâà, ó ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ, ó ìèôè÷åñêèõ èíâåñòîðîâ, ó áàíêèðîâ (ó êîòîðûõ ïî÷åìó-òî âñåãäà åñòü äåíüãè), íàêîíåö, ó àêöèîíåðîâ.



Îñòàíîâèìñÿ ïîïîäðîáíåå íà èíâåñòîðàõ.



Ìû óæå èñïðîáîâàëè âñå âîçìîæíûå äðóãèå ñðåäñòâà. Íà ïðîòÿæåíèè 1979 è 1980 ãîäîâ ìû ïðîâåëè ñâûøå ñîòíè âñòðå÷ ñ ïîòåíöèîíàëüíûìè èíâåñòîðàìè. Áîëüøèíñòâî èõ îêàçàëîñü øàðëàòàíàìè, ìîøåííèêàìè èëè áëàãîíàìåðåííûìè, íî íàèâíûìè äîáðÿêàìè. Òåì íå ìåíåå ÿ áåñåäîâàë ñ ëþáûì, êòî ìîã îêàçàòüñÿ ñïîñîáíûì íàì ïîìî÷ü, äàæå åñëè ÿ è íå áûë óâåðåí â áëàãîïðèÿòíîì èñõîäå âñòðå÷è.



Îñîáóþ ãðóïïó ñîñòàâëÿëè ïîñðåäíèêè, âûäàâàâøèìè ñåáÿ çà ïðåäñòàâèòåëåé áîãàòûõ àðàáîâ. ß çíàë î ñóùåñòâîâàíèè áîëüøîãî ÷èñëà àðàáñêèõ áîãà÷åé, íî âñå ýòî áûëî ñìåõîòâîðíî. Íàì ïðèøëîñü ïðîâåðèòü öåëûõ 156 ïðåäëîæåíèé, ÿêîáû ñóëèâøèõ íàì àðàáñêèå èíâåñòèöèè. ß äàæå çàäàâàë â ìèíèñòåðñòâå ôèíàíñîâ âîïðîñ: «Íåóæåëè çäåñü áîëüøå íåò áîãàòûõ àðàáîâ?» ß âñòðåòèëñÿ, âåðîÿòíî ñ äåñÿòêîì âðîäå áû ñîëèäíûõ ëþäåé, èìåþùèõ ñâÿçè ñ àðàáàìè, íî â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ýòî îêàçàëèñü ïðîñòî ëîâêèå îáìàíùèêè. Êàæäûé èç íèõ óòâåðæäàë, ÷òî èìååò äîñòóï ê êàêîìó-ëèáî àðàáñêîìó ïðèíöó, êîòîðûé áóäòî áû ãîòîâ âûëîæèòü êó÷ó äåíåã. Íî âñå ýòî áûëè ïóñòûøêè.



Ëè ßêîêêà «Êàðüåðà ìåíåäæåðà»



Èç ýòîãî îòðûâêà ñëåäóåò, ÷òî åñëè äàæå Ëè ßêîêêà íå ñìîã íàéòè äëÿ êîðïîðàöèè «Êðàéñëåð», â òðóäíûå âðåìåíà, êðåäèò çà ïðåäåëàìè ñâîåé ñòðàíû, òî ýòî òåì áîëåå íå «ñâåòèò» ðîññèéñêèì çàâîäàì. È åñëè äàæå êîìó-òî ïîâåçåò, òî îñòàëüíûì íà ýòî íå ïðèõîäèòñÿ ðàññ÷èòûâàòü. Êñòàòè, èíòåðåñíî ÷òî ßêîêêà èñêàë êðåäèò íå â ñàìèõ Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ, âèäèìî ïîíèìàë, ÷òî ó÷èòûâàÿ ïîëîæåíèå ôèðìû â ýòîò ìîìåíò åìó íè îäèí íîðìàëüíûé àìåðèêàíåö ñâîèõ äåíåã íå äàñò, è íàäåÿëñÿ íà ÷óäî â êàêîé-òî äàëåêîé ñòðàíå. Íàøè ïðîìûøëåííèêè òîæå ìå÷òàþò î êàêèõ-òî ìèôè÷åñêèõ çàìîðñêèõ èíâåñòîðàõ, âåäü òàì çà ìîðåì äåíåã ñòîëüêî, ÷òî êóðû íå êëþþò.



Êîðïîðàöèè «Êðàéñëåð» â êîíöå êîíöîâ äàëî êðåäèò ïðàâèòåëüñòâî ÑØÀ. Íî ó íàñ ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå ïðàâèòåëüñòâà íè÷åì íå ëó÷øå ïîëîæåíèÿ çàâîäîâ. Âîò ÷òî ñêàçàë Ëè ßêîêêà, êîãäà ê íåìó ïðèøåë ñ ïðåäëîæåíèåì ñëèÿíèÿ Äå Ëîðèàí, àâòîìîáèëüíàÿ ôèðìà êîòîðîãî òîæå áûëà â òÿæåëîì ïîëîæåíèè.



«Îòåö âñåãäà ó÷èë ìåíÿ íèêîãäà íå îáúåäèíÿòü ñèëû äâóõ íåóäà÷íèêîâ. Ïîýòîìó ëèáî âû ñóìååòå âûëåçòè èç ñâîèõ çàòðóäíåíèé, ëèáî ÿ, à ïîòîì óæå ìîæíî áóäåò âåðíóòüñÿ ê îáñóæäåíèþ âàøåãî ïðåäëîæåíèÿ»



Äëÿ îïèñàíèÿ ñèòóàöèè â Ðîññèè ïîäõîäèò ñëåäóþùàÿ èñòîðèÿ.



Îäíàæäû ÿ ñëûøàë, êàê ðàçãîâàðèâàëè äâà äðóãà. Îäèí áûë íàñòîÿùèì îïòèìèñòîì, äðóãîé — íàñòîÿùèì ïåññèìèñòîì. Äàæå îïòèìèñò áûë íå î÷åíü ñ÷àñòëèâ â òîé ñèòóàöèè. Îïòèìèñò ñêàçàë: «Åñëè ýòîò ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ áóäåò ïðîäîëæàòüñÿ, åñëè ýòà ïîëèòè÷åñêàÿ êàòàñòðîôà áóäåò ïðîäîëæàòüñÿ, åñëè ìèð îñòàíåòñÿ òàêèì, êàê åñòü, òàêèì àìîðàëüíûì, òî ñêîðî ìû ñòàíåì íèùèìè ïîïðîøàéêàìè».



Äàæå îí íå î÷åíü íàäåÿëñÿ — îïòèìèñò. Êîãäà îí ñêàçàë: «Ìû ñòàíåì íèùèìè ïîïðîøàéêàìè, ïåññèìèñò ñïðîñèë: «Ó êîãî? Ó êîãî òû ñîáèðàåøüñÿ ïðîñèòü, åñëè ýòè óñëîâèÿ áóäóò ïðîäîëæàòüñÿ?»



Îøî



Â òî âðåìÿ êàê ïðîìûøëåííèê áóäåò çàíèìàòüñÿ ïîèñêîì èíâåñòèöèé, ÷òî áóäåò äåëàòü òîðãîâåö?



Òîðãîâåö â ýòî âðåìÿ áóäåò âêëàäûâàòü äåíüãè â ðåêëàìó ïðîäóêöèè, ñîçäàíèå äèëåðñêîé ñåòè è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ãàðàíòèéíîãî ðåìîíòà è êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ ïîêóïàòåëåé, âîçìîæíî, (ñêîðåå âñåãî, íå îò áîëüøîãî óìà) îí ðåøèò ïðèîáðåòàòü íåäâèæèìîñòü è áóäåò ïûòàòüñÿ îðãàíèçîâûâàòü òàì òîðãîâëþ. Ñîëèäíûå ëþäè ïîêóïàþò, — äóìàåò îí, à áðàòü ÷òî-ëèáî â àðåíäó — ýòî íåñîëèäíî.



Ôèíàíñèñò æå ìîæåò ðåøèòü çàêðûòü óáûòî÷íûé öåõ, ïðîäàòü èëè ïîìåíÿòü åãî ïðîôèëü. À äåíüãè îí â íåãî, ñêîðåå âñåãî, âêëàäûâàòü íå áóäåò, òàê êàê ðåçîííî ðàññóæäàåò, ÷òî äîëæåí ïîëó÷àòü äåíüãè, à íå òðàòèòü.



Òàêèì îáðàçîì, òîëüêî ôèíàíñèñò æåñòêî îðèåíòèðîâàí íà ïðèáûëü, òîðãîâöà òîæå èíòåðåñóåò ïðèáûëü, íî è ñîáñòâåííî òîðãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü è îí ìîæåò ðàçâèâàòü ñâîå òîðãîâîå äåëî äàæå â óùåðá ïðèáûëè. Ïðîèçâîäñòâåííèê æå ïî÷åìó òî îðèåíòèðîâàí (â Ðîññèè) òîëüêî íà ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ è äóìàåò ÷òî ýòî ïðàâèëüíî.



Â ëþáîé îðãàíèçàöèè, êàê ÿ óæå ãîâîðèë, ïðèñóòñòâóþò âñå ÷åòûðå âèäà äåÿòåëüíîñòè, ïðîèçâîäñòâî, òîðãîâëÿ, ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü è ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ. Òîëüêî ïðèîðèòåòû ó íèõ ðàññòàâëåíû ïî-ðàçíîìó. Õîòÿ, ïî-ìîåìó, åñëè äëÿ ëþáîé îðãàíèçàöèè íà ïåðâîì ìåñòå äîëæíî ñòîÿòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, çàòåì ôèíàíñîâàÿ, çàòåì òîðãîâàÿ è íà ïîñëåäíåì ìåñòå ïðîèçâîäñòâåííàÿ.



Åñëè ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ýòèõ òî÷åê çðåíèÿ ïðîðàíæèðîâàòü íàçâàíèÿ äîëæíîñòåé (çàìåñòèòåëåé ïåðâîãî ëèöà) â ëþáîé îðãàíèçàöèè, òî ïîëó÷àåòñÿ òàê.



Íîìåð 1 — Ãëàâíûé Èçîáðåòàòåëü (Ðåøàòåëü ïðîáëåì)



Íîìåð 2 — Ãëàâíûé Èíâåñòîð (íå çàì. ïî ýêîíîìèêå, îñóùåñòâëåíèå òåêóùèõ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ — ýòî ôóíêöèÿ Ãë. Èíæåíåðà). Çàäà÷à ãëàâíîãî èíâåñòîðà âêëàäûâàòü äåíüãè, à íå ðàñïðåäåëÿòü. Äåíüãè äîëæíû äåëàòü äåíüãè, à âñå îñòàëüíîå ïóñòü ãîðèò ñèíèì ïëàìåíåì — âîò åãî ïîçèöèÿ.



Íîìåð 3 — Ãëàâíûé Ïðîäàâåö (Îí èìååò äåëî ñ ïîêóïàòåëÿìè è òîðãîâûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè, äèëåðàìè, íî íå çàíèìàåòñÿ îòãðóçêîé, ó÷åòîì òîâàðîâ, ñêëàäàìè è ò.ï.).



Íîìåð 4 Ãëàâíûé Èíæåíåð (âñå òåõíîëîãèè — ïðîèçâîäñòâà, ïðîäàæè, ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé èëè èçîáðåòåíèé íàõîäÿòñÿ â åãî âåäåíèè)



Ïî÷åìó èõ èìåííî ÷åòûðå áóäåò ÿñíî â ñëåäóþùèõ ãëàâàõ.



Îáùàÿ òåíäåíöèÿ êîíöà äâàäöàòîãî âåêà çàêëþ÷àåòñÿ â äåëåãèðîâàíèè ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæè, ïåðåäà÷è èõ íà ñóáïîäðÿä.



Ðàñïðîñòðàíåííîå â Ðîññèè ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî óâàæàåìûì äåëîì ÿâëÿåòñÿ òîëüêî, ñîáñòâåííî, ïðîèçâîäñòâî, à âñå îñòàëüíîå ÷óòü ëè íå àìîðàëüíî, ïîõîæå íà îáâèíåíèÿ áîãàòîãî ÷åëîâåêà â òîì, ÷òî îí íå ãîòîâèò ñàì ñåáå ïèùó è íå óáèðàåò ñâîé äîì, à íàíèìàåò äëÿ ýòîãî äîìðàáîòíèöó.



Ýòîò ÷åëîâåê ïëàòèò äîìðàáîòíèöå è îíà ïîëó÷àåò òî, íà ÷òî ðàññ÷èòûâàëà, à êàê îí çàðàáàòûâàåò íàìíîãî áîëüøèå äåíüãè è ïî÷åìó åìó èõ ïëàòÿò, áîþñü, îí äîñòóïíî îáúÿñíèòü åé íå ñìîæåò. Íî è òàì ãäå ýòîò ÷åëîâåê äåëàåò äåíüãè, ñêîðåå âñåãî îí íå äåëàåò (ðóêàìè) ñàì íè÷åãî.



Ìíå òîæå ñëó÷àåòñÿ ðàçìûøëÿòü: «Ñàìîå óäèâèòåëüíîå, ÷òî âñå îíè ïðèõîäÿò êî ìíå â êàáèíåò». Âñå áîëüøå ïðåäïðèÿòèé íå èìååò çàâîäîâ; îíè ïîðó÷àþò ôèçè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî ñâîåé ïðîäóêöèè äðóãèì: èçãîòîâèòåëÿì ëèáî íà Òàéâàíå, ëèáî â Ðèî èëè, ÷òî êàñàåòñÿ íàñ, òèïîãðàôèè. Ïðåäïðèÿòèå ñóùåñòâóþò ïîòîìó, ÷òî ëþäè ñîáèðàþòñÿ â òå÷åíèå äíÿ ó êàêèõ ëèáî ñðåäñòâ ñâÿçè: òåëåôîíîâ, òåëåòàéïîâ, ýêðàíîâ. Åñëè áû îíè çàâòðà íå ïðèøëè, ïðåäïðèÿòèÿ áîëüøå áû íå áûëî. À çíà÷èò, è ïðåäïðèíèìàòåëÿ.



Ïðåäïðèíèìàòåëü — ýòî ïî÷òè Áîã. Îí ìîæåò èìåòü çíà÷èòåëüíóþ âëàñòü íàä äðóãèìè, âïëîòü äî ïðîèçâîëà. Íî çàòî îí áåç íèõ íè íà ÷òî íå ñïîñîáåí...



Æàí-Ëóè Ñåðâàí-Øðåéáåð «Ðåìåñëî ïðåäïðèíèìàòåëÿ»



Ïðåäïðèíèìàòåëü íà÷èíàåò îáëàäàòü êîëè÷åñòâîì ñâîáîäû, íåäîñòóïíîé íèêàêèì äðóãèì ñëîÿì íàñåëåíèÿ. Òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ ñåãîäíÿ ñîçäàåò íîâûå óíèêàëüíûå âîçìîæíîñòè.



Íîìàäè÷åñêèé ïðåäìåò — ïåðñïåêòèâíûé òåðìèí, ââåäåííûé Æ. Àòòàëè



Íàèáîëåå î÷åâèäíî òîëêîâàíèå ýòîãî òåðìèíà â îáûäåííîì êîíòåêñòå. Ïî Àòòàëè, íîìàäè÷åñêèå ïðåäìåòû — äàëåêî íå èçîáðåòåíèå íàøåé ýïîõè. Èìè áûëè è íàðó÷íûå ÷àñû, è ïàðà îáóâè. Ñåãîäíÿ ê íèì äîáàâèëñÿ ïîðòàòèâíûé ìàãíèòîôîí, òåëåôîí, êàðìàííûé êîìïüþòåð; ñêîðî: ÷àñû-òåëåâèçîð, ÷àñû-çàïèñíàÿ êíèæêà, ïåðåíîñíîé òåëåôàêñ.



Â. Ïîíîìàðåâ



Íà ìîé âçãëÿä íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíû òðè íîìàäè÷åñêèõ ïðåäìåòà.



Ýòî ñîòîâûé èëè ñïóòíèêîâûé òåëåôîí, íîóòáóê ñ ìîäåìîì è âîçìîæíîñòüþ ðàáîòû ñ Èíòåðíåòîì è êðåäèòíàÿ êàðòî÷êà. Èìåÿ ýòè òðè ïðåäìåòà, ïðåäïðèíèìàòåëü ìîæåò îñóùåñòâëÿòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, íàõîäÿñü â ëþáîé òî÷êå çåìíîãî øàðà è ïîïîëíÿòü ñðåäñòâà íà êðåäèòíîé êàðòî÷êå. Çàäà÷à ïðåäïðèíèìàòåëÿ íå â òîì, ÷òîáû êàæäûé äåíü õîäèòü íà ðàáîòó è íå â òîì, ÷òîáû ïîñòðîèòü ïðåäïðèÿòèå è çàïóñòèòü åãî, à â òîì, ÷òîáû îíî áûëî ïðèáûëüíûì è áóðíî ðàñòóùèì. À ïðèáûëüíûì è ðàñòóùèì, îíî áóäåò, åñëè îêàæåòñÿ çíà÷èòåëüíî ýôôåêòèâíåå äðóãèõ. Öåíòð âíèìàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëÿ â îòëè÷èå îò ñïåöèàëèñòîâ íàõîäèòñÿ íå íà ýêñïëóàòàöèè áèçíåñà, à íà åãî ñîçäàíèè è ðàçâèòèè. È êîíôëèêò âîçíèêàåò âñëåäñòâèå òîãî, ÷òî ïðåäïðèíèìàòåëü ðàçðóøàåò ñòàáèëüíîñòü è ïðèâû÷íîå íàñòîÿùåå.



À òåïåðü îïÿòü ïåðåõîäèì ê ÷åòâåðòîé ñòðóêòóðå, êîòîðóþ ÿ íåäàâíî íàùóïàë. Åñëè îíà ïðîòèâîïîëîæíà âðåìåíè, ñëåäîâàòåëüíî, îíà äîëæíà ðàçðóøàòü åãî è â òî æå âðåìÿ äîëæíà èìåòü áîëåå âûñîêóþ ñòàáèëüíîñòü ïî ñðàâíåíèþ ñî âðåìåíåì.



3àìó÷èëñÿ, ïûòàÿñü ïîäîáðàòü íàçâàíèå äëÿ ýòîé ñóùíîñòè. Ïîòîì ðåøèë íàçâàòü åå «õàîñîì», ðàçðóøåíèåì. «Õàîñ — âûñøàÿ ñòåïåíü ïîðÿäêà», — ãîâîðèëè äðåâíèå. Òî åñòü õàîñ ðàçðóøàåò ïîòîìó, ÷òî ñòåïåíü åãî óïîðÿäî÷åííîñòè âûøå óïîðÿäî÷åííîñòè êîñìîñà. Êàðòèíà ïîëó÷àëàñü ñòðàííîé: âûøå ëþáâè è ê ëþäÿì, è ê îêðóæàþùåìó ìèðó ëåæàò ñèëû ðàçðóøåíèÿ.



Ñ.Í. Ëàçàðåâ



ß çàìåòèë â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî íà÷àëî íîâîãî íàïðàâëåíèÿ ïðîèñõîäèëî ñ èíèöèèðîâàíèÿ, ñîçäàíèÿ áåñïîðÿäî÷íîé, íå âïîëíå îñìûñëåííîé äåÿòåëüíîñòè, õàîñà.



Êîòîðûé çàòåì íà÷èíàë ïîñòåïåííî ñòðóêòóðèðîâàòüñÿ.



Â íà÷àëå íèêîìó, è ìíå â òîì ÷èñëå, íå áûëî ÿñíî, ÷òî ìû áóäåì äåëàòü, è êàê. À çàòåì, íàáëþäàÿ ïðîèñõîäÿùåå, ìîæíî áûëî îòñëåäèòü ÷òî äàåò ðåçóëüòàò, à ÷òî íåò. Ýâîëþöèîííûé îòáîð â ìèíèàòþðå.



Ïåðåäåëûâàòü, òî÷íåå ëîìàòü óæå ñóùåñòâóþùóþ æåñòêóþ ñèñòåìó ñëîæíîå äåëî, îíà áóäåò ñîïðîòèâëÿòüñÿ. À õàîñ, ýòî óíèâåðñàëüíîå ñûðüå — ýòî ãëèíà, èç êîòîðîé ìîæíî ñëåïèòü âñå ÷òî óãîäíî.



Õàîñ — ýòî ñûðüå ïðåäïðèíèìàòåëÿ.



Ëó÷øèå ôèðìû íåïðåðûâíî ñîâåðøåíñòâóþò ñâîþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ, âñå ïðîèçâîäñòâåííûå è òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû, ïðîäóêöèþ è óñëóãè, è äåëàþò ýòî åæåäíåâíî. Ýòî ñîñòàâëÿåò ñîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ «íåïðåðûâíîå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ». Íåêîòîðûå ìåíåäæåðû íàçûâàþò ýòîò ïðîöåññ «íåïðåðûâíûì õàîñîì», ïîñêîëüêó âñå ïîñòîÿííî ìåíÿåòñÿ.



...Êîðïîðàöèÿ «Äæåíåðàë ìîòîðñ» áûëà âûíóæäåíà óäâîèòü óñèëèÿ. Çà îäèí ãîä ñáîðî÷íûé çàâîä âî Ôðèìîíòå âäâîå ïîâûñèë ïðîèçâîäèòåëüíîñòü. Èç õóäøåãî ïî óðîâíþ èçäåðæåê è êà÷åñòâó ïðîäóêöèè îí ïðåâðàòèëñÿ â ëó÷øèé èç çàâîäîâ «Äæåíåðàë ìîòîðñ». Ðàáîòíèêè êîìïàíèè íå òîëüêî ïðèñïîñîáèëèñü ê ðàáîòå â «õàîñå» íåïðåðûâíîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, òåïåðü îíè äàæå ïîëó÷àþò îò ýòîãî óäîâîëüñòâèå!



Ä. Ñèììîíñ, Â. Ìåðñ, «Êàê ñòàòü ñîáñòâåííèêîì»



Ïðåäïðèíèìàòåëü ÿâëÿåòñÿ òâîðöîì â âûñøåì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà.



Ýâîëþöèþ ìèðà â öåëîì ìîæíî îïèñàòü êàê ïîñòåïåííîå ïðåâðàùåíèå Õàîñà (ïîòåíöèàëüíîãî íåïðîÿâëåííîãî ìèðà) â Êîñìîñ (ïðîÿâëåííûé ìèð) ïóòåì èíôîðìàöèîííî-ýíåðãåòè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ, èìåíóåìîãî â áèáëåéñêîé òðàäèöèè òâîðåíèåì.



À. Òèõîìèðîâ «Òðàêòàòû»



Ïðåäïðèíèìàòåëü äîñòèãàåò ñâîåé öåëè, äåéñòâèòåëüíî íå âêëàäûâàÿ íè÷åãî êðîìå èíôîðìàöèè è ýíåðãèè.



Êàê æå îí (ïðåäïðèíèìàòåëü) ýòî âñå äåëàåò?



Êëàññè÷åñêîå íà÷àëî ëþáîé íîâîé íàóêè òàêîâî:



«Çàáóäüòå âñå, ÷åìó âàñ ó÷èëè ðàíüøå è ñëóøàéòå ñþäà»



Âñå, ÷òî áûëî íàïèñàíî ðàíüøå íà ýòó òåìó, â òîì ÷èñëå è ìíîé, ïîëíî çàáëóæäåíèé, âñå ñîâñåì íå òàê. Íî òàê êàê ó íàñ åñòü ÷òî îòáðîñèòü, ýòî çíà÷èò ÷òî-òî åñòü. Îïèðàòüñÿ ìîæíî òîëüêî íà òî, ÷òî ñîïðîòèâëÿåòñÿ. Ó Îøî åñòü èñòîðèÿ, õîðîøî èëëþñòðèðóþùàÿ ýòó ñèòóàöèþ.



Îäèí ñóôèé ïóòåøåñòâîâàë ïî áåçëþäíîé äîðîãå, ïóòü áûë ïóñòûíåí, íî ïîòîì îí óâèäåë êðåñòüÿíèíà ñ âîëîâüåé óïðÿæêîé. Òåëåãà çàñòðÿëà â ãðÿçè. Äîðîãà áûëà òðóäíîïðîõîäèìîé. Êðåñòüÿíèí âåç â òåëåãå áîëüøîé ãðóç ÿáëîê, íî ãäå–òî íà óõàáèñòîé äîðîãå áîðò òåëåãè îòêèíóëñÿ è ÿáëîêè ðàññûïàëèñü. Íî îí íå çíàë îá ýòîì; ñíà÷àëà êðåñòüÿíèí íå çàìåòèë ýòîãî. Êîãäà òåëåãà çàñòðÿëà â ãðÿçè, îí ñíà÷àëà ïûòàëñÿ åå âûòàùèòü, íî âñå óñèëèÿ åãî áûëè íàïðàñíûìè, è îí ïîäóìàë: ÿ äîëæåí ðàçãðóçèòü ìîþ òåëåãó, ìîæåò áûòü, òîãäà ÿ ñìîãó âûòàùèòü åå. Îí ïîñìîòðåë íàçàä. Â òåëåãå îñòàâàëîñü íå áîëåå äþæèíû ÿáëîê — ãðóçà óæå íå áûëî. Âû ìîæåòå ïðåäñòàâèòü ñåáå åãî ñòðàäàíèå.



Ñóôèé ïèøåò â ñâîèõ âîñïîìèíàíèÿõ, ÷òî ñêàçàë ýòîò êðåñòüÿíèí â ðàçäðàæåíèè. Îí ñêàçàë: Çàñòðÿë, ÷åðò ïîáåðè! Çàñòðÿë îêîí÷àòåëüíî — è íåò íè÷åãî, ÷òî ìîæíî áûëî áû ðàçãðóçèòü!



Áûëà åäèíñòâåííàÿ âîçìîæíîñòü: îí ìîã âûáðàòüñÿ òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè áû ìîã ðàçãðóçèòü òåëåãó; íî òåïåðü íå÷åãî áûëî ðàçãðóæàòü!



Ó íàñ ñèòóàöèÿ íàìíîãî ëó÷øå, ðàçãðóæàòü åñòü ÷òî. Òî÷íåå, íàì íóæíî ñíà÷àëà çàãðóçèòü òåëåãó, ÷òîáû ïîòîì áûëà âîçìîæíîñòü åå ðàçãðóçèòü.



Ïîäâåäåì ïðîìåæóòî÷íûå èòîãè.



Ïðåäïðèíèìàòåëü — ýòî ÷åëîâåê, êîòîðûé ìîæåò âíåäðèòü èçîáðåòåíèå è óìóäðèòüñÿ ïîëó÷èòü îò ýòîãî äîõîä.



Äëÿ ýòîãî åìó íóæíî:



1. Ïðèäóìàòü èëè èñïîëüçîâàòü ÷óæóþ ãåíèàëüíóþ èäåþ.



2. Óáåäèòü êîãî-íèáóäü åå ïðèìåíèòü.



3. Ðàçäåëèòü ïðèáûëü ïî ñïðàâåäëèâîñòè



Ïî òðóäíîñòè ýòè çàäà÷è ðàñïðåäåëÿþòñÿ â îáðàòíîì ïîðÿäêå. È ñîîòâåòñòâåííî âíèìàíèå ê íèì äîëæíî áûòü ïðîïîðöèîíàëüíûì òðóäíîñòè.



Íà÷íåì ñ êîíöà. Ñ ïîëó÷åíèÿ ñâîåé äîëè ïðèáûëè. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîíÿòü, íàñêîëüêî òðóäíà çàäà÷à ïîëó÷èòü ñâîå, ïîñìîòðèòå íà äðóæíûå äåéñòâèÿ çàêîíîäàòåëåé, ïðàâèòåëüñòâà, íàëîãîâîé èíñïåêöèè è íàëîãîâîé ïîëèöèè ïëþñ ñïåöñëóæá è ÌÂÄ. È ÷åñòíî ãîâîðÿ, ïðè òàêîì îáúåìå ôèíàíñèðîâàíèÿ ýòîé äåÿòåëüíîñòè, òàêèõ ïðàâàõ è êîëè÷åñòâå ëþäåé â ýòîì äåëå, óñïåøíîé åå íå íàçîâåøü.



Ñàìîå òðóäíîå â ýòîì äåëå — ýòî ðàçäåëèòü ïî ñïðàâåäëèâîñòè. Îò ýòîãî âñå ïðîáëåìû. Åñëè ïàðòíåðû äîãîâîðÿòñÿ î òîì, êàê áóäóò äåëèòü (è êîíå÷íî, ïîäïèøóò ñîîòâåòñòâóþùèå äîêóìåíòû), íî ïîòîì êòî-òî ðåøèò, ÷òî ýòî íåñïðàâåäëèâî, òî ýòî íåèçáåæíî ïðèâåäåò ê êîíôëèêòàì èëè äàæå ê ãèáåëè äåëà. Åñëè ýòî äåëî ïðèíàäëåæèò ïðåäïðèíèìàòåëþ íà 100 ïðîöåíòîâ, òî òàì âñå ðàâíî åñòü çàìåñòèòåëè, ñîòðóäíèêè, ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû êîòîðûõ çàâèñèò îò òîãî, ñ÷èòàþò ëè îíè ñïðàâåäëèâîé îïëàòó òðóäà.



Âîò ïðèìåð îò Õàðâè Ìàêêåÿ:



Êîãäà ÿ óâèäåë, êàê ýôôåêòèâíî Áèëë Äæåéêîáñ óïðàâëÿåò ôèðìîé «Ìàêêåé Ýíâèëîóï», ÿ íå ñòàë æäàòü, ïîêà îí âîéäåò â ìîé êàáèíåò ñ ïðîñüáîé. ß ñàì ïðåäëîæèë åìó äîëþ â ïðåäïðèÿòèè, ïðè÷åì çíà÷èòåëüíî áîëüøóþ, ÷åì 1%. Ñ òîãî âðåìåíè ìíîãèå èç ìîèõ êðóïíûõ êîíêóðåíòîâ ïûòàëèñü åãî ïåðåìàíèòü, íî îí íå óõîäèò. Âåäü îí òåïåðü ñîâëàäåëåö.



Òàê êàê ïðåäïðèíèìàòåëü ïîëó÷àåò ïðèáûëü áëàãîäàðÿ âíåäðåíèþ ñèëüíîãî ðåøåíèÿ (èçîáðåòåíèÿ), òî òóò åñòü åùå îäíà îïàñíîñòü, èìåþùàÿ ïðÿìîå îòíîøåíèå ê ñïðàâåäëèâîñòè. Äàã Õîëë ãîâîðèò:



Íîâîââåäåíèå âñåãäà ïðîñòî. Ýòî êðèòåðèé ñèëüíîãî ðåøåíèÿ. Íîâîââåäåíèå äîëæíî áûòü òàêèì, ÷òîáû î íåì ìîæíî áûëî ñêàçàòü: «Ñìîòðèòå êàê âñå ïðîñòî! Ïî÷åìó æå ÿ äî ýòîãî íå äîäóìàëñÿ?»



Íî ÷òî æå ïðîèñõîäèò, êîãäà ýòî ðåøåíèå ïîÿâëÿåòñÿ íà ñâåò?



Ïîñëå òîãî, êàê ÿ óñëûøàë îò Åâãåíèÿ Áóðÿêîâà ýòó èñòîðèþ, ðîäèëñÿ òåðìèí «òðàíçèñòîðíûé ýôôåêò».



Îäíàæäû ñïåöèàëèñò ïî ÒÐÈÇó áûë ïðèãëàøåí íà çàâîä ïî ïðîèçâîäñòâó ýëåêòðîííûõ ïðèáîðîâ. Ó çàâîäà áûëà ïðîáëåìà. Ó îäíîãî èç ïðèáîðîâ íå îäèí ãîä ïîñòîÿííî âûõîäèë èç ñòðîÿ îäèí è òîò æå òðàíçèñòîð, è âñëåäñòâèå ïðåòåíçèé ïîòðåáèòåëåé çàâîä íåñ óáûòêè â ìèëëèîíû äîëëàðîâ.



Ãëàâíûé èíæåíåð âñòðåòèë ÒÐÈÇîâöà íà ïðîõîäíîé è îíè âìåñòå ïðîøëè â öåõ. Êîãäà îíè ïðîøëè ïî òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êå âûÿñíèëîñü, ÷òî ðàáî÷èé íà êîíâåéåðå äîñòàâàë ýòîò òðàíçèñòîð èç âåäðà, ãäå îíè ëåæàëè êó÷åé. Ýòî ïîêàçàëîñü ñïåöèàëèñòó ïî ÒÐÈÇó ñòðàííûì è îí ïðåäëîæèë òóò æå ïðîéòè ãëàâíîìó èíæåíåðó çàâîäà íà ñêëàä, îòêóäà òðàíçèñòîðû ïîñòóïàëè íà ñáîðêó. Êàê íåìåäëåííî âûÿñíèëîñü, íà çàâîä îò ïîñòàâùèêà îíè ïîñòóïàëè â ñïåöèàëüíîé óïàêîâêå, ãäå ó êàæäîãî òðàíçèñòîðà áûëà ñâîÿ ÿ÷åéêà, à íà ñêëàäå îíè âûñûïàëèñü â âåäðî è â òàêîì âèäå ïîäàâàëèñü íà ñáîðêó. Ïîñëå òîãî êàê òðàíçèñòîðû ñòàëè ïîäàâàòüñÿ íà ñáîðêó â óïàêîâêå ïîñòàâùèêà êîëè÷åñòâî âûõîäîâ èõ èç ñòðîÿ ñíèçèëîñü ïðàêòè÷åñêè äî íóëÿ.



Êàê âû äóìàåòå, ÷òî çàðàáîòàë ÒÐÈÇîâåö çà òî, ÷òî íàøåë ðåøåíèå, ñýêîíîìèâøåå çàâîäó ìèëëèîíû äîëëàðîâ?



Ïðàâèëüíî: Áîëüøîå Ñïàñèáî!



Ñàìîå èíòåðåñíîå â ýòîé èñòîðèè äðóãîå. Ýòî òîò ñàìûé òðàíçèñòîðíûé ýôôåêò. Ïðåäñòàâüòå ñåáå ñîñòîÿíèå ãëàâíîãî èíæåíåðà. Ñêàçàòü ÷òî îí ÷óâñòâîâàë ñåáÿ äóðàêîì, ýòî íè÷åãî íå ñêàçàòü, îí ÷óâñòâîâàë ñåáÿ äåáèëîì, îëèãîôðåíîì. Áîëåå ñèëüíîãî îñêîðáëåíèÿ íàíåñòè ñïåöèàëèñòó íåâîçìîæíî. À êîãäà ëþäåé îñêîðáëÿþò, îíè íå õîòÿò çà ýòî ïëàòèòü.



Òðàíçèñòîðíûé ýôôåêò çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñèëüíûå ðåøåíèÿ îñêîðáëÿþò. Îíè âûñòàâëÿþò ëþäåé â óæàñíîì, äóðàöêîì âèäå. Îíè íàíîñÿò îñêîðáëåíèå, êîòîðîå, êàê ìèíèìóì, òðåáóåò âûçîâà íà äóýëü. Âîïðîñ: «Ïî÷åìó ÿ äî ýòîãî íå äîäóìàëñÿ ñàì» ? Âîò ÷òî áóäåò ìó÷èòü ãëàâíîãî èíæåíåðà.



ß ïðèâûê ñ÷èòàòü, ÷òî ïîëó÷åíèå íîâîé èíôîðìàöèè ïðèõîäèò êàê íåîæèäàííûé ïîäàðîê. Íà ÷åëîâåêà ñíèçîøëî îçàðåíèå îäíîìó ïîâåçëî áîëüøå, äðóãîìó ìåíüøå. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, òàê ÿ ðàíüøå ÷èòàë â êíèãàõ. Îêàçàëîñü, ÷òî íîâàÿ èíôîðìàöèÿ âñåãäà ïðèõîäèò ñ áîëüþ è ìó÷åíèåì. Îíà ïðèõîäèò êàê ñèëà çëà è êàê ðàçðóøåíèå. Åñëè íå âîçíèêàåò îçëîáëåíèå, ÷åëîâåê ñîõðàíÿåò ëþáîâü, òîãäà èñïûòàíèå ïðîéäåíî è òîãäà âòîðîé ýòàï óñâîåíèÿ èíôîðìàöèè ïðîòåêàåò ëåãêî. È âîò îí-òî è âîñïðèíèìàåòñÿ êàê îçàðåíèå, íîâàÿ èäåÿ.



Ñ.Í. Ëàçàðåâ



Ïîýòîìó îñòîðîæíî îáðàùàéòåñü ñ ñèëüíûìè ðåøåíèÿìè.



Âîò ÷òî ãîâîðèò Äàã Õîëë î ñèëüíûõ èäåÿõ:



Ãåíèàëüíàÿ èäåè èìåþò ñïîñîáíîñòü ïåðåõâàòûâàòü äûõàíèå. Îíè çàñòàâëÿþò âîëîñû ñòàíîâèòüñÿ äûáîì. Ãåíèàëüíàÿ èäåÿ ìîæåò íàñòîëüêî çàõâàòèòü ñîáåñåäíèêîâ, ÷òî îíè î÷íóòüñÿ ëèøü òîãäà, êîãäà ïðèåäóò íà ëèôòå ñîâñåì íå íà ñâîé ýòàæ, à ìîæåò áûòü, î÷óòÿòñÿ è âîâñå â äðóãîì çäàíèè. Ãåíèàëüíàÿ èäåÿ çàñòàâëÿåò îäíîãî èç ñîáåñåäíèêîâ âîñêëèêíóòü: «Ñîîáùèòå ýòî âñåì!»



È åå, êîíå÷íî, íåìåäëåííî ðàññêàæóò âñåì. È âû áóäåòå óæå íå ïðè÷åì.



Èäåè ãðåìÿò íà âåñü ìèð ãðîì÷å ïóøåê. Ìûñëè ìîãóùåñòâåííåå àðìèé. Ïðèíöèïû îäåðæàëè áîëüøå ïîáåä, ÷åì êîííèöà è êîëåñíèöû.



Ó. Ïàêñòîí



Äëÿ òîãî, ÷òîáû íà ìãíîâåíèå ïî÷óâñòâîâàòü óäðó÷åííîå ñîñòîÿíèå ãëàâíîãî èíæåíåðà, ïðåäñòàâüòå ñåáå, ÷òî âû ðàäóåòåñü âûèãðûøó 100 òûñÿ÷ äîëëàðîâ â ñïîðòëîòî, è òóò âñïîìèíàåòå, ÷òî öèôðû íà âàøåì áèëåòå çà÷åðêíóë âàø çíàêîìûé, à íå âû, è âû ñ íèì äîãîâîðèëèñü, ÷òî âåñü âûèãðûø, åñëè îí áóäåò, âû îòäàäèòå åìó. È òåïåðü áèëåò ëåæèò â âàøåì êàðìàíå, íî îí âàñ óæå íå ðàäóåò, à òÿãîòèò. Âû ÷óâñòâóåòå, êàê ýòî íåñïðàâåäëèâî, îòäàòü âåñü âûèãðûø? Òàê è ïðîñèòñÿ íà ÿçûê: «Äóðàêàì âåçåò».



Âåäü ìîãëî, ìîãëî âñå áûòü ïî-äðóãîìó! Âåäü ìîæíî áûëî âûèãðàòü ñàìîìó? Íî óæå ïîçäíî!



Âåäü ìîã ãëàâíûé èíæåíåð íàéòè ðåøåíèå ñàì, âåäü ìîã, à òåïåðü óæå ïîçäíî. Ëàâðû ïðèíàäëåæàò äðóãîìó. Îí ïðîèãðàë.



Åùå îäíà èñòîðèÿ, ÷óäîì çàêîí÷èâøàÿñÿ áëàãîïîëó÷íî.



Îäíàæäû Óàòòà ïðèãëàñèëè íàéòè íåèñïðàâíîñòü â áîëüøîé ïàðîâîé ìàøèíå. Òàê êàê õîçÿåâà èç-çà ïðîñòîÿ íåñëè áîëüøèå óáûòêè, è äðóãèå èíæåíåðû ñäåëàòü íè÷åãî íå ñìîãëè, îíè ïðèãëàñèëè ñàìîãî èçîáðåòàòåëÿ ïàðîâîé ìàøèíû è îáåùàëè çàïëàòèòü 1 000 äîëëàðîâ, îãðîìíûå äåíüãè ïî òåì âðåìåíàì.



Óàòò òðèæäû îáîøåë âîêðóã ìàøèíû, ïîòîì ïîïðîñèë áîëüøóþ êóâàëäó. Åìó ïðèíåñëè êóâàëäó, îí ïðèìåðèëñÿ è óäàðèë ïî êîæóõó ìàøèíû. «Òåïåðü çàïóñêàéòå», — ñêàçàë îí. Ìàøèíà çàðàáîòàëà.



Ïîñëå ýòîãî íà÷èíàåòñÿ ñàìîå èíòåðåñíîå. Õîçÿåâàì ñòàëî æàëêî ïëàòèòü 1 000 äîëëàðîâ çà îäèí óäàð êóâàëäîé, îíè ÷óâñòâîâàëè ñåáÿ îäóðà÷åííûìè. Òîãäà îíè ðåøèëè ñõèòðèòü è ïðåäëîæèëè Óàòòó íàïèñàòü ñ÷åò, ÷òîáû çàòåì åãî ïîïûòàòüñÿ îñïîðèòü. Óàòò âçÿë ëèñò áóìàãè è íàïèñàë ñëåäóþùåå. Çà óäàð êóâàëäîé — 1 äîëëàð, çà çíàíèå, êóäà óäàðèòü — 999 äîëëàðîâ. Õîçÿåâà áûëà âûíóæäåíû âûïëàòèòü ãîíîðàð ïîëíîñòüþ.



Óàòòó ïîâåçëî. Âî-ïåðâûõ, ó äðóãèõ èíæåíåðîâ íè÷åãî íå âûøëî è îíè îòêàçàëèñü, à ìîãëè áû, íàïðèìåð, íà÷àòü ìàøèíó ðàçáèðàòü, âî-âòîðûõ, ìàøèíà ñòîÿëà, à íå ðàáîòàëà ïëîõî, â-òðåòüèõ, ãîíîðàð íàçâàëè õîçÿåâà, à íå îí. Â ÷åòâåðòûõ, îí ñóìåë ýêñïðîìòîì íàéòè åùå îäíî ñèëüíîå ðåøåíèå: ÷òî íàïèñàòü â ñ÷åòå. Õîòÿ áû îäíî óñëîâèå íå áûëî âûïîëíåíî — è íå âèäàòü Óàòòó ñâîèõ äåíåã. Â ýòîé èñòîðèè ñàìûì ëåãêèì áûëî íàéòè íåèñïðàâíîñòü. È ñàìûì òðóäíûì ïîëó÷èòü äåíüãè, êàê ýòî îáû÷íî è áûâàåò.



Ïðåäñòàâüòå ñåáå, ÷òî ðåøåíèå çíàë áû íå Ñàì Ãîñïîäèí Èçîáðåòàòåëü ïàðîâîé ìàøèíû, à êòî-íèáóäü èç ðàáî÷èõ. Òàê åìó è äàëè áû ñòó÷àòü êóâàëäîé ïî äîðîãîé ìàøèíå. À åñëè áû îí ýòî ñäåëàë òàéêîì, ñêîðåå âñåãî, óçíàâ ïðî ýòî, íå íàãðàäèëè, à óâîëèëè. È äåéñòâèòåëüíî, à åñëè áû ñëîìàë?



ß íàáëþäàë òàêîé ñëó÷àé, êîãäà ñëóæèë â àðìèè, â ÏÂÎ. Âûøëà èç ñòðîÿ ýëåêòðîííàÿ àïïàðàòóðà. À ðàñïîëîæåíà îíà â áîëüøèõ äëèííûõ ïðèöåïàõ (êóíãàõ) íà êîëåñàõ. Øêàôû ñ àïïàðàòóðîé ñ äâóõ ñòîðîí âäîëü êóíãà — ïîñåðåäèíå ïðîõîä. Ó êàæäîãî øêàôà âíèçó áëîê ïèòàíèÿ, ó êîòîðîãî åñòü òóìáëåð âêëþ÷åíèÿ — âûêëþ÷åíèÿ. È âîò ïîøëè òðåòüè ñóòêè, íî÷ü, íåèñïðàâíîñòü íàéòè íå ìîãóò, âñÿ êàáèíà çàâàëåíà ñõåìàìè, äûì ñèãàðåòíûé ñòîëáîì. À äåëî â àðìèè, áîåãîòîâíîñòü ñòðàäàåò, ñêîðî çâåçäî÷êè ñ ïîãîí ïîëåòÿò, âñå íà íåðâàõ, íî íàéòè íåèñïðàâíîñòü íå ìîãóò.



È áûë ó íàñ îäèí ñòàðøèé ëåéòåíàíò ëåò ñîðîêà, êîòîðûé êîãäà-òî áûë êàïèòàíîì, çà ïüÿíñòâî ïîíèæåí â çâàíèè, íî ñïåöèàëèñò â ýëåêòðîíèêå îò áîãà. Êîìàíäèð ïðèêàçûâàåò ïðèâåñòè ýòîãî ñòàðøåãî ëåéòåíàíòà, ïðèâîäÿò åãî, îí ñ áóäóíà — åëå íà íîãàõ ñòîèò. Åìó îáúÿñíÿþò â ÷åì äåëî. Îí êðóòèò ïàëüöåì ó âèñêà è ãîâîðèò: «Áëîê ïèòàíèÿ âêëþ÷èòå» — è óõîäèò.



Âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî òåõíèêà ïîëíîñòüþ èñïðàâíà, íî â îäíîì èç øêàôîâ áûë âûêëþ÷åí áëîê ïèòàíèÿ, à çíà÷èò è øêàô áûë âûêëþ÷åí. Åãî âêëþ÷èëè è âñå çàðàáîòàëî. Êòî åãî âûêëþ÷èë, êîãäà, òàê è íå ðàçîáðàëèñü. Íî òàì ìíîãî ÷åãî ïðîáîâàëè, íåèñïðàâíîñòü óñòðàíèëè âèäèìî áûñòðî, íî çàáûëè ïîñòàâèòü òóìáëåð â èñõîäíîå ïîëîæåíèå.



Ñòàðøåìó ëåéòåíàíòó, êîíå÷íî, îáúÿâèëè î÷åðåäíîå âçûñêàíèå çà ïüÿíñòâî.



Â êóíãå èñêàëè íåèñïðàâíîñòü ÷åëîâåê ïÿòü îïûòíûõ îôèöåðîâ, êàê æå îíè íå çàìåòèëè-òî? À îáèäíî èì êàê áûëî — ïðåäñòàâëÿåòå? Êàêàÿ òàì ðàäîñòü. Ïîñëå ýòîãî îôèöåðû ïîøëè è óãðþìî, ìîë÷à íàïèëèñü.



Òàê, ÷òî ñèëüíîå ðåøåíèå ÷àñòî íàñòîëüêî ïðîñòî, ÷òî êàæåòñÿ, äåëî ïðîñòî â ãëóïîñòè ïðåäøåñòâåííèêîâ. Äàâèä Ðèêàðäî ãîâîðèò:



«Ïðèáûëü ñîçäàåòñÿ íå îòëè÷èòåëüíîé èñêóñíîñòüþ, à îòëè÷èòåëüíîé ãëóïîñòüþ».



Íî ýòî òîëüêî êàæóùàÿñÿ ïðîñòîòà ñèëüíîãî ðåøåíèÿ.



Ïðîñòîå ðåøåíèå î÷åíü ñëîæíî íàéòè. ×åì ïðîùå ðåøåíèå, òåì òðóäíåå íà íåãî âûéòè.



Èçâåñòíûé èçîáðåòàòåëü Ï. À. Ðàä÷åíêî ðàññêàçûâàåò:



— Îäíàæäû èñïûòûâàë ÿ ñâîè êîíôîðêè íà çàâîäå. Óçíàë, ÷òî îíè âûïóñêàþò è áîéëåðû, äà è ïîêàçàë èì îáðàçåö ðàçâàëüöîâàííîé ëüäîì òðóáû. Ïîãëÿäåëè: ÷èñòî ñäåëàíî, áåç öàðàïèí. Ñïðàøèâàþò — êàê? À ÿ ãîâîðþ: «Ìû íàøëè òàêîå âåùåñòâî, êîòîðîå çàòâåðäåâàåò, ðàñøèðÿåòñÿ è ðàçäàåò òðóáû, à ÷åðåç 10 ìèíóò ïðåâðàùàåòñÿ â æèäêîñòü è âûòåêàåò».



Îíè òîãäà: «À ãäå òàêîå âåùåñòâî äîñòàòü? Íàâåðíîå, î÷åíü äîðîãîå è äåôèöèòíîå? «Äà íåò, — ãîâîðþ, — íå î÷åíü» È ñìåøíî, è ðàññêàçàòü õî÷åòñÿ, à çíàþ — íåëüçÿ, ïîêà àâòîðñêîå íå âûäàíî. Òåïåðü-òî îíè â êóðñå äåëà, çíàþò, ÷òî ýòî «äåôèöèòíîå» âåùåñòâî — ïðîñòî âîäà…



Â ó÷åáíèêå ïðèðîäîâåäåíèÿ äëÿ 4-ãî êëàññà â ðàçäåëå «Îò÷åãî ëîïíóëà áóòûëêà» îáúÿñíåíî: çàìåðçàþùàÿ âîäà ìîæåò ñîâåðøèòü ìåõàíè÷åñêóþ ðàáîòó.



Âûáîð ìåæäó êîëè÷åñòâîì ïîïûòîê è êà÷åñòâîì, òîëüêî êàæóùèéñÿ. Î÷åâèäíî, ÷òî òîëüêî ïîòîìó, ÷òî íå èìåëîñü íàäåæíîãî ñïîñîáà íàõîæäåíèÿ ñèëüíûõ ðåøåíèé, ïðåäïðèíèìàòåëÿì ïðèõîäèëîñü èäòè ÷åðåç îãðîìíîå êîëè÷åñòâî áåçóñïåøíûõ ïîïûòîê.



Âèäèìî òîëüêî ñåé÷àñ, èìåÿ îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ïðèìåðîâ, èñòîðè÷åñêîãî ìàòåðèàëà, ìîæíî çàíèìàòüñÿ àíàëèçîì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è ðàñ÷ëåíÿòü åå íà ñîñòàâëÿþùèå.



Ïîðà ïðåäïðèíèìàòåëÿì ïåðåñòàòü áûòü ïîõîæèìè íà ÷åëîâåêà èç ñëåäóþùåé èñòîðèè.



Ïðåäñòàâüòå ñåáå, ÷òî âû ãóëÿåòå ïî ëåñó è âèäèòå ÷åëîâåêà, êîòîðûé îæåñòî÷åííî ïèëèò äåðåâî.



— ×òî âû äåëàåòå?



— À âû ñàìè íå âèäèòå? Ïèëþ äåðåâî.



— Ó âàñ èçíóðåííûé âèä. Äàâíî ðàáîòàåòå?



— Áîëüøå ïÿòè ÷àñîâ — è áóêâàëüíî âàëþñü ñ íîã. Òà åùå ðàáîòåíêà!



— Ïî÷åìó áû âàì íå óñòðîèòü ïÿòèìèíóòíûé ïåðåðûâ, ÷òîáû çàòî÷èòü ïèëó? Óâåðåí — äåëà ïîéäóò ãîðàçäî áûñòðåå.



— Íåêîãäà ìíå òî÷èòü ïèëó! — ïàðèðóåò îí,— ß ïèëþ äåðåâî!



Ñòèâåí Êîâè



Ýòà èñòîðèÿ ìîæåò áûòü èñòîëêîâàíà äâóìÿ ñïîñîáàìè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðåäïðèíèìàòåëü — ýòî òîò, êòî ïðåäëàãàåò íàòî÷èòü ïèëó è ïîëó÷àåò îòêàç çà îòêàçîì, ñ äðóãîé ñòîðîíû, îí ñàì äîëæåí íàòî÷èòü ñîáñòâåííóþ ïèëó.



Åñëè åãî äåÿòåëüíîñòü ñîïðîâîæäàåòñÿ ñîïðîòèâëåíèåì, îí äîëæåí ïîâûñèò ñâîþ ñïîñîáíîñòü ïî íàõîæäåíèþ ñèëüíûõ ðåøåíèé, è ïî èõ âíåäðåíèþ. È äîëæåí óìåòü ðàçäåëèòü ðåçóëüòàòû ïî ñïðàâåäëèâîñòè. Åùå ðàç ïîâòîðþ, â ÷åì çàêëþ÷àþòñÿ òðóäíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëÿ âî âçàèìîäåéñòâèè ñ ëþäüìè.



Êîãäà âû ïðåäëàãàåòå ëþäÿì òî, ÷òî ìîæåò ðåçêî îáëåã÷èòü èõ ðàáîòó, îíè áóäóò çàùèùàòüñÿ, èì íåêîãäà, íóæíî ìíîãî ðàáîòàòü, ïîâòîðÿòü è ïîâòîðÿòü ïîïûòêè. Òåì áîëåå íå ñòîèò íàçûâàòü èõ åæåäíåâíûå äåéñòâèÿ îøèáêàìè. Ýòî î÷åíü îáèäíî ñëûøàòü, îñîáåííî åñëè ýòî îêàçûâàåòñÿ ïðàâäîé.



Çà èñòèíó íå ïëàòÿò, èñòèíà îñêîðáëÿåò.



Çíàíèå — ýòî òî, ÷òî íàèáîëåå ñóùåñòâåííûì îáðàçîì âîçâûøàåò îäíîãî ÷åëîâåêà íàä äðóãèì. 

Äæ. Àääèñîí



À êîìó ïîíðàâèòñÿ, ÷òî êòî-òî íàä íèì âîçâûøàåòñÿ?



Ìíîãèå âåëèêèå èñòèíû áûëè âíà÷àëå êîùóíñòâîì. 

Á. Øîó



Èñòèíà áûâàåò íàñòîëüêî ïðîñòà, ÷òî â íåå íå âåðÿò. 

Ô. Ëåâàëüä



Ãîâîðÿùèé èñòèíó âñåì âðàã. 

Òàìèëüñêàÿ ïîñëîâèöà.



Èñòèíó íåëüçÿ îáúÿñíèòü òàê, ÷òîáû åå ïîíÿëè; íàäî, ÷òîáû â íåå ïîâåðèëè. 

Ó. Áëåéê



Èñòèííûå ñëîâà íå áûâàþò ïðèÿòíû, ïðèÿòíûå ñëîâà íå áûâàþò èñòèííû. 

Ëàî-Öçû



Âåëè÷àéøàÿ ïî÷åñòü, êîòîðóþ ìîæíî îêàçàòü èñòèíå, — ýòî ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ åþ. 

Ð. Ýìåðñîí



Ïîýòîìó ÷åì áëèæå âû ê èñòèíå, òåì äàëüøå îò äåíåã. Âîò òàê. ×åì äàëüøå âû îò èñòèíû, òåì áëèæå âû ê äåíüãàì è òåì áëèæå ê îáìàíó è øàðëàòàíñòâó



Â äðåâî, êîòîðîå íå äàåò ïëîäîâ, íèêòî íå áðîñàåò êàìíåé. 

Ñààäè



Òàê ÷òî, ïðåæäå ÷åì äàâàòü ïëîäû, õîðîøî ïîäóìàéòå.



Ïåðâîå ïðåïÿòñòâèå ïðåäïðèíèìàòåëÿ — ýòî òðàíçèñòîðíûé ýôôåêò.



Íåîáõîäèìî ïðåïîäíåñòè èñòèíó òàê, ÷òîáû îíà íå îñêîðáèëà ÷åëîâåêà, êîòîðûé åå óçíàåò. È ýòîìó íóæíî óäåëÿòü î÷åíü ìíîãî âíèìàíèÿ. Ýòîìó íóæíî óäåëÿòü âñå âíèìàíèå.



Ëàñêîé ïî÷òè âñåãäà äîáüåøüñÿ áîëüøå, ÷åì ãðóáîé ñèëîé. 

Ýçîï



Òå, êîòîðûå ïðåíåáðåãàþò ðîëüþ ëèñèöû, íè÷åãî íå ïîíèìàþò â ñâîåì äåëå. 

Í. Ìàêèàâåëëè



Èòàê, ìû èìååì óæå òðè ïðåïÿòñòâèÿ:



1. Ñèíäðîì ÈÍÇ (èçîáðåòåíî íå çäåñü). Ïðåäïðèíèìàòåëü âñåãäà ÷åëîâåê ñî ñòîðîíû, âåäü äåëàòü âñå ðàâíî íå åìó, îí ñâîèìè ðóêàìè ðåäêî ÷òî-òî äåëàåò, äàæå â ñîáñòâåííîé ôèðìå.



2. Òðàíçèñòîðíûé ýôôåêò.



3. Èñòèíà íàñòîëüêî ïðîñòà, ÷òî â íåå íå âåðÿò.



Êîãäà äëÿ òîãî, ÷òîáû óáåäèòü, äîñòàòî÷íî âêëþ÷èòü òóìáëåð áëîêà ïèòàíèÿ, âñå äîñòàòî÷íî ïðîñòî. À åñëè äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîëó÷èòü ðåçóëüòàò, êòî-òî äîëæåí íà÷àòü ÷òî-òî äåëàòü ïî-äðóãîìó, íå òàê, êàê îí äåëàë âñþ ñâîþ æèçíü? Íà ýòó òåìó åùå îäíà èñòîðèÿ îò Îøî â ìîåì ïåðåñêàçå:



Äâà ÷åëîâåêà ñèäÿò ïîä äåðåâîì. È âäðóã îäíîìó èç íèõ âçäóìàëîñü âëåçòü íà äåðåâî. Îí çàëåç íà äåðåâî è óâèäåë ïîâîçêó, êîòîðàÿ äâèæåòñÿ ïî äîðîãå è ñîîáùèë ýòî òîìó êîòîðûé ñèäèò âíèçó. Òîò îòâå÷àåò:



— «Äà íåò, òàì íè÷åãî íåò, ÿ æå âèæó»



— «Êàê íåò» — âîçìóòèëñÿ âòîðîé, — «Åäåò ïîâîçêà, çàïðÿæåíà äâóìÿ áûêàìè, âîçíèöà â êðàñíîé øàïêå, âîç ïîëîí ñåíà.»



— «Ïðåêðàòè ìíå ìîðî÷èòü ãîëîâó», — îòâå÷àåò òîò, ÷òî ñèäèò âíèçó, — «Òàì íè÷åãî íåò».



Òîãäà ñèäÿùèé íà äåðåâå ïðåäëàãàåò äðóãîìó çàáðàòüñÿ òîæå íàâåðõ è óáåäèòüñÿ â òîì, ÷òî ïîâîçêà äåéñòâèòåëüíî åñòü.



— «×òî ÿ òóäà ïîëåçó», — âîçðàæàåò ñèäÿùèé ó äåðåâà, — «ìíå è çäåñü õîðîøî âèäíî, è ïîòîì òàì âñå ðàâíî íè÷åãî íåò, íå áóäó ÿ çðÿ ëàçèòü ââåðõ âíèç».



Íó è êàê òåïåðü åãî óáåäèòü, ÷òî ïîâîçêà åñòü?



À ýòî òèïè÷íîå âîçðàæåíèå. Çâó÷èò îíî ñëåäóþùèì îáðàçîì:



— «Íåò, òàê ìû äåëàòü íå áóäåì, ïîòîìó ÷òî âñå ðàâíî íè÷åãî íå âûéäåò, è ïðîáîâàòü ìû íè÷åãî íå áóäåì, ìû ýòî óæå ïðîáîâàëè».



 (Â÷åðà ÿ óæå ëàçèë íà äåðåâî è íèêàêîé ïîâîçêè íà äîðîãå íå áûëî).



Èñòèíó íåëüçÿ îáúÿñíèòü òàê, ÷òîáû åå ïîíÿëè; íàäî, ÷òîáû â íåå ïîâåðèëè. 



Ó. Áëåéê



Èñòèíà íå äîêàçûâàåòñÿ ñ ïîìîùüþ áåçóïðå÷íîé ëîãèêè è íàáîðà àðãóìåíòîâ. Â íåå âåðÿò èëè íåò. À ýòî ìåõàíèçìû ïîäñîçíàíèÿ, ìåõàíèçìû âíóøåíèÿ.



È ÷òî æå ñ ýòèì äåëàòü? Îòâåò åñòü ó Íèêîëàóñà Á. Ýíêåëüìàíà:



Íåêîòîðîå âðåìÿ íàçàä îäèí ÷åëîâåê ïîâåäàë ìíå î ñâîèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðîáëåìàõ. Â åãî çàäà÷ó âõîäèò êîíñóëüòèðîâàòü ëþäåé. Îí ãîâîðèë: «ß äàþ èì íàèëó÷øèå ðåêîìåíäàöèè, íî êàê îá ñòåíó ãîðîõ. ×òî ÿ äîëæåí äåëàòü?» «Ïîâûøàéòå ñèëó ñâîåãî âíóøåíèÿ», — îòâåòèë ÿ åìó. Ïî åãî óäèâëåííîìó âçãëÿäó ÿ çàìåòèë, ÷òî îí îæèäàë âñåãî, êðîìå ýòîãî îòâåòà, ïîòîìó ÷òî î ñâîåé ñèëå âíóøåíèÿ îí íèêîãäà åùå íå çàäóìûâàëñÿ.



Êàê äîáèòüñÿ âëèÿíèÿ íà ëþäåé? Îäèí èç ñïîñîáîâ òàêæå ñâÿçàí ñ ýíåðãåòè÷åñêèìè çàòðàòàìè.



Îáàÿíèå åñòü ñïîñîáíîñòü ê ìàãèè â ÷èñòîì âèäå; îáàÿòåëüíûé ÷åëîâåê ìîæåò áûòü ãëóïûì, íåõîðîøèì è íåêðàñèâûì, è õîòÿ âû âñå ýòî çíàåòå è ñîçíàåòå, òåì íå ìåíåå âàì â åãî ïðèñóòñòâèè ïðèÿòíî, îí ñëîâíî çàâîðàæèâàåò îäíèì ñâîèì âèäîì è ìàíåðîé ðå÷è; åìó òðóäíî îòêàçàòü è äàæå ïðîòèâîðå÷èòü; îí ñ ëåãêîñòüþ ïðåîäîëåâàåò ïðåäâçÿòîå îòðèöàòåëüíîå îòíîøåíèå è ò. ä. Îáàÿòåëüíûé ÷åëîâåê îáëàäàåò îïðåäåëåííîé ðåàëüíîé âëàñòüþ íàä âàìè è ñèòóàöèåé â öåëîì. Îáû÷íûé ÷åëîâåê òàêæå áûâàåò èíîãäà îáàÿòåëüíûì; ÷àùå âñåãî ýòî ïðîèñõîäèò, êîãäà îí õî÷åò êîìó-íèáóäü ïîíðàâèòñÿ. Òîãäà âîçíèêàåò âïå÷àòëåíèå, ÷òî îí âêëþ÷àåò âíóòðåííþþ ïîäñâåòêó: ãëàçà îæèâëÿþòñÿ, ìåíÿåòñÿ òåìáð ãîëîñà, ðèòì äâèæåíèé, è ÷åðåç íåãî íà÷èíàåò ñëîâíî ÷òî-òî èäòè. Ýòî ÷òî-òî è åñòü êàê ðàç ýíåðãåòè÷åñêèé ïîòîê îïðåäåëåííîãî ðîäà, îò êîòîðîãî îêðóæàþùèì, åñëè îíè ñêëîííû è ñïîñîáíû åãî âîñïðèíÿòü, äåëàåòñÿ õîðîøî, ôàêòè÷åñêè èõ äàðîì (ýíåðãåòè÷åñêè) êîðìÿò.



À. Òèõîìèðîâ «Òðàêòàòû»



Âîïðîñó, êàê ïîâûñèòü ñèëó ñâîåãî âíóøåíèÿ áóäåò ïîñâÿùåíà öåëàÿ ãëàâà.



À ñåé÷àñ ìû ìîæåì äàòü åùå îäíî îïðåäåëåíèå, êòî òàêîé ïðåäïðèíèìàòåëü.



Ïðåäïðèíèìàòåëü — ýòî ÷åëîâåê, êîòîðûé óìååò âíóøàòü èäåè è çàòåì äåëèòü ïëîäû ðåàëèçàöèè èäåè ïî ñïðàâåäëèâîñòè.



Óïîòðåáëÿòü ñëîâî èäåÿ ñëåäóåò î÷åíü îñòîðîæíî, òî ÷òî äëÿ îäíîãî ãåíèàëüíàÿ èäåÿ, îòêðîâåíèå, äëÿ äðóãîãî áàíàëüíîñòü.



Ïîä èäååé ÿ ïîíèìàþ èìåííî ñèëüíîå ðåøåíèå, ñèëüíîå èçîáðåòåíèå, à íå ìûñëü î òîì, ÷òî äàâàé ñäåëàåì òî-òî è òî-òî. Ñëåäóåò îòëè÷àòü ïðåäëîæåíèå îò èçîáðåòåíèÿ, ñèëüíîé èäåè. Ê ñîæàëåíèþ, ÷àñòî áàíàëüíîå ïðåäëîæåíèå íàçûâàþò èäååé è íà ýòîì îñíîâàíèè ïðåäëàãàþò åãî âíåäðèòü èëè ïðåäúÿâëÿþò ïðåòåíçèè íà àâòîðñòâî.



Íàïðèìåð, íåñêîëüêî ðåáÿò èäóò ïî óëèöå è îäèí èç íèõ ãîâîðèò: «Ó ìåíÿ åñòü èäåÿ — ïîéäåìòå â êèíî». Íî ïðè ýòîì âñå è îí â òîì ÷èñëå, çíàþò, ÷òî íà êèíî ó íèõ íåò äåíåã. Ìîæíî ëè ýòî íàçâàòü èäååé?



Ìíå ÷àñòî ïðèõîäèëîñü âñòðå÷àòüñÿ ñ ëþäüìè, êîòîðûå ïðèõîäèëè êî ìíå ñ ïîäîáíûìè èäåÿìè. Íàïðèìåð, ó ìåíÿ åñòü èäåÿ — äàâàé ïîñòðîèì ìàëåíüêèé çàâîä ïî ïðîèçâîäñòâó òîãî-òî è òîãî-òî èëè êóïèì ìàãàçèí. À íà âîïðîñ ãäå âçÿòü äåíüãè, îòâå÷àþò, íó... ó ìåíÿ åñòü èäåÿ, íó... à òû âëîæèøü äåíüãè. Îáúÿñíèòü, ÷òî ýòî äàëåêî íå èäåÿ, ïî÷òè íåâîçìîæíî.



Â ñèòóàöèè ñ ðåáÿòàìè èäååé áûëî áû ñëåäóþùåå: «Ïîéäåìòå â ëåòíèé êèíîòåàòð, ÿ çíàþ, ãäå òàì â çàáîðå îòõîäèò äîñêà è ìîæíî ïîïðîáîâàòü ïðîíèêíóòü òóäà áåñïëàòíî»



Ýòî óæå ìîæíî îáñóæäàòü. Çäåñü åñòü ðèñê, ÷òî ïîéìàþò, è ðèñê, ÷òî çàáîð óæå çàäåëàëè, íî åñòü è øàíñ ïîñìîòðåòü ôèëüì. Êñòàòè, íóæíî óçíàòü êàêîé ôèëüì ñåãîäíÿ èäåò, ìîæåò ñåãîäíÿ íå ñòîèò è èäòè, è òàê äàëåå.



À åñëè áû ðåáÿòà äîäóìàëèñü ïðèéòè ê ëåòíåìó êèíîòåàòðó äíåì, êîãäà òàì íèêîãî íåò, è îòîðâàòü äîñêó â çàáîðå çàðàíåå, è çàòåì ïðèëîæèòü åå òàê, ÷òîáû íå áûëî çàìåòíî, òî ýòî óæå ìîæíî íàçâàòü ñèëüíîé èäååé.



Åñòü êðèòåðèè, ïîçâîëÿþùèå îòëè÷èòü ïðåäëîæåíèå îò èçîáðåòåíèÿ, ïîäðîáíî ýòî áóäåò ðàññìîòðåíî â ãëàâå ïðî èçîáðåòåíèÿ.



Äàâàéòå ïîñìîòðèì íà òðåóãîëüíèê, èëëþñòðèðóþùèé ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü.



Ãåíèàëüíàÿ èäåÿ



�



Âíóøåíèå Ñïðàâåäëèâîñòü



Â âàøåé èäåå äîëæíî áûòü ó÷òåíî; êàê âû áóäåòå óáåæäàòü è ïî÷åìó ÷åëîâåê ñîãëàñèòñÿ íà âàøå ïðåäëîæåíèå è êàê áóäåò äåëèòüñÿ ðåçóëüòàò.



Ïàðòíåð äîëæåí èìåòü âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè, à âû äîëæíû èìåòü ãàðàíòèè. Çàìå÷àåòå ðàçíèöó? È ïîäåëèòü íóæíî ïî ñïðàâåäëèâîñòè!



Ïîëó÷åíèå ïðèáûëè çàâèñèò îò ìåòîäà óáåæäåíèÿ è èäåè.



Ìåòîä óáåæäåíèÿ çàâèñèò îò òîãî, êàêîâà èäåÿ è êàêèì ñïîñîáîì âû ñîáèðàåòåñü ïîëó÷àòü ïðèáûëü.



Íà ìîé âçãëÿä ýòè òðè çàäà÷è ïî ñëîæíîñòè ðàñïðåäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì.



75% — Ñïðàâåäëèâîñòü



20% — Âíóøåíèå



5% — Èäåÿ.



Íî èäåÿ è ìåòîä óáåæäåíèÿ (âíóøåíèå) íåîáõîäèìû. Ýòî êàê õèìè÷åñêàÿ ðåàêöèÿ — åñëè êàêîãî-ëèáî ýëåìåíòà íåò, ðåàêöèÿ íå ïîéäåò. Èäåÿ ÿâëÿåòñÿ êàòàëèçàòîðîì, íî äîëæíî áûòü òî, ÷òî êàòàëèçèðóåòñÿ, òî ÷òî ðåàãèðóåò. Èäåÿ çàææåííàÿ ñïè÷êà, íî íóæíû äðîâà, ê êîòîðûì ïîäíîñèòñÿ ñïè÷êà.



Åñëè ïðîäîëæèòü àíàëîãèþ ñ êîñòðîì, òî ñïðàâåäëèâûé ðàçäåë — ýòî áîëüøèå ïîëåíüÿ, ìåòîä óáåæäåíèÿ — ýòî ìàëåíüêèå ñóõèå ïàëî÷êè, êîòîðûå äîëæíû ïîäæå÷ü ïîëåíüÿ, à èäåÿ — ýòî çàææåííàÿ ñïè÷êà.



Ïîýòîìó íå ïåðåâîäèòå çðÿ ñïè÷êè, ïîêà êîñòåð íå ãîòîâ. Èäåé âîêðóã îãðîìíîå êîëè÷åñòâî, íóæíî âûáðàòü è ïîäãîòîâèòü ìåñòî, ãäå âû èõ áóäåòå ïðèìåíÿòü



Ïîïðîáóåì äàòü åùå îäíî îïðåäåëåíèå.



Ïðåäïðèíèìàòåëü — ýòî ÷åëîâåê, êîòîðûé óñïåøíî âíåäðÿåò íóæíóþ èäåþ â íóæíîå âðåìÿ â íóæíîì ìåñòå è ïîëó÷àåò çà ýòî ñïðàâåäëèâóþ äîëþ ïðèáûëè



Äàâàéòå ïîñìîòðèì, â ÷åì òðóäíîñòè, ñâÿçàííûå ñ ïîëó÷åíèåì äåíåã çà áèçíåñ-èçîáðåòåíèÿ. Â îòëè÷èå îò ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé èäåþ íåëüçÿ çàáðàòü îáðàòíî, åñëè ïàðòíåð íå âûïîëíÿåò ñâîè îáÿçàòåëüñòâà. Èçîáðåòåíèå î÷åíü òÿæåëî îöåíèòü â äåíüãàõ — ñêîëüêî æå îíî ñòîèò è ñòîèò âîîáùå ÷òî-íèáóäü. Íàïðèìåð, âû ïðåäëàãàåòå âíåäðèòü íå âàøå èçîáðåòåíèå, à ÷óæîå, êîòîðîå â äàííîì ñëó÷àå ìîæåò îêàçàòüñÿ î÷åíü ýôôåêòèâíûì. Ñêîëüêî ñòîèò òàêîå ïðåäëîæåíèå? Âîò ÷òî ãîâîðèòñÿ â èñòîðèè îò Èäðèñà Øàõà.



Ó Àâàäà Àôèôè áûëà êíèãà, â êîòîðîé îí íà ïðîòÿæåíèè äâàäöàòè ëåò ïóòåøåñòâèé è çàíÿòèé îïèñûâàë áåñåäû ñ ìóäðåöàìè è ôèëîñîôàìè.



Îäíàæäû ê íåìó ïðèøåë ó÷åíûé è ïîïðîñèë ðàçðåøåíèÿ ñäåëàòü êîïèþ ýòîé êíèãè.



«Õîðîøî, — ñêàçàë Àâàä, — âû, êîíå÷íî ìîæåòå ñäåëàòü êîïèþ. Îäíàêî çà ýòî ÿ âîçüìó ñ âàñ òûñÿ÷ó çîëîòûõ ìîíåò».



«Ýòî îãðîìíàÿ ñóììà äëÿ ïëàòû çà òî, ÷òî èìååòñÿ çäåñü è ÷òî ÿ íèêàê íå óìåíüøó êîïèðîâàíèåì, — ñêàçàë ó÷åíûé, — è êðîìå òîãî, íåäîñòîéíî òðåáîâàòü ïëàòó çà çíàíèå»



«ß íå áåðó ïëàòó çà ñàìî çíàíèå, — ñêàçàë Àâàä, — èáî â êíèãàõ íåò çíàíèÿ, òàì ëèøü íåêîòîðûå ñïîñîáû åãî ïîëó÷åíèÿ. Îòíîñèòåëüíî òûñÿ÷è çîëîòûõ ìîíåò — ÿ íàìåðåâàþñü èñòðàòèòü èõ íà äîðîæíûå ðàñõîäû ó÷åíèêîâ, íå èìåþùèõ âîçìîæíîñòè ïóòåøåñòâîâàòü. ×òî æå êàñàåòñÿ âåëè÷èíû ñóììû — òî ÿ èñòðàòèë íà ïóòåøåñòâèÿ ïÿòüäåñÿò òûñÿ÷ ïëþñ äâàäöàòü ëåò. Ìîæåò áûòü, âû ïîçâîëèòå ìíå ðåøàòü, ÷åìó ýòî ðàâíî?»



Èçâåñòíî, ÷òî ïðàâèëüíàÿ ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû åñòü ïÿòüäåñÿò ïðîöåíòîâ åå ðåøåíèÿ. Â ïåðâîé ãëàâå ïîñòàâëåíû ïðîáëåìû, ñòîÿùèå ïåðåä ÷åëîâåêîì, æåëàþùèì ñ íóëÿ ñîçäàòü ñâîå äåëî. À ïðåäïðèíèìàòåëü — ýòî òîò, êòî óìååò ýòè ïðîáëåìû ðåøàòü.



È ðåøàåò îí èõ, èñïîëüçóÿ ñâîþ íåóåìíóþ ýíåðãèþ. Êîëè÷åñòâî ýíåðãèè, êîòîðîå òðàòèò ïðåäïðèíèìàòåëü â ïåðèîä íà÷àëà íîâîãî äåëà áîëüøå, ÷åì íåêîòîðûå ëþäè ñïîñîáíû èñòðàòèòü çà âñþ ñâîþ æèçíü. Âñå ñâîå íåçíàíèå, íåóìåíèå ïðåäïðèíèìàòåëü êîìïåíñèðóåò âîëåé è ýíåðãèåé. Âîò öèòàòà, êîòîðàÿ äåìîíñòðèðóåò ÷òî òàêîå âîëåâîé íàñòðîé, ñ òàêèì íàñòðîåì è ñîâåðøàåò ïðåäïðèíèìàòåëü, äëÿ äðóãèõ, êàçàëîñü áû, íåâîçìîæíîå.



Ñòðàõ. Ñòðàõ ïåðåä íåóäà÷åé, ïåðåä áóäóùèì, îòâåòñòâåííîñòüþ, ñòðàõ ïåðåä ñâîáîäîé, ñàìîñòîÿòåëüíûìè ðåøåíèÿìè. Âîò ÷òî ñîñòàâëÿåò ïðåäìåò ðàçìûøëåíèÿ áîëüøèíñòâà. Õâàòèò. Ñòðàõ óáèâàåò ðàäîñòü â æèçíè. Ñòðàõ óáèâàåò òâîð÷åñòâî. Ñòðàõ óáèâàåò óñïåõ.



Äëÿ òîãî ÷òîáû áûòü óñïåøíûì, íóæíî èìåòü, ïîâòîðÿÿ Ê. Êàñòàíåäó, íåñãèáàåìîå íàìåðåíèå. Êîíöåíòðàöèÿ âîëè ïðåâðàùàåò ïðåïÿòñòâèÿ â ïûëü. Äëÿ òîãî, ÷òîáû äîáèòüñÿ êîíöåíòðàöèè âîëè, íóæíî ðåøèòü îäèí ðàç è íàâñåãäà, êòî ÿ — ðàáî÷àÿ ëîøàäü èëè õîçÿèí ñâîåé æèçíè?



Âîëåâîé ÷åëîâåê — ýòî ÷åëîâåê, êîòîðûé îäèí ðàç ðåøèë, ÷òî îí áîëüøå íèêîãäà íå áóäåò ñëàáûì. ×åãî áû ýòî åìó íå ñòîèëî. Ñëàáîñòü ýòî òî, ÷åì ìû óáèâàåì ñâîå ïðåäíàçíà÷åíèå â æèçíè. Ñèëà — ýòî ðåøåíèå áûòü ñèëüíûì. Ñèëà — ýòî òî, ÷òî ìû ñåáå ðàçðåøàåì. Ñèëà — ýòî îñîçíàííûé âûáîð. Ñèëà — ýòî âåðà â òî, ÷òî òû ðîäèëñÿ äëÿ âåëèêîãî. Ñèëà — ýòî âåðà â ñåáÿ.



Íåò ïðåïÿòñòâèé  êðîìå òåõ, â êîòîðûå òû âåðèøü ñàì. Íåò îãðàíè÷åíèé êðîìå òåõ, êîòîðûå òû âûáðàë ñàì. Íåò íåâîçìîæíîãî äëÿ òîãî, êòî ðàçðåøèë ñåáå íåâîçìîæíîå.



«Áèçíåñ. Ïîñîáèå äëÿ ñëàáîóìíûõ»



Ýòîò ðåöåïò ìîæíî âûïîëíèòü, òîëüêî åñëè ÷åëîâåê íàêîïèò äîñòàòî÷íûé ýíåðãîïîòåíöèàë.



Íåâàæíî, ÷òî èìåííî ÷åëîâåê ðàñêðûâàåò èëè óäåðæèâàåò ïðè ñåáå, — îòâåòèë îí, — ÷òî áû ìû íå äåëàëè è êåì áû ìû íå ÿâëÿëèñü — âñå ýòî îñíîâûâàåòñÿ íà íàøåé ëè÷íîé ñèëå. Åñëè åå äîñòàòî÷íî, òî âñåãî îäíî ñêàçàííîå íàì ñëîâî ìîæåò èçìåíèòü íàøó æèçíü. À åñëè åå ìàëî, òî ïóñòü äàæå áóäóò ðàñêðûòû âñå ñîêðîâèùà ìóäðîñòè — ýòî íè÷åãî íàì íå äàñò.



Êàðëîñ Êàñòàíåäà «Ñêàçêè î ñèëå»



Êàê âû óæå çíàåòå âîçìîæíîñòü è âðåìÿ, íåîáõîäèìîå äëÿ äîñòèæåíèÿ, öåëè çàâèñèò îò óðîâíÿ ýíåðãîïîòåíöèàëà è âàøèõ âîëåâûõ ñïîñîáíîñòåé.



Ñðîê ðåàëèçàöèè çàäóìàííûõ âàìè ñîáûòèé íàïðÿìóþ çàâèñèò îò òîãî, ñ êàêîé âíóòðåííåé ýíåðãèåé âû áóäåòå ýòî äåëàòü. Åñëè âû î÷åíü óâåðåííûé â ñåáå, ýíåðãè÷íûé è öåëåóñòðåìëåííûé ÷åëîâåê, òî çàäóìàííîå âàìè ìîæåò ðåàëèçîâàòüñÿ áóêâàëüíî ÷åðåç íåñêîëüêî äíåé. Íî ïîäîáíûå ëþäè ðåäêî èçó÷àþò ìåòîäèêè, ïîäîáíûå íàøåé — èì ýòî ïðîñòî íåçà÷åì. À ëþäè ñ ìàññîé ñîìíåíèé è ïåðåæèâàíèé âñåãäà èìåþò íèçêóþ âíóòðåííþþ ýíåðãåòèêó, è ñðîêè ðåàëèçàöèè äàæå ñàìûõ ãîðÿ÷èõ èõ æåëàíèé (åñëè îíè åñòü âîîáùå) ðàñòÿãèâàþòñÿ íà ìíîãèå ãîäû. Îòñþäà âîçíèêàåò ïðîñòîé âûâîä: äëÿ óñêîðåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ íóæíûõ âàì ñîáûòèé íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ñïåöèàëüíûå óïðàæíåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà óâåëè÷åíèå âàøåãî ýíåðãåòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.



À. Ñâèÿø



Âîò ýòà ìûñëü âûðàæåííàÿ â àôîðèñòè÷åñêîé ôîðìå.



Ïîáåäà — âîëíà âîëè, ñëèòàÿ ñ âîëíîé ñóäüáû. Â.Ã. Êðîòîâ



Íî áîëüøèå ýíåðãåòè÷åñêèå çàòðàòû — ñëåäñòâèå íåóìåíèÿ. È çàäà÷à ýòîé êíèãè äàòü îòâåò, êàê ñîâåðøàòü íåâîçìîæíîå íà ìèíèìóìå ýíåðãèè. Îòñóòñòâèå õîðîøåé òåîðèè è íåîáõîäèìûõ íàâûêîâ è âûíóæäàåò ïðåäïðèíèìàòåëåé ãîäàìè íàõîäèòñÿ â ðåæèìå ôîðñàæà. À íåâîçîáíîâëÿåìûé ÷åëîâå÷åñêèé ðåñóðñ òðàòèòü òàêèì îáðàçîì íå ñòîèò.



Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîíÿòü ðàçíèöó ìåæäó óìåíèåì è èñïîëüçîâàíèåì ëè÷íîé ýíåðãèè âñïîìíèòå òèïè÷íóþ ñèòóàöèþ èç àìåðèêàíñêîãî áîåâèêà, ãäå «õîðîøèé ïàðåíü», êîòîðûé áüåòñÿ çà ïðàâîå äåëî, ïîáåæäàåò â ôèíàëüíîé äðàêå è, êîíå÷íî, èç ïîñëåäíèõ ñèë, «ïëîõîãî ïàðíÿ», êîòîðûé íàìíîãî ñèëüíåå è òåõíè÷íåå.



Ýòî âûçûâàåò áîëüøîé èíòåðåñ ó çðèòåëåé, îíè âèäÿò êàê äóõ ïîáåæäàåò ãðóáóþ ñèëó. Íî íàñêîëüêî âñå áûëî áû ïðîùå, åñëè áû «õîðîøèé ïàðåíü» ëó÷øå äî ýòîãî òðåíèðîâàëñÿ. Ýòî äàæå íå áûëî áû ïîåäèíêîì, íèêòî áû è íå çàìåòèë ïîáåäû. Ïðîñòî «õîðîøèé ïàðåíü» ïîñòàâèë íà ìåñòî «ïëîõîãî». Ìàñòåðñòâî íåçàìåòíî è êàæåòñÿ ÷òî âñå ïðîèçîøëî ñàìî ñîáîé.



Ýíåðãåòè÷åñêèé ïîòåíöèàë ýòî åùå îäèí ïàðàìåòð, ïî êîòîðîìó ñðåäíèé ðîññèÿíèí ïðåâîñõîäèò ñðåäíåãî àìåðèêàíöà èëè åâðîïåéöà. Íî, ïî ðîññèéñêîìó îáû÷àþ, ìû íå öåíèì òî, ÷òî ó íàñ åñòü, è ðàçáàçàðèâàåì ýòî.



Â øêîëàõ âîñòî÷íûõ åäèíîáîðñòâ ïðèíöèï ýêîíîìèè ëè÷íîé ýíåðãèè àêòèâíî ïðèìåíÿåòñÿ.



Øêîëà Øîó-äàî ñóìåëà âûæèòü è ñîõðàíèòü ñâîå ó÷åíèå èìåííî áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî âíåøíèå ïðîÿâëåíèÿ íèêîãäà íå ñòàâèëèñü íàä âíóòðåííèìè, è òîìó, ÷òî âåëèêàÿ ñèëà ñïîêîéñòâèÿ è òâåðäîãî ðàññóäêà ïîáåæäàëà ýìîöèè è æåëàíèÿ ïåðâûõ ïîðûâîâ äóøè. Çàêîíû øêîëû ãëàñÿò: ïðîÿâëÿé óâàæåíèå ê òåì, êòî äîñòîèí, èáî â ýòîì íåò íè÷åãî òðóäíîãî; ïðîÿâëÿé óâàæåíèå ê òåì, êòî æàæäåò åãî, èáî â ýòîì íåò íè÷åãî òðóäíîãî; ïðîÿâëÿé óâàæåíèå ê òåì, êòî íåäîñòîèí åãî, åñëè òåáå ïîçâîëÿò îáñòîÿòåëüñòâà, èáî â êàæäîì åñòü ÷òî-òî, äîñòîéíîå óâàæåíèÿ.



Ìåæäó âíóòðåííèì è âíåøíèì åãî ïðîÿâëåíèåì îãðîìíàÿ ïðîïàñòü. Òàê, òû ìîæåøü è äîëæåí óâàæàòü âðàãà, íî ïîñëåäîâàòåëü Øîó-äàî, äàæå â ñëó÷àå åñëè âûçîâ íà ïîåäèíîê ñäåëàë ðåáåíîê, ãîòîâèòñÿ òàê, êàê åñëè áû íà íåãî øåë â àòàêó îïûòíûé âîèí. Òåì ñàìûì ïðîÿâëÿåòñÿ óâàæåíèå ê íåäîñòîéíîìó óâàæåíèÿ, èáî ýòèì ïîñëåäîâàòåëü Øîó-äàî çàñòðàõîâàí îò íåîæèäàííîñòåé.



À. Í Ìåäâåäåâ «Êóíã-ôó: Ôîðìû Øîó-äàî»



È åùå îäíà öèòàòà èç ýòîé æå êíèãè À.Í. Ìåäâåäåâà



Â òðàäèöèîííîì êèòàéñêîì âàðèàíòå äàæå óïðàæíåíèÿ ïåðâîé ñòóïåíè ñëèøêîì òðóäíû äëÿ åâðîïåéöà. Ýòî ñâÿçàíî êàê ñ íåäîñòàòêîì âðåìåíè, òàê è ñ æåëàíèåì åâðîïåéöåâ êàê ìîæíî ñêîðåå ïîëó÷èòü æåëàåìûé ðåçóëüòàò. Åâðîïååö ñòðåìèòñÿ èçó÷èòü êàê ìîæíî áîëüøå ïðèåìîâ, êèòàåö æå ñíà÷àëà â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò çàêëàäûâàåò ôèçè÷åñêóþ è ïñèõè÷åñêóþ áàçó äëÿ ïîñëåäóþùåãî âûïîëíåíèÿ ëþáûõ ïðèåìîâ.



...Ïðèâåäó îäèí ïðèìåð. Ê ìàñòåðó îäíîé èç øêîë ó-øó ïðèøåë ÷åëîâåê è ïîïðîñèë ïðèíÿòü åãî â ó÷åíèêè. Òîò ñîãëàñèëñÿ è çàñòàâèë åãî âûïîëíÿòü ðàçëè÷íóþ òÿæåëóþ ðàáîòó. Êàæäûé äåíü ìàñòåð æåñòîêî èçáèâàë ó÷åíèêà ïàëêîé, íè÷åìó åãî íå îáó÷àÿ. ×åðåç íåñêîëüêî ëåò ó÷åíèê ñòàë íàñòîëüêî õîðîøî óâîðà÷èâàòüñÿ îò ïàëêè, ÷òî áûëî íåâîçìîæíî â íåãî ïîïàñòü. Òîëüêî òîãäà ìàñòåð íà÷àë îáó÷åíèå. Âïîñëåäñòâèè ýòîò ó÷åíèê òîæå ñòàë âåëèêèì ìàñòåðîì.



À.Í. Ìåäâåäåâ



Òðàòèòü ìèíèìóì ýíåðãèè ìîæíî, åñëè õîðîøî îñîçíàâàòü êîãî è äëÿ ÷åãî âû êîðìèòå ñâîåé ýíåðãèåé è íå äîïóñêàòü íåíóæíûõ, áåññìûñëåííûõ çàòðàò. Íàïðèìåð, ñðåäè ÷èíîâíèêîâ èìååòñÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî ýíåðãåòè÷åñêèõ âàìïèðîâ — îíè ñâîèìè (êàçàëîñü áû ïî çàêîíó) äåéñòâèÿìè äîâîäÿò ÷åëîâåêà äî áåëîãî êàëåíèÿ è äîáèâàþòñÿ òàêèì îáðàçîì áîëüøèõ âûáðîñîâ ýíåðãèè. È îòëè÷íî ïîíèìàþò, ÷òî îíè äåëàþò.



Çäåñü â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ èñ÷åçàëà âñÿêàÿ ëîãèêà è ïîáåæäàë ïàðàãðàô, äóøèë ïàðàãðàô, èäèîòñòâîâàë ïàðàãðàô, ôûðêàë ïàðàãðàô, ñìåÿëñÿ ïàðàãðàô, óãðîæàë ïàðàãðàô, óáèâàë è íå ïðîùàë ïàðàãðàô.



ßðîñëàâ Ãàøåê «Ïîõîæäåíèÿ áðàâîãî ñîëäàòà Øâåéêà»



Êñòàòè, òàêèå ÷èíîâíèêè íå áåðóò âçÿòîê, îíè ïîëó÷àþò íå÷òî íàìíîãî áîëåå öåííîå. Òàê âîò, åñëè âûâåñòè òàêîãî ÷èíîâíèêà èç ðàâíîâåñèÿ è äîáèòüñÿ áûñòðîãî ðåøåíèÿ ñâîåãî âîïðîñà, íè ðàçó íå ïîâûñèâ ãîëîñà è ðàçãîâàðèâàÿ àáñîëþòíî âåæëèâî, òî ýòî ìîæåò ïðèíåñòè áîëüøå óäîâîëüñòâèÿ, ÷åì ïèêíèê íà áåðåãó ðåêè ñ øàøëûêàìè.



Ñðåäñòâà äëÿ ñîçíàòåëüíîãî êîíòðîëÿ çà ñâîèì ïîâåäåíèåì ÷åëîâåê ïîëó÷àåò òîëüêî òîãäà, êîãäà îí îòêðûâàåò êàíàë ñâÿçè ìåæäó èíôîðìàöèîííî-ýíåðãåòè÷åñêèì ïîëåì ñèòóàöèè è ñâîèì ñîçíàíèåì, òî åñòü íà÷èíàåò îñîçíàâàòü èíôîðìàöèîííî-ýíåðãåòè÷åñêèé ñìûñë ïðîèñõîäÿùåãî è åãî çíà÷åíèå äëÿ ñîáñòâåííîé ïñèõèêè. Ïîêà ýòîãî íå ïðîèñõîäèò, ÷åëîâåê ïðåèìóùåñòâåííî, ïî òåðìèíîëîãèè Ý. Áåðíà, èãðàåò â èãðû, êîãäà âíåøíå íà ñîöèàëüíîì (ìåíòàëüíîì) óðîâíå èäåò àäåêâàòíîå âçàèìîäåéñòâèå (ðàçãîâîð), à íà ïñèõè÷åñêèì — æóëüíè÷åñòâî, íàïðèìåð, ýíåðãåòè÷åñêèé âàìïèðèçì.



À. Òèõîìèðîâ «Òðàêòàòû»



Â îñòàëüíûõ ãëàâàõ ìû áóäåì ïîäðîáíî îñòàíàâëèâàòüñÿ íà ïðîáëåìàõ ïðåäïðèíèìàòåëÿ, ðåøåíèå êîòîðûõ îòíèìàåò ó íåãî ýíåðãèþ, è, â ðåçóëüòàòå, åå íå õâàòàåò äëÿ äðóãèõ, áîëåå âàæíûõ äåë.



Ïîâòîðþñü òîëüêî, ÷òî ïðåäïðèíèìàòåëü ýòî òîò, êòî óìååò, à íå òîò, êòî çíàåò. À åñëè äàæå íå óìååò, òî, èñïîëüçóÿ êîíöåíòðàöèþ âîëè, âñå ðàâíî äîáèâàåòñÿ ñâîåãî. Íåîáõîäèì òðåíèíã äëÿ ïîëó÷åíèÿ íàâûêà ïî ðåøåíèþ êàæäîé èç ïðîáëåì, ñòîÿùèõ ïåðåä ïðåäïðèíèìàòåëåì, äëÿ òîãî ÷òîáû ðåøàòü èõ íà ìèíèìóìå ýíåðãèè.



Òàê ÷òî óñïåøíûõ âàì òðåíèðîâîê.



Ïðèò÷à î ïåðåâåðíóòîì êàìíå.



Îäèí ñòðàíñòâóþùèé èñêàòåëü èñòèíû óâèäåë áîëüøîé êàìåíü, íà êîòîðîì áûëî íàïèñàíî: «Ïåðåâåðíè è ÷èòàé». Îí ñ òðóäîì ïåðåâåðíóë åãî è ïðî÷åë íà äðóãîé ñòîðîíå: « Çà÷åì òû èùåøü íîâîãî çíàíèÿ, åñëè íå îáðàùàåøü âíèìàíèå íà òî, ÷òî óæå çíàåøü?»



Â.Ã. Êðîòîâ



Ãëàâà 2. Èçîáðåòåíèÿ



Èçîáðåòåíèå ïîÿâëÿåòñÿ òîëüêî òîãäà, êîãäà åñòü íåîáõîäèìîñòü èçìåíèòü íå÷òî, óæå ñóùåñòâóþùåå. Èëè, åñëè ãîâîðèòü òåõíè÷åñêèì ÿçûêîì, åñòü ïðîòîòèï, îïèðàÿñü íà êîòîðûé è ñîçäàþò íîâîå. Èçîáðåòåíèå îïèñûâàåò ÷åì íîâîå îòëè÷àåòñÿ îò ïðîòîòèïà. Äëÿ òîãî ÷òîáû äîñòè÷ü öåëè ÷àñòî äîñòàòî÷íî ïîäðàæàòü òîìó, ÷òî óæå åñòü. Íî â ýòîé ãëàâå ïîäðàçóìåâàåòñÿ, ÷òî óæå ñóùåñòâóþùèå ñïîñîáû íå äàþò íóæíîãî ðåçóëüòàòà (íå ðåøàþò ñóùåñòâóþùóþ ïðîáëåìó) è èçîáðåòåíèå íåîáõîäèìî.



Ñêîðî áóäåò òðèäöàòü ëåò, êàê àìåðèêàíñêèé èñòîðèê Òîìàñ Êóí ïðåäëîæèë ðàçëè÷àòü äâå ðàçíûõ íàóêè, îäíó èç êîòîðûõ îí íàçâàë íîðìàëüíîé, à äðóãóþ ðåâîëþöèîííîé. Ïåðâàÿ ñîîòâåòñòâóåò îáû÷íîé ñèòóàöèè. Èññëåäîâàòåëè ðàçäåëÿþò îáùèå òåîðåòè÷åñêèå èäåè, ãîâîðÿò íà îäíîì è òîì æå ÿçûêå è ñòàðàþòñÿ ðàçðåøàòü òåêóùèå ïðîáëåìû, ñ âîçðàñòàþùåé òî÷íîñòüþ âåðèôèöèðóÿ ëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ è ñîïîñòàâëÿÿ ðåçóëüòàòû, òàê ïðîèñõîäèò íàêîïëåíèå è ïîñòîÿííûé ïðîãðåññ çíàíèé.



Âñå èäåò òàêèì îáðàçîì, ïîêà îøèáêè è íåðàçðåøèìûå àíîìàëèè íå âûçûâàþò êðèçèñ èññëåäîâàíèé, ðàçáðîä è øàòàíèÿ. Ñëåäóþò ïîïûòêè îäîëåòü êðèçèñ, êîòîðûå âåäóò ê ïîÿâëåíèþ ðåâîëþöèîííîé íàóêè. Èññëåäîâàòåëÿì ïðîòèâîñòîèò çàêðûòûé ìèð, ïîõîæèé íà óñòðèöó, êîòîðóþ íóæíî ðàñêðûòü. È îíè ëó÷øå ÷åì êòî-ëèáî, çíàþò, ÷òî îíà ñîïðîòèâëÿåòñÿ âñå ñèëüíåå ïî ìåðå òîãî, êàê ëþäè ïûòàþùèåñÿ åå îòêðûòü, ñòàðåþò. Äðóãèå, áîëåå ìîëîäûå èññëåäîâàòåëè, áåðóò íà ñåáÿ ýêñòðàîðäèíàðíóþ èíèöèàòèâó ñîçäàòü íîâûé ðÿä êîíöåïöèé è ìåòîäîâ, íîâóþ ïàðàäèãìó, åäèíûì ìàõîì ðàçâåí÷èâàþùóþ ñòàðóþ. Èõ íàóêà çíàìåíóåò ãëóáîêèé ðàçðûâ ñ íàóêîé ïðîøëîãî è íàïðàâëÿåò ýâîëþöèþ çíàíèÿ ïî îðèãèíàëüíîìó ïóòè.



Íåçàâèñèìî îò öåííîñòè ýòîãî îïèñàíèÿ äóàëèçì íàóê ñëóæèò èëëþñòðàöèåé ê äóàëèçìó îáùåñòâ.



Ñ. Ìîñêîâè÷è «Ìàøèíà òâîðÿùàÿ áîãîâ».



Ýäâàðä äå Áîíî íàïèñàë êíèãó «Ëàòåðàëüíîå ìûøëåíèå», â êîòîðîé îí îïèñûâàåò, ÷åì îòëè÷àåòñÿ îáû÷íîå ìûøëåíèå è òâîð÷åñêîå ìûøëåíèå. Òâîð÷åñêîå ìûøëåíèå Ýäâàðä äå Áîíî íàçûâàåò ëàòåðàëüíûì, à îáû÷íîå — âåðòèêàëüíûì.



Ñïîñîáíîñòü òâîðèòü íà÷èíàþò öåíèòü âûøå çíàíèé è óìåíèé, ïîñêîëüêó è òå è äðóãèå â íàøè äíè ñòàíîâÿòñÿ âñå áîëåå è áîëåå äîñòóïíûìè. ×òîáû íàó÷èòüñÿ äàâàòü òîë÷îê ñâîèì òâîð÷åñêèì ñïîñîáíîñòÿì, íåîáõîäèìî ëèøèòü èõ îðåîëà òàèíñòâåííîñòè è ðàññìàòðèâàòü êàê îäèí èç ìåòîäîâ ïðèìåíåíèÿ ñâîåãî ìûñëèòåëüíîãî àïïàðàòà — ìåòîä îáðàáîòêè èíôîðìàöèè. Èìåííî ýòî è âõîäèò â çàäà÷ó ëàòåðàëüíîãî ìûøëåíèÿ.



...Ëàòåðàëüíîå ìûøëåíèå ðàñøèðÿåò âîçìîæíîñòè âåðòèêàëüíîãî ìûøëåíèÿ. Âåðòèêàëüíîå ìûøëåíèå ðàçâèâàåò èäåè, ðîæäåííûå ïðè ëàòåðàëüíîì ìûøëåíèè. Íåëüçÿ âûðûòü ÿìó â êàêîì-òî èíîì ìåñòå, åñëè òîëüêî óãëóáëÿòü óæå ñóùåñòâóþùóþ. Âåðòèêàëüíîå ìûøëåíèå èñïîëüçóþò äëÿ óãëóáëåíèÿ óæå èìåþùåéñÿ ÿìû. Ñ ïîìîùüþ ëàòåðàëüíîãî ìûøëåíèÿ ÿìó ðîþò òåïåðü íà íîâîì ìåñòå.



Èç-çà òîãî ÷òî â ïðîøëîì îñîáûé óïîð äåëàëñÿ èñêëþ÷èòåëüíî íà âåðòèêàëüíîå ìûøëåíèå, îáó÷åíèå ëàòåðàëüíîìó ìûøëåíèþ ïðèîáðåòàåò òåïåðü îñîáóþ àêòóàëüíîñòü.



...Ëàòåðàëüíîå è âåðòèêàëüíîå ìûøëåíèÿ âçàèìíî äîïîëíÿþò äðóã äðóãà, íåîáõîäèìî âëàäåòü íàâûêàìè è òîãî è äðóãîãî. Îäíàêî â ñèñòåìå îáùåñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ óïîð íåèçìåííî äåëàåòñÿ òîëüêî íà âåðòèêàëüíîå ìûøëåíèå.



Ýäâàðä äå Áîíî «Ëàòåðàëüíîå ìûøëåíèå»



Èçîáðåòåíèÿ íå ÿâëÿþòñÿ ïðåðîãàòèâîé òîëüêî òåõíèêè, èçîáðåòàòåëè äåéñòâóþò âî âñåõ ñôåðàõ îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, èñêóññòâå, ïîëèòèêå, áèçíåñå è òàê äàëåå.



Èçîáðåòàé è òû óìðåøü, ïðåñëåäóåìûé êàê ïðåñòóïíèê; ïîäðàæàé è òû áóäåøü æèòü ñ÷àñòëèâî êàê äóðàê.



Áàëüçàê



Áàëüçàê âûðàçèëñÿ ñèëüíî, íî åñëè âñïîìíèòü èñòîðèþ, òî ëåãêî ìîæíî óáåäèòüñÿ ÷òî ëþáîå èçìåíåíèå (èçîáðåòåíèå), êîòîðîå ìåíÿëî æèçíü ëþäåé, âñåãäà âûçûâàëî àãðåññèþ â àäðåñ àâòîðà èëè àâòîðîâ. Èçîáðåòàòåëÿì âñåãäà ïðèõîäèëîñü èäòè ïðîòèâ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ, ïðîòèâ áîëüøèíñòâà.



Òî, ÷òî ìåíüøèíñòâà ñòîÿëè ó èñòîêîâ âåëèêèõ èííîâàöèé â èñêóññòâå, íàóêå, ðåëèãèè, êàæåòñÿ íàì î÷åâèäíûì. Òî, ÷òî ìû èì îáÿçàíû âåëèêèìè ïðîðûâàìè â îõîòå, ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, ïðîìûøëåííîñòè è ýêîíîìèêå â öåëîì, êàæåòñÿ íàì ìåíåå î÷åâèäíûì.



Ñ. Ìîñêîâè÷è «Ìàøèíà òâîðÿùàÿ áîãîâ».



Èçâåñòíî, ÷òî ÷åì áîëüøå ãðóïïà ëþäåé, êîòîðàÿ ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ, òåì áîëåå áàíàëüíûìè è áåççóáûìè îíè ñòàíîâÿòñÿ. Ýòî ðåøåíèå äîëæíî íåâûçûâàòü êðèòèêó ó áîëüøèíñòâà, à îòñóòñòâèå êðèòèêè ÿâëÿåòñÿ ãàðàíòèåé òîãî, ÷òî çäåñü íåò íîâèçíû.



Ïðåäïðèíèìàòåëü — ýòî ìåíüøèíñòâî, ñîñòîÿùåå èç îäíîãî.



Ñ. Ìîñêîâè÷è



Ïðîòèâîïîñòàâèâ ïîäðàæàíèå è ñîçäàíèå èçîáðåòåíèé, ìû ìîæåì óâèäåòü è ëþäåé, çàíèìàþùèõ òàêèå ïîçèöèè.



Ïîäðàæàåò êàïèòàëèñò, êîòîðûé èñïîëüçóåò êàïèòàë, äëÿ òîãî ÷òîáû îðãàíèçîâàòü äåÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ óæå ñóùåñòâóåò è êîòîðóþ ìîæíî êóïèòü çà äåíüãè. Èçîáðåòàåò ïðåäïðèíèìàòåëü, ñîçäàþùèé äåÿòåëüíîñòü, êîòîðîé åùå íå ñóùåñòâóåò è êîòîðóþ íåëüçÿ êóïèòü çà äåíüãè.



Õîðîøî èëëþñòðèðóåò ðàçíèöó ìåæäó ïðåäïðèíèìàòåëåì è êàïèòàëèñòîì ñëåäóþùàÿ èñòîðèÿ:



Ìëàäøèé áðàò Áåòõîâåíà Èîãàíí áûñòðî ðàçáîãàòåë íà ïîñòàâêàõ äëÿ àðìèè è ïðèîáðåë ðîñêîøíîå ïîìåñòüå. Ñâîå íîâîãîäíåå ïîñëàíèå ñòàðøåìó áðàòó îí ïîäïèñàë: «Èîãàíí Áåòõîâåí, âëàäåëåö ïîìåñòüÿ». Îòâåò âåëèêîãî êîìïîçèòîðà áûë ïîäïèñàí: «Ëþäâèã âàí Áåòõîâåí, âëàäåëåö ìîçãà».



Ñóùíîñòüþ äåÿòåëüíîñòè êàïèòàëèñòà ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîå ïîäðàæàíèå ëó÷øèì ñóùåñòâóþùèì îáðàçöàì. Ñóùíîñòüþ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëÿ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå íîâîãî îáðàçöà, ýôôåêòèâíåå ïðåäûäóùèõ. Êñòàòè ïîýòîìó èõ äåÿòåëüíîñòü íåëüçÿ îöåíèâàòü ñ îäíîé òî÷êè çðåíèÿ.



Êàê êòî-òî ñêàçàë, íîâàÿ ìàøèíà (ýêñïåðèìåíòàëüíûé îáðàçåö) âñåãäà óðîäåö. Ëîñê ýòî íîâîå ïðèîáðåòàåò òîãäà, êîãäà çà ýòîãî óðîäöà áåðåòñÿ êàïèòàëèñò. Êàïèòàëèñò íå áåðåòñÿ çà ðåøåíèå íîâûõ ïðîáëåì, îí èùåò òîãî, êòî óæå ãäå-òî â ìèðå ðåøèë ýòó ïðîáëåìó. Îí ýêñïëóàòèðóåò òî, ÷òî óæå õîðîøî îòëàæåíî è äàåò ïðèáûëü ñåãîäíÿ, ïóñòü è íåáîëüøóþ. Îí çàíèìàåòñÿ ðóòèííîé äåÿòåëüíîñòüþ.



«Ðåøåíèå» ïðîáëåì èìååò ñâîèì ïðîòèâîïîñòàâëåíèåì «íåðåøåíèå», ò.å. âûïîëíåíèå ðóòèííûõ îïåðàöèé.



Èõ îáúåäèíåíèå, âîçìîæíî îõâàòûâàåò âñå îáëàñòè ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ðåøåíèå ïðîáëåì ëåæèò â îñíîâå êàê ôóíêöèè ñîõðàíåíèÿ, òàê è ôóíêöèè ðàçâèòèÿ. Ïî ñàìîé ñâîåé ïðèðîäå ôóíêöèÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì áëèçêà ê âûñøèì óðîâíÿì ôóíêöèîíàëüíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó è íå óäèâèòåëüíî, ÷òî è ñàìà ôóíêöèÿ è îáñëóæèâàþùàÿ åå ìåòîäîëîãèÿ ÿâëÿþòñÿ â âûñøåé ñòåïåíè èíòåãðàëüíûìè, âêëþ÷àþùèìè â ñåáÿ âñå ÷àñòíûå ôóíêöèè, íåîáõîäèìûå äëÿ åå âûïîëíåíèÿ.



Á. Íèêàíîðîâ



«Ðåøåíèå» ïðîáëåì èìååò ñâîèì ïðîòèâîïîñòàâëåíèåì «íåðåøåíèå», ò.å. âûïîëíåíèå ðóòèííûõ îïåðàöèé.



Ðåøåíèå ïðîáëåìû âîçìîæíî êàê ñ ïîìîùüþ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ðåñóðñîâ, òàê è áåç íèõ èëè äàæå ñ ýêîíîìèåé ðåñóðñîâ. Âòîðîé ñïîñîá ðåøåíèÿ äîñòèãàåòñÿ ïðè ïîìîùè èçîáðåòåíèé.



Èçîáðåòåíèÿ íàõîäÿòñÿ çà ïðåäåëàìè ìîðàëè.



Íàïðèìåð, òàêîå èçîáðåòåíèå êàê îãíåñòðåëüíîå îðóæèå õîðîøî èëè ïëîõî íå ñàìî ïî ñåáå, à â çàâèñèìîñòè îò òîãî, äëÿ ÷åãî èñïîëüçóåòñÿ îðóæèå, äëÿ çàùèòû èëè íàïàäåíèÿ.



Îòêðûòèå ÿäåðíîé ðåàêöèè ìîæåò ðàñöåíèâàòüñÿ õîðîøî, êîãäà èñïîëüçóåòñÿ â àòîìíûõ ýëåêòðîñòàíöèÿõ, è ïëîõî, ïðè èñïîëüçîâàíèè â ÿäåðíîé áîìáå.



Òåëåâèçîð ýòî õîðîøî, åñëè èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îáó÷åíèÿ, è ïëîõî, åñëè ïî íåìó äåòè ñìîòðÿò ôèëüìû ñ ïîðíîãðàôèåé è íàñèëèåì.



È òàê äàëåå è òîìó ïîäîáíîå. Ïîýòîìó âî âñåõ ïðèìåðàõ äàëüøå, äàâàéòå ðàçëè÷àòü ñèëó ðåøåíèÿ è åãî ìîðàëüíóþ ïðèåìëåìîñòü èëè íåïðèåìëåìîñòü. Åñëè êàêîå-òî ðåøåíèå âàì êàæåòñÿ àìîðàëüíûì, ïðåäñòàâüòå ñåáå, ÷òî îò òîãî, áóäåò ýòî ñäåëàíî èëè íåò, çàâèñèò æèçíü ÷åëîâåêà, è âàøå òî÷êà çðåíèÿ ìîæåò èçìåíèòüñÿ ðàäèêàëüíî.



Ê ñîæàëåíèþ, ÷àñòî ñèëüíàÿ èäåÿ îòáðàñûâàåòñÿ â ñâÿçè ñ åå êàæóùåéñÿ àìîðàëüíîñòüþ, íåïðèëè÷íîñòüþ, íåñîëèäíîñòüþ è ò. ä.



Ñëåäóåò ïðèíÿòü çà ïðàâèëî, ÷òî íà ñòàäèè ãåíåðàöèè èäåé íåîáõîäèìî îòáðîñèòü âñå ýòè÷åñêèå ñîîáðàæåíèÿ. Îíè áóäóò èñïîëüçîâàíû ïîçæå, à îáâèíèâ â àìîðàëüíîñòè, ëåãêî «çàðóáèòü» õîðîøóþ, íî åùå ñûðóþ èäåþ.



Íàïðèìåð, èçâåñòåí òàêîé ïåðñîíàæ êàê Îñòàï Áåíäåð. ß óâåðåí, ÷òî áîëüøèíñòâî ñî ìíîé íå ñîãëàñèòñÿ, íî ýòî îáðàç êëàññè÷åñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ, à íå æóëèêà. Îí íå òîðãîâåö, íå ÷èíîâíèê, íå ãðîáîâûõ äåë ìàñòåð, íå øîôåð, íå æóðíàëèñò è, íàêîíåö, íå áèçíåñìåí.



Îñòàï èçîáðåòàòåëåí â êàæäîé ñèòóàöèè, â êîòîðîé îí îêàçûâàåòñÿ. Íî òàê êàê åãî öåëè êàê áû àìîðàëüíû, òî è ñðåäñòâà ñ÷èòàþòñÿ àìîðàëüíûìè. Íî ëþáîé ðàçâåä÷èê ïðèìåíÿåò ñðåäñòâà â äåñÿòêè ðàç áîëåå àìîðàëüíûå, ïîëêîâîäåö ïîñûëàåò òûñÿ÷àìè ëþäåé íà ñìåðòü, íî òàê êàê îíè ýòî äåëàþò äëÿ áëàãà Ðîäèíû, òî èì ýòî ïðîùàåòñÿ.



Åùå ðàç ïîâòîðþ, ê èçîáðåòåíèÿì, êàê òàêîâûì, íå îòíîñÿòñÿ êàòåãîðèè ìîðàëè. Ìîðàëü èìååò îòíîøåíèå ê öåëÿì.



Â Ëîíäîíå æèë êóïåö, èìåâøèé íåñ÷àñòüå çàäîëæàòü ðîñòîâùèêó áîëüøóþ ñóììó äåíåã. À òîò — ñòàðûé è óðîäëèâûé — çàÿâèë, ÷òî ïðîñòèò äîëã, åñëè êóïåö îòäàñò â æåíû ñâîþ äî÷ü. Îòåö ñ äî÷åðüþ ïðèøëè â óæàñ. Òîãäà ðîñòîâùèê ïðåäëîæèë òÿíóòü æðåáèé. Â ïóñòîé êîøåëåê îí ïðåäëîæèë ïîëîæèòü äâà êàìåøêà — ÷åðíûé è áåëûé. Äåâóøêà äîëæíà áûëà âûòàùèòü îäèí èç íèõ. Äîëã ïðîùàåòñÿ, íî  åñëè åé ïîïàäåòñÿ ÷åðíûé êàìåíü — îíà ñòàíåò æåíîé ðîñòîâùèêà, à åñëè áåëûé — îñòàíåòñÿ ñ îòöîì. Êóïåö è äî÷ü âûíóæäåíû áûëè ïðèíÿòü ïðåäëîæåíèå. Êîãäà æå ðîñòîâùèê êëàë â êîøåëåê êàìåøêè, äåâóøêà çàìåòèëà, ÷òî îíè îáà ÷åðíûå. Êàê òåïåðü ïîñòóïèòü äåâóøêå?



Äåâóøêà ñóíóëà ðóêó â êîøåëåê, âûòàùèëà êàìåøåê è, íå âçãëÿíóâ íà íåãî, êàê áóäòî ñëó÷àéíî âûðîíèëà åãî íà äîðîæêó, ãäå êàìåøåê ìãíîâåííî çàòåðÿëñÿ ñðåäè äðóãèõ.



— Àõ, êàêàÿ äîñàäà, — âîñêëèêíóëà äåâóøêà. — Íó, äà ýòî äåëî ïîïðàâèìîå. Ìû ïîñìîòðèì, êàêîãî öâåòà êàìåøåê îñòàëñÿ â êîøåëüêå, è òîãäà óçíàåì, êàêîé êàìåøåê âûòàùèëà ÿ.



Äåâóøêà îáìàíóëà ðîñòîâùèêà, ïðèìåíèâ èçîáðåòåíèå. Íî ìû ïðîùàåì åé. Ðîñòîâùèê òîæå ïðèìåíèë èçîáðåòåíèå, íî êàêîå ïîäëîå, íå ïðàâäà ëè?



Èçîáðåòåíèå íàõîäèòñÿ çà ïðåäåëàìè ìîðàëè.



Ýòè÷íîñòü îïðåäåëÿåòñÿ ïî öåëÿì, à íå ïî ñðåäñòâàì. Òàê êàê â íàøåé ñòðàíå ñòðåìèòñÿ áûòü áîãàòûì ïî-ïðåæíåìó ñ÷èòàåòñÿ àìîðàëüíûì, òî ÷åëîâåê, ó êîòîðîãî ìíîãî äåíåã, ÿâëÿåòñÿ íå î÷åíü õîðîøèì âíå çàâèñèìîñòè îò ñïîñîáà, êàê îí ïîëó÷èë äåíüãè.



Ó íàñ ñ÷èòàåòñÿ ìîðàëüíûì òîëüêî ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ, äàæå òîðãîâëÿ ýòî óæå íå âïîëíå ïðèëè÷íî, à óæ òåì áîëåå ôèíàíñîâûå îïåðàöèè íàïðàâëåííûå íå íà ðàçäà÷ó äåíåã ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèÿì, à íà ïîëó÷åíèå ïðèáûëè.



Åñòü ëè â ìèðîâîé ëèòåðàòóðå îáðàçû íîâîãî ïîêîëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé? Åñòü. Íàïðèìåð, Õîäæà Íàñðåääèí.



Îáðàòèòå âíèìàíèå — ïåðñîíàæ ïîëîæèòåëüíûé, õîòÿ èíîãäà òàêîå âûòâîðÿåò…



Äàëåå, Èâàíóøêà-äóðà÷îê. Êñòàòè Èâàíóøêà-äóðà÷îê ýòî òî÷íûé îáðàç ïîñëåäîâàòåëÿ ýçîòåðè÷åñêîãî ó÷åíèÿ, â îòëè÷èè îò åãî áðàòüåâ-ýêçîòåðèêîâ. Ñ Èâàíóøêîé è çâåðè ðàçãîâàðèâàþò, è ïðåäìåòû ïðîÿâëÿþò ñâîè ìàãè÷åñêèå ñâîéñòâà. È èùåò òî Èâàíóøêà òî, ÷òî èùóò âñå ýçîòåðè÷åñêèå ó÷åíèÿ. Ïîéäè òóäà, íå çíàþ êóäà, íàéäè òî, íå çíàþ ÷òî.



Ìåíåå «ïðîäâèíóòûå» ïðåäïðèíèìàòåëè ýòî — Áóðàòèíî, è, ïîæàëóé, ïåðñîíàæè Î’Ãåíðè â íåêîòîðûõ ýïèçîäàõ.



Î÷åíü ïîõîæ ïî ïñèõîëîãè÷åñêîìó òèïó, íà ìîé âçãëÿä, íà ïðåäïðèíèìàòåëÿ Ïå÷îðèí èç «Ãåðîÿ íàøåãî âðåìåíè», îí ïîòîìó è ìó÷àåòñÿ, ÷òî åãî òàëàíò íå íàõîäèò ïðèìåíåíèÿ. Ïå÷îðèí ìîæåò ìíîãîå ñäåëàòü, íî äåíüãè åìó íå íóæíû, ó íåãî åñòü ñîñòîÿíèå, è ýïîõå íå íóæíû åãî ñïîñîáíîñòè.



Àíàëîãè÷íûé êðèçèñ ïåðåæèë Îñòàï Áåíäåð, êîãäà îí ïîëó÷àåò íàêîíåö ñâîé ìèëëèîí. Îòñóòñòâèå ïðîáëåì, íåîáõîäèìîñòè íàõîäèòü ðåøåíèÿ çàãîíÿåò åãî â äåïðåññèþ. Ýïîõå Îñòàï Áåíäåð, ñî âñåìè åãî ñïîñîáíîñòÿìè, íå áûë íóæåí òîæå.



Âû çíàåòå, Àäàì, íîâîñòü — íà êàæäîãî ãðàæäàíèíà äàâèò ñòîëá âîçäóõà ñèëîé â äâåñòè ÷åòûðíàäöàòü êèëî!



— Íåò, — ñêàçàë Êîçëåâè÷, — à ÷òî?



— Êàê ÷òî! Ýòî íàó÷íî-ìåäèöèíñêèé ôàêò. È ìíå ýòî ñòàëî ñ íåäàâíåãî âðåìåíè òÿæåëî. Âû òîëüêî ïîäóìàéòå! Äâåñòè ÷åòûðíàäöàòü êèëî. Äàâÿò êðóãëûå ñóòêè, îñîáåííîñòè ïî íî÷àì. ß ïëîõî ñïëþ.



...À Áåíäåð ñíîâà ïîòàùèëñÿ ñ çîëîòûì òåëåíêîì â ðóêàõ.



«×òî æå ìíå òåïåðü äåëàòü? — ðàçìûøëÿë îí. — Êàê ðàñïîðÿäèòüñÿ ïðîêëÿòûì êóøåì, êîòîðûé îáîãàùàåò ìåíÿ òîëüêî ìîðàëüíûìè ìóêàìè? Ñæå÷ü åãî, ÷òî ëè?»



×åëîâåê, ñïîñîáíûé íàõîäèòü ñèëüíûå ðåøåíèÿ, ìîæåò ïî ðàçíîìó èñïîëüçîâàòü ñâîé òàëàíò. Íî ýòî, ÷àñòî, íå åãî âèíà, à áåäà.



Ëþáîå ðåøåíèå ÿâëÿåòñÿ ñäåëàííûì èëè íåñäåëàííûì èçîáðåòåíèåì. Åñëè âû îñóùåñòâëÿåò âûáîð èç äâóõ àëüòåðíàòèâ, ñêîðåå âñåãî ðåøåíèå î÷åíü ñëàáîå, åñëè âû äåëàåòå ïðàâèëüíûé âûáîð èç íåñêîëüêèõ ìèëëèîíîâ àëüòåðíàòèâ, òî ýòî èçîáðåòåíèå. Ãåíåðèðîâàíèå òàêîãî êîëè÷åñòâà àëüòåðíàòèâ — òÿæêèé òðóä, è íå ìåíåå òðóäíî ñäåëàòü ïðàâèëüíûé âûáîð èç òàêîãî êîëè÷åñòâà âàðèàíòîâ.



Îêðóæàþùèé íàñ ìèð (çà âû÷åòîì òàê íàçûâàåìîé «ïðèðîäû») ñîñòîèò èç ìàòåðèàëèçîâàííûõ ðåøåíèé, è íè÷åãî êðîìå ðåøåíèé, âî âòîðîé ïðèðîäå íå ñóùåñòâóåò. Äîìà è äîðîãè, ïàðêè è ìàãàçèíû, ñîðòà êîëáàñû, òèïû ñàìîëåòîâ è ðàñïèñàíèå èõ ïîëåòîâ, ðîæäåíèå äåòåé è ñîñòàâ âîäû â êðàíå ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì êåì-òî, êîãäà-òî, êàê-òî ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé. Áîëåå òîãî, ïðîáêè íà äîðîãàõ, î÷åðåäè â ìàãàçèíàõ, êîíôðîíòàöèÿ ñ ñîñåäíèì ãîñóäàðñòâîì è äàæå âñïûøêè äàâíî ïîáåæäåííûõ èíôåêöèîííûõ áîëåçíåé òîæå ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì êåì-òî, êîãäà-òî, êàê-òî ïðèíÿòûõ ðåøåíèé. 



Ç. Êó÷êàðîâ



«Íàø ìèð õîðîø íàñòîëüêî, íàñêîëüêî õîðîøè ðåøåíèÿ» 



Ñ.Ï. Íèêàíîðîâ



Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ðåøåíèÿ íåîáõîäèìî ïðîéòè äâà ýòàïà, ïîñòàíîâêó ïðîáëåìû è åå ðåøåíèå. Î÷åíü ÷àñòî ìû ðåøàåì íå òó ïðîáëåìó è ïîýòîìó âûéòè îñòàåìñÿ íåýôôåêòèâíûìè.



Ïðàâèëüíàÿ ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû — 50% ïðîöåíòîâ åå ðåøåíèÿ è, åñëè ó÷åñòü, ÷òî ìû ÷àñòî, ïî îøèáêå, ìîæåì ðåøàòü ñîâñåì íå òó ïðîáëåìó, òî ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû ÿâëÿåòñÿ áîëåå âàæíûì (è, êàê ìíå êàæåòñÿ, áîëåå òðóäíûì äåëîì), ÷åì íàõîæäåíèå ðåøåíèÿ.



Ïîïðîáóéòå îáñóäèòü ñ êåì-íèáóäü âîïðîñ î òîì, ÷òî íóæíî ïîñòàâèòü ïðîáëåìó â êàêîé-òî êîíêðåòíîé ñèòóàöèè. Â 95% ñëó÷àÿõ âàì íàçîâóò ïðîáëåìó íåìåäëåííî è íà÷íóò ïðåäëàãàòü âàðèàíòû åå ðåøåíèÿ.



Ïîïûòêà îáúÿñíèòü ñîáåñåäíèêó, ÷òî ïðåäëîæåííàÿ ïðîáëåìà ìîæåò áûòü íå òîé, êîòîðóþ ñëåäóåò ðåøàòü, âûçîâåò íåìåäëåííûå âîçðàæåíèÿ: «×òî òóò ìóäðñòâîâàòü — ýòî æå î÷åâèäíî». Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû î÷åíü íå ïðîñòîå äåëî è íå ñòîèò çà íåñêîëüêî ñåêóíä ñòàâèòü ïðîáëåìó è ïîòîì ìåñÿöàìè åå ðåøàòü.



Ñïåöèàëèñò ïî àíàëèçó ñèñòåì ñäåëàåò âåñüìà òÿæåëóþ îøèáêó, åñëè ïðè ôîðìóëèðîâàíèè ïðîáëåìû îí áóäåò ïðåäëàãàòü ðåøåíèå èëè óñòàíàâëèâàòü ïðè÷èíû. Ïîäãîòîâêà ôîðìóëèðîâêè ïðîáëåìû ïðåæäå âñåãî íàöåëåíà íà òî, ÷òîáû ïîñòàâèòü ïðîáëåìó â öåíòð âíèìàíèÿ.



Ñòàíôîðä Ë. Îïòíåð «Ñèñòåìíûé àíàëèç äëÿ ðåøåíèÿ äåëîâûõ è ïðîìûøëåííûõ ïðîáëåì»



Ìû îñóùåñòâëÿåì ìûñëåííî, ÷àñòî íå îòäàâàÿ ñåáå îò÷åò â ýòîì, ïîñòàíîâêó ïðîáëåì çàòåì ãåíåðèðîâàíèå âàðèàíòîâ ðåøåíèé è îòáðàñûâàíèå èõ. Ïðè÷åì ÷àñòî â ðåçóëüòàòå òàêîé ïðîöåäóðû îêàçûâàåìñÿ âûíóæäåíû ñäåëàòü âûáîð èç íåñêîëüêèõ (äâóõ-òðåõ) âàðèàíòîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ íàñ íå óñòðàèâàåò. Íî ðåøåíèå âñå ðàâíî ïðèäåòñÿ ïðèíèìàòü.



Ìåëêèå èëè êðóïíûå, âñå îíè (ïðåäïðèíèìàòåëè) òåì íå ìåíåå çíàþò, ÷òî ïåðåä ïî-íàñòîÿùåìó òðóäíûì ðåøåíèåì îíè îêàçûâàþòñÿ ïî-íàñòîÿùåìó îäèíîêèìè. Íî â êîíöå êîíöîâ, íå ñàìè ëè îíè ýòîãî õîòåëè?



Æàí-Ëóè Ñåðâàí-Øðåéáåð



Ïðåäïðèíèìàòåëü, òî ëè â ñèëó âðîæäåííûõ ñïîñîáíîñòåé, òî ëè áëàãîäàðÿ æèçíåííûì îáñòîÿòåëüñòâàì, çàñòàâèâøèõ òðåíèðîâàòü ýòî óìåíèå, ÷óòü ëó÷øå óìååò ãåíåðèðîâàòü âàðèàíòû è çàòåì âûáèðàòü èç íèõ ëó÷øóþ àëüòåðíàòèâó.



Ãåíåðèðîâàòü äîñòàòî÷íî ñóìàñøåäøèå âàðèàíòû î÷åíü òðóäíî.



ß ñïðîñèë ñòóäåíòà: «Êàê ïðîéòè èç ýòîé êîìíàòû â äðóãóþ?»



Îí îòâåòèë: «Ñïåðâà íóæíî âñòàòü, çàòåì ñäåëàòü øàã»



ß îñòàíîâèë åãî è ñêàçàë: «Íàçîâèòå âñå ñïîñîáû, êàêèìè ìîæíî ïåðåéòè èç îäíîé êîìíàòû â äðóãóþ».



Îí ñêàçàë: «Ìîæíî áåãîì, ìîæíî øàãîì, ìîæíî ïðûãàÿ íà îäíîé íîãå èëè äâóõ; ìîæíî ïðîäåëûâàÿ ñàëüòî. Ìîæíî âûéòè èç çäàíèÿ, îáîéòè åãî ñíàðóæè è çàéòè â êîìíàòó ÷åðåç äðóãóþ äâåðü. Åñëè õî÷åòñÿ, òî ìîæíî çàëåçòü ÷åðåç îêíî...»



ß ñêàçàë: «Âû îáåùàëè ìûñëèòü ìàñøòàáíî, à ñàìè äîïóñòèëè ïðîìàõ, ñåðüåçíåéøèé ïðîìàõ. Êîãäà ÿ ïðèâîæó ýòîò ïðèìåð, ÿ îáû÷íî ãîâîðþ: åñëè ìíå íóæíî ïîïàñòü èç ýòîé êîìíàòû âîò â òó, ÿ áû âûøåë ÷åðåç ýòó äâåðü, ïîåõàë áû íà òàêñè â àýðîïîðò, êóïèë áèëåò â ×èêàãî, îòòóäà ïîëåòåë áû â Íüþ-Éîðê, Ëîíäîí, Ðèì, Àôèíû, Ãîíêîíã, Ñàí-Ôðàíöèñêî, Ãîíîëóëó, ×èêàãî, Äàëëàñ, çàòåì îáðàòíî â Ôåíèêñ, ïîäúåõàë áû ê äîìó íà ëèìóçèíå, âîøåë áû ÷åðåç çàäíèé äâîð, ÷åðåç ÷åðíûé õîä, ÷åðåç çàäíþþ äâåðü â ýòó êîìíàòó.



À âû ïîäóìàëè òîëüêî î äâèæåíèè âïåðåä! È íå ïîäóìàëè î äâèæåíèè â îáðàòíîì íàïðàâëåíèè, âåäü òàê? È ê òîìó æå çàáûëè î òîì, ÷òî â êîìíàòó ìîæíî äîáðàòüñÿ ïîëçêîì».



Ñòóäåíò äîáàâèë: «Èëè, ðàçîãíàâøèñü, ïðîåõàòüñÿ íà æèâîòå».



Êàê æå ñèëüíî ìû îãðàíè÷èâàåì ñåáÿ â ñâîåì ìûøëåíèè.



Ìèëòîí Ýðèêñîí



Ìûøëåíèå ýòî èíñòðóìåíò è íóæíî ïîëüçîâàòüñÿ èì ïðàâèëüíî.



Òî, ÷òî ïëûâåò, — ýòî ëîäêà. Íî òî, áëàãîäàðÿ ÷åìó ìîæíî ïëûòü, — ýòî âîäà, à íå ëîäêà. Òî, ÷òî äâèæåòñÿ, — ýòî ïîâîçêà. Íî òî, áëàãîäàðÿ ÷åìó ìîæíî äâèãàòüñÿ, — ýòî âîë, à íå ïîâîçêà. Ðàçìûøëåíèå — ýòî ðàçóì. Íî òî, áëàãîäàðÿ ÷åìó ìîæíî ðàçìûøëÿòü, — ýòî âîëÿ, à íå ðàçóì.



Êèòàéñêàÿ ìóäðîñòü.



Äëÿ òîãî, ÷òîáû íàéòè ñèëüíîå ðåøåíèå, íóæíî íà÷àòü ïîèñê è äîâåñòè åãî äî êîíöà.



...Ê ýòîìó âðåìåíè Îñòàï óæå ïðèíÿë ðåøåíèå. Îí ïåðåáðàë â ãîëîâå âñå ÷åòûðåñòà ÷åñòíûõ ñïîñîáà îòúåìà äåíåã, è õîòÿ ñðåäè íèõ èìåëèñü òàêèå ïåðëû, êàê îðãàíèçàöèÿ àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà ïî ïîäíÿòèþ çàòîíóâøåãî â êðûìñêóþ âîéíó êîðàáëÿ ñ ãðóçîì çîëîòà, èëè áîëüøîå ìàñëåíè÷íîå ãóëÿíüå â ïîëüçó óçíèêîâ êàïèòàëà, èëè êîíöåññèÿ íà ñíÿòèå ìàãàçèííûõ âûâåñîê, — íè îäèí èç íèõ íå ïîäõîäèë ê äàííîé ñèòóàöèè.



È Îñòàï ïðèäóìàë ÷åòûðåñòà ïåðâûé ñïîñîá.



Òàê êàê êàæäûé äåíü ìû ïðèíèìàåì äåñÿòêè è ñîòíè ðåøåíèé (ïîçâîíèòü íå ïîçâîíèòü, â ïåðâóþ î÷åðåäü äåëàòü òî èëè ýòî, îòâåòèòü òàê èëè ýäàê), òî ýòî ïðåèìóùåñòâî (äàæå åñëè îíî ñîñòàâëÿåò íåñêîëüêî ïðîöåíòîâ) íà÷èíàåò íàêàïëèâàòüñÿ. Âûáîðû áûâàþò ðàçíûå...



«Òåïåðü ñèäåòü â òþðüìå — îäíî óäîâîëüñòâèå! — ïîõâàëèëñÿ Øâåéê. — Íèêàêèõ ÷åòâåðòîâàíèé, íèêàêèõ êîëîäîê. Êîéêà ó íàñ åñòü, ñòîë åñòü, ëàâêè åñòü, ìåñòà ìíîãî, ïîõëåáêà íàì ïîëàãàåòñÿ, õëåá äàþò, æáàí âîäû ïðèíîñÿò, îòõîæåå ìåñòî ïîä ñàìûì íîñîì. Âî âñåì âèäåí ïðîãðåññ. Äàëåêîâàòî, ïðàâäà, õîäèòü íà äîïðîñ — ïî òðåì ëåñòíèöàì ïîäíèìàòüñÿ íà ñëåäóþùèé ýòàæ, íî çàòî íà ëåñòíèöàõ ÷èñòî è îæèâëåííî. Îäíîãî âåäóò ñþäà, äðóãîãî — òóäà. Òóò ìîëîäîé, òàì ñòàðèê, ìóæ÷èíû è æåíùèíû. Ðàäóåøüñÿ, ÷òî òû ïî êðàéíåé ìåðå çäåñü íå îäèí. Êàæäûé ñïîêîéíî èäåò ñâîåé äîðîãîé. È íå ïðèõîäèòñÿ áîÿòüñÿ, ÷òî åìó â êàíöåëÿðèè ñêàæóò: «Ìû ïîñîâåùàëèñü, è çàâòðà âû áóäåòå ÷åòâåðòîâàíû èëè ñîææåíû ïî âàøåìó ñîáñòâåííîìó âûáîðó». Ýòî áûë òÿæåëûé âûáîð! ß äóìàþ, ãîñïîäà, ÷òî íà ìíîãèõ èç íàñ â òàêîé ìîìåíò íàøåë áû ñòîëáíÿê. Äà òåïåðü óñëîâèÿ óëó÷øèëèñü â íàøó ïîëüçó.»



ßðîñëàâ Ãàøåê.



Íî ñêîëüêî è êàêèõ ðåøåíèé íåîáõîäèìî? Íà÷íåì ñ êîëè÷åñòâà ðåøåíèé. Íàøè ÷èñòî óìîçðèòåëüíûå ïðèêèäêè òàêîâû.



Âûáîð ñîðòà êîëáàñû ïîêóïàòåëåì — ýòî 1 ðåøåíèå, âûáîð ñïåöèàëüíîñòè àáèòóðèåíòîì — 2 ðåøåíèÿ (èíñòèòóò è ôàêóëüòåò), ïðîâåäåííàÿ áðîêåðîì òîðãîâàÿ îïåðàöèÿ — 6-10 ðåøåíèé, ïðîåêò íîâîé àâòîðó÷êè âûìó÷èâàåìûé êîíñòðóêòîðîì, — 100-200 ðåøåíèé, æèëîé äîì — 1 000-10 000 ðåøåíèé, àâòîìîáèëü — 10 000–100 000 ðåøåíèé, ñàìîëåò  — 100 0001 000 000 ðåøåíèé, áèçíåñ-ïëàí  — 100 –10 000 ðåøåíèé, ðàçâèòèå ðåãèîíà — 1ìëí. -100 ìëí. ðåøåíèé, íàðîäíîå õîçÿéñòâî — 1-1 000 ìëðä. ðåøåíèé.



«Ìåíÿ — êàê ãîâîðèë ïîýò, — âû íå ïîéìàåòå íà ñëîâå». Çíàþ, ÷òî îòâå÷àþò íà ýòè âûêëàäêè: «Ðåøåíèé ìû íàïðèíèìàëè ìíîãî, à òîëêó ÷óòü-÷óòü — îíè íå âûïîëíÿþòñÿ».



...Åñëè ðåñóðñû îãðàíè÷åíû, à èñïîëíèòåëè òóïû (òå åñòü òîæå â íåêîòîðîì ñìûñëå îãðàíè÷åíû), òî ðåøåíèÿ äîëæíû âêëþ÷àòü â ñåáÿ âñå ýòè ôàêòîðû.



...Èíòåíöèè, áëàãèå íàìåðåíèÿ, ïîæåëàíèÿ — ýòî íå ðåøåíèÿ. Ðåøåíèÿ ýòî ñêîíñòðóèðîâàííàÿ, äîáðîòíî ñäåëàííàÿ âåùü...»



Ç. Êó÷êàðîâ



ß äóìàþ, ÷òî ïî êîëè÷åñòâó ðåøåíèé, ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ãäå-òî ýêâèâàëåíòíà ñàìîëåòó.



Èçîáðåòåíèå — ýòî è åñòü ñïîñîá ïîëó÷èòü íóæíûé ðåçóëüòàò ïðè íåõâàòêå ðåñóðñîâ, âðåìåíè, ïðî÷íîñòè, ýíåðãèè, äåíåã è ìíîãîãî äðóãîãî. Åñëè âû ãîâîðèòå, ÷òî ÿ íå ìîãó ñäåëàòü òî-òî è òî-òî, òàê êàê ó ìåíÿ íåò òîãî-òî è òîãî-òî, òî ýòî îçíà÷àåò, ÷òî âû íå ìîæåòå ñäåëàòü íóæíîå âàì çäåñü è ñåé÷àñ èçîáðåòåíèå.



...Äëÿ îáû÷íîãî èíæåíåðíîãî ìûøëåíèÿ õàðàêòåðíà ãîòîâíîñòü «ïëàòèòü» çà òðåáóåìîå äåéñòâèå — ìàøèíàìè, ðàñõîäîì âðåìåíè, ýíåðãèè, âåùåñòâà. Íåîáõîäèìîñòü «ïëàòû» êàæåòñÿ î÷åâèäíîé, èíæåíåð îçàáî÷åí ëèøü òåì, ÷òîáû «ïëàòà» íå áûëà ÷ðåçìåðíîé è «ðàñ÷åò» áûë ïðîèçâåäåí «ãðàìîòíî»: «Íóæíî áîðîòüñÿ ñ òåïëîïðèòîêîì. ×òî æ, ïðèäåòñÿ ðàññ÷èòàòü ñèñòåìó òåïëîçàùèòû. Èñïîëüçóåì õîðîøóþ òåïëîèçîëÿöèþ, íàïðèìåð ýêðàííî-âàêóóìíóþ. À åñëè ýòîãî áóäåò íåäîñòàòî÷íî, ìîæíî îòâåñòè èçáûòîê òåïëà, ïðèìåíèâ òåïëîâûå íàñîñû» Èçîáðåòàòåëüñêîå ìûøëåíèå ïðè ðàáîòå ïî ÀÐÈÇ äîëæíî áûòü ÷åòêî îðèåíòèðîâàíî íà èäåàëüíîå ðåøåíèå: «Åñòü âðåäíûé ôàêòîð, ñ êîòîðûì íàäî áîðîòüñÿ. Èäåàëüíî, ÷òîáû ýòîò ôàêòîð èñ÷åç ñàì ïî ñåáå. Ïóñòü ñàì ñåáÿ óñòðàíÿåò. Âïðî÷åì, åãî ìîæíî óñòðàíèòü, ñëîæèâ ñ äðóãèì âðåäíûì ôàêòîðîì. Íåò, ïîæàëóé, ñàìîå èäåàëüíîå — ïóñòü âðåäíûé ôàêòîð íà÷íåò ïðèíîñèòü ïîëüçó»



Ã. Àëüòøóëëåð



Èçîáðåòåíèÿ åñòü âñåãäà, íå âñåãäà õâàòàåò íàöåëåííîñòè è íàâûêà çà êîðîòêîå âðåìÿ íàéòè ñèëüíîå ðåøåíèå.



Ïðèÿòåëü ðàññêàçûâàë. Áûëè îíè ñ äðóãîì â Ãåðìàíèè. Îáåùàëè æåíàì ïðèâåçòè ñûðó. Çàáåãàëèñü, íå êóïèëè.



Äðóã ãîâîðèò:



— Ñêàæåì, ÷òî íå áûëî...



Â. Õàéò



À êòî-òî ñèëüíûå ðåøåíèÿ íàõîäèò...



Âîò ïðèìåð, êàê äåïóòàò çà îäíó ìèíóòó ðåøèë ïðîáëåìó ñ êîòîðîé ñòàëêèâàþòñÿ âñå, æåëàþùèå çàíèìàòüñÿ ïîëèòèêîé.



Â 1992 ãîäó íà Óêðàèíå ïðîèçîøåë ëþáîïûòíûé ñëó÷àé. Äåìîêðàòó èç Ëüâîâà âî âðåìÿ âñòðå÷è çàÿâèëè: «Íàðîä áåäñòâóåò, à âàøè êàðìàíû, êàê ãîâîðÿò, íàáèòû äåíüãàìè, äîì òîâàðàìè». Âñå îïðàâäàíèÿ äåïóòàòà çàãëóøàë âîçìóùåííûé ðîêîò ãîëîñîâ. Òîãäà îáèæåííûé íàðîäíûé èçáðàííèê ñêèíóë ïðàâûé áàøìàê, ñíÿë íîñîê è ïðîñóíóë â äûðêó ýòîãî íîñêà ïàëåö. Àðãóìåíò îêàçàëñÿ óáåäèòåëüíûì.



Òåïåðü ïðåäñòàâüòå ñåáå, ÷òî äåïóòàò íàäåë äûðÿâûé íîñîê çàðàíåå, çíàÿ êàêèå îáâèíåíèÿ åãî îæèäàþò, íàñêîëüêî ýòî ðåøåíèå ñòàíîâèòñÿ òîãäà ñèëüíåå.



Ñåðãåé Ãîðèí èëëþñòðèðóåò ïîíÿòèå «ñèëüíîãî ðåøåíèÿ» ñ ïîìîùüþ òàêîé èñòîðèè.



Ïðîèëëþñòðèðîâàòü âûøåñêàçàííîå ìîæíî ïðèìåðàìè èç àìåðèêàíñêîãî òðèëëåðà «Íåïðèêàñàåìûå», â êîòîðîì èãðàåò ïîëèöåéñêîãî âåëèêîëåïíûé Êåâèí Êîñòíåð. Äîïðàøèâàåìûé èì âîðîòèëà áóòëåããåðîâ îòêàçûâàåòñÿ äàâàòü ïîêàçàíèÿ, — ÷òî âû, ìîë, ñî ìíîé ñäåëàåòå? È òîãäà ïîëèöåéñêèé õâàòàåò ðåâîëüâåð, íàïðàâëÿåò â ãîëîâó äðåìëþùåãî â óãëó äðóãîãî ìàôèîçè è êðè÷èò: «×òî ñäåëàþ? Òî æå ñàìîå!» È ñòðåëÿåò â ñèäÿùåãî. Ìîçãè áðûçãàþò íà ñòåíó — ýôôåêòíî? Ãåðîé Êîñòíåðà ñòðåëÿë â òðóï(!), êîòîðûé ïðèñëîíèëè ê ñòåíå, íî âîðîòèëà ìàôèè ýòîãî íå çíàë è òóò æå äàë ïîêàçàíèÿ.



Âîò åùå ïðèìåð, êàê èç áàíàëüíîãî, êàçàëîñü áû, ñîáûòèÿ ìîæíî èçâëå÷ü îãðîìíûé ðåêëàìíûé ýôôåêò.



Çíàìåíèòûé êîìïîçèòîð Ïó÷÷èíè, ïðîãóëèâàÿñü ïî óëèöàì Ìèëàíà, îñòàíîâèëñÿ âîçëå øàðìàíùèêà, èãðàâøåãî ìåëîäèþ èç åãî îïåðû «Áîãåìà».



— Ýòî íóæíî èãðàòü íåìíîãî áûñòðåå, — ñêàçàë Ïó÷÷èíè.



Íà äðóãîé äåíü øàðìàíùèê ñòîÿë íà òîì æå ìåñòå è óæå ÷óòü áûñòðåå èñïîëíÿë òó æå ìåëîäèþ. Íî ðÿäîì ñ íèì êðàñîâàëàñü íàäïèñü: «Ó÷åíèê Ïó÷÷èíè».



Ñèëüíûå ðåøåíèÿ âñåì âîçðàñòàì ïîêîðíû.



Ðåàëüíûé ñëó÷àé, ïðîèçîøåë ýòîé âåñíîé â Ñóõóìè, Àáõàçèÿ.



Ïëåìÿííèê ìîåãî áîåâîãî äðóãà Èíàë ×êàäóà (òðè ãîäèêà, íî èñêëþ÷èòåëüíî ñåðüåçíûé ìîëîäîé ÷åëîâåê. Ïîñëå ãèáåëè îòöà íà ôðîíòå âçÿë äîìàøíþþ âëàñòü â ñâîè ðóêè) ñèäèò íà êóõíå è ñìîòðèò, êàê åãî òåòÿ è áàáóøêà æàðÿò åìó áëèí÷èêè.



Îí ñèäèò è ïðèãîâàðèâàåò:



— Ýòî ìîè áëèí÷èêè! ß áóäó èõ ïåðâûé êóøàòü! Åñëè êòî ñúåñò áåç ìåíÿ, òî âñåõ íàêàæó!



Íàêîíåö, îíè çàêîí÷èëè æàðèòü, ñëîæèëè áëèí÷èêè ñòîïî÷êîé. Ñàìîå âðåìÿ êóøàòü èõ ñ èíæèðîâûì âàðåíüåì, à åìó â òóàëåò çàõîòåëîñü ïîïèñàòü. Íó îí è ãîâîðèò:



— Çíà÷èò òàê, ìíå òóò íàäî ïî äåëó îòîéòè, íî ÿ âñå áëèí÷èêè ïîñ÷èòàþ, áåç ìåíÿ íå âçäóìàéòå íà÷èíàòü êóøàòü.



Ïîäõîäèò ê ñòîïî÷êå áëèíîâ è ñ÷èòàåò: «1, 2, 5, 8, 14, 23, 30!»



— Âîò ñìîòðèòå! íå òðîãàéòå!



Ïðèõîäèò èç òóàëåòà, à òåòêà ñúåëà îäèí áëèí. Îí ñðàçó â êðèê:



 — Êàê âû ñúåëè ìîé áëèí÷èê áåç ìåíÿ?! Âîò ÿ âàì ñåé÷àñ!



Åìó ãîâîðÿò:



— Òû ÷òî, äåéñòâèòåëüíî èõ ïîñ÷èòàë?



À îí ãîâîðèò (äîñëîâíî):



— Âû ÷òî, ãëóïûå? ß æå ìàëåíüêèé, ÿ ñ÷èòàòü íå óìåþ! ß âåðõíèé áëèí÷èê ïåðåâåðíóë!



Ñáîðíèê àíåêäîòîâ



Èòàê, ëþáîå ðåøåíèå — ýòî íàëè÷èå èëè îòñóòñòâèå èçîáðåòåíèÿ. Òðóäíî ñåé÷àñ ñêàçàòü, òðåáóåòñÿ ëè â êàæäîì ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè ðåøåíèÿ — äåëàòü èçîáðåòåíèå èëè îíî íåîáõîäèìî òîëüêî â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ. Íî â ëþáîì ñëó÷àå, âàæíî ðàçëè÷àòü, êîãäà âû îãðàíè÷èâàåòåñü ðóòèííûì âûáîðîì è êîãäà âàì, âî ÷òî áû òî íè ñòàëî, íåîáõîäèìî î÷åíü ñèëüíîå ðåøåíèå.



Êàæäîå ðåøåíèå ïðèíèìàåòñÿ èëè ïî øàáëîíó èëè ÿâëÿåòñÿ èçîáðåòåíèåì.



Ñèëüíîå ðåøåíèå — ýòî ïðàâèëüíûé âûáîð èç òûñÿ÷ èëè, èíîãäà, ìèëëèîíîâ àëüòåðíàòèâ.



Ñëàáîå ðåøåíèå ýòî âûáîð èç äâóõ òðåõ áàíàëüíûõ è ñëàáûõ, ëåæàùèõ íà ïîâåðõíîñòè àëüòåðíàòèâ.



Â ñâÿçè ñ òåì ÷òî ïðîáëåìû ñòàíîâèëèñü âñå áîëåå ñëîæíûìè è ìíîãîãðàííûìè â 50-å ãîäû â ÑØÀ áûë ñîçäàí ñèñòåìíûé àíàëèç — ìåòîäîëîãèÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì.



Êàê óæå ãîâîðèëîñü â öåíòðå ìåòîäîëîãèè ñèñòåìíîãî àíàëèçà íàõîäèòñÿ îïåðàöèÿ êîëè÷åñòâåííîãî ñðàâíåíèÿ àëüòåðíàòèâ, êîòîðàÿ âûïîëíÿåòñÿ ñ öåëüþ âûáîðà àëüòåðíàòèâû, ïîäëåæàùåé ðåàëèçàöèè.



Ï. Íèêàíîðîâ



Íî â ñèñòåìíîì àíàëèçå, ïðè âñåõ åãî äîñòîèíñòâàõ, ïîèñê àëüòåðíàòèâ òàê è îñòàëñÿ ñëàáûì ìåñòîì.



Â òîé ñòåïåíè, â êàêîé ìíîãîêðàòíî ïîâòîðÿþùååñÿ ðàññìîòðåíèå àëüòåðíàòèâ ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâîì ìåòîäà, ìåòîä ÿâëÿåòñÿ ýâðèñòè÷åñêèì. Ïðîáû è îøèáêè ïðîäîëæàþò ñóùåñòâîâàòü, íî â ðàìêàõ ôîðìàëüíîé ïðîöåäóðû.



Ñòàíôîðä Ë. Îïòíåð «Ñèñòåìíûé àíàëèç äëÿ ðåøåíèÿ äåëîâûõ è ïðîìûøëåííûõ ïðîáëåì»



Íåëüçÿ ïîçâîëèòü ñåáå îòäàòü íàõîæäåíèå ñèëüíîãî ðåøåíèÿ íà âîëþ ñëó÷àÿ.



Ñîçäàíèå ñèëüíûõ ðåøåíèé ìîæåò è äîëæíî ÿâëÿòüñÿ ïðîôåññèåé. ß ðàçëè÷àþ íàõîæäåíèå ðåøåíèÿ è åãî ðåàëèçàöèþ. Íàõîæäåíèå ñèëüíîãî ðåøåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîé èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ. Äëÿ òîãî, ÷òîáû íàõîäèòü ñèëüíîå ðåøåíèå, íåîáõîäèìà ñïåöèàëüíàÿ ïîäãîòîâêà. Ïîäãîòîâêà çàêëþ÷àåòñÿ â òðåíèíãå, à íå â íàáîðå çíàíèé.



Èçâèíèòå çà áàíàëüíûé ïðèìåð, íî èíòåëëåêòóàëüíîå çíàíèå, êàê íóæíî ïëàâàòü, íà óðîâíå êàíäèäàòñêîé äèññåðòàöèè, è óìåíèå ïðîïëûòü ñòî ìåòðîâ íà ïåðâûé ñïîðòèâíûé ðàçðÿä, ñóùåñòâåííî ðàçíûå âåùè.



Äëÿ óìåíèÿ äåëàòü èçîáðåòåíèÿ íóæíî òðåíèðîâàòü íàâûêè, à íå íàáèðàòü çíàíèÿ. Ýòî òðåíèðóåìî, íî î÷åíü ïëîõî íà ñåãîäíÿ ïåðåäàåòñÿ ÷åðåç ëåêöèè è êíèãè. Íàóêà îá èçîáðåòåíèÿõ â áèçíåñå ïîêà íàõîäèòñÿ íà óðîâíå «àëõèìèè».



Êàæäàÿ íàóêà ïðîõîäèò ñòàäèè «àëõèìèè» è «õèìèè». Íà ñòàäèè «àëõèìèè» îíà ñòàðàåòñÿ îõâàòèòü âñå ìíîãîîáðàçèå ìèðà îäíîé — äâóìÿ ôîðìóëàìè. Àëõèìèÿ, íàïðèìåð, ñìîòðåëà íà îáëàñòü, èçó÷àåìóþ íûíå õèìèåé, êàê íà íå÷òî, òðåòüåñòåïåííîå, ïîáî÷íîå. Àëõèìèêè ñòðåìèëèñü ïîëó÷èòü ôèëîñîôñêèé êàìåíü, äàþùèé âå÷íîå çäîðîâüå, âå÷íóþ ìîëîäîñòü, ìóäðîñòü, ñïîñîáíûé îæèâëÿòü ìåðòâûõ è ïðåâðàùàòü ëþáîé ìåòàëë â çîëîòî... Ïñèõîëîãèÿ òâîð÷åñêîãî ìûøëåíèÿ âñå åùå íàõîäèòñÿ íà óðîâíå «àëõèìèè»: ïûòàåòñÿ ïðîñòûìè îïûòàìè îâëàäåòü ìåõàíèçìîì òâîð÷åñòâà (âñÿêîãî!). Ñîçäàíèþ îáùåé òåîðèè òâîð÷åñòâà äîëæíî ïðåäøåñòâîâàòü èññëåäîâàíèå êîíêðåòíûõ âèäîâ òâîð÷åñòâà. Òîëüêî îïèðàÿñü íà òåîðèþ èçîáðåòàòåëüñêîãî òâîð÷åñòâà, òåîðèþ íàó÷íîãî òâîð÷åñòâà, òåîðèþ ëèòåðàòóðíîãî òâîð÷åñòâà, ìîæíî ñî âðåìåíåì ñîçäàòü îáùóþ òåîðèþ òâîð÷åñòâà, êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, äàñò íîâûé òîë÷îê ðàçâèòèþ ÷àñòíûõ òåîðèé.



Ã. Àëüòøóëëåð



Â êîíöå äâàäöàòîãî âåêà óæå íå î÷åíü ïðèëè÷íî ïîëàãàòüñÿ íà «îçàðåíèÿ».



Âîò âïîëíå «íàó÷íàÿ» ðåêîìåíäàöèÿ êàê ïîâûñèòü ñïîñîáíîñòü ê íàõîæäåíèþ ñèëüíûõ ðåøåíèé.



Ìíîãèå èçâåñòíûå ðóêîâîäèòåëè ñ÷èòàþò, ÷òî äëÿ ðåøåíèÿ íàèáîëåå ñëîæíûõ ïðîáëåì èíîãäà íóæíî íå «óñêîðÿòü áåã», à «îñòàíîâèòüñÿ»...



Äýâèä Îãèëâè, îñíîâàòåëü ðåêëàìíîé ôèðìû, íîñÿùåé åãî èìÿ, ïèøåò: «ß ñîìíåâàþñü, ÷òîáû õîòü îäíà êîìïàíèÿ èç ñòà ñîäåðæàëà êðóïíóþ èäåþ. Ìåíÿ ñ÷èòàþò îäíèì èç ñàìûõ ïëîäîâèòûõ àâòîðîâ ðåêëàìíûõ èäåé, íî çà âñþ ñâîþ äîëãóþ ðåêëàìíóþ êàðüåðó ÿ íå ìîãó íàñ÷èòàòü è äâóõ äåñÿòêîâ êðóïíûõ èäåé. Áîëüøèå èäåè ïîÿâëÿþòñÿ èç ïîäñîçíàíèÿ. Ýòî âåðíî äëÿ èñêóññòâà, äëÿ íàóêè, íî è äëÿ áèçíåñà. Îäíàêî âàøå ïîäñîçíàíèå äîëæíî áûòü õîðîøî íàñûùåíî èíôîðìàöèåé, èíà÷å âàøà èäåÿ áóäåò íåïîäõîäÿùåé. Íàïèòàéòå èíôîðìàöèåé âàø ìîçã, à çàòåì îòêëþ÷èòå ðàöèîíàëüíîå ìûøëåíèå. Ýòîìó ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü äëèòåëüíàÿ ïðîãóëêà, ãîðÿ÷àÿ âàííà, ïîëïèíòû ïèâà. Åñëè ëèíèÿ ñâÿçè èç âàøåãî ïîäñîçíàíèÿ îòêðûòà, âíóòðè âàñ âäðóã âûáüåòñÿ ìàñøòàáíàÿ èäåÿ»



Ýíòîíè Ðèáî ïðåçèäåíò ôðàíöóçñêîé êîìïàíèè «ÁÑÍ», ïðîäàþùåé éîãóðò â Àìåðèêå, ñìîã ïðåîáðàçîâàòü åå èç êîìïàíèè ïðîèçâîäèâøåé ëèñòîâîå ñòåêëî â ôèðìó, âûïóñêàþùóþ ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû. Îí ñîâåòóåò ìåíåäæåðàì è âïîëíå ñåðüåçíî ïðèíèìàòü âàííó. «×òî âû äåëàåòå, êîãäà ïðèíèìàåòå âàííó? Âî-ïåðâûõ, âû ìîåòåñü. Íî, âî-âòîðûõ, âû äóìàåòå. ÂÛ ÄÓÌÀÅÒÅ». Ýòî ïðîáëåìà äëÿ ñîâðåìåííûõ ðóêîâîäèòåëåé: ñëèøêîì ìíîãèå ïðèíèìàþò äóø è ñëèøêîì íåìíîãèå âàííó. Íåêîãäà äóìàòü»



Èäåè ïðèõîäÿò, îáÿçàòåëüíî ïðèõîäÿò.



… Ìå÷òàë îòåö Âîñòðèêîâ î ñîáñòâåííîì ñâå÷íîì çàâîäèêå. Òåðçàåìûé âèäåíèåì áîëüøèõ çàâîäñêèõ áàðàáàíîâ, íàìàòûâàþùèõ òîëñòûå âîñêîâûå êàíàòû, îòåö Ôåäîð èçîáðåòàë ðàçëè÷íûå ïðîåêòû, îñóùåñòâëåíèå êîòîðûõ äîëæíî áûëî äîñòàâèòü åìó îñíîâíîé è îáîðîòíûé êàïèòàë äëÿ ïîêóïêè äàâíî ïðèñìîòðåííîãî â Ñàìàðå çàâîäèêà.



Èäåè îñåíÿëè îòöà Ôåäîðà íåîæèäàííî, è îí ñåé÷àñ æå ïðèíèìàëñÿ çà ðàáîòó. Îòåö Ôåäîð âäðóã íà÷èíàë âàðèòü ìðàìîðíîå ñòèðî÷íîå ìûëî; íàâàðèâàë åãî ïóäû, íî õîòÿ ìûëî, ïî åãî óâåðåíèþ, çàêëþ÷àëî â ñåáå îãðîìíûé ïðîöåíò æèðîâ, îíî íå ìûëèëîñü è âäîáàâîê ñòîèëî âòðîå äîðîæå, ÷åì «ïëóãèìîëîòîâñêîå». Ìûëî äîëãî ïîòîì ìîêëî è ðàçëàãàëîñü â ñåíÿõ, òàê ÷òî Êàòåðèíà Àëåêñàíäðîâíà, ïðîõîäÿ ìèìî íåãî, äàæå âñïëàêèâàëà. À åùå ïîòîì ìûëî âûáðàñûâàëè â âûãðåáíóþ ÿìó.



Ïðî÷èòàâ â êàêîì-òî æèâîòíîâîä÷åñêîì æóðíàëå, ÷òî ìÿñî êðîëèêîâ íåæíî, êàê ó öûïëåíêà, ÷òî ïëîäÿòñÿ îíè âî ìíîæåñòâå è ÷òî ðàçâåäåíèå èõ ìîæåò ïðèíåñòè ðà÷èòåëüíîìó õîçÿèíó íåìàëûå áàðûøè, îòåö Ôåäîð íåìåäëåííî îáçàâåëñÿ ïîëäþæèíîé ïðîèçâîäèòåëåé, è óæå ÷åðåç ïÿòü ìåñÿöåâ ñîáàêà Íåðêà, èñïóãàííàÿ íåèìîâåðíûì êîëè÷åñòâîì óøàñòûõ ñóùåñòâ, çàïîëíèâøèõ äâîð è äîì, ñáåæàëà íåèçâåñòíî êóäà.



«Äâåíàäöàòü ñòóëüåâ»



×åì âñå ýòî êîí÷èëîñü âû, ÿ íàäåþñü, ïîìíèòå.



Óæå ñîçäàíà òåîðèÿ ðåøåíèÿ èçîáðåòàòåëüñêèõ çàäà÷ (ÒÐÈÇ), åñòü ïîïûòêè ïîäîáðàòüñÿ ê òåîðèè ðåøåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ çàäà÷. Äæîðäæ Ñîðîñ íàçâàë ñâîþ êíèãó «Àëõèìèÿ ôèíàíñîâ». Ïîëíîöåííîé íàóêè ïîêà íåò, íî íåêîòîðûå çàêîíû, çàêîíîìåðíîñòè íàéäåíû. Êîå-÷òî, íà ÷òî ìîæíî îïèðàòüñÿ, óæå åñòü.



Êà÷åñòâî èçîáðåòåíèé ìîæíî îöåíèâàòü îáúåêòèâíî.



Ó Äàãà Õîëëà ÿ ïðî÷èòàë õîðîøèé ìåòîä îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ ãåíèàëüíîñòè èäåè.



Ïðåäëîæèòå îöåíèòü èäåþ, íàïðèìåð ïî äåñÿòèáàëëüíîé ñèñòåìå, ñëó÷àéíûì ëþäÿì. Åñëè èäåÿ ïîëó÷àåò, â îñíîâíîì, íèçêèå è âûñîêèå îöåíêè, è ïðàêòè÷åñêè íåò ñðåäíèõ, âû îáëàäàåòå ÷åì-òî âåñüìà öåííûì. Òî åñòü åñëè îäíè ãîâîðÿò, ÷òî ýòî ïîëíàÿ àõèíåÿ, à äðóãèå ÷òî ãåíèàëüíî, çíà÷èò ñêîðåå âñåãî èäåÿ ñèëüíàÿ. Åñëè áîëüøèíñòâî îöåíèâàåò âàøó èäåþ êàê íåïëîõóþ, çíà÷èò îíà ñëàáàÿ.



Åùå îäèí êðèòåðèé. Ýòî âàøà ýìîöèîíàëüíàÿ ðåàêöèÿ — ñèëüíîå ðåøåíèå ðàäóåò è ïóãàåò îäíîâðåìåííî.



Ìàðêåòîëîãè ãîâîðÿò, ÷òî òå ìàòåðèàëû, êîòîðûå áîëüøå âñåãî ïîëÿðèçóþò àóäèòîðèþ è ÿâëÿþòñÿ ñàìûìè ýôôåêòèâíûìè. Ýòî îòíîñèòñÿ êàê ê ðåêëàìå, òàê è ê ïóáëè÷íûì âûñòóïëåíèÿì.



Äåêàí êàëèôîðíèéñêîãî óíèâåðñèòåòà Êåéò Ñèìîíòîí:



Â ðåçóëüòàòå èçó÷åíèå äåÿòåëüíîñòè 2 036 ó÷åíûõ çà âñþ èñòîðèþ íàóêè áûëî îáíàðóæåíî, ÷òî ñàìûì ãåíèàëüíûì ïðèíàäëåæàò íå òîëüêî íàèáîëåå çíàìåíèòûå è ëó÷øèå ðàáîòû, íî è ñàìûå õóäøèå». Îíè ïðîñòî áåñïðåðûâíî òâîðèëè. Âðåìåíàìè — óäà÷íî, âðåìåíàìè íåò.



ß äóìàþ, ÷òî âîçìîæíî, ñàìûå õóäøèå ðàáîòû ýòèõ ó÷åíûõ, äðóãèå ëþäè ìîãëè áû íàçâàòü ãåíèàëüíûìè.



Èíòóèöèþ âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ, à îñîáåííî êîãäà ìàëî âðåìåíè, íå óäàåòñÿ çàìåíèòü.



Çèãìóíä Ôðåéä ðàçðàáîòàë óíèêàëüíûé ñïîñîá àêòèâèçàöèè èíòóèöèè. Îí ïîäáðàñûâàë ìîíåòêó è ïîäñ÷èòûâàë êîëè÷åñòâî îðëîâ è ðåøåê, çà è ïðîòèâ. Ïåðåä ýòèì îí ðåøàë, ÷òî — îðåë èëè ðåøêà — áóäåò çà è ÷òî ïðîòèâ. Åñëè ðåøåíèå áûëî â ïîëüçó «äà», íî áûëî îãðîìíîå æåëàíèå ïåðåáðîñèòü, òî èíòóèòèâíîå ðåøåíèå áûëî ÿñíî è îáíàðóæèâàëî ñåáÿ.



Äàã Õîëë



Ïî÷åìó ïðîñòûå ðåøåíèÿ, à ñèëüíûå ðåøåíèÿ âñåãäà î÷åíü ïðîñòû, òàê òÿæåëî äàþòñÿ?



Æ. Ñàíä òàê îòâå÷àåò íà ýòîò âîïðîñ òàê: «Ïðîñòîòà — ýòî êðàéíèé ïðåäåë îïûòíîñòè è ïîñëåäíåå óñèëèå ãåíèÿ».



Ïðèâåäó ïðèìåð, êîòîðûé ÿ íàøåë ó È. Âèêåíüòüåâà, íàñêîëüêî áûâàþò ïðîñòû î÷åíü ýôôåêòèâíûå ðåøåíèÿ:



Â ÑØÀ â 30 ãîäû æåñòêî êîíêóðèðîâàëè äâå ôèðìû òîðãóþùèå òîâàðàìè øèðïîòðåáà ïî êàòàëîãàì. Â ñåìüÿõ íà æóðíàëüíûõ ñòîëèêàõ îíè îáû÷íî ëåæàëè äðóã íà äðóãå. Òîãäà âëàäåëåö îäíîé èç ôèðì âûïóñòèë è ñòàë ðàñïðîñòðàíÿòü ñâîé êàòàëîã ìåíüøèì ôîðìàòîì. È åãî êîíêóðåíò ïðîãîðåë. Ïî÷åìó? Ëþáîé íîðìàëüíûé ÷åëîâåê êëàäåò êíèæêó ìåíüøåãî ôîðìàòà íà áîëüøóþ…



Åùå îäíî î÷åíü ïðîñòîå ðåøåíèå, äàâøåå çíà÷èòåëüíûé ýôôåêò.



Ñòðàõîâàÿ êîìïàíèÿ ìåíÿåò ïîëèòèêó è ïîëó÷àåò çíà÷èòåëüíûå ïðèáûëè, îáíàðóæèâ, ÷òî 90% äîõîäà ïîñòóïàåò çà ñ÷åò 10% ñòðàõîâûõ âçíîñîâ.



Ïðèíöèï Ïàðåòî, íàçâàííûé òàê â ÷åñòü Âèëüôðåäî Ïàðåòî, èòàëüÿíñêîãî ýêîíîìèñòà è ñîöèîëîãà 19 âåêà, êîíñòàòèðóåò, ÷òî âàæíûå âîïðîñû îáû÷íî ñîñòàâëÿþò îòíîñèòåëüíî ìàëóþ ÷àñòü âñåé ìàññû âîïðîñîâ. Äæîçåô Þðàí, àâòîð è ëåêòîð ïî óïðàâëåíèþ, ïåðâûé óïîòðåáèë òåðìèíû «æèçíåííî âàæíûå â ìàëîì êîëè÷åñòâå» è «íåçíà÷èòåëüíûå â áîëüøîì êîëè÷åñòâå», ïðèìåíÿÿ ïðèíöèï Ïàðåòî ê îãðîìíîìó ðàçíîîáðàçèþ óïðàâëåí÷åñêèõ ñèòóàöèé. Îí ðàññêàçûâàåò î ñòðàõîâîé êîìïàíèè, êîòîðàÿ íèêîãäà íå ðàçäåëÿëà ñòðàõîâûå âçíîñû â çàâèñèìîñòè îò èõ ðàçìåðà, è ðåøèëà, ÷òî ýòî ñòîèò ïîïðîáîâàòü. Â ðåçóëüòàòå âûÿñíèëîñü, ÷òî âñåãî 10% ñòðàõîâûõ âçíîñîâ ïðèíîñÿò êîìïàíèè 90% äîõîäà. È âñå æå íà ýòó ìàëåíüêóþ, íî æèçíåííî âàæíóþ äëÿ êîìïàíèè ãðóïïó êëèåíòîâ, íèêîãäà íå áûëè íàïðàâëåíû åå óñèëèÿ.



Ñîîòâåòñòâóþùåå ðàäèêàëüíîå èçìåíåíèå ïîëèòèêè êîìïàíèè ïðèíåñëî çíà÷èòåëüíûå ïðèáûëè íà ñëåäóþùèé ãîä.



Ïèòåð Äðàêåð



È âñå-òàêè, ïî÷åìó æå òàê òðóäíî íàõîäèòü ïðîñòûå ðåøåíèÿ?



Â ýêîíîìèêå åñòü çàêîí, êîòîðûé ãëàñèò, ÷òî ôàëüøèâûå ìîíåòû âûòåñíÿþò íàñòîÿùèå ìîíåòû èç îáðàùåíèÿ. Åñëè ó âàñ åñòü ôàëüøèâûå ìîíåòû è ïîäëèííûå ìîíåòû, ÷åëîâåê ñêëîíåí ê òîìó, ÷òîáû ïåðâûì äåëîì ïóñòèòü â îáðàùåíèå ôàëüøèâûå ìîíåòû.



Àíàëîãè÷íî è ñî çíàíèÿìè, íàñòîÿùèå çíàíèÿ ëþäè èíñòèíêòèâíî ïðèäåðæèâàþò è ïóñêàþò â îáðàùåíèå î÷åíü ïîõîæèå íà íàñòîÿùèå, íî ôàëüøèâûå. Ñûí ÷àñòî ìîæåò óñïåøíî ïðîäîëæèòü äåëî îòöà, ïîòîìó, ÷òî îòåö ðàññêàçûâàåò ñûíó íàñòîÿùóþ ïðàâäó, à íå òî ÷òî âûãëÿäèò ïðèëè÷íî. À åñëè ÷åãî-íèáóäü íå çíàåò, ñòàðàåòñÿ íå ââåñòè åãî â çàáëóæäåíèå, à òàê è ãîâîðèò: «Íå çíàþ».



Ëþäè ÷àñòî çàáëóæäàþòñÿ, îöåíèâàÿ ÷òî õîðîøî è ÷òî ïëîõî, ïîâåðõíîñòíî, íå çàãëÿäûâàÿ â ñóòü âåùåé.



Êðåñòüÿíèí, ó êîòîðîãî áûëà ëîøàäü, ñ÷èòàëñÿ áîãàòûì ÷åëîâåêîì â ñâîåé äåðåâíå. Åìó çàâèäîâàëè. Íî êîãäà åãî ëîøàäü óøëà â ëåñ è íå âåðíóëàñü, åìó ïåðåñòàëè çàâèäîâàòü, à íåêîòîðûå äàæå æàëåëè åãî. Íî êîãäà åãî ëîøàäü âåðíóëàñü è ïðèâåëà ñ ñîáîé èç ëåñà íè÷åéíîãî êîíÿ, âñå ñíîâà ñòàëè åìó çàâèäîâàòü, íî êîãäà åãî ñûí óïàë ñ ýòîãî êîíÿ è ñëîìàë íîãó, íåêîòîðûå ïåðåñòàëè çàâèäîâàòü åìó. Íî êîãäà íà÷àëàñü âîéíà è âñåõ ïàðíåé çàáðàëè â àðìèþ, à åãî ñûíà íå âçÿëè, âñå ñíîâà ñòàëè çàâèäîâàòü åìó.



Òîëüêî ñàì êðåñòüÿíèí íå ïå÷àëèëñÿ è íå ðàäîâàëñÿ.



Âëàäèìèð Òàðàñîâ



Ê ñîæàëåíèþ, áîëüøèíñòâî çíàíèé ëèøü ïîõîæè íà ïðàâäó, ýòî íå çíàíèÿ, à ìíåíèÿ, îíè ñëîæíû è ïðàâäîïîäîáíû, íî îíè ôàëüøèâû. Ëþäè çàáëóæäàþòñÿ è äåëÿòñÿ ñâîèìè çàáëóæäåíèÿìè ñ äðóãèìè è ýòè çàáëóæäåíèÿ ïåðåäàþòñÿ èç ïîêîëåíèÿ â ïîêîëåíèÿ.



Êðîìå ýòîãî ñóùåñòâóåò ñïåöèôèêà â ðåøåíèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ çàäà÷ è äëÿ ðàçíûõ çàäà÷ íóæíû ðàçíûå ìåòîäû



Ïîïðîáóéòå çàäàòü âîïðîñ: «Êàê íàäî îõîòèòüñÿ?» — è âàñ ñðàçó ïîïðîñÿò óòî÷íèòü, íà êîãî èìåííî îõîòèòüñÿ. Ìèêðîáû, êîìàðû, êèòû — æèâûå ñóùåñòâà, íà íèõ ìîæíî îõîòèòüñÿ. Íî îõîòà íà ìèêðîáîâ, êîìàðîâ, êèòîâ — òðè êà÷åñòâåííî îòëè÷àþùèõñÿ âèäà îõîòû. Íèêòî íå èçó÷àåò ýòè òðè âèäà îõîòû «âîîáùå». Â èçîáðåòàòåëüñòâå æå äîëãîå âðåìÿ èçó÷àëè òâîð÷åñòâî «âîîáùå», à âûâîäû ïî «ìèêðîáíûì» èçîáðåòåíèÿì ðàñïðîñòðàíÿëè íà èçîáðåòåíèÿ «êèòîâûå», è íàîáîðîò.



Ã. Àëüòøóëëåð



Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðèéòè ê ïðîñòîìó ðåøåíèþ, íóæíû îñîáûå êà÷åñòâà, îñîáûå ìåòîäû.



Ïðîñòîòà — ýòî òî, ê ÷åìó ÷åëîâåê ïðèõîäèò íåëåãêî.



Âîò, ÷òî Îøî ãîâîðèò î ïðîñòûõ âåùàõ  è èõ îòëè÷èè îò ñëîæíûõ.



Íàïðèìåð, åñëè ÿ ñïðîøó Âàñ: «×òî òàêîå æåëòîå?». ×òî âû îòâåòèòå? Æåëòîå — ýòî òàê ïðîñòî, â íåì íåò íè÷åãî ñëîæíîãî. Åñëè ÿ ñïðîøó: «×òî òàêîå âîäà?», âû ìîæåòå îòâåòèòü: «Í2Î», ýòî ñëîæíî: åñòü âîäîðîä, åñòü êèñëîðîä, è ïîýòîìó âû ìîæåòå îïðåäåëèòü, ÷òî òàêîå âîäà. Íî åñëè ÿ âàñ ñïðîøó: «×òî òàêîå æåëòîå?», — òî ñàìîå áîëüøåå, âû ñêàæåòå, ÷òî æåëòîå — ýòî æåëòîå. Íî ýòî òàâòîëîãèÿ, îíà íå îáðàçóåò ñìûñëà. ×òî âû áóäåòå äåëàòü, êîãäà ÿ ñïðîøó âàñ: «×òî òàêîå æåëòîå?»?  Âû ìîæåòå óêàçàòü íà æåëòûé öâåòîê, âû ìîæåòå óêàçàòü íà æåëòîå âîñõîäÿùåå ñîëíöå, íî âû íè÷åãî íå ãîâîðèòå, âû òîëüêî óêàçûâàåòå.



Íà ïðîñòóþ âåùü ìîæíî òîëüêî óêàçûâàòü; ñëîæíàÿ âåùü ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà, ðàñ÷ëåíåíà, ïðîàíàëèçèðîâàíà.



Ëîãèêà, êîòîðàÿ ÷àñòî áûâàåò ïîëåçíà, ÿâëÿåòñÿ â òî æå âðåìÿ îïàñíîé, îíà ìåøàåò íàõîäèòü ñèëüíûå ðåøåíèÿ. Ñèëüíûå ðåøåíèÿ ïàðàäîêñàëüíû, ïðîòèâîðå÷àò ëîãèêå. Èçîáðåòåíèå ðàçðåøàÿ ïðîòèâîðå÷èå, âíóòðåííå ïðîòèâîðå÷èâî, îíî ñî÷åòàåò â ñåáå ëåä è ïëàìåíü, æåñòêîå è ìÿãêîå, áåëîå è ÷åðíîå, äâèæåíèå è ïîêîé.



×åëîâåê ïèë â òå÷åíèå òðèäöàòè ëåò, ðàçðóøàë ñâîå çäîðîâüå è çíàë ýòî. Íî îí íå ìîã ïðåêðàòèòü âñå ýòî, ïîòîìó ÷òî æåíà áûëà ïðîòèâ. ß ñêàçàë æåíå: «Ïðåêðàòè áîðîòüñÿ. Ïðîñòî ðàçðåøè åìó; è íå òîëüêî ðàçðåøè åìó, äåëàé âñå, ÷òî îí çàõî÷åò. Ïîìîãè åìó ïèòü. Êîãäà îí ïðèäåò äîìîé, ñïðîñè åãî: «Íå õîòåë áû òû íåìíîãî âûïèòü?»



Îíà ñêàçàëà: «×òî âû ãîâîðèòå? Òðèäöàòü ëåò ÿ ñòàðàëàñü, à îí íå ïðåêðàùàë! Òåïåðü ìíå íóæíî ïîìîãàòü åìó ïèòü?».



ß ñêàçàë: «Ïîïûòàéñÿ. Ìîæåò áûòü ýòî òû íå äàâàëà åìó áðîñàòü. Îí ìîã áû îñòàíîâèòüñÿ, ÿ çíàþ åãî. Îí ëþáèò ìåíÿ, îí ïðèõîäèò êî ìíå, ãîâîðèò ñî ìíîé è ïëà÷åò; îí ãîâîðèò: «ß çíàþ, ÷òî ýòî íåïðàâèëüíî, ÿ ðàçðóøàþ ñåáÿ, ñâîþ ñåìüþ, âñå».



È æåíà ñêàçàëà: «ß òîæå çíàþ, ÷òî îí ëþáèò âàñ, ïîòîìó ÷òî, êîãäà îí íàïèâàåòñÿ, òî íà÷èíàåò ãîâîðèòü êàê âû. Íî ýòî óæå ñëèøêîì! Ïîñðåäèíå íî÷è â äâà ÷àñà îí íà÷èíàåò ÷èòàòü ïðîïîâåäü. È òàê â òå÷åíèå ðîâíî äåâÿíîñòà ìèíóò! È îí ïîâòîðÿåò âàñ ñëîâî â ñëîâî».



Íî æåíà ïîñëóøàëàñü ìåíÿ è ïðåêðàòèëà ãîâîðèòü ýòîìó ÷åëîâåêó...



Ýòî áûëî òÿæåëî äëÿ íåå, ïîñêîëüêó çà òðèäöàòü ëåò ó íåå òîæå âûðàáîòàëàñü ïðèâû÷êà «ïèëèòü». Ìóæ áûë îçàäà÷åí. Îí íå ìîã ïîâåðèòü, ÷òî æåíà ïðèíîñèò åìó àëêîãîëü, îáñëóæèâàåò åãî. Îí ïðèøåë êî ìíå ÷åðåç íåäåëþ. Îí ñêàçàë: «×òî âû ñäåëàëè ñ ìîåé æåíîé? Ýòî ñòðàííî, íî âíåçàïíî ÿ ïî÷óâñòâîâàë, ÷òî ïðèøëî âðåìÿ áðîñèòü ýòî äåëî».



Îøî



Èçîáðåòåíèå âíóòðåííå ïðîòèâîðå÷èâî.



Íàïðèìåð, óìåíüøåíèå ðàçìåðà êàòàëîãà, êàçàëîñü áû, äåëàåò åãî ìåíåå çàìåòíûì. Íî â ïðèìåðå, ïðèâåäåííîì âûøå, óìåíüøàÿ êàòàëîã, ìû äåëàåì åãî çàìåòíåå, ÷åì áîëüøîé.



Ñèëüíîå ðåøåíèå íåëîãè÷íî, ïàðàäîêñàëüíî.



Ïðîòèâîðå÷èå — äðîææè ïîíèìàíèÿ.



Â.Ã. Êðîòîâ



Îáùåïðèçíàííî ñëåäóþùåå êà÷åñòâî òâîð÷åñêîé çàäà÷è — åå ðåøåíèå íå ìîæåò áûòü ïîëó÷åíî ïóòåì ëîãè÷åñêîãî âûâîäà èç ðàíåå èçâåñòíûõ ïîñûëîê. 



À Êóäðÿâöåâ



Ïðîòèâîðå÷èå åñòü êðèòåðèé èñòèíû, îòñóòñòâèå ïðîòèâîðå÷èÿ åñòü êðèòåðèé çàáëóæäåíèÿ. 



Àðèñòîòåëü



Ñåâåðíûé ïîëþñ â ìàãíèòå íå ìîæåò áûòü áåç þæíîãî, è þæíûé íå ìîæåò áûòü áåç ñåâåðíîãî. Åñëè ðàçðåæåì ìàãíèò íà äâå ïîëîâèíû, òî ó íàñ íå îêàæåòñÿ â îäíîì êóñêå ñåâåðíûé, à â äðóãîì þæíûé. Òî÷íî òàê æå è â ýëåêòðè÷åñòâå ïîëîæèòåëüíîå è îòðèöàòåëüíîå íå ñóòü äâà ðàçëè÷íûõ, îòäåëüíî ñóùåñòâóþùèõ ôëþèäà. «Âîîáùå, â ïðîòèâîïîëîæíîñòè ðàçëè÷íîå èìååò, â êà÷åñòâå ïðîòèâîñòîÿùåãî ñåáå, íå òîëüêî íåêîå èíîå, íî è ñâîå èíîå.



Ã. Ãåãåëü



Íàõîæäåíèå ïðîòèâîðå÷èå åñòü ïåðâûé øàã ê èñòèíå, ýòî äàåò âîçìîæíîñòü îáîñòðèòü, óñèëèòü åäâà çàìåòíûé äèñêîìôîðò, ïðåâðàòèòü åãî â ïîëíîöåííóþ ïðîáëåìó, ðåøåíèå êîòîðîé äàñò ñèëüíîå ðåøåíèå. ×åì ìåíüøå ïðîáëåìà òåì ñëàáåå ðåøåíèå.



Ïðèíÿòî äóìàòü, ÷òî ìåæäó êðàéíèìè òî÷êàìè ëåæèò èñòèíà. Íèêîèì îáðàçîì! Ìåæäó íèìè ëåæèò ïðîáëåìà.



È.Â. Ãåòå



Ïîýòîìó, èñïîëüçóÿ ëîãèêó, áóäüòå îñòîðîæíû.



Ëîãèêà îïàñíà.



×òîáû ïîëîæèòü êîíåö âûñîêîìåðèþ ýòèõ ëîãèêîâ, êîòîðûå èç-çà ñàìîíàäåÿííîñòè è óâåðåííîñòè â ñîáñòâåííûõ ïîçíàíèÿõ ñêëîííû ê ïîëåìèêå, ÿ ïðåâðàùó èõ â ïûëü.



Íàãàðäæóíà



Îäèí ïñèõîàíàëèòèê ïîñåùàë ñóìàñøåäøèé äîì. Îí ïîèíòåðåñîâàëñÿ ó ñóïåðèíòåíäàíòà íàñ÷åò ÷åëîâåêà, êîòîðûé êðè÷àë, ïëàêàë è áèëñÿ ãîëîâîé îá ñòåíó. Ó íåãî â ðóêàõ áûëà ôîòîãðàôèÿ ïðåêðàñíîé æåíùèíû. Ïñèõîàíàëèòèê ñïðîñèë:



— ×òî ñëó÷èëîñü ñ ýòèì ÷åëîâåêîì?



Ñóïåðèíòåíäàíò ñêàçàë:



— Ýòîò ÷åëîâåê î÷åíü ñèëüíî ëþáèë ýòó æåíùèíó. Îí ñîøåë ñ óìà, ïîòîìó ÷òî æåíùèíà îòêàçàëàñü âûéòè çà íåãî çàìóæ. Âîò ïî÷åìó îí ñîøåë ñ óìà.



Ëîãè÷íî, ïðîñòî, íî â ñîñåäíåé ñ íèì êîìíàòå áûë äðóãîé ñóìàñøåäøèé, è îí òîæå êðè÷àë, ïëàêàë è áèëñÿ ãîëîâîé. Îí äåðæàë â ðóêàõ ôîòîãðàôèþ òîé æå ñàìîé æåíùèíû è ïëåâàë íà íåå, ðóãàÿñü íåõîðîøèìè ñëîâàìè. Ïñèõîàíàëèòèê ñïðîñèë:



— ×òî ñëó÷èëîñü ñ ýòèì ÷åëîâåêîì? Ó íåãî òà æå ñàìàÿ ôîòîãðàôèÿ. Â ÷åì äåëî?



Ñóïåðèíòåíäàíò ñêàçàë:



— Ýòîò ÷åëîâåê òîæå áåçóìíî ëþáèë òó æå ñàìóþ æåíùèíó, è îíà ñîãëàñèëàñü âûéòè çà íåãî çàìóæ. Âîò ïî÷åìó îí ñîøåë ñ óìà.



Îøî



Ó Î'Ãåíðè, â åãî îäíîì èç ñàìûõ èçâåñòíûõ ïðîèçâåäåíèé, èìåþùèõ ïðÿìîå îòíîøåíèå ê ïðåäìåòó íàñòîÿùåé êíèãè, ìîæíî ïðî÷èòàòü:



— Äæåô, — ãîâîðèò ìíå Áèëë, — òû ÷åëîâåê ó÷åíûé, îáðàçîâàííûé, äà ê òîìó æå îáëàäàåøü âñÿêèìè çíàíèÿìè è ñâåäåíèÿìè êàñàòåëüíî íå îäíèõ òîëüêî íà÷àëüíûõ îñíîâ, íî òàêæå ôàêòîâ è âûâîäîâ.



— Ïðàâèëüíî, — ãîâîðþ ÿ, — è â ýòîì ÿ íèêîãäà íå ðàñêàèâàëñÿ. ß íå èç òåõ,—ãîâîðþ, — êòî âèäèò â îáðàçîâàíèè äåøåâûé òîâàð è ðàòóåò çà áåñïëàòíîå îáó÷åíèå. Ñêàæè ìíå — ãîâîðþ ÿ, — ÷òî èìååò áîëüøå öåíû äëÿ ÷åëîâå÷åñòâà — ëèòåðàòóðà èëè êîíñêèå ñêà÷êè?



— Ý — ý... ãì... íó, ðàçóìååòñÿ, õîðîøèå ëîøàäè, òî åñòü ÿ õîòåë ñêàçàòü ïîýòû è âñÿêèå òàì âåëèêèå ïèñàòåëè, — òå êîíå÷íî, èäóò âïåðåäè, — ãîâîðèò Áèëë.



— Âîò èìåííî, — ãîâîðþ ÿ. — À åñëè òàê, òî ïî÷åìó æå íàøè ãóìàíèòàðíûå è ôèíàíñîâûå ãåíèè áåðóò ñ íàñ äâà äîëëàðà çà âõîä íà èïïîäðîì, à â áèáëèîòåêè ïóñêàþò áåñïëàòíî? Ìîæíî ëè, — ãîâîðþ ÿ, íàçâàòü ýòî âíåäðåíèå â ìàññû ïðàâèëüíîãî ïîíÿòèÿ îá îòíîñèòåëüíîé öåííîñòè äâóõ âûøåóïîìÿíóòûõ ñïîñîáîâ ñàìîîáðàçîâàíèÿ è ðàçîðåíèÿ?



Î'Ãåíðè «Òðåñò êîòîðûé ëîïíóë»



È åùå îäíà èñòîðèÿ, êîòîðàÿ, ÿ äóìàþ, äîñòàâèò íåìàëî óäîâîëüñòâèÿ, òåì êòî ëþáèò ðåøàòü ãîëîâîëîìêè. Íî ñðàçó ïðåäóïðåæäàþ, ðåøåíèÿ íåò. Ëîãèêà çäåñü ñòàíîâèòñÿ â òóïèê.



Ïî ïðåäàíèþ, ôèëîñîô-ñîôèñò Ïðîòàãîð çàêëþ÷èë ñî ñâîèì ó÷åíèêîì Ýâàòëîì äîãîâîð:  Ýâàòë, îáó÷àâøèéñÿ ïðàâó, äîëæåí çàïëàòèòü çà îáó÷åíèå ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè âûèãðàåò ñâîé ïåðâûé ñóäåáíûé ïðîöåññ. Çàêîí÷èâ îáó÷åíèå, Ýâàòë íå ñòàë, îäíàêî, ó÷àñòâîâàòü â ïðîöåññàõ. Ïðîòàãîð ïîäàë íà íåãî â ñóä, àðãóìåíòèðóÿ ñâîå òðåáîâàíèå òàêèì îáðàçîì: «Êàêèì áû íå áûë ðåçóëüòàò ñóäà, Ýâàòë äîëæåí áóäåò çàïëàòèòü. Îí ëèáî âûèãðàåò ýòîò ñâîé ïåðâûé ïðîöåññ, ëèáî ïðîèãðàåò. Åñëè âûèãðàåò, òî çàïëàòèò â ñèëó çàêëþ÷åííîãî äîãîâîðà. Åñëè ïðîèãðàåò, çàïëàòèò ñîãëàñíî ðåøåíèþ ñóäà». Íà ÷òî Ýâàòë îòâåòèë: «Åñëè ÿ âûèãðàþ, ðåøåíèå ñóäà îñâîáîäèò ìåíÿ îò îáÿçàííîñòè ïëàòèòü. Åñëè ñóä áóäåò íå â ìîþ ïîëüçó, ýòî áóäåò îçíà÷àòü, ÷òî ÿ ïðîèãðàë ñâîé ïåðâûé ïðîöåññ è íå çàïëà÷ó â ñèëó äîãîâîðà».



Íåïëîõî âûïîëíÿåò ôóíêöèþ âûøèáàíèÿ èç ëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ñëåäóþùèé àíåêäîò, íàéòè ëîãèêó â íåì íåïðîñòî, ÿ íå óâåðåí ÷òî îíà âîîáùå çäåñü åñòü.



Âçâîëíîâàííàÿ æåíùèíà âîøëà â êàáèíåò âðà÷à-ïñèõèàòðà.



— Äîêòîð! — âîñêëèêíóëà îíà. — Âû äîëæíû çàíÿòüñÿ ìîèì ìóæåì. Ñ íèì ñëó÷èëîñü íå÷òî íåâåðîÿòíîå.



— ×òî èìåííî?



— Åìó êàæåòñÿ, ÷òî îí — ýòî ÿ.



— Ýòî î÷åíü èíòåðåñíî, — ñêàçàë ïñèõèàòð, — ïðîøó âàñ ïðèâåñòè åãî êî ìíå.



— Çà÷åì ïðèâîäèòü, — óäèâèëàñü æåíùèíà. — ß è åñòü ìîé ìóæ.



Ëîãèêà âûïîëíÿåò âñïîìîãàòåëüíóþ ðîëü, ýòî íå ñïîñîá ñîçäàíèÿ, ýòî ñêîðåå ñïîñîá îáúÿñíåíèÿ. Âîò ÷òî ãîâîðèò Ñåðãåé ×åðíûøåâ â ñâîåé êíèãå «Ñìûñë».



Íàóêà — ýòî ïîïûòêà âûðàæåíèÿ, îâåùåñòâëåíèÿ ëè÷íûõ èíòóèöèé è îòêðîâåíèé, ðîæäàþùèõñÿ êàê «âåùü â ñåáå», â ìàòåðèàëå îáùåçíà÷èìûõ ïîíÿòèé; öåëü ýòîé ïîïûòêè — ïîìî÷ü ó÷àñòíèêàì ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ñîïîñòàâèòü â êàêîì-òî åäèíîì ïðîñòðàíñòâå èíäèâèäóàëüíûå êàðòèíû ìèðà è âûäåëèòü, îáúåêòèâèðîâàòü èõ îáùåçíà÷èìîå ÿäðî. Ïîíÿòèéíûå ñõåìû, ñîöèàëüíûå ïîçíàâàòåëüíûå ñòåðåîòèïû âûïîëíÿþò ôóíêöèþ ðàçìåííûõ ìîíåò, îðóäèé òàêîãî ñîïîñòàâëåíèÿ. Ïðè ýòîì öåïî÷êàì ëîãè÷åñêèõ äîêàçàòåëüñòâ îòâîäèòñÿ ñëóæåáíàÿ ðîëü ìîñòîâ èëè äàìá, ñîåäèíÿþùèõ íîâîîòêðûâøèåñÿ îñòðîâêè èñòèíû ñ îäíèì èç èñêóññòâåííûõ ìàòåðèêîâ ôîðìàëèçîâàííîãî çíàíèÿ. Íàóêà — ñîöèàëüíûé ôåíîìåí, îáùåñòâåííàÿ ôîðìà ïðèñâîåíèÿ íîâûõ èäåé.



Àëîãè÷íîñòü, ïðîòèâîðå÷èå ÿâëÿåòñÿ ñèãíàëîì, ïðèçíàêîì ñèëüíîãî ðåøåíèÿ. Ñôîðìóëèðîâàâ ïðîòèâîðå÷èå, âû ïðèáëèæàåòåñü ê ðåøåíèþ. ×åì îñòðåå ïðîòèâîðå÷èå, òåì áîëåå ñèëüíîå ìîæåò áûòü íàéäåíî ðåøåíèå.



Ñêîëüêî èñòèí, ïðèçíàâàåìûõ íàìè â íàñòîÿùåå âðåìÿ áåññïîðíûìè, â ìîìåíò ïðîâîçãëàøåíèÿ èõ êàçàëèñü ëèøü ïàðàäîêñàìè èëè äàæå åðåñÿìè.



Ðîáèíå



Ïîäîáíûå ëîãè÷åñêèå ïðîòèâîðå÷èÿ, èëè Àíòèíîìèè, ìîæíî ÷àñòî âñòðåòèòü â èñòîðèè íàóêè. Îáà ïîëîæåíèÿ òàêîãî ïðîòèâîðå÷èÿ â ðàâíîé ìåðå èñòèííû è íåèñòèííû. Èñòèííû â òîì ñìûñëå, ÷òî îíè îáà äåéñòâèòåëüíû, åñëè ìû èñõîäèì èç ñóùåñòâîâàâøåãî â òî âðåìÿ îïðåäåëåííîãî ñòðîåíèÿ èñõîäíîãî ïîíÿòèÿ. Íåèñòèííû â òîì ñìûñëå, ÷òî ñòðîåíèå ïîíÿòèÿ óæå íå ìîæåò äàòü îäíîçíà÷íîé õàðàêòåðèñòèêè íîâûõ èññëåäóåìûõ ÿâëåíèé.



Âûÿâëåíèå ïîäîáíîãî ïðîòèâîðå÷èÿ íàòàëêèâàåò èññëåäîâàòåëÿ íà ìûñëü, ÷òî îí íå ó÷åë â ïîíÿòèè êàêîãî-òî îáñòîÿòåëüñòâà, êàêîãî-òî ñâîéñòâà èññëåäóåìîãî ÿâëåíèÿ è çàñòàâëÿåò èñêàòü ýòî îáñòîÿòåëüñòâî èëè ñâîéñòâî, à çàòåì â ñîîòâåòñòâèè ñ íèì ìåíÿòü âñþ ñèñòåìó ïîíÿòèé, îòíîñÿùèõñÿ ê èññëåäóåìîé îáëàñòè ÿâëåíèé.



Ã.Ï. Ùåäðîâèöêèé



Èùèòå ìàêñèìàëüíî îñòðîå ïðîòèâîðå÷èå.



Ðàáîòà íàä ÀÐÈÇ (àëãîðèòìîì ðåøåíèÿ èçîáðåòàòåëüñêèõ çàäà÷) áûëà íà÷àòà â 1946 ãîäó. Âïðî÷åì, ñàìîãî ïîíÿòèÿ «ÀÐÈÇ» òîãäà åùå íå áûëî, ïðîáëåìà ñòàâèëàñü èíà÷å: «Íàäî èçó÷èòü îïûò èçîáðåòàòåëüñêîãî òâîð÷åñòâà è âûÿâèòü õàðàêòåðíûå ÷åðòû õîðîøèõ ðåøåíèé, îòëè÷àþùèå èõ îò ïëîõèõ. Âûâîäû ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ïðè ðåøåíèè èçîáðåòàòåëüñêèõ çàäà÷».



Ïî÷òè ñðàçó óäàëîñü îáíàðóæèòü, ÷òî ðåøåíèå èçîáðåòàòåëüñêîé çàäà÷è îêàçûâàåòñÿ õîðîøèì (ñèëüíûì), åñëè îíî ïðåîäîëåâàåò òåõíè÷åñêîå ïðîòèâîðå÷èå (ÒÏ), ñîäåðæàùååñÿ â ïîñòàâëåííîé çàäà÷å, è, íàîáîðîò, ïëîõèì (ñëàáûì), åñëè ÒÏ íå âûÿâëåíî èëè íå ïðåîäîëåíî.



Äàëåå âûÿñíèëîñü íå÷òî ñîâåðøåííî íåîæèäàííîå: îêàçàëîñü, ÷òî äàæå ñàìûå ñèëüíûå èçîáðåòàòåëè íå ïîíèìàþò, íå âèäÿò, ÷òî ïðàâèëüíàÿ òàêòèêà ðåøåíèÿ èçîáðåòàòåëüñêèõ çàäà÷ äîëæíà ñîñòîÿòü â òîì, ÷òîáû øàã çà øàãîì âûÿâëÿòü ÒÏ, èññëåäîâàòü åãî ïðè÷èíû è óñòðàíÿòü èõ, òåì ñàìûì óñòðàíÿÿ è ÒÏ. Ñòîëêíóâøèñü ñ îòêðûòûì, êðè÷àùèì î ñåáå ÒÏ è óâèäåâ, ÷òî çàäà÷ó óäàëîñü ðåøèòü áëàãîäàðÿ åãî óñòðàíåíèþ, èçîáðåòàòåëè íå äåëàëè íèêàêèõ âûâîäîâ íà áóäóùåå, íå ìåíÿëè òàêòèêó è, âçÿâøèñü çà ñëåäóþùóþ çàäà÷ó, ìîãëè ïîòðàòèòü ãîäû íà ïåðåáîð âàðèàíòîâ, äàæå íå ïûòàÿñü ñôîðìóëèðîâàòü ñîäåðæàùååñÿ â çàäà÷å ïðîòèâîðå÷èå...



Ã. Àëüòøóëëåð



Ïðèíöèï âòîðîãî ýëåìåíòà ãëàñèò, ÷òî îñíîâíîå ðåøåíèå ëþáîé ïðîáëåìû çàêëþ÷åíî íå â ñàìîé ïðîáëåìå, à ïîÿâëÿåòñÿ, êîãäà â ñèòóàöèþ ââîäèòñÿ âòîðîé, ïðîòèâîïîëîæíûé ýòîé ïðîáëåìå ýëåìåíò.



Äèïàê ×îïðà «Èäåàëüíîå çäîðîâüå»



Äæîí Õåéäåð, êîòîðûé íà îñíîâå êíèãè Ëàî Öçû «Äàî Äý Öçèí» íàïèñàë ñâîþ êíèãó «Äàî ëèäåðà» òàê îïèñûâàåò ÷òî òàêîå ïðîòèâîðå÷èå è êàêîâà åãî ðîëü.



Ïðîöåññ òâîðåíèÿ



Ïðèíöèï íå ÿâëÿåòñÿ âåùüþ. Íàçîâåì ýòî íóëåì.



Ïðèíöèï â ñâîåì äåéñòâèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé åäèíñòâî òâîðåíèÿ. Ýòî åäèíñòâî ÿâëÿåòñÿ îäíèì öåëûì. Íàçîâåì ýòî ïåðâûì.



Òâîðåíèå ñîñòîèò èç îïïîçèöèé, èëè ïàð ïðîòèâîïîëîæíîñòåé. Íàçîâåì ýòè ïàðû ïðîòèâîïîëîæíîñòåé âòîðûì.



Ïðîòèâîïîëîæíîñòè ñòàíîâÿòñÿ òâîðÿùèìè, êîãäà îíè âçàèìîäåéñòâóþò. Èõ âçàèìîäåéñòâèå ÿâëÿåòñÿ òðåòüèì ýëåìåíòîì. Íàçîâåì ýòî òðåòüèì.



Íàïðèìåð, ìóæ÷èíà è æåíùèíà — ýòî âòîðîå. Èõ âçàèìîäåéñòâèå èëè ñíîøåíèÿ, òðåòèé ýëåìåíò òâîðåíèÿ, ïðèâîäÿò ê ïîÿâëåíèþ äåòåé. Ýòî è åñòü òâîðåíèå. Â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ òî, êàê ïðîèñõîäèò âñå òâîðåíèå.



Ìóäðûé ëèäåð èìååò çíàíèå î ïàðàõ ïðîòèâîïîëîæíîñòåé è èõ âçàèìîäåéñòâèÿõ. Ëèäåð çíàåò, êàê áûòü òâîðÿùèì.



×åì ñèëüíåå ïðîòèâîðå÷èå, òåì ñèëüíåå ðåøåíèå.



Âîò ïðèìåð, êàê ôîðìóëèðîâàíèÿ òàê è ðàçðåøåíèÿ ïðîòèâîðå÷èÿ.



...— Êîãäà äî÷ü òâîÿ ñòîëü ìóäðà, òî ïóñòü ÿâèòñÿ ïðåä ìîè î÷è. Ïóñòü ïîñïåøèò êî ìíå íè ïåøêîì, íè íà ëîøàäè, íè â îäåæäå, íè áåç îäåæäû, íè ñ ïîäàðêîì, íè áåç ïîäàðêà.



Ìóæèê äóìàåò: «Òåïåðü ìû ïðîïàëè. Òàêîé õèòðîé çàäà÷è íèêòî íå ðåøèò, äàæå ìîÿ äî÷ü». Ïðèø¸ë äîìîé åùå ïå÷àëüíåå.



— À òåïåðü ÷òî öàðü âûäóìàë? — ñïðàøèâàåò äî÷êà.



Îòåö ðàññêàçàë.



— Íå ïå÷àëüñÿ, áàòþøêà. Ïîéäè ê îõîòíèêàì, êóïè æèâîãî çàéöà äà æèâóþ ïåðåïåëêó. Îòåö êóïèë çàéöà è ïåðåïåëêó.



Íà äðóãîå óòðî äåâî÷êà-ñåìèëåòêà ñáðîñèëà ñ ñåáÿ âñþ îäåæäó, îáìîòàëàñü ðûáîëîâíîé ñåòüþ, âçÿëà çàéöà è ïåðåïåëêó, ñåëà áîêîì íà êîçëà è ïîåõàëà ê öàðþ.



Öàðü ñèäèò, â îêîøêî ãëÿäèò. Çàìåòèë åå — ÷òî çà ÷óäî: «Ýòî òà õîëîïêà, ÷òî âåðõ íàäî ìíîé áåðåò! Íó, õâàòèò, ïðèø¸ë òåáå êîíåö!» Ïðèêàçàë ñïóñòèòü íà äåâî÷êó öåïíûõ ïñîâ è âûøåë íà êðûëüöî. Ñåìèëåòêà ïóñòèëà çàéöà.



Çàÿö — â ïîëå, ïñû — çà íèì. Ñåìèëåòêà ïîäúåõàëà ê öàðþ, ïîêëîíèëàñü è ãîâîðèò:



— Âîò òåáå, ãîñóäàðü, ïîäàðî÷åê, — è ïîäàåò åìó ïåðåïåëêó.



Öàðü ïðîòÿíóë ðóêó, õîòåë áûëî âçÿòü å¸, à ïåðåïåëêà —  ïîðõ  è óëåòåëà.



— Îïÿòü ìåíÿ ïåðåìóäðèëà, — äóìàåò öàðü...



Ñêàçêà «Äåâî÷êà Ñåìèëåòêà» (â îáðàáîòêå Ì.Ã. Âàòàãèíà)



Ñèëüíîå ïðîòèâîðå÷èå èìåííî òàê è ôîðìóëèðóåòñÿ. Â òåõíè÷åñêîé îáëàñòè, íàïðèìåð, ïðåäúÿâëÿþòñÿ òðåáîâàíèÿ ê äåòàëè, ÷òîáû îíà áûëà îäíîâðåìåííî ìÿãêîé è æåñòêîé, ãîðÿ÷åé è õîëîäíîé, ëåãêîé è òÿæåëîé è òàê äàëåå è ïîñëå òîãî êàê òàêîå ïðîòèâîðå÷èå ñôîðìóëèðîâàíî, (÷åì æåñò÷å, òåì ëó÷øå) íàìíîãî ëåã÷å íàéòè ðåøåíèå. Ðàçóìååòñÿ íå âñå ïðîòèâîðå÷èÿ ðàçðåøàþòñÿ ëåãêî.



Ìàëî êîìó çà âñþ èñòîðèþ ÷åëîâå÷åñòâà óäàëîñü ðàçðåøèòü Âåëèêîå Ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó æèçíüþ è ñìåðòüþ.



ß ãäå-òî ïðî÷èòàë, ÷òî æèçíü åñòü ðàçðåøåíèå ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó Äóõîì è ìàòåðèåé. Íî ÷òî òàêîå òîãäà ñìåðòü?



Äëÿ òîãî ÷òîáû ãîâîðèòü îá èçîáðåòåíèÿõ, íóæíî îáÿçàòåëüíî èìåòü â ââèäó, ÷òî ïðàêòè÷åñêè êàæäîå èçîáðåòåíèå èìååò ïðîòîòèï.



Åñëè âû õîòèòå èçîáðåñòè ìîïåä, òî âû âûáèðàåòå â êà÷åñòâå ïðîòîòèïà âåëîñèïåä, (âû íå èçîáðåòàåòå âåëîñèïåä) è çàòåì äîáàâëÿåòå ê íåìó äâèãàòåëü è ïåðåäà÷ó íà êîëåñî. Äâèãàòåëü äàâíî èçîáðåòåí, ïåðåäà÷à òîæå, âàøå èçîáðåòåíèå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî âû äîáàâëÿåòå ê âåëîñèïåäó åùå ÷òî-òî.



Êëàññè÷åñêàÿ èçîáðåòàòåëüñêàÿ ôîðìóëà òàêîâà: Ïðîòîòèï ïî àâòîðñêîìó ñâèäåòåëüñòâó (ïàòåíòó) òàêîìó-òî, ÎÒËÈ×ÀÞÙÈÉÑß òåì, ÷òî...



Òàêèì îáðàçîì, ñîçäàâàÿ íîâûé áèçíåñ, âû äîëæíû íàéòè ïðîòîòèï, òùàòåëüíî åãî èçó÷èòü è çàòåì äîáàâèòü òî, ÷åì âàø áèçíåñ áóäåò îòëè÷àòüñÿ îò äðóãèõ, òî, çà ñ÷åò ÷åãî, îí áóäåò ýôôåêòèâíåå, ÷åì ïðîòîòèï.



Ñóùåñòâóþò ïàðîâûå äâèãàòåëè ñ ÊÏÄ, ðàâíûì 20-40%; äðóãèå, ýëåêòðè÷åñêèå äàþò áîëåå 80%. Ïðåäïðèÿòèÿ ìîæíî áûëî áû êëàññèôèöèðîâàòü â çàâèñèìîñòè îò ÊÏÄ ïðèíèìàåìûõ òàì ðåøåíèé. Âåðîÿòíåå âñåãî, íàèáîëåå êðóïíûå íå áóäóò ôèãóðèðîâàòü âî ãëàâå ñïèñêà.



Æàí-Ëóè Ñåðâàí-Øðåéáåð



Ïðåäïðèíèìàòåëü äîáèâàåòñÿ ÊÏÄ áîëåå 100%, â ýòîì ñëó÷àå è íà÷èíàåòñÿ ðîñò. Èçîáðåòåíèÿ è ïîçâîëÿþò ïîâûñèòü ÊÏÄ.



Ñîçäàíèå èëè ðàçâèòèå áèçíåñà ïðîèñõîäèò âñåãäà â áîëåå òÿæåëûõ óñëîâèÿõ, ÷åì ýêñïëóàòàöèÿ óæå ñóùåñòâóþùåãî, óñòîÿâøåãîñÿ äåëî, ïîýòîìó íîâîå äîëæíî èìåòü çíà÷èòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà, èíà÷å îíî íå âûæèâåò.



Èçîáðåòåíèå îïèðàåòñÿ íà ïðîòîòèï. Íîâîå ýòî òî, ÷òî ÎÒËÈ×ÀÅÒÑß îò ñòàðîãî.



Â ýòîé ïàðå, ïðîòîòèï, èçîáðåòåíèå, íåëüçÿ âûäåëèòü, ÷òî âàæíåå. È òî è äðóãîå ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííûì. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ñóùåñòâóþò ïèîíåðíûå èçîáðåòåíèÿ, êîòîðûå íå èìåþò ïðîòîòèïîâ. ß äóìàþ, îíè ìîãóò íå èìåòü òîëüêî îôèöèàëüíî çàðåãèñòðèðîâàííûõ ïðîòîòèïîâ. Íåâîçìîæíî îáúÿñíèòü òî, ÷åìó íåò ïðåäïîñûëîê â ÷åëîâå÷åñêîì ñîçíàíèè. Ïðîòîòèïîì ñàìîëåòà ÿâëÿåòñÿ êîâåð-ñàìîëåò. À ïðîòîòèïîì êîâðà-ñàìîëåòà îáû÷íûé êîâåð, êîòîðûé íå ëåòàåò, à ïðîòîòèïîì êîâðà áûë êóñîê òêàíè èëè öèíîâêà è òàê äàëåå.



Íîâîå ñîçäàåòñÿ, îïèðàÿñü íà ñòàðîå, îòðèöàÿ, èçìåíÿÿ ýòî ñòàðîå.



Èìåííî ïàòåíòîâàííàÿ, óñïåøíî äåéñòâóþùàÿ ñèñòåìà çàíÿòèÿ áèçíåñîì è îòëè÷àåò ãëàâíûì îáðàçîì ëþáîå íåîáûêíîâåííîå ïðåäïðèÿòèå îò åãî êîíêóðåíòîâ. Â ýòîì ñìûñëå ëþáîé ñóùåñòâóþùèé â ìèðå âåëèêèé áèçíåñ ÿâëÿåòñÿ ïðåäïðèÿòèåì, îáëàäàþùèì ïàòåíòîì, — ÿâëÿåòñÿ ôðýí÷àéçîì.



Ìàéêë Å. Ãåðáåð



Íå ñóùåñòâóåò íè÷åãî àáñîëþòíî íîâîãî, íå èìåþùåãî ïðîòîòèïà.



Åñëè ïðîòîòèïà íåò â æèçíè, çíà÷èò îí åñòü â ñêàçêàõ èëè â ôàíòàñòè÷åñêèõ ïðîèçâåäåíèÿõ.



Èçîáðåòåíèå â ïðèìåðå ñ êàòàëîãîì, çâó÷èò ñëåäóþùèì îáðàçîì. Êàòàëîã äëÿ ïðîäàæè òîâàðîâ ïî ïî÷òå ôèðìû òàêîé-òî, ÎÒËÈ×ÀÞÙÈÉÑß òåì, ÷òî îí ìåíüøå ïî ôîðìàòó.



Íî îïèðàÿñü íà ïðîòîòèï, ïîãðóæàÿñü â ïîäðîáíîñòè, ïîëó÷àÿ ñïåöèàëüíûå çíàíèÿ, ïðåäïðèíèìàòåëü íàòûêàåòñÿ íà îïàñíîñòü, êîòîðàÿ ìîæåò ïîëíîñòüþ ëèøèòü åãî âîçìîæíîñòè èçîáðåñòè íå÷òî íîâîå.



Ñïåöèàëüíûå çíàíèÿ, àâòîðèòåò ñïåöèàëèñòîâ, î êîòîðûõ ÿ óæå ãîâîðèë ìíîãî «õîðîøåãî», îãðàíè÷èâàþò, çàêðåïîùàþò ìûøëåíèå è âûéòè çà ïðåäåëû ñïåöèàëüíîñòè, ñäåëàòü èçîáðåòåíèå, ñòàíîâèòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî òðóäíî.



Â êîíöå ïðîøëîãî âåêà ôðàíöóçñêèé ïñèõîëîã Ðèáî ïðîâåë êðîïîòëèâûå ýêñïåðèìåíòû ñ ïàðèæñêèìè øêîëüíèêàìè è óñòàíîâèë: âîîáðàæåíèå áûñòðî ðàñòåò ïðèìåðíî ñ 5 äî 15 ëåò, à ïîòîì íà÷èíàåòñÿ íåîáðàòèìûé ñïàä. Â íàøå âðåìÿ, êîãäà íà ðåáåíêà îáðóøèâàåòñÿ îãðîìíûé ïîòîê èíôîðìàöèè (è íå îñòàåòñÿ âðåìåíè íà «èãðó» ñ ýòîé èíôîðìàöèåé), «ïèê ôàíòàçèè» ïðèõîäèòñÿ ïðèìåðíî íà 11 — 12 ëåò, ïðè÷åì ýòîò «ïèê» ïîíèæå, à ãëàâíîå — ôàíòàçèÿ áûñòðåå èäåò íà óáûëü.



Ïàðàäîêñàëüíàÿ ñêëàäûâàåòñÿ ñèòóàöèÿ. «Ïèê» âîîáðàæåíèÿ ñîîòâåòñòâóåò íûíå 11 — 12 ãîäàì. Íî â ýòîì âîçðàñòå ÷åëîâåê íå èçîáðåòàåò! Íà÷èíàåò îí èçîáðåòàòü, êîãäà âîîáðàæåíèå ïî÷òè ïîëíîñòüþ èñïàðèëîñü... Äåñÿòêè ðàç, íà÷èíàÿ êóðñ ÒÐÈÇ, ÿ äàâàë êîíòðîëüíîå óïðàæíåíèå: «Ïîæàëóéñòà, ïðèäóìàéòå ôàíòàñòè÷åñêîå æèâîòíîå» — è êàæäûé ðàç ñëûøàë áåñïîìîùíûå îòâåòû. (×èòàòåëü ìîæåò ïîâòîðèòü ýòîò îïûò, ïîïûòàâøèñü ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèäóìàòü ôàíòàñòè÷åñêîå æèâîòíîå. Åñëè íå óäàëîñü óéòè îò ïîëóðûá-ïîëóîëåíåé èëè êîðîâû ñ âåðòîëåòíûì âèíòîì, ñìåëî ñ÷èòàéòå: îòêëîíåíèÿ îò íîðìû íåò...)



Ã. Àëüòøóëëåð «Íàéòè èäåþ»



Ìàëî êòî èç ïåäàãîãîâ èëè ðîäèòåëåé öåíèò ôàíòàçèþ, ïî÷åìó-òî âàæíûì ñ÷èòàåòñÿ ñïîñîáíîñòü çàïîìèíàòü è çàìåíÿòü ñîáîé ýíöèêëîïåäèþ.



Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âîñïèòàíèå íåðåäêî ñâîäÿò ê óìñòâåííîìó îáðàçîâàíèþ. Ðåá¸íîê, ñëîâíî ïîïóãàé, çàó÷èâàåò ñòèõè, íå ïîíèìàÿ èõ, à ðîäèòåëè äîâîëüíû, ÷òî îí â ýòîì ïðåóñïåâàåò. Â øêîëå îí ó÷èò âñå ìåõàíè÷åñêè è, ñäàâ ýêçàìåíû, ïî-ïðåæíåìó íè÷åãî íå ïîíèìàåò è íè÷åãî íå óìååò. Ïî ñâîèì óìñòâåííûì ñïîñîáíîñòÿì îí — âçðîñëûé ÷åëîâåê ñîðîêà ëåò, à â ñóùíîñòè — äåñÿòèëåòíèé ðåá¸íîê.



Ã. Ãóðäæèåâ «Âåñòíèê ãðÿäóùåãî äîáðà»



Ïðîáëåìà îáó÷åíèÿ — çëîáîäíåâíàÿ ïðîáëåìà âñåãî çåìíîãî øàðà. Â áåäíûõ äåòåé ñòàðàþòñÿ âòîëêíóòü ìàññó èíôîðìàöèè, 90% êîòîðîé â æèçíè èì íèêîãäà íå ïîíàäîáèòñÿ. Ñàìîå îáèäíîå, ÷òî îáó÷àþò ÷åëîâåêà â îñíîâíîì íàóêå, ëîãèêå, çàáûâàÿ îá èñêóññòâå, èíòóèöèè è ëþáâè, óáèâàÿ â íåì ðîìàíòèêó è ïîýçèþ. Çàêîí÷èâ øêîëó, ÷åëîâåê ñòàíîâèòñÿ áåçäóøíûì àâòîìàòîì ñ èñêàëå÷åííîé ïñèõèêîé, â êîòîðîì ëèøü èçðåäêà ïðîñêàëüçûâàþò èñêîðêè ëþáâè ê ñåìüå èëè ïàðòíåðó ïðîòèâîïîëîæíîãî ïîëà. Íà ðàáîòå ÷åëîâåê îáñëóæèâàåò ìàòåðèþ, ïîñòàâèâ òàêèì îáðàçîì ìèð ñ íîã íà ãîëîâó.



×åëîâåê ðàá ìàòåðèè, ðàá ïèùè, ïðåäìåòîâ ïðîèçâîäñòâà, ïîòðåáëåíèÿ ñôåðû îáñëóæèâàíèÿ. Âûñøàÿ óòîí÷åííàÿ ôîðìà ðàáñòâà — ðàáñòâî èíòåëëåêòóàëüíîå: îáñëóæèâàíèå ýëåêòðîííî-âû÷èñëèòåëüíûõ ìàøèí. Â îñíîâíîé ìàññå ëþäè ñîâåðøàþò êàæäûé äåíü îäíîîáðàçíóþ, êîíâåéåðíóþ ðàáîòó. È â ðåçóëüòàòå ïðåâðàùàþò ñåáÿ â ñâîåîáðàçíûå ìåõàíè÷åñêèå êîíâåéåðû. Èçðå÷åíèå Ìàðêñà «×åëîâåê — ïðèäàòîê ìàøèíû äåéñòâèòåëüíî è ïî ñåé äåíü, íåçàâèñèìî îò ñîöèàëüíîé àòìîñôåðû.



Ì. Ïåðåïåëèöûí, «Ôèëîñîôñêèé êàìåíü»



Åñëè òî, ÷òî ÷åëîâåê óæå äåëàë è åñòü îïûò, òî íåîáõîäèìî îòêàçàòüñÿ îò ýòîãî.



Âûñî÷àéøàÿ îïûòíîñòü â òîì, ÷òîáû óìåòü îòìåòàòü âñÿêèé îïûò.



Âðà÷è îòêàçàëèñü ïîëüçîâàòüñÿ íîâîêàèíîì âî âðåìÿ îïåðàöèé (îíè èñïîëüçîâàëè îáùèé íàðêîç) ñðàçó ïîñëå åãî èçîáðåòåíèÿ, íåñìîòðÿ íà âñå ñòàðàíèÿ èçîáðåòàòåëÿ, íî çàòî èì çàèíòåðåñîâàëèñü çóáíûå âðà÷è (èì ïîäîøëî ñðåäñòâî ìåñòíîãî îáåçáîëèâàíèÿ). Íî èçîáðåòàòåëü âîçìóòèëñÿ, âåäü îí èçîáðåë åãî íå äëÿ ýòîãî, è íà÷àë ðàçúåçæàòü ïî ãîðîäàì Ãåðìàíèè ñ ïðîòåñòîì ïðîòèâ ïðèìåíåíèÿ íîâîêàèíà â çóáîâðà÷åáíîé ïðàêòèêå.



Ïèòåð Ô. Äðàêåð



Îäíà çàäà÷êà, èëëþñòðèðóþùàÿ, êàê îãðàíè÷åíèÿ ìåøàþò ìûøëåíèþ:



* * *



* * *



* * *



Ïðîâåäèòå, ÷åòûðå ïðÿìûõ ëèíèè, íå îòðûâàÿ êàðàíäàøà îò áóìàãè, ÷åðåç âñå äåâÿòü òî÷åê.



Âîçìîæíî, íàéòè ðåøåíèå âàì ïîìîæåò ñëåäóþùàÿ èñòîðèÿ.



Äåñÿòü øàãîâ âïåðåä — äåñÿòü øàãîâ íàçàä, äåñÿòü øàãîâ âïåðåä — äåñÿòü øàãîâ... Êëåòêà, â êîòîðîé íàõîäèëñÿ ìåäâåäü, íå ïîçâîëÿëà ñäåëàòü áîëüøå äåñÿòè øàãîâ. Íî îäíàæäû ìåäâåäÿ ðåøèëè ïåðåâåñòè â íîâóþ, î÷åíü ïðîñòîðíóþ êëåòêó, ãäå ìíîãîå ïðèáëèæàëî åãî ê ïðèðîäå: òàì áûëè ïîâàëåííûå äåðåâüÿ, ðó÷åéêè, ëóæàéêè. Ìåäâåäÿ óñûïèëè, ÷òîáû ïåðåíåñòè åãî èç ñòàðîé êëåòêè â íîâóþ. Íî âîò îí ïðîñíóëñÿ, ïîòÿíóëñÿ è ðåøèë îáñëåäîâàòü íîâóþ òåððèòîðèþ. Îñòîðîæíî äåëàë îí øàã çà øàãîì: âîñåìü, äåâÿòü, äåñÿòü. Çàòåì îí ïîâåðíóëñÿ è ïîøåë íàçàä, è ñíîâà: .. âîñåìü, äåâÿòü, äåñÿòü. Íè÷åãî íå èçìåíèëîñü â æèçíè ìåäâåäÿ; åãî ìèð, êàê è ïðåæäå, ñîñòîÿë èç äåñÿòè øàãîâ âïåðåä è äåñÿòè øàãîâ íàçàä. Îí íå îæèäàë áîëüøåé ñâîáîäû äåéñòâèé.



Íèêîëàóñ Á. Ýíêåëüìàí «Ïðåóñïåâàòü ñ ðàäîñòüþ»



Åñëè âû ñìîãëè ðåøèòü ýòó çàäà÷ó, èëëþñòðèðóþùóþ êàê ñòåðåîòèïû îãðàíè÷èâàþò ìûøëåíèå, òî ïîïðîáóéòå ðåøèòü åùå îäíó.



Ýòà çàäà÷ó òîæå ìåøàþò ðåøèòü íàøè ñòåðåîòèïû.



Ðàñïîëîæèòå ÷åòûðå òî÷êè íà ðàâíîì ðàññòîÿíèè äðóã îò äðóã.



* *



* *



Êàê âû âèäèòå, â êâàäðàòå ðàññòîÿíèå ïî äèàãîíàëè áîëüøå, ÷åì ìåæäó ðÿäîì ðàñïîëîæåííûìè òî÷êàìè.



À íóæíî ðàñïîëîæèòü âñå ÷åòûðå òî÷êè íà ðàâíîì ðàññòîÿíèè äðóã îò äðóãà.



Êîãäà âû ðåøèòå ýòó çàäà÷ó, âàì îñòàåòñÿ ñäåëàòü åùå îäèí øàã, íàðèñóéòå íà ïëîñêîñòè òðåõìåðíóþ ïðîåêöèþ ÷åòûðåõìåðíîãî êóáà. Åñëè âû ñìîæåòå ýòî ñäåëàòü âàì íå íóæíî ÷èòàòü óæå íèêàêèå êíèãè, âû è ñàìè âñå çíàåòå è óìååòå.



Çàäà÷à ýòà âïîëíå ñåðüåçíàÿ è îòâåò èìååò.



Âîò ÷òî, ãîâîðèò Ãåíðèõ Àëüòøóëëåð ïðî ñïåöèàëüíûå çíàíèÿ, êîòîðûå è ÿâëÿþòñÿ íè÷åì èíûì êàê ñòåðåîòèïàìè:



Îêàçàëîñü, ÷òî ïðè ðåøåíèè çàäà÷ âûñøèõ óðîâíåé íóæíû çíàíèÿ, îáÿçàòåëüíî âûõîäÿùèå çà ïðåäåëû ñïåöèàëüíîñòè, êîòîðóþ èìååò èçîáðåòàòåëü; ïðîèçâîäñòâåííûé îïûò íàâÿçûâàåò áåñïëîäíûå ïðîáû â ïðèâû÷íîì íàïðàâëåíèè; åäèíñòâåííîé «ñïîñîáíîñòüþ», îùóòèìî âëèÿþùåé íà õîä ðåøåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ «ñïîñîáíîñòü» ïðèäåðæèâàòüñÿ ÀÐÈÇ è èñïîëüçîâàòü åãî èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå.



Ã. Àëüòøóëëåð «Íàéòè èäåþ»



Ñïåöèàëüíûå çíàíèÿ è ñèëüíûå ðåøåíèé êîíôëèêòíû ïî îòíîøåíèþ ê äðóã äðóãó. Ñïåöèàëèñò çíàåò, ÷òî íåëüçÿ. Ïðåäïðèíèìàòåëü çíàåò, ÷òî âîçìîæíî âñå, îí òîëüêî íå çíàåò ïîêà, êàê ýòî ñäåëàòü. Ïðàâîòà ñïåöèàëèñòà îïàñíà äëÿ äåëà.



Íàäïèñü íà ùèòå âîçëå îäíîãî èç îïàñíûõ ïåðåêðåñòêîâ äîðîãè:



«Çäåñü ìèñòåð Òàðáåð èìåë ïðàâî ïåðâîî÷åðåäíîñòè ïðîåçäà. Îí áûë óâåðåí, ÷òî èìååò ýòî ïðàâî, è ïîýòîìó íå óñòóïèë. È íà ñàìîì äåëå áûë ïðàâ. Áîæå, áóäü ìèëîñòèâ ê åãî äóøå!»



Ñïåöèàëèñò äåðæèòñÿ çà ñâîè çíàíèÿ äî ïîñëåäíåãî, îí áîèòñÿ îòêàçàòüñÿ äàæå îò ñàìûõ ñîìíèòåëüíûõ ïîëîæåíèé, êîòîðûå îí ïðî÷èòàë èëè óñëûøàë îò àâòîðèòåòíûõ äëÿ íåãî ëþäåé.



— Ñêàæè íàì, ÷òî òàêîå àâòîðèòåò, — ïîïðîñèëè ó÷åíèêè Õîäæó Íàñðåääèíà.



— Àâòîðèòåò — ýòî ñóððîãàò, — îòâåòèë Õîäæà. — Ìåëêàÿ ìîíåòà äëÿ íèùåãî, êîñòûëü äëÿ õðîìîãî, êîðñåò äëÿ ñòàðåþùåé êðàñàâèöû.



Àâåññàëîì Ïîäâîäíûé



Ñïåöèàëèñò, âöåïèâøèñü â ñâîè çíàíèÿ, ïîõîæ íà ÷åëîâåêà èç ñëåäóþùåé èñòîðèè.



Ðàç òàê ñëó÷èëîñü, ÷òî ïóòåøåñòâîâàë îäèí ñóôèéñêèé ôàêèð. Áûëà òåìíàÿ íî÷ü, è îí çàáëóäèëñÿ. Áûëî òàê òåìíî, ÷òî îí äàæå íå âèäåë, êóäà èäåò. È âäðóã îí ïðîâàëèëñÿ â ïðîïàñòü. Îí áûë â óæàñå. Îí íå çíàë ÷òî òàì âíèçó âî òüìå è íàñêîëüêî ãëóáîêà ýòà ïðîïàñòü, îí óñïåë ëèøü óõâàòèòüñÿ çà âåòêó è íà÷àë ìîëèòüñÿ. Íî÷ü áûëà õîëîäíàÿ. Îí êðè÷àë, íî åãî íèêòî íå ñëûøàë, ëèøü åãî ãîëîñ ýõîì âîçâðàùàëñÿ ê íåìó îáðàòíî. È íî÷ü áûëà íàñòîëüêî õîëîäíà, ÷òî åãî ðóêè ñîâåðøåííî çàìåðçëè, è îí çíàë, ÷òî ðàíî èëè ïîçäíî îí âûíóæäåí áóäåò îòïóñòèòü âåòêó — äåðæàòüñÿ çà íåå ñòàíîâèëîñü î÷åíü òðóäíî. Åãî ðóêè íàñòîëüêî çàìåðçëè, ÷òî óæå ñîñêàëüçûâàëè ñ âåòêè. Ñìåðòü áûëà áëèçêà. Â ëþáîé ìîìåíò îí ìîã óïàñòü è ïîãèáíóòü. È âîò íàñòóïèë ïîñëåäíèé ìîìåíò. Âû ìîæåòå ïîíÿòü, â êàêîì óæàñå îí áûë, óìèðàÿ êàæäîå ìãíîâåíèå. È âîò íàñòóïèë ïîñëåäíèé ìîìåíò, è îí óâèäåë, êàê âåòêà âûñêàëüçûâàåò èç åãî ðóê. Åãî ðóêè íàñòîëüêî çàìåðçëè, ÷òî äåðæàòüñÿ áûëî ñîâåðøåííî íåâîçìîæíî è îí âûíóæäåí ïàäàòü. Íî â òîò ìîìåíò, êîãäà îí óïàë, îí íà÷àë ïëÿñàòü — íå áûëî ïðîïàñòè, îí ñòîÿë íà ðîâíîé çåìëå. À âåäü îí ñòðàäàë âñþ íî÷ü…



Èäðèñ Øàõ



Ñïåöèàëèñò ðàçáèðàåòñÿ â òîì, ÷òî âîçìîæíî, à ÷òî íåâîçìîæíî, íî äàæå êàçàëîñü áû â ïðîñòûõ ñèòóàöèÿõ åñòü âîçìîæíîñòè, î êîòîðûõ íå ìîãóò äîãàäàòüñÿ òûñÿ÷è ëþäåé. Ñëåäóþùàÿ èñòîðèÿ îòëè÷íî äåìîíñòðèðóåò ïñèõîëîãè÷åñêóþ èíåðöèþ.



Êîãäà ÿ áûë ñòóäåíòîì, â óíèâåðñèòåòå ó ìåíÿ áûë ìîëî÷íèê. Îí áûë õîðîøî èçâåñòåí â ðàéîíå óíèâåðñèòåòñêîãî ãîðîäêà. Ëþäè âåðèëè, ÷òî îí áûë î÷åíü ñâÿòûì ÷åëîâåêîì è íèêîãäà áû íå ñòàë ïîäëèâàòü âîäó â ìîëîêî, ÷òî â Èíäèè ÿâëÿåòñÿ îáû÷íîé ïðàêòèêîé. Äîñòàòü ÷èñòîå ìîëîêî ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî, ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî. Îí áûë äåéñòâèòåëüíî õîðîøèì ÷åëîâåêîì. Îí áûë ñòàðûì ÷åëîâåêîì è ñòàðîæèëîì äåðåâíè; àáñîëþòíî íåîáðàçîâàííûì, íî î÷åíü ñåðäå÷íûì. Èç-çà åãî ñâÿòîãî åñòåñòâà, îí áûë èçâåñòåí â ðàéîíå óíèâåðñèòåòà êàê Ñâÿòîé. Îäíàæäû ÿ ñïðîñèë åãî, êîãäà íàøè îòíîøåíèÿ ñòàëè áëèçêèìè è íåêîòîðàÿ äðóæáà âûðîñëà ìåæäó íàìè:



— Ñâÿòîé, äåéñòâèòåëüíî ëè ïðàâäà òî, ÷òî òû íèêîãäà íå äîáàâëÿåøü âîäó â ìîëîêî?



Îí ñêàçàë: ×èñòàÿ ïðàâäà!



Íî òîãäà ÿ ñêàçàë:



— Ýòî íåâîçìîæíî. Öåíà òâîåãî ìîëîêà òàêàÿ æå, êàê è ó äðóãèõ ìîëî÷íèêîâ; òâîé áèçíåñ, äîëæíî áûòü ïðèíîñèò òåáå îäíè óáûòêè?



Îí çàñìåÿëñÿ. Îí ñêàçàë:



— Òû íå çíàåøü. Çäåñü åñòü îäíà õèòðîñòü.



ß ñêàçàë:



— Ðàññêàæè ìíå, êàêàÿ õèòðîñòü, ïîòîìó ÷òî ÿ ñëûøàë, ÷òî äàæå êîãäà òû êëàäåøü ñâîþ ðóêó íà Ðàìàÿíó, èíäóèñòñêóþ Áèáëèþ, òû ãîâîðèøü, ÷òî íèêîãäà íå äîáàâëÿåøü âîäó â ìîëîêî.



Îí ñêàçàë:



— Äà, ýòî òàê, ïîòîìó ÷òî ÿ âñåãäà äîáàâëÿþ ìîëîêî â âîäó.



Îøî



Êðèòè÷åñêè îòíîñèòåñü êî âñåìó, ÷òî âàì êàæåòñÿ íåâîçìîæíûì. Ýòî âîçìîæíî.



Ëþäè ÷àñòî íå âåðÿò òîìó, ÷òî ïðîèñõîäèò íà ñàìîì äåëå. Èíîãäà äîêàçàòü, ÷òî âñå, ÷òî âû ãîâîðèòå — ÷èñòàÿ ïðàâäà, áûâàåò ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî.



Ó îäíîé ñîòðóäíèöû ñûí-îáîëòóñ ñ äðóæêàìè íàïèëèñü, è îí ïîñïîðèë, ÷òî íà ãîðíûõ ëûæàõ ñ äåâÿòîãî ýòàæà ïî ëåñòíèöå ñúåäåò. Îäåë ëûæè, øàïî÷êó, âçÿë ïàëêè è ïîåõàë... Íà øåñòîì ýòàæå ñáèë ñòàðóøêó. Ñòàðóøêó óâåçëè â áîëüíèöó.



Íà ñëåäóþùèé äåíü ïðîòðåçâåë, ñòûäíî ñòàëî, êóïèë ôðóêòîâ, öâåòî÷êîâ è ïîåõàë â áîëüíèöó, áàáóëüêó íàâåùàòü. Ïðèåçæàåò, à åìó ãîâîðÿò, ÷òî íåò ó íèõ òàêîé.



— Êàê íåò, â÷åðà ïðèâåçëè?!



— À, ýòà... Òàê åå â äóðäîì îòïðàâèëè, îíà óòâåðæäàëà, ÷òî åå íà øåñòîì ýòàæå ëûæíèê ñáèë...



Ïî äàííûì àìåðèêàíñêèõ èññëåäîâàòåëåé, äî 40% ëþäåé, îòâåðãàþùèõ òîâàð — êîï÷åíóþ ðûáó, íèêîãäà åå íå ïðîáîâàëè.



Âåíñ Ïàêêåðä



Ó ßíà Êàðëñîíà ïðåçèäåíòà ÑÀÑ, âñåãäà åñòü â çàïàñå êàêîå-íèáóäü êðàòêîå èçðå÷åíèå îá èñêóññòâå óïðàâëåíèÿ. Âîò îäíî èç åãî ëþáèìûõ: «Ïðîõîäè ñêâîçü ñòåíû». Ïî åãî ñëîâàì, íà ïîâåðêó ìíîãèå êðåïîñòè îêàçûâàþòñÿ âñåãî ëèøü êàðòî÷íûìè äîìèêàìè.



È åùå îäíà èñòîðèÿ, äåìîíñòðèðóþùàÿ ïðåîäîëåíèå ïñèõîëîãè÷åñêèõ áàðüåðîâ.



Ê Ìèëòîíó Ýðèêñîíó ïðèøåë ìîëîäîé ïàðåíü ïî èìåíè Äîíàëüä, êîòîðûé çàíèìàëñÿ ìåòàíèåì ÿäðà, íî åãî ðåçóëüòàò áûë 17 ìåòðîâ — à ýòî ñëèøêîì äàëåêî îò ðåêîðäà.



«ß óñàäèë Äîíàëüäà â êðåñëî è ñêàçàë åìó âîéòè â òðàíñ. ß ïîïðîñèë åãî ïîäíÿòü ðóêó è íàó÷èòüñÿ ÷óâñòâîâàòü âñå ìóñêóëû ðóêè, à çàòåì, êîãäà îí ïðèøåë â ñëåäóþùèé ðàç, ÿ ñíîâà ââåë åãî â òðàíñ è ïîïðîñèë ñëóøàòü âíèìàòåëüíî. ß ñïðîñèë åãî, çíàåò ëè îí, ÷òî äîëãîå âðåìÿ ðåêîðä â çàáåãå íà ìèëþ ñîñòàâëÿë ÷åòûðå ìèíóòû è ÷òî îí ïðîñòîÿë ìíîãèå ãîäû, ïîêà Ðîäæåð Áåííèñòåð íå ïîáèë åãî. ß ñïðîñèë åãî, èçâåñòíî ëè åìó, êàê Ðîäæåð Áåííèñòåð äîáèëñÿ ýòîãî.



ß ñêàçàë: «Èòàê, Áåííèñòåð áóäó÷è çíàêîì ñî ìíîãèìè âèäàìè ñïîðòà ïîíèìàë, ÷òî, íàïðèìåð, ëûæíóþ ãîíêó ìîæíî âûèãðàòü, óëó÷øèâ ðåçóëüòàò íà ñîòóþ äîëþ ñåêóíäû, íà äåñÿòóþ äîëþ ñåêóíäû; çàòåì îí íà÷àë ïîíèìàòü, ÷òî ÷åòûðå ìèíóòû â çàáåãå íà ìèëþ ñîñòàâëÿþò 240 ñåêóíä. Åñëè åìó óäàñòñÿ ïðîáåæàòü ìèëþ çà 239 è ïÿòü äåñÿòûõ ñåêóíäû, îí ïîáüåò ðåêîðä. Ïîäóìàâ òàêèì îáðàçîì, îí ïîáèë ÷åòûðåõìèíóòíûé ðåêîðä â çàáåãå íà ìèëþ»



È åùå ÿ ñêàçàë: «Òû óæå ìåòíóë ÿäðî íà ñåìíàäöàòü ìåòðîâ. È ñêàæè ìíå ÷åñòíî, Äîíàëüä, íåóæåëè òû äóìàåøü, ÷òî çíàåøü ðàçíèöó ìåæäó ñåìíàäöàòüþ ìåòðàìè è ñåìíàäöàòüþ ìåòðîì è îäíèì ñàíòèìåòðîì.



Îí ñêàçàë: «Êîíå÷íî, íåò»



ß ñêàçàë: «À ìåæäó ñåìíàäöàòüþ ìåòðàìè è äâóìÿ ñàíòèìåòðàìè?



Îí îòâåòèë: «Íåò».



ß äîâåë ðàçðûâ äî òðèäöàòè ñàíòèìåòðîâ è îí íå ìîã ñêàçàòü, â ÷åì ðàçíèöà. Ìû âñòðåòèëèñü åùå ïàðó ðàç, è ÿ ìåäëåííî óâåëè÷èâàë åãî âîçìîæíîñòè. À ÷åðåç äâå íåäåëè îí óñòàíîâèë íàöèîíàëüíûé ðåêîðä â ñîðåâíîâàíèÿõ ìåæäó øêîëàìè.



Ðàññìîòðèì äàëåå ïîíÿòèå — ÈÊÐ (èäåàëüíûé êîíå÷íûé ðåçóëüòàò). Îíî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ â ÒÐÈÇå, è èì èíòóèòèâíî âëàäåþò óñïåøíûå ïðåäïðèíèìàòåëè. Äëÿ òîãî ÷òîáû íàéòè ñèëüíîå ðåøåíèå, íóæíî ñòðåìèòüñÿ ê èäåàëüíîìó ðåçóëüòàòó è íå ñîãëàøàòüñÿ íà ìåíüøåå.



«Àìåðèêàíñêèå êîíñòðóêòîðû ñòàðàþòñÿ, è íåáåçóñïåøíî, äåëàòü ìàøèíû èç ìåíüøåãî êîëè÷åñòâà äåòàëåé è óçëîâ. Ïðè ýòîì îíè ðóêîâîäñòâóþòñÿ ïðîñòåéøèì ñîîáðàæåíèåì: íå èçíàøèâàþòñÿ òîëüêî òå äåòàëè, êîòîðûå îòñóòñòâóþò â ìàøèíå»...



Í. Í. Ñìåëÿêîâ



Êàê âû ïîíÿëè ïðåäåë èäåàëüíîñòè, ýòî êîãäà âûèãðûø äîñòèãàåòñÿ ïðè óïðîùåíèè è óäàëåíèè, êàçàëîñü áû, íåîáõîäèìîãî.



Íà òàêèå ðåøåíèÿ è íàöåëèâàåò ÈÊÐ.



Êàðàÿí êàê-òî ñêàçàë: «Êòî óòâåðæäàåò, ÷òî äîñòèã âñåãî, íèêîãäà íå ñòàâèë ïåðåä ñîáîé áîëüøèõ öåëåé».



×åì íà áîëüøóþ èäåàëüíîñòü âû îðèåíòèðóåòåñü, òåì ñèëüíåå ìîæåò áûòü íàéäåíî ðåøåíèå. Èäåàëüíîñòü ëó÷øå âñåãî ïåðåäàåòñÿ ñëîâîì «ñàìî». Èäåàëüíîå ðåøåíèå õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî âñå äåëàåòñÿ ñàìî è ïëþñ åùå ñ áåñïëàòíûì ïîëîæèòåëüíûì ýôôåêòîì.



Ïðåäïðèíèìàòåëü è ñîçäàåò ýòîò äîïîëíèòåëüíûé, áåñïëàòíûé, ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò. Ïðåäïðèíèìàòåëü íå âêëàäûâàåò äåíüãè, îí èõ ñîçäàåò, äîáûâàåò. Ýòî â íåì çàëîæåíî íà óðîâíå ïîäñîçíàíèÿ.



Êîãäà ïðåäïðèíèìàòåëþ íóæíî çà ÷òî-òî ïëàòèòü, îí ÷óâñòâóåò, ÷òî äåëàåò ÷òî-òî íå âïîëíå ïðèëè÷íîå. Îí îòõîäèò îò ÈÊÐ. Åãî äåëî äîáûâàòü äåíüãè.



Âû ïîìíèòå, ÿ óæå ðàññêàçûâàë âàì, ÷òî ìû ðàáîòàëè íåñêîëüêî ëåò â êîìïàíèè ñ Ýíäè Òàêêåðîì. Ýòîò Ýíäè áûë ãåíèàëüíûé ìàñòàê íà âñÿêèå âîåííûå õèòðîñòè. Êàæäûé äîëëàð â ðóêå ó äðóãîãî îí âîñïðèíèìàë êàê ëè÷íîå äëÿ ñåáÿ îñêîðáëåíèå, åñëè íå ìîã âîñïðèíÿòü åãî êàê äîáû÷ó...



Î’ Ãåíðè. «Òðåñò, êîòîðûé ëîïíóë»



Ýòî íå ïðåäïðèíèìàòåëü äîëæåí ïëàòèòü, ýòî åìó äîëæíû ïëàòèòü. Íà÷àëî áèçíåñà ñ íóëÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî îí (ïðåäïðèíèìàòåëü) íå ïëàòèò (åìó ïðîñòî íå÷åì), íî íóæíî ÷òîáû ïëàòèëè åìó. Îñòðàÿ íåîáõîäèìîñòü íàéòè ðåøåíèå, îñòðîå ïðîòèâîðå÷èå (íóæíî ÷òî-òî êóïèòü, íî äåíåã íåò, çíà÷èò íóæíî êóïèòü, íå òðàòÿ äåíåã), âûâîäèò åãî íà ñèëüíîå ðåøåíèå. Ê ñîæàëåíèþ, ïîçæå, êîãäà äåíüãè ïîÿâëÿþòñÿ, ÷àñòî ïðåêðàùàåòñÿ ïîèñê ðåøåíèé, íå òðåáóþùèõ äåíåã.



Ïîâòîðèì åùå ðàç öèòàòó èç Àëüòøóëëåðà óæå çíàÿ, ÷òî òàêîå ÈÊÐ.



Ïåðåõîä ê ÈÊÐ îòñåêàåò âñå ðåøåíèÿ íèçøèõ óðîâíåé, îòñåêàåò áåç ïåðåáîðà, ñðàçó. Îñòàþòñÿ ÈÊÐ è òå âàðèàíòû, êîòîðûå áëèçêè ê ÈÊÐ è ïîòîìó ìîãóò îêàçàòüñÿ ñèëüíûìè.



...Äëÿ îáû÷íîãî èíæåíåðíîãî ìûøëåíèÿ õàðàêòåðíà ãîòîâíîñòü «ïëàòèòü» çà òðåáóåìîå äåéñòâèå — ìàøèíàìè, ðàñõîäîì âðåìåíè, ýíåðãèè, âåùåñòâà. Íåîáõîäèìîñòü «ïëàòû» êàæåòñÿ î÷åâèäíîé, èíæåíåð îçàáî÷åí ëèøü òåì, ÷òîáû «ïëàòà» íå áûëà ÷ðåçìåðíîé è «ðàñ÷åò» áûë ïðîèçâåäåí «ãðàìîòíî»: «Íóæíî áîðîòüñÿ ñ òåïëîïðèòîêîì. ×òî æ, ïðèäåòñÿ ðàññ÷èòàòü ñèñòåìó òåïëîçàùèòû. Èñïîëüçóåì õîðîøóþ òåïëîèçîëÿöèþ, íàïðèìåð ýêðàííî-âàêóóìíóþ. À åñëè ýòîãî áóäåò íåäîñòàòî÷íî, ìîæíî îòâåñòè èçáûòîê òåïëà, ïðèìåíèâ òåïëîâûå íàñîñû» Èçîáðåòàòåëüñêîå ìûøëåíèå ïðè ðàáîòå ïî ÀÐÈÇ äîëæíî áûòü ÷åòêî îðèåíòèðîâàíî íà èäåàëüíîå ðåøåíèå: «Åñòü âðåäíûé ôàêòîð, ñ êîòîðûì íàäî áîðîòüñÿ. Èäåàëüíî, ÷òîáû ýòîò ôàêòîð èñ÷åç ñàì ïî ñåáå. Ïóñòü ñàì ñåáÿ óñòðàíÿåò. Âïðî÷åì, åãî ìîæíî óñòðàíèòü, ñëîæèâ ñ äðóãèì âðåäíûì ôàêòîðîì. Íåò, ïîæàëóé, ñàìîå èäåàëüíîå — ïóñòü âðåäíûé ôàêòîð íà÷íåò ïðèíîñèòü ïîëüçó»



Ã. Àëüòøóëëåð



Ïîèñê ÈÊÐ ñ íåïðèâû÷êè êàæåòñÿ äîñòàòî÷íî äèêèì, áåññìûñëåííûì çàíÿòèåì. Ñ òî÷êè çðåíèÿ çäðàâîãî ñìûñëà ýòîãî íå ìîæåò áûòü, ïîòîìó ÷òî íå ìîæåò áûòü íèêîãäà. Çà÷åì ïûòàòüñÿ ñäåëàòü òî, ÷òî íåâîçìîæíî?



Â êíèãå Ëüþèñà Êýðîëëà «Àëèñà â Çàçåðêàëüå» åñòü òàêîé ïðåêðàñíûé ïàññàæ:



Êîðîëåâà ãîâîðèò Àëèñå, ïîïàâøåé â ìèð, â êîòîðûé îíà íå ìîæåò ïîâåðèòü: «Îñìåëþñü ñêàçàòü, ÷òî ó òåáÿ íåò äîñòàòî÷íîé ïðàêòèêè, ÷òî êàñàåòñÿ ìåíÿ, òî èíîãäà äî çàâòðàêà ÿ óñïåâàþ ïîâåðèòü â öåëûõ øåñòü íåâîçìîæíûõ âåùåé!»



Äà, â ýòîì ñåêðåò ýòîé èñòîðèè. Ëüþèñ Êýðîëë ïðèäàë åé íå÷òî èìåþùåå áåçìåðíîå çíà÷åíèå. Ñåêðåò èñòîðèè â èñêóññòâå âåðèòü, â èñêóññòâå äîâåðÿòü, â èñêóññòâå ãîâîðèòü «äà» ñóùåñòâîâàíèþ. Êîãäà âåðèøü â íåâîçìîæíîå, íåâîçìîæíîå ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì.



Îøî



Îòêàç îò ïîèñêà ÈÊÐ — ýòî ïðîÿâëåíèå íîðìàëüíîãî ìåõàíèçìà ïñèõîëîãè÷åñêîé èíåðöèè. Íî íà ñàìîì äåëå èäåàëüíûå ðåøåíèÿ âîçìîæíû, áîëåå òîãî, òîëüêî îíè è íóæíû ïðåäïðèíèìàòåëþ.



Íàïðàâëåííîñòü íà èäåàëüíûé êîíå÷íûé ðåçóëüòàò îòíþäü íå îçíà÷àåò îòõîä îò ðåàëüíîñòè ðåøåíèÿ. Âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ èäåàëüíîå ðåøåíèå ïîëíîñòüþ îñóùåñòâëÿåòñÿ. Ñêàæåì, èäåàëüíîñòü ìàøèíû îáåñïå÷èâàåòñÿ òåì, ÷òî åå ôóíêöèþ ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó íà÷èíàåò âûïîëíÿòü äðóãàÿ ìàøèíà. Èäåàëüíîñòü ñïîñîáà íåðåäêî äîñòèãàåòñÿ âûïîëíåíèåì òðåáóåìîãî äåéñòâèÿ çàðàíåå, áëàãîäàðÿ ÷åìó â íóæíûé ìîìåíò íà ýòî äåéñòâèå íå ïðèõîäèòñÿ òðàòèòü íè âðåìåíè, íè ýíåðãèè.



Ã. Àëüòøóëëåð



Îðèåíòèðóéòåñü íà ÈÊÐ.



Îðèåíòàöèÿ íà ÈÊÐ ïðîòèâîðå÷èò ðàíåå ñóùåñòâîâàâøèì ïðåäñòàâëåíèÿì. Íàïðèìåð, óæå óïîìèíàâøèéñÿ ñèñòåìíûé àíàëèç è íå ñòàâèò çàäà÷è íàõîæäåíèÿ èäåàëüíîãî ðåøåíèÿ.



Â ìàòåìàòèêå è ñòàòèñòèêå èñïîëüçóåòñÿ ïðàâèëî, ñîñòîÿùåå â òîì, ÷òî â îäíî è òî æå âðåìÿ ìîæíî ëîãè÷íî ìàêñèìèçèðîâàòü èëè ìèíèìèçèðîâàòü òîëüêî îäíó îöåíêó. Ýòî ïðàâèëî ñ ðàâíîé ñèëîé îòíîñèòñÿ ê ñìåøàííûì êîëè÷åñòâåííî-êà÷åñòâåííûì ïðîáëåìàì. Íåâåðîÿòíî, íàïðèìåð, ÷òîáû âðåìÿ è ñòîèìîñòü ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ìîãëè áû ìèíèìèçèðîâàòüñÿ áåç óõóäøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû.



Ñòàíôîðä Ë. Îïòíåð



Â ïîäòâåðæäåíèå ýôôåêòèâíîñòè è âîçìîæíîñòè îðèåíòàöèè íà ÈÊÐ ïîçíàêîìüòåñü ñ ïðèìåðîì, êîòîðûé ïðèâîäèò Àëüòøóëëåð:



Ñàìîå ñìåøíîå, à òî÷íåå ñàìîå ãðóñòíîå, ÷òî áîëüøèíñòâî (à ìîæåò è âñå) «òðóäíûõ» ïðîáëåì ðåøàþòñÿ ñ ïîäîáíîé ëåãêîñòüþ.



Îäíàæäû â Èíñòèòóòå çåðíà àêàäåìèê Ëèñèöûí ñêàçàë èçîáðåòàòåëþ Êà÷óãèíó, ÷òî íàìå÷åíî ñîâåùàíèå ïî îäíîé èç âàæíåéøèõ ïðîáëåì — áîðüáå ñ äîëãîíîñèêîì. Íóæíî èññëåäîâàòü óñëîâèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ æóêà, â ÷àñòíîñòè îïðåäåëèòü òåìïåðàòóðó åãî òåëà. Â òî âðåìÿ íå áûëî ïðèáîðîâ, ïîçâîëÿâøèõ ðåøèòü òàêóþ çàäà÷ó.



«Òåìà ñòîèò ïÿòüäåñÿò òûñÿ÷, íî íåèçâåñòíî, ìîæíî ëè íà ýòè ñðåäñòâà ñêîíñòðóèðîâàòü íóæíûé ïðèáîð», — ñêàçàë àêàäåìèê.



Êà÷óãèí òóò æå îáúÿñíèë, êàê èçìåðèòü òåìïåðàòóðó äîëãîíîñèêà îáûêíîâåííûì ìåäèöèíñêèì òåðìîìåòðîì.



Ñ ýòîé çàäà÷åé òîæå áûëè ïîñòàâëåíû îïûòû. Äåâÿòíàäöàòü âîñüìèêëàññíèêîâ ðåøàëè (êàæäûé îòäåëüíî) ýòó çàäà÷ó ïîë÷àñà. Ïðàâèëüíûå îòâåòû äàëè ïÿòü ÷åëîâåê. Äðóãàÿ ãðóïïà ïîëó÷èëà òîò æå òåêñò çàäà÷è, íî ñ ïðèìå÷àíèåì: «Åñëè âû çàìåíèòå òåðìèí «äîëãîíîñèê» íåñêîëüêèìè ïðîñòûìè ñëîâàìè, çàäà÷à ñòàíåò ëåã÷å». Ðåçóëüòàò: 17 ïðàâèëüíûõ îòâåòîâ çà òî æå âðåìÿ...



Ã. Àëüòøóëëåð



ß ñëûøàë, ÷òî íà âñòóïèòåëüíûõ ýêçàìåí â «Ôèçòåõ» â ñâîå âðåìÿ àáèòóðèåíòàì äàâàëè â ðóêè îáû÷íûé òåðìîìåòð è ïðîñèëè òî÷íî èçìåðèòü òåìïåðàòóðó äâåðíîé ðó÷êè.



Îòâåò òàêîâ: òåìïåðàòóðà äâåðíîé ðó÷êè ðàâíÿåòñÿ êîìíàòíîé òåìïåðàòóðå, êîòîðóþ óæå è ïîêàçûâàåò òåðìîìåòð.



Òåìïåðàòóðà äîëãîíîñèêà îòëè÷àåòñÿ îò êîìíàòíîé òåìïåðàòóðû. Ðåøàåòñÿ çàäà÷à ñëåäóþùèì îáðàçîì. Íàáèðàåòñÿ ñòàêàí æèâûõ äîëãîíîñèêîâ è òóäà âñòàâëÿåòñÿ òåðìîìåòð.



Ýäóàðä Ëüâîâè÷ Êàãàí ðàññêàçàë òàêîé ïðèìåð ñèëüíîãî ðåøåíèÿ â ðåêëàìå:



Áàíêó Ìåíàòåï, êîãäà îí áûë åùå ìàëåíüêèì è íå î÷åíü èçâåñòíûì, íóæíî áûëî ñäåëàòü ñåáå ðåêëàìó. Áàíêîì áûë ðàñïóùåí ñëóõ, ÷òî ÿêîáû â Ìåíàòåïå íàõîäÿòñÿ «ïàðòèéíûå» äåíüãè. Ïðåññà íà÷àëà ñêëîíÿòü áàíê, à ðóêîâîäèòåëè áàíêà ïóáëè÷íî îïðàâäûâàòüñÿ è àðãóìåíòèðîâàíî óòâåðæäàòü, ÷òî íè÷åãî ïîäîáíîãî, è íèêàêèõ ïàðòèéíûõ äåíåã â áàíêå íåò.



Âñÿ ýòî ïðèâåëî ê óâåðåííîñòè ëþäåé, ñëåäèâøèõ çà ñêàíäàëüíûìè ïóáëèêàöèÿìè, ÷òî äûìà áåç îãíÿ íå áûâàåò. À ðàç â Ìåíàòåïå ïàðòèéíûå äåíüãè, çíà÷èò áàíê ñîëèäíûé è ïåðñïåêòèâíûé.



Äëÿ òîãî, ÷òîáû ñïðàâèòüñÿ ñ ïñèõîëîãè÷åñêîé èíåðöèåé Ã. Àëüòøóëëåð, íàïðèìåð, ïðåäëàãàåò ñëåäóþùèé ñïîñîá:



Íåêîòîðûå àâòîðû ïîëàãàþò, ÷òî ñïðàâèòüñÿ ñ ïñèõîëîãè÷åñêîé èíåðöèåé íåòðóäíî, äîñòàòî÷íî ïîìíèòü î åå ñóùåñòâîâàíèè. Åñëè áû ýòî áûëî òàê! Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ èíåðöèÿ ïîðàçèòåëüíî ñèëüíà. Íóæíû íå ïðèçûâû ïîìíèòü î íåé, à êîíêðåòíûå îïåðàòîðû ïðåîáðàçîâàíèÿ çàäà÷è. Íàïðèìåð, óñëîâèÿ çàäà÷è îáÿçàòåëüíî äîëæíû áûòü îñâîáîæäåíû îò ñïåöèàëüíîé òåðìèíîëîãèè, ïîòîìó ÷òî òåðìèíû íàâÿçûâàþò èçîáðåòàòåëþ ñòàðûå è òðóäíîèçìåíÿåìûå ïðåäñòàâëåíèÿ îá îáúåêòå.



Îñâîáîæäàéòå óñëîâèÿ çàäà÷è îò ñïåöèàëüíûõ òåðìèíîâ.



×èòàòåëÿì âèäèìî óæå ïîíÿòíî, íàñêîëüêî ïîëåçíà è ñèëüíà òàêàÿ òåîðèÿ êàê ÒÐÈÇ. È âìåñòî áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, ìåíåäæìåíòà è ìàêðîýêîíîìèêè, èìåííî åå ÿ ðåêîìåíäóþ èçó÷àòü æåëàþùåìó ñòàòü ïðåäïðèíèìàòåëåì. Ïîêà èçó÷åíèþ ÒÐÈÇà íå ãðîçèò ñëåäóþùàÿ ñèòóàöèÿ:



Ó÷èòåëü ìóçûêè Ñàøåíüêå:



— Ïðåäóïðåæäàþ, åñëè òû íå áóäåøü âåñòè ñåáÿ êàê ñëåäóåò, ÿ ñêàæó òâîèì ðîäèòåëÿì, ÷òî ó òåáÿ åñòü òàëàíò.



Âîò ÷òî ïèøåò Àëüòøóëëåð â ñâîåé êíèãå «Òâîð÷åñòâî, êàê òî÷íàÿ íàóêà».



Êñòàòè, î çàäà÷àõ. Î òåîðèè ðåøåíèÿ èçîáðåòàòåëüñêèõ çàäà÷, åñòåñòâåííî, íåëüçÿ ãîâîðèòü, íå ïðèâîäÿ ïðèìåðû çàäà÷. Ïîýòîìó â êíèãå èõ ìíîãî. Íå íàäî èõ áîÿòüñÿ, íå íàäî îïóñêàòü, ñ÷èòàÿ, ÷òî îíè «íå ïî ñïåöèàëüíîñòè». Ýòî çàäà÷è íà óïðàâëåíèå ìûøëåíèåì, íà ïðåîäîëåíèå ïñèõîëîãè÷åñêîé èíåðöèè, íà ïðèìåíåíèå èçëîæåííûõ â êíèãå çàêîíîâ ðàçâèòèÿ òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì. Íèêàêèõ óçêîñïåöèàëüíûõ çíàíèé äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ íå íàäî, äîñòàòî÷íî òîãî, ÷òî îñòàëîñü â ïàìÿòè îò øêîëüíîé ôèçèêè.



Ðàçóìååòñÿ, êíèãà ðàññ÷èòàíà ïðåæäå âñåãî íà èíæåíåðîâ. Íî îíà ïîíÿòíà è ëþäÿì, äàëåêèì îò òåõíèêè. Ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ ìûøëåíèåì ïðè ðåøåíèè èçîáðåòàòåëüñêèõ çàäà÷ (èìåííî ïðèíöèïû, à íå êîíêðåòíûå ôîðìóëû è ïðàâèëà), ïî-âèäèìîìó, ìîãóò áûòü ïåðåíåñåíû íà îðãàíèçàöèþ òâîð÷åñêîãî ìûøëåíèÿ â ëþáîé îáëàñòè ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó êíèãà ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ øèðîêîãî êðóãà ÷èòàòåëåé.



ß äóìàþ, íåò íåîáõîäèìîñòè äàëåå óáåæäàòü â íàëè÷èè ñèëüíûõ ðåøåíèé. Ðåøåíèÿ åñòü è èõ ìîæíî íàéòè, íî äëÿ ýòîãî íóæíî ê èõ ïîèñêó îòíîñèòñÿ ïðîôåññèîíàëüíî. Îãðîìíîå êîëè÷åñòâî óæå ñäåëàííûõ èçîáðåòåíèé íå èñïîëüçóåòñÿ.



Âîò ñòðîêè èç ñòàòüè ïðåäñåäàòåëÿ Öåíòðàëüíîãî ñîâåòà ÂÎÈÐ:



«Â ñòðàíå åæåãîäíî âûïîëíÿåòñÿ — îêîëî 150 òûñ. íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàçðàáîòîê. Ïðèáëèçèòåëüíî äâå òðåòè èõ ïðåðûâàþòñÿ íà ñòàäèè ýêñïåðèìåíòà èëè èñïûòàíèÿ îïûòíîãî îáðàçöà, è áîëüøèå ãîñóäàðñòâåííûå ñðåäñòâà, îòïóùåííûå íà ñîçäàíèå íîâîé òåõíèêè, îêàçûâàþòñÿ çàòðà÷åííûìè âïóñòóþ. Èç òåõ æå ðàçðàáîòîê, ÷òî äîõîäÿò äî ñòàäèè âíåäðåíèÿ, 85 ïðîöåíòîâ îñâàèâàþòñÿ òîëüêî íà îäíîì-äâóõ ïðåäïðèÿòèÿõ è ëèøü 2 ïðîöåíòà — íà ïÿòè è áîëåå ïðåäïðèÿòèÿõ» (ãàçåòà «Ñîöèàëèñòè÷åñêàÿ èíäóñòðèÿ», 1982, 26 èþíÿ).



Ã. Àëüòøóëëåð



Íåëüçÿ íàäåÿòüñÿ â ñîçäàíèè è ïîèñêå èçîáðåòåíèé, îò êîòîðûõ ñòîëü ìíîãî çàâèñèò, íà óäà÷ó. Åñëè äàæå â ëîâëå ðûáû èìååòñÿ îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ïðîôåññèîíàëüíûõ ñåêðåòîâ, òî â ñîçäàíèè (ëîâëå) èçîáðåòåíèé èõ íèêàê íå ìåíüøå.



Âîò ïðèìåð çàáëóæäåíèé âåñüìà àâòîðèòåòíûõ ëþäåé, êîòîðûå íå òîëüêî íå âèäåëè ñèëüíûõ ðåøåíèé, íî è àãðåññèâíî èõ îòâåðãàëè.



Ãàððè Óîðíåð ïðåçèäåíò êèíîñòóäèè «Óîðíåð áðàçåðñ» â 1927 ãîäó, êîãäà òîëüêî ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ ïåðâûå çâóêîâûå ôèëüìû çàÿâèë: «Íà êîé ÷åðò çðèòåëþ ñëûøàòü, êàê çðèòåëè ãîâîðÿò?»



Ðîáåðò Ìèëëèêåí, íîáåëåâñêèé ëàóðåàò ïî ôèçèêå 1923 ãîäà, ñêàçàë: «Íåò íèêàêîé âåðîÿòíîñòè, ÷òî ÷åëîâåê êîãäà-ëèáî ñóìååò èñïîëüçîâàòü ýíåðãèþ àòîìà».



×àðëüç Äüþýëë, ãëàâà ïàòåíòíîãî áþðî ÑØÀ, 1989 ãîä: «Âñå, ÷òî ìîæíî èçîáðåñòè, óæå èçîáðåòåíî»



Íåëüçÿ â ïîèñêå áèçíåñ-èçîáðåòåíèé íàäåÿòüñÿ íà óäà÷ó.



Â Ðîññèè, äà è â ìèðå, ìíîãî ëþäåé, êîòîðûå äóìàþò ÷òî, òî, ÷òî îíè äåëàþò ñåãîäíÿ â áèçíåñå, ýòî åäèíñòâåííî âîçìîæíûé ñïîñîá. Íå õîòåëîñü áû, ÷òîáû îíè òàê æå óâåðåíû â ïðàâèëüíîñòè ñâîåãî êóðñà, êàê êàïèòàí èç ñëåäóþùåé èñòîðèè. Áîþñü, ïîäñêàçêà ìîæåò ïðèéòè ñëèøêîì ïîçäíî.



«Äâà ëèíêîðà, ïðèïèñàííûõ ê ó÷åáíîé ýñêàäðå, âûéäÿ íà ìàíåâðû, áûëè çàñòèãíóòû øòîðìîì è ïðîâåëè íåñêîëüêî äíåé â îòêðûòîì ìîðå. ß ñëóæèë íà ãîëîâíîì êîðàáëå è ñ íàñòóïëåíèåì òåìíîòû íåñ âàõòó íà ìîñòèêå. Èç-çà êëî÷üåâ òóìàíà âèäèìîñòü áûëà ïðåïàðøèâîé, òàê ÷òî êàïèòàí íå óõîäèë ñ ìîñòèêà, ëè÷íî ðóêîâîäÿ íàøåé äåÿòåëüíîñòüþ. Âñêîðå ïîñëå íàñòóïëåíèÿ ñóìåðåê äîçîðíûé äîëîæèë:



— Ñïðàâà ïî êóðñó êîðàáëÿ îãîíü.



— Íåïîäâèæíûé èëè ñìåùàþùèéñÿ ê êîðìå?



— Íåïîäâèæíûé, ñýð, — îòâåòèë äîçîðíûé, ÷òî îçíà÷àëî: ñèòóàöèÿ ÷ðåâàòà ñòîëêíîâåíèåì.



Êàïèòàí êðèêíóë ñèãíàëüùèêó:



— Ïåðåäàéòå: «Åñòü îïàñíîñòü ñòîëêíîâåíèÿ. Ðåêîìåíäóþ âàì èçìåíèòü êóðñ íà äâàäöàòü ãðàäóñîâ».



Ïîñëåäîâàë îòâåò: «Ðåêîìåíäóþ âàì èçìåíèòü êóðñ íà äâàäöàòü ãðàäóñîâ».



Êàïèòàí ïðèêàçàë ïåðåäàòü: «ß — êàïèòàí. Òðåáóþ èçìåíåíèÿ êóðñà íà äâàäöàòü ãðàäóñîâ».



Îòâåò áûë: «ß — ìîðÿê âòîðîãî êëàññà. Ñìåíèòå êóðñ íà äâàäöàòü ãðàäóñîâ».



Êàïèòàí âåñü êèïåë îò âîçìóùåíèÿ.



— Ïåðåäàéòå, — îí ñëîâíî âûïëåâûâàë ñëîâà: — «ß — ëèíêîð. Ñìåíà êóðñà, äâàäöàòü ãðàäóñîâ»!



Â îòâåò ïðîñèãíàëèëè: «ß — ìàÿê»



Ìû ñìåíèëè êóðñ.



Ñòèâåí Êîâè «Ñåìü íàâûêîâ ëèäåðà»



Íàñòîé÷èâîñòü îïàñíà, ìàÿêè íå âñåãäà óìåþò ðàçãîâàðèâàòü. Íàñòîé÷èâîñòü, óïîðñòâî ìîðàëüíî óñòàðåëè.



Ñîçäàíèå ÒÐÈÇ äîêàçàëî âîçìîæíîñòü ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîäõîäà ê èçîáðåòàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Çíà÷èò âîçìîæíà è òåîðèÿ, êîòîðàÿ ïðåâðàòèò èñêóññòâî ïðåäïðèíèìàòåëÿ â ïðîôåññèþ. Ðàçóìååòñÿ, åñòü ñïîñîáíûå è íåñïîñîáíûå ê ðàçíûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè ëþäè, íå êàæäûé ìîæåò ïðîïëûòü äèñòàíöèþ íà óðîâíå ìàñòåðà ñïîðòà, ñêîëüêî áû íå òðåíèðîâàëñÿ, íî êàæäîãî ìîæíî íàó÷èòü ïëàâàòü.



Îñíîâû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íóæíû êàæäîìó. Íå êàæäîìó íóæíî óìåòü ïëàâàòü. Íî êàæäîìó íóæíî íàõîäèòü ðåøåíèÿ â æèòåéñêîì ìîðå è çíàíèå ïðîñòåéøèõ ïðèåìîâ ïîìîæåò áîëüøå çàðàáàòûâàòü è íå îò÷àèâàòüñÿ â òðóäíûõ ñèòóàöèÿõ, êîòîðûå â æèçíè ñëó÷àþòñÿ ó âñåõ.



Îñíîâàìè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè íóæíî âëàäåòü êàæäîìó.



À êàê ñåãîäíÿ ïðîèñõîäèò ïðîöåññ ðåøåíèÿ èçîáðåòàòåëüñêèõ çàäà÷? Ïðîöåññ ðåøåíèÿ èçîáðåòàòåëüñêèõ çàäà÷ ïðîèñõîäèò ñåãîäíÿ â ïîëóàâòîìàòè÷åñêîì ðåæèìå.



Ñòàðè÷îê çàñóåòèëñÿ. Îí ñíÿë ñ ôóòëÿðà êðûøêó, ïîä êîòîðîé îêàçàëàñü ãðîìîçäêàÿ ñòàðèííàÿ ïèøóùàÿ ìàøèíêà, èçâëåê èç êàðìàíà ìîòîê ïðîâîäà, âîòêíóë îäèí êîíåö êóäà-òî â íåäðà ìàøèíêè, çàòåì îãëÿäåëñÿ â ïîèñêàõ ðîçåòêè è, îáíàðóæèâ, ðàçìîòàë ïðîâîä è âîòêíóë âèëêó.



— Âîò, èçâîëèòå âèäåòü, òàê íàçûâàåìàÿ ýâðèñòè÷åñêàÿ ìàøèíà, — ñêàçàë ñòàðè÷îê. — Òî÷íûé ýëåêòðîííî-ìåõàíè÷åñêèé ïðèáîð äëÿ îòâå÷àíèÿ íà ëþáûå âîïðîñû, à èìåííî — íà íàó÷íûå è õîçÿéñòâåííûå. Êàê îíà ó ìåíÿ ðàáîòàåò? Íå èìåÿ äîñòàòî÷íûõ ñðåäñòâ è áóäó÷è îòôóòáîëèâàåì ðàçëè÷íûìè áþðîêðàòàìè, îíà ó ìåíÿ ïîêà íå ïîëíîñòüþ àâòîìàòèçèðîâàíà. Âîïðîñû çàäàþòñÿ óñòíûì îáðàçîì, è ÿ èõ ïå÷àòàþ è ââîæó òàêèì îáðàçîì ê åé âíóòðü, äîâîæó, òàê ñêàçàòü, äî åéíîãî ñâåäåíèÿ. Îòâå÷àíèå åéíîå, îïÿòü ÷åðåç íåïîëíóþ àâòîìàòèçàöèþ, ïå÷àòàþ ñíîâà ÿ. Â íåêîòîðîì ðîäå ïîñðåäíèê, õå-õå! Òàê ÷òî, åæåëè óãîäíî, ïðîøó.



Îí âñòàë çà ìàøèíêó è øèêàðíûì æåñòîì ïåðåêèíóë òóìáëåð. Â íåäðàõ ìàøèíêè çàãîðåëàñü íåîíîâàÿ ëàìïî÷êà.



— Ïðîøó âàñ, — ïîâòîðèë ñòàðè÷îê.



— À ÷òî ýòî ó âàñ òàì çà ëàìïà? — ïîäîçðèòåëüíî ñïðîñèë Ôàðôóðêèñ.



Ñòàðè÷îê óäàðèë ïî êëàâèøàì, ïîòîì áûñòðî âûðâàë èç ìàøèíêè ëèñòîê áóìàãè è ðûñöîé ïîäíåñ åãî Ôàðôóðêèñó. Ôàðôóðêèñ ïðî÷èòàë âñëóõ:



— «Âîïðîñ: ÷òî ó íåÿ... ãì... ó íåÿ âíóòðå çà ëï÷?» Ëýïý÷ý...



Êýïýäý, íàâåðíîå? ×òî åùå çà Ëýïý÷ý ?



— Ëàìïî÷êà, çíà÷èò, — ñêàçàë ñòàðè÷îê, õèõèêàÿ è ïîòèðàÿ ðóêè. — Êîäèðóåì ïîìàëåíüêó. — Îí âûðâàë ó Ôàðôóðêèñà ëèñòîê è ïîáåæàë îáðàòíî ê ñâîåé ìàøèíêå. — Ýòî, çíà÷èò, áûë âîïðîñ, — ïðîèçíåñ îí, çàãîíÿÿ ëèñòîê ïîä âàëèê. — À ñåé÷àñ ïîñìîòðèì, ÷òî îíà îòâåòèò...



×ëåíû Òðîéêè ñ èíòåðåñîì ñëåäèëè çà åãî äåéñòâèÿìè. Ïðîôåññîð Âûáåãàëëî áëàãîäóøíî-îòå÷åñêè ñèÿë, èçûñêàííûìè è ïëàâíûìè äâèæåíèÿìè ïàëüöåâ âûáèðàÿ èç áîðîäû êàêîé-òî ìóñîð. Ýäèê ïðåáûâàë â ñïîêîéíîé, òåïåðü óæå ïîëíîñòüþ îñîçíàííîé òîñêå. Ìåæäó òåì ñòàðè÷îê áîäðî ïîñòó÷àë ïî êëàâèøàì è ñíîâà âûäåðíóë ëèñòîê.



 — Âîò, èçâîëüòå, îòâåò.



Ôàðôóðêèñ ïðî÷èòàë:



 — «Ó ìåíå âíóòðå... ãì... íå... íåîíêà». Ãì. ×òî ýòî òàêîå — íåîíêà?



 — Àéí ñåêóíä! — âîñêëèêíóë èçîáðåòàòåëü, âûõâàòèë ëèñòîê è âíîâü ïîäáåæàë ê ìàøèíêå.



À. Ñòðóãàöêèé Á.Ñòðóãàöêèé «Ñêàçêà î Òðîéêå»



È êîíå÷íî ñïåöèàëèñò â ýòîé ñèñòåìå ýâðèñòè÷åñêàÿ ìàøèíà — ñòàðè÷îê íå îáíàðóæèë àíàëèçàòîð è äóìàòåëü.



ß îñìîòðåë àãðåãàò è ñêàçàë:



 — Íó õîðîøî... Èìååò ìåñòî ïèøóùàÿ ìàøèíêà «ðåìèíãòîí» âûïóñêà òûñÿ÷à äåâÿòüñîò øåñòîãî ãîäà â ñðàâíèòåëüíî õîðîøåì ñîñòîÿíèè. Øðèôò äîðåâîëþöèîííûé, òîæå â õîðîøåì ñîñòîÿíèè. — ß ïîéìàë óìîëÿþùèé âçãëÿä ñòàðèêàøêè, âçäîõíóë è ïîùåëêàë òóìáëåðîì. — Êîðî÷å ãîâîðÿ, íè÷åãî íîâîãî äàííàÿ ïå÷àòàþùàÿ êîíñòðóêöèÿ, ê ñîæàëåíèþ, íå ñîäåðæèò. Ñîäåðæèò òîëüêî î÷åíü ñòàðîå...



 — Âíóòðå! — ïðîøåëåñòåë ñòàðè÷îê. — Âíóòðå ñìîòðèòå, ãäå ó íåå àíàëèçàòîð è äóìàòåëü...



 — Àíàëèçàòîð... — ñêàçàë ÿ. — Íåò çäåñü àíàëèçàòîðà. Ñåðèéíûé âûïðÿìèòåëü — åñòü, òîæå ñòàðèííûé. Íåîíîâàÿ ëàìïî÷êà îáûêíîâåííàÿ. Òóìáëåð. Õîðîøèé òóìáëåð, íîâûé. Òà-àê... Åùå èìååò ìåñòî øíóð. Î÷åíü õîðîøèé øíóð, ñîâñåì íîâûé... Âîò, ïîæàëóé, è âñå.



À. Ñòðóãàöêèé Á.Ñòðóãàöêèé «Ñêàçêà î Òðîéêå»



Ïîêà ïðåäïðèíèìàòåëè ÿâëÿþòñÿ êóñòàðÿìè-îäèíî÷êàìè, êàê ãîâîðèëè âî âðåìåíà ÍÝÏà. Êàêîâ ñëåäóþùèé øàã? Íå íóæíî èçîáðåòàòü âåëîñèïåä. Ñëåäóþùèé øàã ëåãêî âû÷èñëÿåòñÿ ïî àíàëîãèè ñ èçîáðåòàòåëÿìè.



Ïåðâûå ïîïûòêè âûäåëåíèÿ èçîáðåòàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñàìîñòîÿòåëüíîå ðåìåñëî îòíîñÿòñÿ ê ðóáåæó XVI è XVII âåêîâ. Äæ. Áåðíàë ïèñàë ïî ýòîìó ïîâîäó â ñâîåé êíèãå «Íàóêà â èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà»: «Êîíåö 16 è íà÷àëî 17 âåêîâ âèäåëè ïåðâûõ ïðåäñòàâèòåëåé èç ðÿäà ïðîæåêòåðîâ, ïîçäíåå íàçâàííûõ èçîáðåòàòåëÿìè. Îíè íå òîëüêî ãîâîðèëè, êàê ýòî äåëàë Ðîäæåð Áýêîí, î ÷óäåñíûõ íîâûõ ìàøèíàõ, íî è ïðåäëàãàëè ñàìè ñäåëàòü èõ çà èçâåñòíîå âîçíàãðàæäåíèå, à èíîãäà äàæå äåéñòâèòåëüíî äåëàëè».



À. Êóäðÿâöåâ.



Ñîâðåìåííûé ïðåäïðèíèìàòåëü ïðèìåðíî ñîîòâåòñòâóåò òîìó èçîáðåòàòåëþ. Äåéñòâèòåëüíî ïðåäïðèíèìàòåëè ñåé÷àñ èíîãäà äåëàþò òî, ÷òî îáåùàþò. ×òî æå äàëüøå?



Íàèáîëåå èçâåñòíûì ïðèìåðîì ïðîìûøëåííî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ëàáîðàòîðèé ìîæåò ñëóæèòü ëàáîðàòîðèÿ Ò. Ýäèñîíà, ñîçäàííàÿ èì â 1872 ãîäó â ã. Ìåíëî-Ïàðê (ÑØÀ). Èòîãè äåÿòåëüíîñòè ëàáîðàòîðèè ãîâîðÿò ñàìè çà ñåáÿ. Çà øåñòü ñ ïîëîâèíîé ëåò áûëî ïîëó÷åíî îêîëî 300 ïàòåíòîâ (÷òî ñîñòàâëÿåò 1 ïàòåíò çà 8 äíåé). Åùå áîëåå óñîâåðøåíñòâîâàë ñèñòåìó ïîòî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà ïàòåíòîâ À. Áåëë. Ñ 1879 ïî 1900 ãîä ñîòðóäíèêè ëàáîðàòîðèè åãî êîìïàíèè ïîëó÷èëè ñâûøå 3000 ïàòåíòîâ, ò. å. â ñðåäíåì 1 ïàòåíò çà êàæäûå äâà ñ ïîëîâèíîé äíÿ â òå÷åíèå 12 ëåò.



À. Êóäðÿâöåâ



Ñðàâíèâ ïðåäïðèíèìàòåëåé è èçîáðåòàòåëåé ìû ìîæåì çàãëÿíóòü è â áîëåå äàëåêîå áóäóùåå. ×òî áóäåò ïîñëå òîãî êàê ïîÿâÿòñÿ ÍÈÈ ïðåäïðèíèìàòåëåé?



Èíäóñòðèÿ ïðîèçâîäñòâà íîâûõ èäåé ðàçâèâàëàñü âñå áîëåå áûñòðûìè òåìïàìè, è ê 40-ì ãîäàì íàøåãî âåêà îáîñòðåííî âñòàë âîïðîñ î ïåðåõîäå ê ñëåäóþùåé ôîðìå îðãàíèçàöèè òðóäà. Íàëèöî áûëè ñëåäóþùèå ôàêòîðû:



— óâåëè÷åíèå ñïðîñà íà íîâûå èäåè, îñîáåííî îáîñòðèâøèåñÿ â ïðåääâåðèè è âî âðåìÿ Âòîðîé ìèðîâîé âîéíû;



— îñòðûé íåäîñòàòîê â êâàëèôèêàöèîííîé ðàáî÷åé ñèëå;



— âûñîêàÿ ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ è îïëàòû òðóäà ïîäîáíûõ ñïåöèàëèñòîâ;



— íåîáõîäèìîñòü êîíöåíòðàöèè áîëüøîãî ÷èñëà ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ðåøåíèÿ êîìïëåêñíûõ, ìàñøòàáíûõ çàäà÷ â îãðàíè÷åííûå ñðîêè.



Ïåðåõîä ê íîâîé ôîðìå îðãàíèçàöèè òðóäà áûë ïðåäîïðåäåëåí Îí íåìèíóåìî äîëæåí áûë ïðîèçîéòè è ïðîèñõîäèë òàì, ãäå ñïðîñ íà íîâûå èäåè áûë îñîáåííî âåëèê. Ïî âñåì õàðàêòåðèñòèêàì ýòîò ïåðåõîä ÿâëÿåòñÿ ïåðåõîäîì ê ìàíóôàêòóðíîìó ñïîñîáó îðãàíèçàöèè òðóäà.



À. Êóäðÿâöåâ



Áîþñü, ÷òî èìåííî ýòèì ñåé÷àñ è çàíèìàþòñÿ âåäóùèå çàïàäíûå äåðæàâû, çàáðîñèâ ïðîèçâîäñòâî è äàæå òîðãîâëþ, îñòàâèâ çà ñîáîé äîìèíèðóþùóþ ðîëü íà ôèíàíñîâîì ðûíêå è ïîääåðæèâàÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ïðàâäà ÒÐÈÇ ñîçäàí â Ðîññèè, à íå ÑØÀ, õîòÿ ìíîãèå âåäóùèå ðîññèéñêèå ÒÐÈÇîâöû, êàê âû äîãàäûâàåòåñü, íàõîäÿòñÿ ñåé÷àñ òàì è íåêîòîðûå äàæå ñòàëè äîñòàòî÷íî îáåñïå÷åííûìè ëþäüìè. À òå ÒÐÈÇîâöû, êîòîðûå îñòàëèñü â Ðîññèè, íå ìîãóò íàéòè çàêàçû.



Êàê ýòî íàçûâàåòñÿ â óïðàâëåí÷åñêîì êîíñóëüòèðîâàíèè — íåò êâàëèôèöèðîâàííîãî ñïðîñà. Â Øòàòàõ êâàëèôèöèðîâàííûé ñïðîñ åñòü. Åñëè äîáàâèòü òîò ôàêò, ÷òî ÒÐÈÇ óæå ñåé÷àñ âõîäèò â ïðîãðàììó ðÿäà àìåðèêàíñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, òî êàðòèíà ñòàíîâèòñÿ ñîâñåì ïîíÿòíîé. Íà ÷òî ìîæíî îïåðåòüñÿ êðîìå ÒÐÈÇà?



×åëîâåêó, ïîòåðïåâøåìó êðóïíóþ æèçíåííóþ íåóäà÷ó, ñîâåòóþò: ñîáåðèñü ñ ìûñëÿìè, íà÷íè ñ íà÷àëà.



...Åñëè ãîâîðèòü î «ïåðâîèñòî÷íèêàõ», — ýòî è òåêòîëîãèÿ Áîãäàíîâà (âñåîáùàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ íàóêà, íåïîíÿòàÿ è çàáûòàÿ).



Ýòî è ñèñòåìîòåõíèêà, ñèñòåìíûé àíàëèç, êîíñòðóèðîâàíèå îðãàíèçàöèé, è îáùàÿ òåîðèÿ ñèñòåì, è ëîãèêà è ìåòîäîëîãèÿ íàóêè... Ýòî ìîùíûé è ñîâðåìåííûé ìàòåìàòè÷åñêèé àïïàðàò òåîðèè ñòðóêòóð, ïîääåðæèâàþùèé èíæåíåðíóþ âåðñèþ ìíîãîòðóäíîé «òåõíîëîãèè» âîñõîæäåíèÿ îò àáñòðàêòíîãî ê êîíêðåòíîãî. Â îáùåì «ÿ âèäåë äàëåêî, ïîòîìó ÷òî ñòîÿë íà ïëå÷àõ ãèãàíòîâ» (È. Íüþòîí).



Ç. Êó÷êàðîâ



Òåêòîëîãèÿ Áîãäàíîâà ñîçäàíà ó íàñ, â ÑÑÑÐ ñîçäàí ÒÐÈÇ, ÎÄÈ (îðãàíèçàöèîííî-äåëîâûå èãðû), ñîöèîíèêà, òî ÷òî óæå íà÷èíàþò óñïåøíî ïðèìåíÿòü íà Çàïàäå è íà÷èíàþò çàáûâàòü ó íàñ.



...Çà áóãðîì óæå èäåò «âòîðàÿ êèáåðíåòèêà» èëè êèáåðíåòèêà êèáåðíåòèêè» (second cybernetics èëè cybernetics of cybernetics), äåñÿòêè ëàáîðàòîðèé èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà â ÑØÀ è Åâðîïå çàñåëè øòóäèðîâàòü Êàíòà è Ãåãåëÿ. ßïîíöû êîëëåêöèîíèðóþò âñå èçâåñòíûå è âíîâü ñîçäàâàåìûå ëîãè÷åñêèå èñ÷èñëåíèÿ. Ìû â Ðîññèè ñòðåìèìñÿ íå äîãîíÿòü, à îïåðåæàòü. Íî ïîêà î÷åíü ìåäëåííî çàïðÿãàåì, â íàäåæäå, ÷òî êîãäà-íèáóäü ñ ÷üåé-íèáóäü ïîìîùüþ áûñòðî ïîåäåì.



Ç. Êó÷êàðîâ



Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî ïðåäïðèíèìàòåëþ, â îòëè÷èå îò ó÷åíîãî íóæíû íå çíàíèÿ, à óìåíèÿ, îí äîëæåí íå çíàòü òå èëè èíûå ïîäõîäû, à òðåíèðîâàòüñÿ â èõ ïðèìåíåíèè. Íóæíî íå çíàòü î òîì ÷òî ñêàçàë òàêîé-òî è òàêîé-òî, à óìåòü ìûñëèòü òàêèì îáðàçîì, è, ñàìîå òðóäíîå, ïðèìåíÿòü ýòî â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè



×òî ìû èìååì íà ñåãîäíÿ ðåàëüíî â ðîññèéñêîì îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè? Îòâåò ìîæíî ïîëó÷èòü ñ ïîìîùüþ íàðîäíîãî òâîð÷åñòâà, àíåêäîòîâ è ÷àñòóøåê.



Âîïðîñ íà ýêçàìåíå:



 — ×òî áóäåò, åñëè îáúåäèíèòü êèáåðíåòèêó è ìàòåìàòèêó?



Îòâåò:



 — Êèáåíåìàòèêà!



Çà áóãðîì, ñëûõàë ÿ ãäå-òî,



Â äîìå ïî òðè òóàëåòà.



Íó êàêèå æå çàñð. öû



Âñå æå ýòè èíîñòðàíöû!



À. Äîáðûíèí



Ïåðåõîä ê «ìàíóôàêòóðíîìó» ñïîñîáó â îáëàñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è åñòü ìåòàáèçíåñ.



Âàæíåéøèì òåïåðü áóäåò âûÿñíåíèå ñîäåðæàíèÿ ýòàïîâ, îïåðàöèé. Èõ âûáîð òîæå íîñèò çàêîíîìåðíûé õàðàêòåð. «Äëÿ ïðàâèëüíîãî ïîíèìàíèÿ ðàçäåëåíèÿ òðóäà âíóòðè ìàíóôàêòóðû ñóùåñòâåííî îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñëåäóþùèå ïóíêòû. Ïðåæäå âñåãî ðàñ÷ëåíåíèå ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà íà åãî îñîáûå ôàçû ñîâåðøåííî ñîâïàäàåò â äàííîì ñëó÷àå ñ ðàçëîæåíèåì ðåìåñëåííîé äåÿòåëüíîñòè íà åå ðàçëè÷íûå ÷àñòè÷íûå îïåðàöèè... Áàçèñîì îñòàåòñÿ ðåìåñëî».



Â. Êóäðÿâöåâ



Åñëè èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî ñóùåñòâóåò ìåæäóíàðîäíîå ðàçäåëåíèå òðóäà, òî ñòàíîâèòñÿ ïîíÿòíî, ÷òî Ðîññèè íå «ñâåòèò» ñòàòü ëèäåðîì íè â îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà, íè â îáëàñòè òîðãîâëè, íè òåì áîëåå â îáëàñòè ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè. Ó Ðîññèè åñòü òîëüêî îäèí øàíñ îñòàòüñÿ îäíîé èç âåäóùèõ ñòðàí ìèðà —  ïðîðûâàòüñÿ íà âåäóùåå ìåñòî â ìèðå â îáëàñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.



Ýòî ìåñòî ïîêà ñâîáîäíî, ýòî íîâûé ðûíîê è îí ïîêà íèêåì íå çàíÿò. ×òî ýòî çà äåÿòåëüíîñòü?



Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïðîèçâîäñòâî áóäåò íàõîäèòüñÿ â îäíîì ìåñòå, òîðãîâëÿ â äðóãîì, ôèíàíñèðîâàòüñÿ âñå ýòî áóäåò èç òðåòüåãî ìåñòà è âñå ýòî áóäåò ïðîèñõîäèòü çà ïðåäåëàìè Ðîññèè.



À ÷òî æå áóäåò äåëàòüñÿ â Ðîññèè?



À â Ðîññèè â «ÍÈÈ ïðåäïðèíèìàòåëåé» áóäåò ðàçðàáàòûâàòü, ÷òî ïðîèçâîäèòü, ãäå ïðîèçâîäèòü, êàê ïðîäàâàòü, ãäå ïðîäàâàòü, êîìó ïðîäàâàòü, êòî áóäåò ôèíàíñèðîâàòü, íà êàêèõ óñëîâèÿõ è êàêèì îáðàçîì è òàê äàëåå.



Êàê-òî Âëàäèìèð Îðëîâ ïðèâåë ìíå «ãèäðàâëè÷åñêóþ» ñõåìó áèçíåñà.
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Ñåáåñòîèìîñòü



Î — Îáîðóäîâàíèå.



Ñ — Ñûðüå.



Ë — Ëþäè.



ÍÀ — Íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû.



Èç êàæäîãî áàêà ïîñòóïàåò ñâîÿ ñîñòàâëÿþùàÿ è åñëè ñëèâàòü æèäêîñòü èç òðåõ ïåðâûõ áàêîâ, òî ïðèáûëè áûòü íå ìîæåò. Ïðèáûëü âîçíèêàåò áëàãîäàðÿ ÷åòâåðòîìó áàêó, äîáàâëÿþòñÿ íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû, êîòîðûå è ñîçäàþò ïðèáàâî÷íóþ ñòîèìîñòü. Òîëüêî, ðàäè Áîãà, íå íàäî ñî ìíîé ñïîðèòü ïî ïîâîäó ðàçíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ òåîðèé. Âî-ïåðâûõ, ÿ óæå ñîîáùèë íåîäíîêðàòíî î ñâîåì îòíîøåíèè ê ñïåöèàëèñòàì è â ÷àñòíîñòè ê ýêîíîìèñòàì, à âî-âòîðûõ, ýòî ïðèìåð, èëëþñòðèðóþùèé ìûñëü, à íèêàê íå ñòðîéíàÿ òåîðèÿ.



Òàê ÷òî æå äàåò ãèäðàâëè÷åñêàÿ ìîäåëü Â. Îðëîâà? Îíà ïîêàçûâàåò, ÷òî ñóùåñòâóåò òàêàÿ äåÿòåëüíîñòü êàê ñîçäàíèå íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, â êîòîðîé è ìîæíî ñïåöèàëèçèðîâàòüñÿ íå òîëüêî íà óðîâíå ÷åëîâåêà, íî è íà óðîâíå ãîñóäàðñòâà. Ó íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ åñòü îãðîìíîå ïðåèìóùåñòâî — îíè íåèñ÷åðïàåìû.



Íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû íåèñ÷åðïàåìû.



Âîò ÷òî ïèøåò î ìåòàáèçíåñå Ñåðãåé ×åðíûøåâ.



Â ÷åì ñåêðåò óñïåõîâ «òðàíñíàöèîíàëüíûõ ðóññêèõ»?



Â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííûõ áèçíåñìåíîâ, âêëþ÷àþùèõñÿ â óæå íàêàòàííûå ôîðìû äåÿòåëüíîñòè, èãðàþùèõ ïî óñòàíîâèâøèìñÿ ïðàâèëàì (äàæå â ñëó÷àå ýêñïàíñèè-äèâåðñèôèêàöèè), ýòî ïðåäïðèíèìàòåëè, òî åñòü ñîçäàòåëè íîâûõ ñõåì äåÿòåëüíîñòè íà ìàòåðèàëå ñëîæèâøèõñÿ ýêîíîìè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ôîðì. Ýòî êàê áû áèçíåñ íå íà òðàäèöèîííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ôóíêöèÿõ, à íà ïåðâîé ïðîèçâîäíîé îò íèõ. Ñåãîäíÿøíèé ðîññèéñêèé êîòåë, â êîòîðîì íàðÿäó ñ ìàõèíàòîðàìè è àâàíòþðèñòàìè âûâàðèâàþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå íîâàòîðû è èçîáðåòàòåëè íîâûõ ôîðì, ñîçäàåò áîëåå ïîäõîäÿùèå ÷åì íà Çàïàäå, óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ êîíñòðóêòîðñêèõ ñïîñîáíîñòåé. È åñëè ÷åëîâåê, îáëàäàþùèé òàêèìè ñïîñîáíîñòÿìè, âûðûâàåòñÿ íà ïðîñòîðû ìèðîâîé ýêîíîìèêè, òî åãî ïîñëåäóþùèå óñïåõè — äëÿ íåãî ëèøü âîïðîñ îâëàäåíèÿ ìàòåðèàëîì, ò.å. êëàññè÷åñêèìè ôîðìàìè áèçíåñà.



Ïðåäïðèíèìàòåëü çàíèìàåòñÿ áèçíåñîì íà ïåðâîé ïðîèçâîäíîé.



Ãóìàíèòàðèÿì, íå èçó÷àâøèì âûñøóþ ìàòåìàòèêó, íå âîçüìóñü îáúÿñíÿòü, ÷òî òàêîå ïåðâàÿ ïðîèçâîäíàÿ.



Âîò ÷òî ãîâîðèò Ñåðãåé ×åðíûøåâ î òîì, íà êàêîé ïî÷âå ìîãóò îáúåäèíèòüñÿ ðîññèéñêèå ïðåäïðèíèìàòåëè (ïðîòèâ îäèíî÷åê èç äðóãèõ ñòðàí).



Êëàññè÷åñêèé áèçíåñìåí âûèãðûâàåò èëè ïðîèãðûâàåò â çàâèñèìîñòè îò òîãî, íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî îí âëàäååò ñâîåé (êàê ïðàâèëî åäèíñòâåííîé) ôîðìîé äåÿòåëüíîñòè â ñðàâíåíèè ñ íîñèòåëÿìè òîé æå ôîðìû. Ïðåäïðèíèìàòåëü æå âûèãðûâàåò â çàâèñèìîñòè îò òîãî, íàñêîëüêî ðàçíîîáðàçåí àðñåíàë òðàäèöèîííûõ ôîðì, êîòîðûìè îí âëàäååò, è íàñêîëüêî áûñòðî è õîðîøî îí óìååò ñîîðóæàòü íîâûå ôîðìû èç ýòîãî êîíñòðóêòîðà. Ïîëó÷àþùèåñÿ ïðè ýòîì íîâûå ôîðìû äîáàâëÿþòñÿ ê òðàäèöèîííûì â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíûõ ýëåìåíòîâ êîíñòðóêòîðà, ðàñøèðÿÿ òåì ñàìûì àðñåíàë ïðåäïðèíèìàòåëÿ.



Íàñòîÿùèì ïðåäïðèíèìàòåëÿì ëåãêî ïîíÿòü, ÷òî îáìåí èçîáðåòåííûìè ñõåìàìè ïðèíåñ áû èì êîëîññàëüíóþ âûãîäó, äàæå åñëè áû áûë íå âïîëíå «ýêâèâàëåíòíûì» (ñêàæåì äåñÿòü ïðîñòûõ ñõåì çà ñòî èçîùðåííûõ). Íî ïîñòðîèòü ñóïåðñõåìó òàêîãî îáìåíà — äåëî íåïðîñòîå è ÷ðåçâû÷àéíî äåëèêàòíîå ïî öåëîìó ðÿäó ïðè÷èí. Âî-ïåðâûõ, ýòî èíäèâèäóàëüíûå íîó-õàó, íà êîòîðûõ áàçèðóåòñÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé óñïåõ è êîòîðûå íå çàùèòèòü ïàòåíòàìè. Âî-âòîðûõ, æåëàòåëüíî, ÷òîáû èõ ñåêðåò ðàíüøå âðåìåíè íå ïðîñî÷èëñÿ ê çàêîíîäàòåëÿì... È çäåñü ïðèíàäëåæíîñòü ê åäèíîé êóëüòóðå, îáùíîñòü ïðîèñõîæäåíèÿ è îïûòà ÿâëÿþòñÿ õîòÿ è íå äîñòàòî÷íûìè, íî íåîáõîäèìûìè óñëîâèÿìè äëÿ âçàèìîïîíèìàíèÿ è ñîòðóäíè÷åñòâà.



Ñòîèò îñòàíîâèòüñÿ íà èçâåñòíîé ðàçíèöå ìåæäó ïðåäïðèíèìàòåëåì è áèçíåñìåíîì. Áèçíåñìåí ýòî ÷åëîâåê êîòîðûé ýêñïëóàòèðóåò óæå ñóùåñòâóþùèé áèçíåñ, óïðàâëÿåò èì. Ïðåäïðèíèìàòåëü ñîçäàåò íîâûé áèçíåñ ñ íóëÿ (íå èìåÿ íà÷àëüíîãî êàïèòàëà). Ýòî ñóùåñòâåííî ðàçíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè è ëþäè, êîòîðûå ñîçäàþò áèçíåñû è êîòîðûå ýêñïëóàòèðóþò èõ èìåþò ñóùåñòâåííî ðàçíûé íàáîð íàâûêîâ è ïðåäïî÷òåíèé.



Âîò òàáëè÷êà èç êíèãè Ñåðãåÿ Ðåáðèêà «Áûòü èëè íå áûòü»





�Îòíîøåíèå ê ðåàëüíîñòè�������Ïðåäïðèíèìàòåëü ñîçäàåò ïðèíöèïèàëüíî íîâóþ ðåàëüíîñòü��Áèçíåñìåí îïòèìèçèðóåò ñóùåñòâóþùóþ ðåàëüíîñòü������Ïðåäïðèíèìàòåëü — ýòî ôàíòàñò, ïîýò��Áèçíåñìåí — ýòî ðåàëèñò, ïðîçàèê.������Ïðåäïðèíèìàòåëü èçîáðåòàåò íîâûå âîçìîæíîñòè��Áèçíåñìåí èñïîëüçóåò óæå èìåþùèåñÿ âîçìîæíîñòè��� Îòíîøåíèå ê ðèñêó�������Ïðåäïðèíèìàòåëü æèâåò, ÷òîáû ðèñêîâàòü; íå ñòðàøèòñÿ ðèñêà��Áèçíåñìåí ðèñêóåò ÷òîáû âûæèòü; ìèíèìèçèðóåò ðèñê è íåîïðåäåëåííîñòü.������Ïðåäïðèíèìàòåëü äåéñòâóåò èç ïîçèöèè — âûèãðàòü ëþáîé öåíîé��Áèçíåñìåí äåéñòâóåò, èñõîäÿ èç ïîçèöèè — íå ïîòåðïåòü íåóäà÷ó.��� Òèï ïîâåäåíèÿ�������Ïðåäïðèíèìàòåëü — èãðîê, àâàíòþðèñò��Áèçíåñìåí — â áîëüøîé ìåðå ðàöèîíàëèñò.������Ïðåäïðèíèìàòåëü — êàòàëèçàòîð èäåé.��Áèçíåñìåí â áîëüøîé ìåðå îðãàíèçàòîð��



Íî âåðíåìñÿ ê îáìåíó íîó-õàó ìåæäó ïðåäïðèíèìàòåëÿìè.



Ïîæàëóé, åñëè ïîïûòàòüñÿ âûóäèòü èç ïðåäïðèíèìàòåëåé èõ íàñòîÿùèå ñåêðåòû, òî ñèòóàöèÿ ìîæåò íàïîìíèòü òàêîé àíåêäîò.



Ãàáðîâåö âñòðåòèë íà óëèöå çíàêîìîãî âðà÷à è, æåëàÿ ïîëó÷èòü áåñïëàòíûé ñîâåò, ñïðîñèë:



 — Äîêòîð, ÷òî òû äåëàåøü, êîãäà ïðîñòûíåøü?



 — ×èõàþ, — îòâåòèë âðà÷, êîòîðûé òîæå áûë êîðåííûì ãàáðîâöåì.



Åñëè òîëüêî äåëî íå îáñòîèò åùå õóæå, òî åñòü ñàì äîêòîð íå ìîæåò âûëå÷èòü ñåáÿ îò ïðîñòóäû è ïîýòîìó âñå åãî ñîâåòû íè÷åãî íå ñòîÿò. Òî, çà ñ÷åò ÷åãî ïðåäïðèíèìàòåëü äîáèâàåòñÿ óñïåõà, îí ñàì îñîçíàåò îáû÷íî î÷åíü ìàëî.



Åñëè îðãàíèçîâàòü îáìåí íîó-õàó äåéñòâèòåëüíî äåëî î÷åíü ñëîæíîå è äåëèêàòíîå, òî îáúåäèíèòüñÿ ïðåäïðèíèìàòåëÿì äëÿ ðàçðàáîòêè òåîðèè, êîòîðàÿ ïîçâîëèò ñîçäàâàòü òàêèå íîó-õàó è áèçíåñ-èçîáðåòåíèÿ â ëþáîì êîëè÷åñòâå íàìíîãî ïðîùå.



È åùå îäíà öèòàòà èç òîé æå ðàáîòû Ñ. ×åðíûøåâà.



Îáûäåííîìó ñîçíàíèþ ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî âèäèìîå ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî ïëîòíî çàñåëåíî è áîðüáà çà ïåðåäåë äàâíî îêîí÷åíà. Íî ïðîñòðàíñòâî ñîçíàòåëüíî êîíñòðóèðóåìûõ ôîðì è ñõåì äåÿòåëüíîñòè, îòêðûòîå ëèøü èíòåëëåêòóàëüíî-âîîðóæåííîìó âçãëÿäó, óñòðîåíî ñîâåðøåííî íå òàê. Îíî íå ñîâïàäàåò ñ êëàññè÷åñêèì ÷ëåíåíèåì ìèðîâîãî õîçÿéñòâà íà «íàöèîíàëüíûå ýêîíîìèêè», ðûíêè ñáûòà» è «îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè». Â íåì åñòü íå òîëüêî íåçàíÿòûå ýêîëîãè÷åñêèå íèøè, íî è ãðîìàäíûå çèÿþùèå ïóñòîòû, ãäå âîçìîæíû íîâûå ñóïåðýôôåêòèâíûå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñõåìû, íå íàðóøàþùèå áóêâó çàêîíà...



Âîò êàêóþ àíàëîãèþ ïðèâîäèò Ñàòïðåì, ïðàâäà ïî äðóãîìó ïîâîäó.



Íà îïðåäåëåííîé ñòàäèè ýâîëþöèè äëÿ ìàðãàíöåâîé ïðîæèëêè áûëî, íàâåðíîå, î÷åíü íåëåãêî ïîíÿòü æãóòèêîâûé îðãàíèçì, íàãëî ïëàâàþùèé âîêðóã íåå. Íîâûé âèä â ãëàçàõ ñòàðîãî âñåãäà âûãëÿäèò äåðçêî è âûçûâàþùå.



È âñå-òàêè ìåæäó íèìè äîëæíî áûòü êàêîå-òî çâåíî, êàêàÿ-òî ñâÿçü — òî, ÷åì, ñîáñòâåííî îíè ñîïðèêàñàþòñÿ. Çàãâîçäêà íå òîëüêî â íåäîñòàòêå âîîáðàæåíèÿ — êàêèì áóäåò íàøå áóäóùåå, — íî, ïðåæäå âñåãî, â íåñïîñîáíîñòè ïðåäñòàâèòü ñåáå íå÷òî èíîå, íå ÿâëÿþùååñÿ ðåçóëüòàòîì óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èëè ðàñøèðåíèÿ íàñòîÿùåãî.



Ñàòïðåì «Ðàçóì êëåòîê»



Äëÿ ÷åãî íóæíî ïîíÿòèå ìåòàáèçíåñ, â òî âðåìÿ êàê ÷òî, òàêîå ñàìà ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü íå âïîëíå ïîíÿòíî è ñàìèì ïðåäïðèíèìàòåëÿì? À òåì áîëåå ïðîèçâîäñòâåííèêàì èëè ôèíàíñèñòàì. Êàê ðàç äëÿ òîãî, ÷òîáû îñìûñëèòü, ïîíÿòü ýòî ïîíÿòèå (èçâèíèòå çà òàâòîëîãèþ). Òîëüêî ñ òî÷êè çðåíèÿ áîëåå «ïðîäâèíóòîãî» âèäà äåÿòåëüíîñòè è ìîæåò áûòü îïèñàíà ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü. Òàê æå, êàê òîëüêî ñ òî÷êè çðåíèÿ ÒÐÈÇà ìîæåò áûòü ïîíÿòà äåÿòåëüíîñòü êóñòàðÿ-èçîáðåòàòåëÿ.



×åðåç èñêëþ÷èòåëüíîå è íåïîâòîðèìîå óäàåòñÿ ïîíÿòü îáû÷íîå è ðóòèííîå. Ïðè ïåðåõîäå îò ïåðâîãî êî âòîðîìó ðàçâåðòûâàåòñÿ ðàáîòà ïî ðàöèîíàëèçàöèè, â ïðîöåññå êîòîðîãî èííîâàöèÿ âîñïðîèçâîäèòñÿ, ñòàíîâèòñÿ äëÿ ëþäåé íîðìîé.



Ñ. Ìîñêîâè÷è «Ìàøèíà òâîðÿùàÿ áîãîâ»



Åñëè âàì âñå ýòî êàæåòñÿ ñòðàííûì, íî óáåäèòåëüíûì, âîçìîæíî âàì ïîìîæåò àíåêäîò.



— Äîêòîð, â ïîñëåäíåå âðåìÿ ÿ î÷åíü îçàáî÷åí ñâîèìè óìñòâåííûìè ñïîñîáíîñòÿìè, — æàëóåòñÿ ïàöèåíò ïñèõèàòðó.



— À â ÷åì äåëî? Êàêîâû ñèìïòîìû?



— Î÷åíü òðåâîæíûå: âñå, ÷òî ãîâîðèò ìîÿ æåíà, êàæåòñÿ ìíå ðàçóìíûì...



Åñëè åñòü ìåòàáèçíåñ, òî äîëæåí áûòü è ìåòàáèçíåñìåí. Êòî æå òàêîé ìåòàáèçíåñìåí? Ýòà ìåòîäîëîã ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îí ñ òàêîé æå ëåãêîñòüþ ðàçáèðàåò äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèíèìàòåëÿ, ñ êàêîé ãðîññìåéñòåð ðàçáèðàåò ïàðòèþ â øàõìàòû äâóõ íîâè÷êîâ, òîëüêî îñâîèâøèõ, êàê õîäÿò ôèãóðû. À íîâè÷êàì ïîêà íå äî èçó÷åíèÿ ñëîæíûõ äåáþòîâ è çàõâàòûâàþùèõ êîìáèíàöèé. Íàó÷èòüñÿ áû, êàê íå «çåâàòü» ôåðçÿ íà ïÿòîì õîäó.



Ìåòîäîëîãèÿ íå òîëüêî íå îòâåðãàåò íàó÷íîãî ïîäõîäà. Íî íàîáîðîò ïðîäîëæàåò è ðàñøèðÿåò åãî, ðàñïðîñòðàíÿÿ íà òàêèå îáëàñòè, ãäå îí ðàíüøå áûë íåâîçìîæåí.



Ïðåæäå âñåãî ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî ìåòîäîëîã ñîçäàåò î÷åíü ñëîæíûå êîìïîçèöèè èç çíàíèé ðàçíîãî òèïà, íåäîñòóïíûå òðàäèöèîííîé íàóêå. Â ÷àñòíîñòè, îíà ïî-íîâîìó ñî÷åòàåò è ñîåäèíÿåò åñòåñòâåííî-íàó÷íûå, êîíñòðóêòèâíî-òåõíè÷åñêèå, èñòîðè÷åñêèå è ïðàêòèêî-ìåòîäè÷åñêèå çíàíèÿ. Òðàäèöèîííàÿ íàóêà èçáåãàëà îáúåäèíÿòü ýòè ÷åòûðå òèïà çíàíèé, è â ýòîì îíà áûëà ïðàâà, ïîñêîëüêó åå ãëàâíàÿ çàäà÷à â òîì, ÷òîáû ñîçäàòü «÷èñòîå èçîáðàæåíèå» íàòóðàëüíîãî îáúåêòà.



Ã.Ï. Ùåäðîâèöêèé



Çàðàáàòûâàåò ìåòàáèçíåñìåí íà ðàçáîðå òàêèõ áèçíåñ-ïàðòèé è ïîäãîòîâêå ïðåäïðèíèìàòåëåé íàìíîãî áîëüøå, ÷åì ñàìè ïðåäïðèíèìàòåëè.



Äóðàêîâ âñåãäà óäèâëÿåò, ÷òî îäàðåííûé ÷åëîâåê ñïîñîáåí áëþñòè ñâîé èíòåðåñ.



Âîâåíàðã



Ìåòàáèçíåñìåí ýòî íå òåîðåòèê, ïðåæäå âñåãî ýòî òðåíåð, êîòîðûé ìîæåò èç ëþáèòåëåé âûðàñòèòü ÷åìïèîíîâ ìèðà.



...Ãëàâíûì ðåçóëüòàòîì ýòîãî ïåðèîäà áûëî òî, ÷òî ìû íà ïðàêòèêå óâèäåëè è ïîíÿëè, ÷òî ðàáîòó òðåíåðîâ ïî ïîäãîòîâêå âûñîêîêëàññíûõ ñïîðòñìåíîâ ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî ïðåäñòàâèòü â êàêèõ ëèáî îáùåçíà÷èìûõ íîðìàõ è ìîäåëÿõ. Â ñèëó ýòîãî íèêòî â ýòèõ óñëîâèÿõ íå ìîæåò âûñòóïàòü â ðîëè ó÷èòåëÿ, âëàäåþùåãî íîðìîé, è, ñëåäîâàòåëüíî, îïðåäåëåíèå ïóòåé è ñïîñîáîâ ïîäãîòîâêè êàæäîãî îòäåëüíîãî ñïîðòñìåíà âûñòóïàåò âñåãäà êàê ýêçåìïëèôèöèðîâàííàÿ ïðîáëåìà, êîòîðóþ, ïîäîáíî ìíîãèì íàðîäíîõîçÿéñòâåííûì èëè ìåòîäîëîãè÷åñêèì ïðîáëåìàì, ìîæíî è íóæíî ðåøàòü êàê óíèêàëüíóþ è íåïîâòîðèìóþ — ïóòåì îðãàíèçàöèè ñëîæíîé êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè, âûÿâëåíèÿ è ôèêñàöèè ìíîæåñòâà ïðîáëåì, ñ ðàçíûõ ñòîðîí, îòðàæàþùèõ ýòó êîíôëèêòíóþ ñèòóàöèþ, ïåðåâîäà èõ â ïàêåòû òðàäèöèîííûõ è íîâûõ çàäà÷ è ïîñëåäîâàòåëüíîãî ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïàðàëëåëüíî ñîçäàâàåìûìè ïëàíàìè ðàáîò



Íà ýòîì îïûòå ìû ïîíÿëè òàêæå, ÷òî òðåíåðîâ âûñîêîãî êëàññà íàäî íå îáó÷àòü, à íåïðåðûâíî ðàçâèâàòü...



Ã.Ï. Ùåäðîâèöêèé



Ïðåäïðèíèìàòåëåé íóæíî òðåíèðîâàòü, à íå ó÷èòü. Òðåíåðàì ïî áèçíåñó íóæíî ðàçâèâàòüñÿ ñàìèì, òàê êàê, ÿ äóìàþ, ðàçâèâàòü èõ ñåãîäíÿ íåêîìó.



Ïðåäïðèíèìàòåëåé íóæíî òðåíèðîâàòü, à íå ó÷èòü.



Åñòü òàêîå ðàñõîæåå âûðàæåíèå, ÷òî íàäî äàâàòü ÷åëîâåêó íå ðûáó, à óäî÷êó. Îäíà èñòîðèÿ ïðåêðàñíî õàðàêòåðèçóåò îáó÷åíèå, à íå ïîìîùü. Â Èíòåðíåòå åñòü ìíîãî ñáîðíèêîâ àíåêäîòîâ è èñòîðèé è ýòîò ñëó÷àé îòòóäà.



Ðàññêàçàâøèé ìíå ýòîò ñëó÷àé ÷åëîâåê êëÿíåòñÿ, ÷òî ýòî ÷èñòàÿ ïðàâäà.



Âî âðåìÿ ïîåçäêè â Ìîñêâó îí çàñíóë çà ðóëåì è àêêóðàòíî ñúåõàë â êþâåò ãäå-òî â Òâåðñêîé îáëàñòè. Êþâåò ãëóáîêèé, âûåõàòü îòòóäà ñàìîñòîÿòåëüíî íåâîçìîæíî. Íó, äåëàòü íå÷åãî, âûëåç íà äîðîãó è ëîâèò ìàøèíó, ÷òîáû äåðíóòü õîòü òðîñîì.



Îñòàíàâëèâàåòñÿ çäîðîâåííûé äæèïîí, îòêóäà âûëàçèò çäîðîâåííûé æå áðàòîê. Ñî âñåé äóðè áðàòîê, ñî ñòîãðàììîâûì ïåðñòíåì, ìîáèëîé íà ïîÿñå è ðàñòîïûðåííûìè ïàëüöàìè:



— Øà, ïàöàí! Ùà óñå áóäåò ïî-ïàöàíñêè! Ùà óñå áóäåò íîðìàëüíî!



Ñúåçæàåò íà ñâîåì äæèïîíå â êþâåò, ãàçóåò òàì ñåêóíäû ÷åòûðå, ïîòîì ñïîêîéíî èç íåãî âûåçæàåò, îòêðûâàåò îêíî è êðè÷èò:



— Hó ÷å, ïîíÿë êàê íàäî?!! — è ãàçó.



Åñëè âàøè ìîçãè òàê æå îòëè÷àþòñÿ â ëó÷øóþ ñòîðîíó îò äðóãèõ ìîçãîâ, êàê æèãóëåíîê îò äæèïà, òî êàêèå ó âàñ ìîãóò áûòü ïðîáëåìû?



Ïîòîìó òî è íåýôôåêòèâíû âñå ïîïûòêè ïîäãîòîâêè ïðåäïðèíèìàòåëåé, ÷òî îíè ïîñòðîåíû íà ïîëó÷åíèè çíàíèé, à íå íàâûêîâ. Çíàíèÿ, ÷òî âûåõàòü èç êþâåòà ìîæíî íà äæèïå, êîãäà âû ñèäèòå â æèãóëåíêå, âàì íå ïîìîãóò. Òàê æå ìàëî ñìûñëà èìåþò ðàññêàçû î òîì, êàê ïîñòóïàë òàêîé-òî âåëèêèé ÷åëîâåê. Äàæå çíàÿ, êàê îí ïîñòóïèë, âû íå ñìîæåòå òàê ïîñòóïèòü, ïîêà íå ñòàíåòå òàêèì æå âåëèêèì êàê îí.



Ïî÷åìó ìåòàáèçíåñìåí ðàçáèðàåòñÿ â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ëó÷øå, ÷åì ïðåäïðèíèìàòåëü?



— Îò ìîåé áîëåçíè ó âàñ âðÿä ëè åñòü ëåêàðñòâî, — âçäîõíóë áîëüíîé.



— Íå áåñïîêîéòåñü, — îòâåòèë âðà÷. — Ó íàñ ñòîëüêî ëåêàðñòâ, ÷òî äëÿ íåêîòîðûõ èç íèõ åùå íåò áîëåçíåé.



Êñòàòè ýòî ñåðüåçíî. Õîðîøàÿ òåîðèÿ ìîæåò äàòü îòâåò, êàê ðåøàòü òå ïðîáëåìû, êîòîðûõ åùå íåò. Åùå Ýéíøòåéí ñêàçàë, ÷òî íåò íè÷åãî ïðàêòè÷íåå õîðîøåé òåîðèè. Ïðàâäà î÷åíü òðóäíî îòëè÷àòü õîðîøèå òåîðèè îò ïëîõèõ. È, êðîìå òîãî, ñòàòü õîðîøèì òðåíåðîì ìîæåò òîëüêî òîò, êòî ñàì ïîïðîáîâàë âêóñ ñïîðòèâíîé áîðüáû, õîòÿ ìîæåò áûòü è íå èìåë âûñøèõ íàãðàä. Êàê òðåíèðîâàòü ïðåäïðèíèìàòåëåé-÷åìïèîíîâ?



Èçâåñòíûé àâñòðèéñêèé òðåíåð ïî ïëàâàíèþ Ôðåä Êîðëàéëü, ïîäãîòîâèâøèé îäèííàäöàòü ÷åìïèîíîâ è ïðèçåðîâ Îëèìïèéñêèõ èãð, ãîâîðèë:



«Ìîÿ öåëü íå ãîòîâèòü ÷åìïèîíîâ, ìîÿ öåëü — ñîçäàòü àòìîñôåðó, â êîòîðîé îíè ìîãóò ïîÿâëÿòüñÿ!»



Åùå îäèí îòâåò, êàêèå êà÷åñòâà íóæíî âûðàáàòûâàòü ó ïðåäïðèíèìàòåëåé.



Îäíàæäû ôðàíöóçñêàÿ ãàçåòà «Ëèáåðàñüîí», îáðàòèâøèñü â 90-å ãîäû ê 600 ìåíåäæåðàì, ïîïðîñèëà èõ îòâåòèòü íà âîïðîñ: «×òî ñàìîå âàæíîå äëÿ õîðîøåãî ìåíåäæåðà?» Âîò èõ îòâåòû ñ ïðîöåíòàìè óäåëüíîãî âåñà:



1. Çàðàáîòíàÿ ïëàòà — 0%



2. Äèïëîì — 0%



3. Âíåøíèå äàííûå — 1%



4. Àâòîðèòåò — 4%



5. Òåõíè÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü — 8%



6. Æèçíåííûé îïûò — 10%



7. Íåîðäèíàðíîñòü — 36%



8. «Äàð áîæèé» — 41%



Ïîä ìåíåäæåðîì, çäåñü ðàçóìååòñÿ, ïîíèìàåòñÿ ðóêîâîäèòåëü âûñîêîãî óðîâíÿ, íå ðàçäåëÿÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé è ìåíåäæåðîâ òàê, êàê ÿ ïûòàþñü èõ ðàçäåëèòü. Ýòî êñòàòè îäíà èç ïðîáëåì, òåðìèíîëîãè÷åñêàÿ ïóòàíèöà áóêâàëüíî ïðåñëåäóåò ëþáîãî, êòî íà÷èíàåò ïèñàòü èëè ãîâîðèòü íà ýòó òåìó.



Òàê âîò, òðåíåð ïðåäïðèíèìàòåëåé êàê ðàç è äîëæåí ðàçâèâàòü «äàð áîæèé» è íåîðäèíàðíîñòü. Êàê ñîâðåìåííàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ýòî äåëàåò, íà ìîé âçãëÿä, ëó÷øå âñåõ ñêàçàë Î'Ãåíðè.



Ñíà÷àëà ãîñïîäü áîã ñîòâîðèë èäèîòîâ. À çàòåì, èìåÿ áîãàòûé îïûò, îí ïðîèçâåë íà ñâåò øêîëüíûõ íàñòàâíèêîâ.



Äðóãèõ ìîæåò ó÷èòü òîëüêî òîò, êòî ðóêîâîäñòâóåòñÿ âûñêàçûâàíèåì îòöà Ñåðàôèìà:



Ó÷èòü äðóãèõ — ýòî êàê ñ âûñîêîé êîëîêîëüíè áðîñàòü êàìíè âíèç; à ñàìîìó èñïîëíÿòü — ýòî êàê ñ ìåøêîì êàìíåé íà ñïèíå ïîäíèìàòüñÿ íà âûñîêóþ êîëîêîëüíþ.



Íî âåðíåìñÿ ê ìåòîäîëîãèè.



Ïðîèçíåñÿ ñëîâî ìåòîäîëîã, ÿ íàâëåê íà ñåáÿ ãíåâ ìíîãèõ è ìíîãèõ ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå âñå çíàþò î ìåòîäîëîãèè. Â òîì ÷èñëå è òî, ÷òî è ïî÷åìó ìåòîäîëîãèåé ÿâëÿòüñÿ íèêàê íå ìîæåò. Íî íàäåþñü ïîíÿòíî, ÷òî ìîå ìíåíèå î ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñïåöèàëèñòîâ-ìåòîäîëîãîâ íè÷óòü íå ëó÷øå, ÷åì î ñïåöèàëèñòàõ â ýêîíîìèêå. Ê ñîæàëåíèþ, çäåñü êàê âî ìíîãèõ äðóãèõ ñôåðàõ, çíàòü, åùå íå çíà÷èò óìåòü.



Â îòíîøåíèè ïîçíàíèÿ ÷åëîâå÷åñòâî ñèëüíî ñìàõèâàåò íà àë÷íîãî ãðèáíèêà, êîòîðûé, ãîíèìûé æàäíîñòüþ, ñîáèðàåò ãðèáû â áåñêîíå÷íîì ãðèáíîì ëåñó è íèêàê íå ìîæåò îñòàíîâèòüñÿ, õîòÿ äàâíî óìèðàåò îò óñòàëîñòè è ãîëîäà è ìåøîê íà ñïèíå ñîãíóë åãî ïî÷òè äî çåìëè; îäíàêî ñåñòü, ðàññìîòðåòü ãðèáû è ñâàðèòü ñåáå ñóï îí íå â ñèëàõ.



À. Òèõîìèðîâ «Òðàêòàòû»



À åñëè ÷åëîâå÷åñòâî íàêîíåö ðàññìîòðèò ýòîò ìåøîê, òî îáíàðóæèò, ÷òî òàì î÷åíü ìíîãî ïîãàíîê è î÷åíü ìàëî ñúåäîáíûõ ãðèáîâ.



Ñëèøêîì ìàëî ñðåäè ëþäåé, íàçûâàþùèõ ñåáÿ ìåòîäîëîãàìè, òåõ êòî ñìîã áû íàó÷èòü äðóãèõ ÷åìó-òî ïîëåçíîìó â æèçíè è ñëèøêîì ìíîãî ëþäåé, ïåðåäàþùèõ ìåðòâûå, à ÷àñòî íå ïðîñòî áåñïîëåçíûå, íî è âðåäíûå çíàíèÿ.



Òåì áîëåå, ÷òî ìåòîäîëîãèÿ òðåáóåò ñîâåðøåííî äðóãèõ ñïîñîáîâ äëÿ åå ïåðåäà÷è îò ÷åëîâåêà ê ÷åëîâåêó.



...Ê ýòîìó âðåìåíè äëÿ Ã.Ï. (Ãåîðãèÿ Ïåòðîâè÷à Ùåäðîâèöêîãî) ñòàëî ïî÷òè àêñèîìîé, ìåòîäîëîãèÿ — ýòî íå ïðîñòî ó÷åíèå î ñðåäñòâàõ è ìåòîäàõ ìûøëåíèÿ è äåÿòåëüíîñòè, à ôîðìà îðãàíèçàöèè è â ýòîì ñìûñëå «ðàìêà» âñåé ìûñëåäåÿòåëüíîñòè è æèçíåäåÿòåëüíîñòè ëþäåé. À ýòî îäíîâðåìåííî îçíà÷àëî, ÷òî åå íåëüçÿ òðàíñëèðîâàòü êàê çíàíèå è íàáîð èíñòðóìåíòîâ îò îäíîãî ÷åëîâåêà ê äðóãîìó, à ìîæíî ëèøü âûðàùèâàòü, âêëþ÷àÿ ëþäåé â íîâóþ äëÿ íèõ ñôåðó ìåòîäîëîãè÷åñêîé ìûñëåäåÿòåëüíîñòè è îáåñïå÷èâàÿ èì òàì ïîëíóþ è öåëîñòíóþ æèçíåäåÿòåëüíîñòü.



À. Ïèñêîïïåëü «Øåäðîâèöêèé Ã.Ï.. Èçáðàííûå òðóäû»



È åùå îäíî «äîáðîå» ñëîâî îá ó÷åíûõ.



Áàõàóääèí Íàêøáàíäè êàê-òî ñêàçàë:



Ëþäåé, êîòîðûõ íàçûâàþò ó÷åíûìè, ïðèâîäÿò â ñìÿòåíèå äâå âåùè: âî-ïåðâûõ, èì íå íðàâÿòñÿ ìåòîäû, êîòîðûå ìû èñïîëüçóåì, ÷òîáû äîñòè÷ü ñëóõà ëþäåé, ïîñêîëüêó îíè ïîëàãàþò, ÷òî ïåðåäà÷à òîãî, ÷òî íåîáõîäèìî ïåðåäàòü, äîëæíà ïðîèñõîäèòü ëèáî ïîä óãðîçîé íàêàçàíèÿ, ëèáî ïðè ïîìîùè ñëîæíîé òåðìèíîëîãèè. Âî-âòîðûõ, èõ ñòðàøèò òî, ÷òî íàñ ñ÷èòàþò âðàãàìè ó÷åíûõ.



Íî â äåéñòâèòåëüíîñòè âñå íå òàê. Ëþäè, êîòîðûõ íàçûâàþò ó÷åíûìè, ëèøü ïîäìåíÿþò ó÷åíûõ. Íàñòîÿùèõ ó÷åíûõ ìàëî, ïîääåëûâàþùèõñÿ ïîä íèõ — âåëèêîå ìíîæåñòâî. Êàê ðåçóëüòàò, èìåííî èõ ñòàëè íàçûâàòü ó÷åíûìè. Â ñòðàíàõ, ãäå íåò ëîøàäåé, ëîøàäüìè íàçûâàþò îñëîâ.



Èäðèñ Øàõ.



Äæåéìñ Óîòñîí ïèøåò îá ó÷åíûõ:



Â íàóêå íåëüçÿ äîáèòüñÿ óñïåõà, íå óñâîèâ òîé èñòèíû, ÷òî âîïðåêè ïîâñåìåñòíîìó óáåæäåíèþ, ïîääåðæèâàåìîìó ãàçåòàìè è ëþáÿùèìè ìàìàøàìè, èçðÿäíàÿ ÷àñòü ó÷åíûõ íå òîëüêî óçêîëîáà è ñêó÷íà, íî è ïðîñòî ãëóïà.



ß çíàþ ýòîò âèä íàïûùåííûõ îñëîâ:



Ïóñòû êàê áàðàáàí, à ñêîëüêî ãðîìêèõ ñëîâ!



Îíè ðàáû èìåí. Ñîñòàâü ñåáå ëèøü èìÿ,



È ïîëçàòü ïðåä òîáîé ëþáîé èç íèõ ãîòîâ.



Îìàð Õàéÿì



Åñëè ìåòîäîëîãîâ íà÷àòü ñïðàøèâàòü î òîì, êàê ñòàòü óñïåøíûì ïðåäïðèíèìàòåëåì, òî îíè êàê è ýêîíîìèñòû áóäóò îòâå÷àòü íå ïîòîìó ÷òî çíàþò, à ïîòîìó ÷òî ó íèõ ýòî ñïðàøèâàþò. À ñàìûå ÷åñòíûå èç íèõ áóäóò ïîõîæè íà ïàïó èç íèæåñëåäóþùåé èñòîðèè.



Â àâòîáóñå åõàëè ìàëü÷èê ñî ñâîèì ïàïîé. Êîãäà îíè ïðîåçæàëè ïî 34-é óëèöåé, ìàëü÷èê ïîêàçàë íà «Ýìïàéð ñòåéòñ áèëäèíã» è ñïðîñèë: «Ïàïà, ÷òî ýòî?» Ïàïà ïîæàë ïëå÷àìè è áóðêíóë: «Íå çíàþ». Êîãäà àâòîáóñ ïîäúåõàë ê íüþ-éîðêñêîé îáùåñòâåííîé áèáëèîòåêå, ìàëü÷èê ñíîâà ñïðîñèë: «Ïàïà, à ýòî ÷òî?» È ñíîâà ïàïà ïðîáîðìîòàë: «Íå çíàþ». Òî æå ñàìîå ïîâòîðèëîñü êîãäà îíè ïðîåçæàëè çäàíèå «Ðýéäèî ñèòè», ñîáîð ñâÿòîãî Ïàòðèêà è öåíòðàëüíûé ïàðê. È êàæäûé ðàç îòâåò áûë îäèí è òîò æå: «Íå çíàþ». Â êîíöå êîíöîâ ìàëü÷èê ñïðîñèë ó îòöà: «Ïàïà, à òåáÿ íå ðàçäðàæàåò, ÷òî ÿ çàäàþ òåáå òàê ìíîãî âîïðîñîâ?» — «Íåò, — îòâåòèë îòåö. — Ïî÷åìó ìåíÿ ýòî äîëæíî ðàçäðàæàòü? Åñëè òû íå áóäåøü çàäàâàòü âîïðîñîâ, òî òû âîîáùå íè÷åãî íå óçíàåøü».



Å.Ã. Îéõìàí, Ý.Â. Ïîïîâ. Ðåèíæèíèðèíã áèçíåñà.



È åùå îäèí ïðèìåð âàæíîñòè è öåííîñòè íàó÷íîãî ïîäõîäà.



Îáúÿñíè íàì, ÷òî òàêîå ôèëîñîôèÿ, — ïîïðîñèëè ó÷åíèêè Õîäæó Íàñðåääèíà.



Ôèëîñîôèÿ åñòü èñêóññòâî ãëóáîêîãî ïîíèìàíèÿ, — îòâåòèë Õîäæà, — Âçãëÿíèòå, ê ïðèìåðó, íà ìîåãî èøàêà. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîõîæèõ, ÿ åçæó íà íåì. ß ñàì, ó÷èòûâàÿ åãî íðàâ, ïîëàãàþ, ÷òî ãîðàçäî â áîëüøåé ñòåïåíè îí åçäèò íà ìíå. À ñ ôèëîñîôñêîé òî÷êè çðåíèÿ ìû íåðàçëè÷èìû êàê ïðåäèêàòû âåðõîâîé åçäû.



Àâåññàëîì Ïîäâîäíûé



Êîãäà ïîäãîòîâêà ïðåäïðèíèìàòåëåé íà÷íåò âîïëîùàòüñÿ â æèçíü? Çäåñü âèäèìî ñòîèò âîñïîëüçîâàòüñÿ ñëåäóþùèì ñîâåòîì.



Èç âîñïîìèíàíèé Èëèçàðîâà.



«È âîò ïðèøåë äåíü, êîãäà ÿ âïåðâûå äîëæåí áûë ðàññêàçàòü î ðåçóëüòàòàõ íàøåé ðàáîòû íà íàó÷íîé êîíôåðåíöèè. Äîêëàäûâàþ è âèæó: ìíå íå âåðÿò. Ñëèøêîì íåîáû÷íû ðåçóëüòàòû. Â ïåðåðûâå êî ìíå ïîäõîäèò îäèí âèäíûé ñïåöèàëèñò è ãîâîðèò: «Âàøå îòêðûòèå óäèâèòåëüíî. Ëþäè ñî ñëîìàííûìè íîãàìè íà÷èíàþò õîäèòü áóêâàëüíî íà ñëåäóþùèé äåíü ïîñëå îïåðàöèè. Ñðîêè âûçäîðîâëåíèÿ ôàíòàñòè÷íû. ß ëè÷íî âåðþ âàì, âåðþ, ÷òî âñå öèôðû, êîòîðûå âû ïðèâîäèëè, ñîîòâåòñòâóþò äåéñòâèòåëüíîñòè. Íî âñå æå… Çàâûøàéòå ñðîêè. Òîãäà âàì ñêîðåå ïîâåðÿò äðóãèå».



Íóâàõîâ Á. «Äîêòîð Èëèçàðîâ»  —Ì.: Ïðîãðåññ 1987



Òàê ÷òî, ïîëüçóÿñü ìîðàëüþ èç èñòîðèè ïðî äîêòîðà Èëèçàðîâà ÿ ñêàæó òàê. Ýòî áóäåò íåñêîðî, òàê íåñêîðî, ÷òî ëó÷øå è íå äóìàòü îá ýòîì. Ïîêà íóæíî çàíèìàòüñÿ ôëàãìàíàìè ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè, òàêèìè ìàãíèòîãîðñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò (ÌÌÊ), âîëãîãðàäñêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé çàâîä «Êðàñíûé Îêòÿáðü», íóæíî ñòàáèëèçèðîâàòü ïàäåíèå ïðîèçâîäñòâà óãëÿ, ïîäíÿòü âîðêóòèíñêèå óãîëüíûå øàõòû, è âñþ óãîëüíóþ ïðîìûøëåííîñòü è ò. ä. Íóæíî çàñó÷èâàòü ðóêàâà, à ïîòîì ðàáîòàòü è ðàáîòàòü.



Íàèáîëåå ñåðüåçíîé è áîëåçíåííîé ïðîáëåìîé ñåãîäíÿøíåé Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ïîñòåïåííîãî èçáàâëåíèÿ îò íåæèçíåñïîñîáíûõ ïðîèçâîäñòâ. Ýòî íåèçáåæíî — äàæå ñàìàÿ áîãàòàÿ ñòðàíà ðàíî èëè ïîçäíî ðóõíåò ïîä òÿæåñòüþ íåêîíêóðåíòîñïîñîáíîé ýêîíîìèêè.



Ýòî âåñüìà è âåñüìà äîðîãîñòîÿùàÿ çàäà÷à: ïî ðàçíûì îöåíêàì ðå÷ü èäåò î íåîáõîäèìîñòè çàêðûòèÿ èëè ðàäèêàëüíîé ìîäåðíèçàöèè îò òðåòè äî äâóõ òðåòåé íàøåãî ïðîìûøëåííîãî ïîòåíöèàëà. ×àñòü ýòîé çàäà÷è óæå âûïîëíåíà: ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè çàêðûòî îêîëî ïÿòîé ÷àñòè ïðåæíèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ñòðàíû.



È ïðîöåññ ýòîò áóäåò ïðîäîëæàòüñÿ. Â óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñòè ýòà ó÷àñòü ïîñòèãíåò, âåðîÿòíî, âñå øàõòû Âîðêóòû, çà èñêëþ÷åíèåì îäíîé-äâóõ, äàþùèõ âûñîêîêà÷åñòâåííûé, âïîëíå êîíêóðåíòîñïîñîáíûé óãîëü. Â Êóçáàññå ÷èñëåííîñòü øàõòåðîâ, ïî íåêîòîðûì ïðîôåññèîíàëüíûì îöåíêàì, äîëæíà â îòíîñèòåëüíî íåäàëåêîì áóäóùåì ñîêðàòèòüñÿ â íåñêîëüêî ðàç. Ýòî æå æäåò Ïîäìîñêîâíûé óãîëüíûé áàññåéí, ñóùåñòâåííóþ ÷àñòü ðîññèéñêîãî Äîíáàññà, óðàëüñêèå óãëåðàçðàáîòêè, ìíîãèå (åñëè íå âñå) øàõòû ïðèìîðüÿ è ò. ä. Ïå÷àëüíî, íî ôàêò: ñåãîäíÿ äåøåâëå çàâîçèòü óãîëü èç Ïîëüøè, Þæíîé Àôðèêè èëè äàæå èç Àâñòðàëèè, ÷åì ïðîäîëæàòü äîáûâàòü åãî íà ìíîæåñòâå áåñïåðñïåêòèâíûõ îòå÷åñòâåííûõ øàõò.



Íèêîëàé Øìåëåâ



Êàê âû âèäèòå áåññìûñëåííîé ðàáîòû ìíîãî. À êîãäà ýòî âñå ïîìðåò åñòåñòâåííîé ñìåðòüþ îò äðÿõëîñòè è íåèçëå÷èìûõ áîëåçíåé, òÿæêî âçäîõíåì è çàéìåìñÿ ÷åì-íèáóäü äðóãèì. Åñëè íå áóäåò ïîçäíî.



«Íè÷òî íå òðåáóåò òàêèõ ãåðîè÷åñêèõ óñèëèé, êàê ïîïûòêè çàñòàâèòü òðóï íå èñïóñêàòü çàïàõ, è íåò ïîïûòîê áîëåå òùåòíûõ»



Ìåäèöèíñêèé àôîðèçì.



Êàê ëåãêî äîãàäàòüñÿ, ýòî âûñêàçûâàíèå îòíîñèòñÿ ê ñëàâíûì ôëàãìàíàì íàøåé ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè.



— «Äîêàçàòåëüñòâà», — ñêàæåòå âû.



— «Ïîæàëóéñòà», — îòâå÷àþ ÿ.



Áîëåå ïÿòèäåñÿòè ëåò ñ ìîìåíòà îêîí÷àíèÿ ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû êðóïíûå ìåòàëëóðãè÷åñêèå êîìáèíàòû ïîêàçûâàëè ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû òîëüêî âî âðåìÿ âîîðóæåííûõ êîíôëèêòîâ. Â ìèðíîå æå âðåìÿ òàêèå ïðåäïðèÿòèÿ äåéñòâîâàëè íåýôôåêòèâíî äàæå â óñëîâèÿõ ðàñòóùåãî (ïî êðàéíåé ìåðå äî 1973 ã.) ñïðîñà íà ñòàëü.



…«Êîìïëåêñíûé ñòàëåëèòåéíûé öèêë ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííî ïðàâèëüíûì», — ïðîäîëæàëè óâåðÿòü ðóêîâîäèòåëè âûñøåãî çâåíà. — Âñå îñòàëüíîå — ñïëîøíîå íàäóâàòåëüñòâî è èãðà âîîáðàæåíèÿ, íå èìåþùàÿ íèêàêèõ ïåðñïåêòèâ», — òàêîâûì áûëî èõ îêîí÷àòåëüíîå çàêëþ÷åíèå. Ê ýòîìó îñòàåòñÿ äîáàâèòü, ÷òî äåñÿòü ëåò ñïóñòÿ åäèíñòâåííûìè çâåíüÿìè ñòàëåëèòåéíîé ïðîìûøëåííîñòè ÑØÀ, òâåðäî äåðæàâøèìèñÿ íà íîãàõ, îêàçàëèñü èìåííî ìèíè-çàâîäû.



… Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ìèíè-çàâîäû èñïûòûâàëè ñèëüíîå äàâëåíèå ñî ñòîðîíû íå òîëüêî ìåòàëëóðãè÷åñêèõ êîìáèíàòîâ, íî è ñî ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà øòàòîâ è ïðîôñîþçîâ, èõ äîëÿ â ðûíêå óñòîé÷èâî ðîñëà. Ïî ðàñ÷åòàì ýêñïåðòîâ, ê 2000 ãîäó áîëåå 50% âñåé ñòàëè â ñòðàíå áóäåò ïðîèçâåäåíî íà ìèíè-çàâîäàõ, à äîëÿ ìåòàëëóðãè÷åñêèõ çàâîäîâ áóäåò íåóêëîííî ñíèæàòüñÿ.



Ïèòåð Ô. Äðàêåð



Ãîâîðÿ î ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè âñïîìèíàåøü Ôèëèïïà Ôèëèïïîâè÷à èç «Ñîáà÷üåãî ñåðäöà» Ì. Áóëãàêîâà:



— Åñëè âû çàáîòèòåñü î ñâîåì ïèùåâàðåíèè, ìîé äîáðûé ñîâåò — íå ãîâîðèòå çà îáåäîì î áîëüøåâèçìå è î ìåäèöèíå. È, Áîæå âàñ ñîõðàíè, íå ÷èòàéòå äî îáåäà ñîâåòñêèõ ãàçåò.



— Ãì... Äà âåäü äðóãèõ íåò.



— Âîò íèêàêèõ è íå ÷èòàéòå. Âû çíàåòå, ÿ ïðîèçâåë 30 íàáëþäåíèé ó ñåáÿ â êëèíèêå. È ÷òî æå âû äóìàåòå? Ïàöèåíòû, íå ÷èòàþùèå ãàçåò, ÷óâñòâóþò ñåáÿ ïðåâîñõîäíî. Òå æå, êîòîðûõ ÿ ñïåöèàëüíî çàñòàâëÿë ÷èòàòü «Ïðàâäó», — òåðÿëè â âåñå.



— Ãì... — ñ èíòåðåñîì îòîçâàëñÿ òÿïíóòûé, ðîçîâåÿ îò ñóïà è âèíà.



— Ìàëî ýòîãî. Ïîíèæåííûå êîëåííûå ðåôëåêñû, ñêâåðíûé àïïåòèò, óãíåòåííîå ñîñòîÿíèå äóõà...



Èíäóñòðèàëèçàöèÿ áûëà îäíîé èç ãëàâíåéøèõ è ÷óòü ëè íå åäèíñòâåííîé îñóùåñòâëåííîé èäååé áîëüøåâèêîâ. Êîòîðàÿ è äî ñèõ ïîð ðàçëàãàåòñÿ â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè.



Ïîëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà, ôîðìà îáùåñòâåííîãî óñòðîéñòâà, êàê âñÿêàÿ ñèñòåìà âîîáùå, åñòü ïî îïðåäåëåíèþ, ôîðìà ïðîøåäøåãî âðåìåíè, ïûòàþùåãîñÿ íàâÿçàòü ñåáÿ íàñòîÿùåìó (à, çà÷àñòóþ, è áóäóùåìó), è ÷åëîâåê, ÷üÿ ïðîôåññèÿ ÿçûê,  ïîñëåäíèé, êòî ìîæåò ïîçàáûòü îá ýòîì. Ïîäëèííîé îïàñíîñòüþ äëÿ ïèñàòåëÿ ÿâëÿåòñÿ íå ñòîëüêî âîçìîæíîñòü (÷àñòî ðåàëüíîñòü) ïðåñëåäîâàíèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, ñêîëüêî âîçìîæíîñòü îêàçàòüñÿ çàãèïíîòèçèðîâàííûì åãî, ãîñóäàðñòâà, ìîíñòðóîçíûìè èëè ïðåòåðïåâàþùèìè èçìåíåíèÿìè ê ëó÷øåìó, íî âñåãäà âðåìåííûìè î÷åðòàíèÿìè.



Íîáåëåâñêàÿ ëåêöèÿ È.À. Áðîäñêîãî



Èíîãäà ñëåäîâàíèå çàâåòàì ïðîøëîãî ÿâëÿåòñÿ ïðÿìûì ïðåäàòåëüñòâîì áóäóùåãî.



Àâåññàëîì Ïîäâîäíûé



«Ãèãàíòèçì» ïîðàçèë êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ äî ñàìûõ îñíîâ. XXI âåê íàçûâàþò âåêîì ãèáêîé ñïåöèàëèçàöèè. Äëÿ íåå êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ óæå íå ïîäõîäÿò. Ïîýòîìó äåìîíòàæ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé — åäèíñòâåííûé âåðíûé ïóòü.



Õ. Îêóìóðà



Òî, ÷òî ïðîèñõîäèò ñåé÷àñ, íàçûâàþò ýêîíîìè÷åñêèì êðèçèñîì, ïîñëå ðåâîëþöèè ýòî íàçûâàëîñü ïî-äðóãîìó, íî ñóòè ýòî íå ìåíÿåò.



— Ðàçðóõà, Ôèëèïï Ôèëèïïîâè÷.



— Íåò, — ñîâåðøåííî óâåðåííî âîçðàçèë Ôèëèïï Ôèëèïïîâè÷, — íåò. Âû ïåðâûé, äîðîãîé Èâàí Àðíîëüäîâè÷, âîçäåðæèòåñü îò óïîòðåáëåíèÿ ñàìîãî ýòîãî ñëîâà. Ýòî — ìèðàæ, äûì, ôèêöèÿ, — Ôèëèïï Ôèëèïïîâè÷ øèðîêî ðàñòîïûðèë êîðîòêèå ïàëüöû, îò÷åãî äâå òåíè, ïîõîæèå íà ÷åðåïàõ, çàåðçàëè ïî ñêàòåðòè. — ×òî òàêîå ýòà âàøà ðàçðóõà? Ñòàðóõà ñ êëþêîé? Âåäüìà, êîòîðàÿ âûáèëà âñå ñòåêëà, ïîòóøèëà âñå ëàìïû? Äà åå âîâñå è íå ñóùåñòâóåò. ×òî âû ïîäðàçóìåâàåòå ïîä ýòèì ñëîâîì? — ÿðîñòíî ñïðîñèë Ôèëèïï Ôèëèïïîâè÷ ó íåñ÷àñòíîé êàðòîííîé óòêè, âèñÿùåé êâåðõó íîãàìè ðÿäîì ñ áóôåòîì, è ñàì æå îòâåòèë çà íåå. — Ýòî âîò ÷òî: åñëè ÿ, âìåñòî òîãî, ÷òîáû îïåðèðîâàòü êàæäûé âå÷åð, íà÷íó ó ñåáÿ â êâàðòèðå ïåòü õîðîì, ó ìåíÿ íàñòàíåò ðàçðóõà. Åñëè ÿ, âõîäÿ â óáîðíóþ, íà÷íó, èçâèíèòå çà âûðàæåíèå, ìî÷èòüñÿ ìèìî óíèòàçà è òî æå ñàìîå áóäóò äåëàòü Çèíà è Äàðüÿ Ïåòðîâíà, â óáîðíîé íà÷íåòñÿ ðàçðóõà. Ñëåäîâàòåëüíî, ðàçðóõà íå â êëîçåòàõ, à â ãîëîâàõ.



À ÷òî æå äåëàòü ñ ýòèìè ïðîìûøëåííûìè ãèãàíòàìè, íà êîòîðûõ äàâíî óæå íå êðèçèñ, à ðàçðóõà? Åñòü õîðîøèé àíåêäîò, äàþùèé òî÷íûé îòâåò.



Â ïóòè ó äàìû ïîëîìàëàñü ìàøèíà. Îíà îñòàíàâëèâàåò òàêñè è ïðîñèò âîäèòåëÿ ïîìî÷ü åé. Òàêñèñò ëåçåò ïîä êàïîò, äàìà èíòåðåñóåòñÿ:



— Íó êàê, áîëüøàÿ ïîëîìêà?



— Ìàäàì, åñëè áû ýòî áûëà ëîøàäü, òî ÿ áû ïîñîâåòîâàë åå ïðèñòðåëèòü.



È åùå îäèí àíåêäîò î ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå.



Ðàíî óòðîì èäåò ïî ëåñó ëîñü ñî ñòðàøíîãî áîäóíà. Ãîëîâà ðàñêàëûâàåòñÿ, â ïàñòè âñå ïåðåñîõëî... Âäðóã âèäèò îí ëóæó ñ âîäîé, ïîäõîäèò ê íåé è æàäíî íà÷èíàåò ïèòü.



Â ýòîò ìîìåíò èç êóñòîâ âûëåçàåò îõîòíèê; âèäèò, ëîñü âîäó ïüåò, íèçêî ñêëîíèâ ãîëîâó... íè÷åãî íå âèäèò. Îõîòíèê áûñòðî çàðÿæàåò ðóæüå, ïðèöåëèâàåòñÿ è äóïëåòîì ïðÿìî ëîñþ â ãîëîâó... Ëîñü ïðîäîëæàåò ïèòü âîäó... Îõîòíèê æóòêî óäèâëÿåòñÿ: «Êàê æå òàê?»



Ïåðåçàðÿæàåò ðóæüå ñàìîé êðóïíîé äðîáüþ è ñòðåëÿåò ïîâòîðíî...



Ëîñü ïðîäîëæàåò ïèòü... ïîòîì ìåäëåííî ïðèïîäíèìàåò ãîëîâó è äóìàåò: «Âî äåëààà... âñå ïüþ è ïüþ, à ñòàíîâèòñÿ âñå õðåíîâåé è õðåíîâåé».



Âîò òî÷íîå îïèñàíèå ñîñòîÿíèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, îáúÿñíÿþùåå åùå è íàöèîíàëüíûå îáû÷àè.



Îáúåêòèâíàÿ ðåàëüíîñòü åñòü áðåä, âûçâàííûé íåäîñòàòêîì àëêîãîëÿ â êðîâè.



À ÷òî æå äåëàòü âìåñòî ïîäúåìà îáðå÷åííîé ïðîìûøëåííîñòè?



Â îäèí èç ÿíâàðñêèõ äíåé 1921 ã. â Õàðüêîâå øëî çàñåäàíèå ïèñàòåëüñêîé îðãàíèçàöèè, áûëî õîëîäíî è ãîëîäíî. Âñòàâàëè óñòàâøèå ìåðçíóùèå ëþäè è ãîâîðèëè: êòî-òî íàïîìèíàë î íåîáõîäèìîñòè óâåëè÷èòü õëåáíûé ïàåê äëÿ ëèòåðàòîðîâ, êòî-òî òðåáîâàë ðåøèòü âîïðîñ î çàâîçå äðîâ, êòî-òî ðàññêàçûâàë î âûïóñêå æóðíàëà ñî ñòèõàìè ïðîëåòàðñêèõ ïîýòîâ. À â ñàìîì óãëó êîìíàòû ñèäåë Âåëèìèð Õëåáíèêîâ. Ó íåãî áûëè õóäûå áîòèíêè, è åìó áûëî íåèíòåðåñíî ñëóøàòü, ÷òî ãîâîðÿò òîñêëèâî ñìîðêàþùèåñÿ ïèñàòåëè è ïèñàòåëüíèöû. È òîãäà îí âñòàë è ñêàçàë: «Ãëàâíàÿ çàäà÷à íàøåé ïèñàòåëüñêîé îðãàíèçàöèè ñåãîäíÿ — îáñóäèòü âîïðîñ î ïîäãîòîâêå âîåííîé ýêñïåäèöèè äëÿ çàâîåâàíèÿ Èíäèè. ß äóìàþ, íàì íåîáõîäèìû 150 òûñÿ÷ êàçàêîâ íà ëîøàäÿõ è âåðáëþäàõ». Ïîòîì ñåë è çàìîë÷àë...



Ø. Ñóëòàíîâ



ß íå çíàþ ïðàâ èëè íå ïðàâ áûë Âåëèìèð Õëåáíèêîâ ñî ñâîèì ïðåäëîæåíèåì, õîòÿ íåêîòîðûì ïîëèòèêàì ýòà èäåÿ íðàâèòñÿ äî ñèõ ïîð, íî òî, ÷òî îñòàëüíûå ÷ëåíû ïèñàòåëüñêîé îðãàíèçàöèè áûëè íåïðàâû, ýòî ÿ çíàþ òî÷íî. Ìû óæå ïûòàëèñü 80 ëåò òîìó íàçàä ñäåëàòü ñêà÷îê. ×åì æå îòëè÷àåòñÿ ñåãîäíÿøíÿÿ ñèòóàöèÿ?



...Æèë-áûë òàêîé ñêàíäàëüíûé, ïîíà÷àëó íèêîìó íå èçâåñòíûé ïîëèòèê, êîòîðûé âûøåë èç êàêîé-òî ïîëèò-ãîëîòû, õîäèë â ìûøèíîì ïèäæà÷êå, íå÷åñàíûé è ñòðàøíûé, è ñíèìàë äëÿ øòàá-êâàðòèðû çàäðèïàííóþ êâàðòèðêó ñ îòñòàâøèìè îáîÿìè â Ìàëîì Òâåðñêîì ïåðåóëêå â Ìîñêâå. Òàê âîò, îí ñâîþ øòàá-êâàðòèðó íè ìåáåëüþ ðîñêîøíîé, íè âèäåîòåõíèêîé îáîðóäîâàòü íå ñòàë, à ïîâåñèë íà ñòåíó øêîëüíóþ êàðòó ìèðà (ïîëèòè÷åñêóþ) è... áðîñèë Èäåþ, ñ ýòîé êàðòîé ñâÿçàííóþ.



Èäåþ-òî âû ïîìíèòå. Îíà çâó÷àëà òàê: «Ðîññèéñêèé ñîëäàò äîëæåí îìûòü íîãè â Èíäèéñêîì îêåàíå!».



Êàçàëîñü áû, àáñóðä — ïðèçûâ ê ãëîáàëüíûì çàâîåâàíèÿì, ê ïîõîäó, íà êîòîðûé òîãäà (à ñåé÷àñ — òåì áîëåå) áûâøàÿ «ñâåðõäåðæàâà» ñïîñîáíà íå áûëà. Íî ýòî áûëà ÈÄÅß! È îíà ñðàçó îáåñïå÷èëà ïîëèòèêó ïîïóëÿðíîñòü.



0 íåì çàãîâîðèëè ÑÌÈ — êòî ñî ñìåøêîì, êòî ñ îñòîðîæíîñòüþ, à êòî ñ îòêðûòîé òðåâîãîé. Â Ìàëûé Òâåðñêîé çà÷àñòèëè õîäîêè. Çàòåì è ôèíàíñîâûå êðóãè íà÷àëè ïîãëÿäûâàòü: ñìîòðè-êà, áîéêèé ÷åëîâå÷åê! Ìîæåò, ÷òî èç íåãî è ïîëó÷èòñÿ...



Ïëîõàÿ áûëà èäåÿ èëè õîðîøàÿ — îá ýòîì ìîæíî åùå ïîãîâîðèòü. Íî âû ëè÷íî íàáëþäàëè âïå÷àòëÿþùóþ êàðòèíó ÂÇËÅÒÀ è ïðàâèëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ÈÄÅÈ. Áåçóñëîâíî âàæíûì áûëî çäåñü è òî, ÷òî ïîëèòèê áûë (è îñòàëñÿ) äîñòàòî÷íî óìíûì, ÷òîáû íå ïîáîÿòüñÿ âûãëÿäåòü ãëóïûì. «Îáëè÷èå ãëóïöà — âîò ìóäðîñòü ìóäðåöà». ×åãî îí äîáèëñÿ è êàê æèâåò ñåé÷àñ, âû òîæå çíàåòå.



Ñåðãåé Ãîðèí



Ñôîðìóëèðîâàòü èäåþ òðóäíî, íî çàòî õîðîøî ñôîðìóëèðîâàííàÿ ìûñëü íå çàáûâàåòñÿ.



Âîò â êîïèëêó Ñ. Ãîðèíà ïðèìåð ðåêëàìíîãî îáúÿâëåíèÿ, áüþùåãî íàïîâàë. Èíòåðåñ âûçîâåò íåñîìíåííî.



Äëÿ âàñ, äåâèöû íà âûäàíüå! Èçûñêàííûå ìàíåðû, îáðàçíàÿ ðå÷ü, âûøèâàíèå ãëàäüþ, è ïðî÷àÿ õåðîòåíü.



Íî åñòü èäåÿ è Èäåÿ. Ñóùåñòâóåò ðàçíèöà ìåæäó ïîïóëèçìîì è ðåàëèçìîì. Îòêàçàòüñÿ îò ñòðîèòåëüñòâà êîììóíèçìà ìîæíî, íî ñòðàíà, òåì áîëåå òàêàÿ êàê íàøà, íå ìîæåò æèòü áåç ìîùíîé ñòðàòåãè÷åñêîé èäåè. Íèêàêèå «ñòàáèëèçàöèè», êîòîðûå ïî ñóòè ÿâëÿþòñÿ ïîïûòêàìè ïðîâåñòè ðåàíèìàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ íà òðóïå, íè÷åãî, êðîìå áåññìûñëåííîé ðàñòðàòû ðåñóðñîâ, íå äàäóò. Ïî÷åìó â êà÷åñòâå ãîñóäàðñòâåííîé ñòðàòåãèè ïðåäëàãàþòñÿ çàâåäîìûå ãëóïîñòè?



ß äóìàþ, ÷òî îí åùå çàäîëãî äî ñìåðòè ñÿäåò â ãóáåðíàòîðñêîå êðåñëî, à òî è ñåíàòîðîì Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ ñäåëàåòñÿ.



— Ïî÷åìó âû òàê äóìàåòå? — ñïðîñèëà ìèññèñ Ìîðç.



— ß ñëûøàë åãî ðå÷ü âî âðåìÿ ïðåäâûáîðíîé êîìïàíèè. Îíà áûëà òàê óìíî-ãëóïà è áàíàëüíà è â òî æå âðåìÿ óáåäèòåëüíà, ÷òî ëèäåðû äîëæíû ñ÷èòàòü åãî àáñîëþòíî íàäåæíûì è áåçîïàñíûì ÷åëîâåêîì, à ïîøëîñòè, êîòîðûå îí ãîâîðèò, âïîëíå ñîîòâåòñòâóþò ïîøëîñòè ðÿäîâîãî èçáèðàòåëÿ. Âñÿêîìó ÷åëîâåêó ëåñòíî óñëûøàòü ñ òðèáóíû ñîáñòâåííûå ìûñëè, ïðèãëàæåííûå è ïðèóêðàøåííûå.



Äæåê Ëîíäîí «Ìàðòèí Èäåí»



Ó÷àñòâóÿ â çàñåäàíèÿõ ìîñêîâñêîãî VIP-êëóáà, íåñêîëüêèõ ôåäåðàëüíûõ ìèíèñòðîâ ÿ ñïðàøèâàë, ñëûøàëè ëè îíè ÷òî-íèáóäü î ñòðàòåãèè Ðîññèè íà áëèæàéøèå 20-30 ëåò. Òîëüêî îäèí èç íèõ ñìîã ÷òî-òî îòâåòèòü. Îí ñêàçàë, ÷òî íóæíî äîæäàòüñÿ âûñòóïëåíèÿ ïðåìüåð-ìèíèñòðà, êîòîðûé äîëîæèò ñòðàòåãèþ (?) íà ñëåäóþùèé ãîä. Äàæå íåáîëüøàÿ ôèðìà íå ìîæåò îáîéòèñü áåç äâóõ-òðåõëåòíåé ñòðàòåãèè. À äëÿ ãîñóäàðñòâà íàëè÷èå äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè ýòî ïðîñòî âîïðîñ âûæèâàíèÿ.



Êîãäà, êàæåòñÿ, ïðåçèäåíòà ôèðìû Ñîíè ñïðîñèëè, åñòü ëè ó åãî ôèðìû ñòðàòåãèÿ, îí îòâåòèë:



— Åñòü.



— À íà êàêîé ñðîê?



— Íà äâåñòè ëåò (!).



— À ÷òî âàì íóæíî, ÷òîáû îíà áûëà âûïîëíåíà?



— Òåðïåíèå, — îòâåòèë Àêèî Ìîðèòà



Âîò ÷òî ïèøåò Ñ. ×åðíûøåâ î ñòðàòåãè÷åñêîì âûáîðå.



Ñóùåñòâóåò ôóíäàìåíòàëüíîå ðàçëè÷èå ìåæäó òîãäàøíåé (â íà÷àëå âåêà) è òåïåðåøíåé ñèòóàöèÿìè, êîòîðîå äàåò èñòîðè÷åñêèé øàíñ. Â ïîëèòè÷åñêîé îáëàñòè, â âîïðîñå î âëàñòè ìû áûëè ïåðâîïðîõîäöàìè. Ìû íå ìîãëè ïîëó÷èòü ïîìîùè èçâíå è ñïîëíà èñïûòàëè «ìèëüîí òåðçàíèé», èáî, êàê ïèñàë Ãîí÷àðîâ, ïåðâûé âîèí, çàñòðåëüùèê — âñåãäà æåðòâà. Íî ïîêóäà ìû øëè ñâîèì êðåñòíûì ïóòåì, è â ïðÿìîé ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ìû äâèíóëèñü ýòè ïóòåì, — çà îêåàíîì ñâåðøàëîñü ìó÷èòåëüíîå è ñóäîðîæíîå òàèíñòâî ýêîíîìè÷åñêèõ ðîäîâ. È ñåãîäíÿ ýêîíîìèêà êà÷åñòâåííî íîâîãî òèïà, ýêîíîìèêà, àäåêâàòíàÿ ïîäëèííîìó, ðåàëüíîìó ñîöèàëèçìó, ðåàëüíî ñóùåñòâóåò. Ïðàâäà, íå ó íàñ.



Îñòàåòñÿ, ñòàëî áûòü, íå èçîáðåòàÿ áîëåå áåçãðàìîòíûõ «ñàìîáåãëûõ êîëÿñîê», âûëóùèòü óêàçàííóþ ýêîíîìèêó èç îáîëî÷êè ýëèòàðèçìà è ïîñòàâèòü íà ñëóæáó ïðèíöèïó ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè. Âîò ýòà-òî ïî÷òè íåìûñëèìàÿ òðàíñïëàíòàöèÿ, óñòàíîâêà ðåàêòèâíîãî äâèãàòåëÿ íà âåòõóþ òåëåãó, íàì è ïðåäñòîèò.



Îäíàêî, ïîâòîðèìñÿ, øàíñ â òîì, ÷òî è òåëåãà, è äâèãàòåëü, ïóñòü ïîðîçíü, íî ðåàëüíî ñóùåñòâóþò, — â îòëè÷èå îò êîâðà-ñàìîëåòà ïîëèòýêîíîìè÷åñêèõ ñêàçîê.



Íàø õîçÿéñòâåííûé ìåõàíèçì âî ìíîãèõ ñâîèõ ïðèíöèïèàëüíûõ, ôîðìàöèîííûõ ÷åðòàõ ìàëî ÷åì îòëè÷àåòñÿ îò ðàçâèòîãî ïëàíîâîãî õîçÿéñòâà äèíàñòèè Ïòîëåìååâ â ýëëèíèñòè÷åñêîì Åãèïòå.



Îò ñîâðåìåííîñòè åãî îòäåëÿþò ñòîëåòèÿ. Ïóñòü òàê. Íî çàòî âñå ïðîìåæóòî÷íûå óêëàäû, çàïîëíÿþùèå ýâîëþöèîííóþ øêàëó ìåæäó ýòèìè ýòàïàìè, â ìèðîâîé ýêîíîìèêå íàëèöî.



Ñ. ×åðíûøåâ «Ñìûñë»



Òîëüêî ÷òî ïîíèìàòü ïîä òåëåãîé? Î÷åâèäíî, ÷òî íå ïðîìûøëåííûå ïîëóòðóïû, ðàçáðîñàííûå ïî Ðîññèè, à âïîëíå ýôôåêòèâíûå ïðåäïðèÿòèÿ ðàñïîëîæåííûå íà Çàïàäå è â Àçèè. À âîò íàøè ëþäè è ÿâëÿþòñÿ òåì ñàìûì ðåàêòèâíûì äâèãàòåëåì. È ýòèõ ëþäåé íóæíî ñíàáäèòü íîâûìè ýôôåêòèâíûìè (íåìàòåðèàëüíûìè) ñðåäñòâàìè.



ÐÈÑÊÎÂÛÉ ÍÀÐÎÄ — òàêóþ õàðàêòåðèñòèêó ïîëó÷èëè «áèçíåñìåíû» èç ÑÍÃ (îñîáåííî èç Ðîññèè) â ðåçóëüòàòå ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ïðîâîäèâøèõñÿ â ÑÍÃ, ÑØÀ, Ãåðìàíèè è ßïîíèè. Êàê ïîêàçûâàåò îïðîñ, ýêñ-«ñîâåòñêèå» áèçíåñìåíû áîëåå ñêëîííû ê èíâåñòèöèÿì ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ ðèñêà (ãîòîâû ê ýòîìó 51% ðåñïîíäåíòîâ â Ìîñêâå, 42% — â Îìñêå), òîãäà êàê àìåðèêàíöû, íàïðèìåð, ãîðàçäî îñòîðîæíåå — òîëüêî 33% ãîòîâû ðèñêîâàòü â áèçíåñå.



Â. Ïîíîìàðåâ



Ïî÷åìó ðîññèéñêèå áèçíåñìåíû â ñêëîííîñòè ê ðèñêó òàê îòëè÷àþòñÿ îò ñâîèõ çàîêåàíñêèõ êîëëåã?



Ìàãèÿ äåéñòâóåò â ìèðå, ïîëíîì õàîñà è ñëó÷àéíîñòåé. Áûë ëè ìèð ðóññêîãî ÷åëîâåêà òàêîâûì? Íåñîìíåííî. Â. Î. Êëþ÷åâñêèé ïî ýòîìó ïîâîäó ïèñàë: «Ïðèðîäà Âåëèêîðîññèè... ÷àñòî ñìååòñÿ íàä ñàìûìè îñòîðîæíûìè ðàñ÷åòàìè âåëèêîðîññà; ñâîåíðàâèå êëèìàòà è ïî÷âû îáìàíûâàåò ñàìûå ñêðîìíûå åãî îæèäàíèÿ... Íåâîçìîæíîñòü ðàññ÷èòàòü íàïåðåä, çàðàíåå ñîñòàâèòü ïëàí äåéñòâèé è ïðÿìî èäòè ê íàìå÷åííîé öåëè çàìåòíî îòðàçèëèñü íà ñêëàäå óìà âåëèêîðîññà».



Ñ. Ãðå÷èøíèêîâ



È äëÿ ÷åãî íàì ýòî âñå?



Ïåðåä î÷åðåäíûì ìîçãîâûì øòóðìîì íà ìåíÿ ñûïÿòñÿ ìíîãî÷èñëåííûå íåïðèÿòíîñòè, íåóäà÷è è óíèæåíèÿ. Î÷åíü õîðîøî äåéñòâóåò ñìåðòåëüíî îïàñíàÿ ñèòóàöèÿ. Ïîñëå òàêîé ðàçãîíêè, êîòîðàÿ äëèòñÿ ìåñÿö-äâà, ÿ îáû÷íî ñ ïåðâîãî ðàçà ìîãó ðåøèòü ïðîáëåìó. Àíàëèçèðóÿ âñå ýòî, ÿ ïîíÿë, ïî÷åìó òâîð÷åñêèå ëþäè òÿãîòåþò ê ðèñêó è ê ýêñòðåìàëüíûì ñèòóàöèÿì. Ïî÷åìó òâîð÷åñêèå ëþäè ÷àñòî ðâóò ïðèâû÷íûé ðåæèì ðàáîòû è æèçíè, ïî÷åìó îíè ñòîëü ëþáâåîáèëüíû. ×åì ñèëüíåå îòðûâàåòñÿ äóøà ÷åëîâåêà îò âñåãî ê ÷åìó îíà ïðèâÿçàíà, òåì áîëüøåå êîëè÷åñòâî îñâîáîæäàåòñÿ. Âîò ïî÷åìó âî ìíîãèõ òàéíûõ øêîëàõ ñ ïîìîùüþ ãàëëþöèíîãåíîâ, æåñòîêèõ îãðàíè÷åíèé è èñïûòàíèé, ïîãðàíè÷íûõ ñî ñìåðòüþ ñèòóàöèé ÷åëîâåêà «ðàñêà÷èâàëè» äî òàêîé ñòåïåíè, ÷òî îí ìîã ñîâåðøèòü êà÷åñòâåííî íîâûé ðûâîê âïåðåä. Åñëè ïðèðîäíûõ çàïàñîâ ëþáâè ó ÷åëîâåêà áûëî äîñòàòî÷íî, ê ïðèìåðó, â ïðîøëîé æèçíè îí áûë ãëóáîêî âåðóþùèì è äîáðîäóøíûì ÷åëîâåêîì, òî îí ïðîõîäèë ýòè èñïûòàíèÿ è äîáèâàëñÿ âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ. Íî òàêèõ áûëî ìàëî. Ïîýòîìó îòáîð ó÷åíèêîâ áûë âåñüìà æåñòêèì, è ìíîãèå èëè ïîãèáàëè, èëè èçãîíÿëèñü èç øêîëû.



Ñ.Í. Ëàçàðåâ



Êàê ñåáå ïðåäñòàâëÿåò óñòàíîâêó ðåàêòèâíîãî äâèãàòåëÿ Ñ. ×åðíûøåâ? Íåêîòîðîå ïðåäñòàâëåíèå ìîæåò äàòü òàêàÿ àíàëîãèÿ, êîòîðóþ îí îäíàæäû ïðèâîäèë. Ïðåäñòàâèì ñåáå ïîäãîòîâêó ïðåäïðèíèìàòåëåé, íàïîìèíàþùóþ ïîäãîòîâêó ñîâðåìåííûõ ðàçâåä÷èêîâ, òîëüêî ëó÷øå. Ïîñëå ñäà÷è ñîîòâåòñòâóþùèõ òåñòîâ è ýêçàìåíîâ âûïóñêíèêè îòïðàâëÿþòñÿ â ðàçíûå ñòðàíû çàíèìàòüñÿ îáû÷íûì, ëåãàëüíûì áèçíåñîì â ðàìêàõ çàêîíîäàòåëüñòâ òåõ ñòðàí, â êîòîðûõ îíè îêàæóòñÿ. Âñå ÷òî îíè ñîçäàäóò, ÿâëÿåòñÿ èõ ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòüþ. Íî äàëüøå íà÷èíàåòñÿ ñàìîå èíòåðåñíîå. Ýòî ñîîáùåíèÿ â «Öåíòð» îò «Àëåêñà», âû, êîíå÷íî, ïîìíèòå «17 ìãíîâåíèé âåñíû». «Àëåêñ — Þñòàñó» è äðîáü ìîðçÿíêè...



Öåíòð âåäåò ñâîþ ðàáîòó, ýòî êîîðäèíàöèÿ äåéñòâèé ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïðåäïðèíèìàòåëè äåëàþò ñâîþ ðàáîòó. Äåÿòåëüíîñòü «Öåíòðà» è åñòü ìåòàáèçíåñ.



Êàê ãîâîðèò Ñ. ×åðíûøåâ, ê êàæäîìó ïðåäïðèíèìàòåëþ â îäíî ìåñòî áóäåò âîòêíóò îïòîâîëîêîííûé êàáåëü (èëè äðóãîé êàíàë ñâÿçè), ïî êîòîðîìó îí áóäåò îòïðàâëÿòü âñþ èíôîðìàöèþ â «Öåíòð» è ïîëó÷àòü áåñöåííûå ðåêîìåíäàöèè è ñîâåòû, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ëè÷íûå äîõîäû ïðåäïðèíèìàòåëÿ âîçðàñòóò íà ïîðÿäîê èëè íà íåñêîëüêî ïîðÿäêîâ è «Öåíòðó» äîñòàíåòñÿ íå ìåíüøå.



Ýòî ñëåäóþùèé øàã â ðàçâèòèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè — ïåðåõîä îò èíäèâèäóàëüíîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ê êîëëåêòèâíîé.



Óñâîåíî: ñèëà ìûñëè, íåïîäêðåïëåííàÿ ôèçè÷åñêèìè äåéñòâèÿìè, îòíîñèòåëüíî ìàëà.



Óñâîåíî: ôèçè÷åñêîå äåéñòâèå îáëàäàåò ñèëîé ñàìî ïî ñåáå è ïî÷òè íå òðåáóåò çàòðàò ýíåðãèè. Áîëüøèíñòâó ëþäåé íå íóæíî ñîâåðøàòü íèêàêîé ðàáîòû, ÷òîáû çàãíóòü êîí÷èê ñòðàíèöû. Ýòî ïðîñòî. Îäíàêî áåç âåäóùåé ñèëû ðàçóìà ôèçè÷åñêàÿ ýíåðãèÿ ïîäîáíà áåçóìíîé ãîðèëêå íà ÿäåðíîì çàâîäå. Ìîæíî òîëüêî íàäåÿòüñÿ (èëè ìîëèòüñÿ), ÷òîáû ðàçðóøåíèÿ îãðàíè÷èâàëèñü ñòåíàìè çàâîäà, è îíà íå äîáðàëàñü äî çàâåòíîé êíîïêè. Ñîåäèíåíèå ìûñëè è äåéñòâèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ ìîãó÷èõ ñèë íà Çåìëå.



Ñîåäèíåíèå ñîåäèíåíèé — êîëëåêòèâíûå ìûñëè ïëþñ ñîâìåñòíûå óñèëèÿ — áóêâàëüíî ñäâèãàþò ãîðû.



Äæîí Ðîäæåð, Ïèòåð Ìàêâèëüÿê «Æèçíü 101»



È ïîñëåäíåå çàìå÷àíèå. Äëÿ òîãî, ÷òîáû ðåàëèçîâàòü ýòîò ïðîåêò, íåîáõîäèìû ëþäè, êîòîðûå âñå-òàêè ñêîðåå ñêëîííû êîëëåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè, à íå âïèòûâàþò çàêîí — «÷åëîâåê ÷åëîâåêó âîëê» ñ ìîëîêîì ìàòåðè. Òàê ÷òî, íàøè âîñåìüäåñÿò ëåò êîëëåêòèâèçìà ìîãóò ïðèãîäèòüñÿ. È áîëåå òîãî, ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ, ýòî íàøå ñòðàòåãè÷åñêîå ïðåèìóùåñòâî, êîòîðîå óìåíüøàåòñÿ ñ êàæäûì ãîäîì.



...Íî ýòî íå ïðîðî÷åñòâî, íå ïðåäñêàçàíèå — ëèøü âîçìîæíîñòü. «Òàáëèöó» ôîðì ìîæíî ïðåäñòàâëÿòü ñåáå êàê ãðàíäèîçíîå ìíîãîýòàæíîå çäàíèå, â êîòîðîì èçâåñòíîå íàì ÷åëîâå÷åñòâî ïîêà êîïîøèòñÿ â íåñêîëüêèõ êîìíàòàõ ïåðâûõ ýòàæåé, è ÷åì âûøå, òåì ðåæå âñòðå÷àþòñÿ íåáîëüøèå ãðóïïû ëþäåé è îòäåëüíûå ëè÷íîñòè — àñêåòû è òâîðöû. Âîñõîæäåíèå è íèñõîæäåíèå ïî ëåñòíèöå ôîðì îçíà÷àåò çàïîëíåíèå íîâûõ êîìíàò è çàëîâ èëè æå èõ îñòàâëåíèå, îòñòóïëåíèå ñ óæå äîñòèãíóòîé âûñîòû. Íà ýòîì ïóòè íåò ïóñòîò, áåñôîðìåííûõ, íåïðîõîäèìûõ ïðîâàëîâ. ×åëîâå÷åñòâó äàíà âîçìîæíîñòü òàêîãî âîñõîæäåíèÿ. Åìó äàðîâàíà ñâîáîäà âûáîðà. Íî íå áîëåå òîãî.



Ñ. ×åðíûøåâ «Ñìûñë»



Ìîæåò áûòü ÷åëîâå÷åñòâó è äàíà ñâîáîäà âûáîðà, íî áîþñü ó ÷åëîâåêà, íà îïðåäåëåííîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ, òàêàÿ ñâîáîäà îòñóòñòâóåò.



Ïðåæäå âñåãî äàâàéòå ïðèçíàåì: íèêòî íå äåëàåò ðàáîòó ïðîñòî òàê. È òàëàíò, è ãåíèé ñ óäîâîëüñòâèåì îò íåå áû óâèëüíóëè — åñëè áû ìîãëè. Çíà÷èò, ïåðâîå: îíè äåëàþò ñâîþ òàëàíòëèâóþ (ãåíèàëüíóþ) ðàáîòó ïîòîìó, ÷òî íå ìîãóò èíà÷å — íå ìîãóò îòëûíèòü. Ïîòîìó ÷òî èíà÷å èì áóäåò õóæå. Ïðè÷èíà âàì èçâåñòíà: èõ òîëêàåò íà ýòî ýíåðãîïîòåíöèàë. Îí òîìèò èõ ñâîåé èçáûòî÷íîñòüþ. Îí áóêâàëüíî ïðèíóæäàåò èõ äåéñòâîâàòü. Ïðè÷åì ìàëûìè çàäà÷àìè îí íå óäîâëåòâîðÿåòñÿ. Èäåàëüíûé ñëó÷àé: êîãäà çàäà÷à — íà ïðåäåëå âîçìîæíîñòåé. Òîãäà îí âûíóæäåí âñå îòäàòü, èñïûòàâ îò ýòîãî îáëåã÷åíèå; è â ðåçóëüòàòå ïðèðàùèâàåò ñâîþ òåððèòîðèþ, ÷òî äàåò óäîâëåòâîðåíèå. È ïîâûøàåò óâåðåííîñòü â ñâîèõ âîçìîæíîñòÿõ.



Ïîñìîòðèì, ìîæåò ëè åãî âûðó÷èòü — òî åñòü ïîìî÷ü èçáåæàòü ðàáîòû,— ïñèõîìîòîðèêà? Âåäü ó òâîðöà îíà ïî ìåíüøåé ìåðå îïòèìàëüíà, íå õóæå, ÷åì ó ïîòðåáèòåëÿ. À âåäü ïîòðåáèòåëü èìåííî äëÿ ýòîãî è ïîëüçóåòñÿ ñâîåþ ïñèõîìîòîðèêîé — ÷òîáû èçáåãàòü ëþáûõ òðóäíîñòåé (êðîìå òåõ, êîòîðûå ïðèäóìûâàåò ñåáå ñàì: òóðèñòè÷åñêèå ïîõîäû è äàæå àëüïèíèçì,— âûáîð çàâèñèò îò âåëè÷èíû ïîòðåáíîñòè â ñàìîóòâåðæäåíèè).



Óâû, ýòîò óäîáíûé, íàäåæíûé ìåõàíèçì òâîðöó ïî ìíîãèì ïðè÷èíàì íå ïîäõîäèò. Íàçîâåì ëèøü îäíó. Âåäü òâîðåö óæå òîìèòñÿ îò èçáûòêà ýíåðãèè, è åñëè åìó âìåñòî òâîð÷åñêîé ðàáîòû çàíÿòüñÿ ïîòðåáëåíèåì ãàðìîíèé (÷òåíèåì ëèòåðàòóðû, ñëóøàíèåì êëàññè÷åñêîé ìóçûêè, ïîñåùåíèåì ìóçååâ è ïðîñòî êðàñèâûõ ìåñò),— îí óñóãóáèò ñâîþ ñèòóàöèþ. Îí çàñêó÷àåò íà òðåòüåé ñòðàíèöå; íà âòîðîé ÷àñòè «Íî÷íîé ñåðåíàäû» Ìîöàðòà îí íåâîëüíî âåðíåòñÿ ìûñëÿìè ê îòëîæåííîé çàäà÷å; à íà ïðîãóëêå åãî íåîòâÿçíî ñòàíåò ïðåñëåäîâàòü ìûñëü: «ß ÷òî — ñ óìà ñîøåë? Ìîÿ ãîëîâà ñåé÷àñ òàê ïðåêðàñíî ðàáîòàåò, à ÿ íå çà ïèñüìåííûì ñòîëîì». Ïðàâäà, âîçíèêøèé äèñêîìôîðò (ñêóêà, äîñàäà) ïîíèçèò åãî ýíåðãîïîòåíöèàë è òåì ïîãàñèò òâîð÷åñêèé ïîðûâ, íî ìû áû íå ñîâåòîâàëè çëîóïîòðåáëÿòü òàêèì ñïîñîáîì ñàìîóíè÷òîæåíèÿ, ïîòîìó ÷òî ýíåðãîïîòåíöèàë, ðàñòðà÷åííûé íà ñêóêó, íå âîçîáíîâëÿåòñÿ.



Íàêîíåö, ñ ïîìîùüþ êðèòè÷íîñòè òâîðöó òåì áîëåå íå óâèëüíóòü îò òâîð÷åñêîé ðàáîòû. Âåäü ýòî îíà â äèñêîìôîðòå ðàñïîçíàåò (ïðîÿâëÿåò) çàäà÷è è ïðîáëåìû. Ýòî åå ïðÿìàÿ îáÿçàííîñòü: îíà äëÿ òîãî è ñîçäàíà òî ëè ïðèðîäîé, òî ëè Áîãîì, ÷òîáû óêàçûâàòü íàì àäðåñ: çäåñü çàäà÷à. Êîíå÷íî, íà ñàìîì ïðèìèòèâíîì óðîâíå (ó ðàáà) êðèòè÷íîñòü ìîæåò áûòü è ñëåïîé, è íåìîé, à ïîòîìó ãîòîâîé íà ëþáûå êîìïðîìèññû, íî ó òâîðöà îíà íåóïðàâëÿåìà è íå ïîä÷èíÿåòñÿ íàñèëèþ. Ñ íåþ íå ïîèãðàåøü â ïðÿòêè. Îíà òóò æå îòûùåò, ïîòàùèò çà øèâîðîò, óòêíåò, êàê êóòåíêà â áëþäöå — íîñîì â çàäà÷ó: òâîðè!



Ñàìûå íåòåðïåëèâûå óæå åðçàþò: «Íó çà÷åì îïÿòü ïîâòîðÿòü òî, ÷òî íàì äàâíî èçâåñòíî? ×åëîâåê íà óðîâíå èíòóèöèè íå ìîæåò íå ïåðåðàáàòûâàòü äèñãàðìîíèþ â ãàðìîíèþ. Îí îáðå÷åí íà ýòó ðàáîòó. Îíà — åãî ñóäüáà. Íó è ÷òî ñ òîãî?»



Ìû ðàäû, ÷òî âû ýòî ïîíÿëè è ïðèíÿëè. Òîãäà ñäåëàåì ñëåäóþùèé øàã ê ïîíèìàíèþ òâîðöà. Ñôîðìóëèðóåì ãëàâíîå îáñòîÿòåëüñòâî åãî æèçíè: ó òâîðöà íåò âûáîðà.



Èãîðü Àêèìîâ, Âèêòîð Êëèìåíêî «Î ìàëü÷èêå, êîòîðûé óìåë ëåòàòü»



Êòî ÿâëÿåòñÿ òâîðöîì íà ñàìîì äåëå, à êòî íåò, íàì ïîìîæåò ïîíÿòü ñëåäóþùàÿ öèòàòà.



Ê òâîð÷åñòâó â óçêîì ñìûñëå ÷åëîâå÷åñòâî â öåëîì ïèòàåò íàñòîëüêî æå áîëüøåå, ÷åì ñëåäîâàëî áû, óâàæåíèå, íàñêîëüêî ìåíüøåå óâàæåíèå îíî èìååò ê òâîð÷åñòâó â øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà. Õîðîøî èçâåñòíî, ÷òî ó÷èòüñÿ è ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ ñëåäóåò âñþ æèçíü; îäíàêî õóäîæíèê, ïðîáèâøèéñÿ ñêâîçü ñëîé îáùåñòâåííûõ øòàìïîâ è ïðèîáðåòøèé ñâîé ñîáñòâåííûé ñòèëü (ìèíèìàëüíîå óñëîâèå òâîð÷åñòâà), ïîëó÷èâøèé äîñòóï ê êàêîìó-òî ñëîþ òîíêîãî ìèðà, ìîæåò ïîòîì âñþ æèçíü ýòîò ñëîé ýêñïëóàòèðîâàòü, è íèêòî åãî çà ýòî íå óïðåêíåò: âåäü â ñàìîì äåëå ïðîèçâåäåíèÿ èñêóññòâà, íå ïîääåëêà, íå ðåìåñëî, è äàæå ñ ïå÷àòüþ èíäèâèäóàëüíîñòè àâòîðà, ñ äðóãèìè íå ñïóòàåøü. Îäíàêî íà ñàìîì äåëå äëÿ íåãî ýòî âñå óæå øòàìïû, òî åñòü ïðîäóêöèÿ îäíîé è òîé æå ïðîãðàììû ïîäñîçíàíèÿ, ñîçäàííîé êîãäà-òî â þíîñòè. Â òî æå âðåìÿ íà ÷åëîâåêà, êîòîðûé íè÷åãî îáùåñòâåííî çíà÷èìîãî íå ñîçäàë, íî æèâåò íå ïî ñòàíäàðòó, ñ êîòîðûì íå ñêó÷íî, ïîòîìó ÷òî îí íå ïîâòîðÿåòñÿ; ó êîòîðîãî íåøàáëîííîå âîñïðèÿòèå; êîòîðûé ïîñòîÿííî âíóòðåííå ìåíÿåòñÿ; îò êîòîðîãî òðóäíî óñëûøàòü ÷òî-òî óìíîå, íî ëåãêî óñëûøàòü íå÷òî íåîæèäàííîå; íà ÷åëîâåêà, ðÿäîì ñ êîòîðûì âîçíèêàåò íåñêîëüêî íåîáû÷íàÿ àòìîñôåðà, õîòÿ òðóäíî ñêàçàòü êîíêðåòíî, â ÷åì ýòî âûðàæàåòñÿ; íàêîíåö, íà ÷åëîâåêà ðÿäîì ñ êîòîðûì ïðîñòî ëþäè âðåìåííî ñòàíîâÿòñÿ ëó÷øå, — íà òàêîãî ÷åëîâåêà îáùåñòâî íå ñìîòðèò êàê íà òâîðöà, õîòÿ îí-òî êàê ðàç è åñòü íàñòîÿùèé òâîðåö ýâîëþöèè, â îòëè÷èå îò îïèñàííîãî âûøå õóäîæíèêà.



À. Òèõîìèðîâ «Òðàêòàòû»



Íî âåðíåìñÿ ê íàøèì áàðàíàì.



Ìû ïðèâûêëè, ÷òî êîìó-òî (íàïðèìåð, íàøèì ïðåñëîâóòûì ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèÿì) íóæíî âñå âðåìÿ ïîìîãàòü, íî èìååò ñìûñë òîëüêî âçàèìîâûãîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî.



À âîò ëþáàÿ ïîìîùü òîìó, ÷òî ñàìî íå ìîæåò âûæèòü, çàíÿòèå àìîðàëüíîå. Ïîìîùü ïðîèçâîäèòñÿ çà ñ÷åò òåõ, êòî ðàáîòàåò ëó÷øå. Ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîääåðæêå, êàê ìíå êàæåòñÿ, äàâíî äîêàçàëè ñâîþ íåýôôåêòèâíîñòü.



Â àýðîïîðòó «Øåðåìåòüåâî» ðåïîðòåð áåðåò èíòåðâüþ ó ãðóïïû èòàëüÿíñêèõ òóðèñòîâ:



 — Êàêîâà âàøà öåëü ïðåáûâàíèÿ â ÑÑÑÐ?



 — Ìû ïåðåíèìàåì îïûò ðàáîòû â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå.



 — Â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå???!!



 — Äà! Íàì î òàêîé îðãàíèçàöèè äåëà ìîæíî òîëüêî ìå÷òàòü. Ñîâõîç ýòî ïðîñòî ôàíòàñòèêà! Øåôñêàÿ ïîìîùü — ýòî ãðàíäèîçíî! Ïàøóò çåìëþ ñîëäàòû, ïðîïàëûâàþò ðàáî÷èå, óáèðàþò óðîæàé ñòóäåíòû, ñîðòèðóþò ïðîôåññîðà, àñïèðàíòû, äîöåíòû. È âñå — áåñïëàòíî. Ïðîäàâ ïðîäóêöèþ, äèðåêòîð ñîâõîçà ãîâîðèò — «7 ìèëëèîíîâ óáûòêîâ». Ôàíòàñòèêà! È åìó èõ äàþò. Ìàìà ìèÿ! Íàì òàêîå è íå ñíèëîñü!



 — Âû ôåðìåðû?



 — Åùå ÷åãî! Ìû ïðåäñòàâèòåëè èòàëüÿíñêîé ìàôèè!



Íî âåðíåìñÿ ê ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, êàê äåÿòåëüíîñòè Ðîññèè â ìåæäóíàðîäíîì ðàçäåëåíèè òðóäà.



Òàê, êàê ýòà äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ íîâîé è ïîýòîìó òðóäíîé, òî îíà áóäåò äàâàòü ðåíòàáåëüíîñòü âûøå, ÷åì ñåé÷àñ èìååòñÿ â ïðîèçâîäñòâå, òîðãîâëå è ôèíàíñàõ. Ïðåäïðèíèìàòåëü èùåò ìàêñèìàëüíóþ ïðèáûëü, è íàõîäèò åå. Íèêàêèå ïîïûòêè îãðàíè÷èòü åãî äåÿòåëüíîñòü íå ìîãóò áûòü óñïåøíûìè. Ïðåäïðèíèìàòåëü áåðåò ñòîëüêî, ñêîëüêî ñìîæåò ñúåñòü, à íå ñòîëüêî, ñêîëüêî äàäóò.



Àíäðþøà èäåò ñ ìàìîé èç ñàäà:



 — À ìíå â ñàäó ñåãîäíÿ ïî÷åìó-òî äàëè ïîëîâèíó ÿáëîêà...



 — À äðóãèì, ÷òî ëè, ïî öåëîìó?



 — Íåò, âñåì ïî ïîëîâèíå.



 — Çíà÷èò, òàê ïîëîæåíî.



 — Êàê ýòî ïîëîæåíî, åñëè ÿ ìîãó öåëîå ñúåñòü!



Íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû, à èìåííî ïðîäóêò ìûøëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëÿ è íóæíî ïðîäàâàòü.



Ìåíüøå ñûðüÿ, áîëüøå óìà. (Äåâèç èòàëüÿíñêîé øêîëû ìåíåäæìåíòà)



Íî ýòîò íîâûé ïðîäóêò è ïðåâðàùàòüñÿ â äåíüãè îí äîëæåí äðóãèì ñïîñîáîì. Êàêèì, áóäåò ÿñíî èç ïîñëåäóþùåãî.



Íàñêîëüêî ÿ âî âñåì ýòîì óâåðåí? Íå ñëèøêîì ëè âñå íàïîìèíàåò ôàíòàñòèêó? ß íå óâåðåí, ÿ ïðîñòî èçëàãàþ ñâîé âçãëÿä íà ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü.



— Íåóæåëè âû è â ìóçûêå ñ÷èòàåòå ñåáÿ âûøå âñåõ êðèòèêîâ? — âîçìóùåííî ñêàçàëà Ðóôü.



— Î íåò, íåò. Ïðîñòî ÿ ïîçâîëÿþ ñåáå èìåòü ñîáñòâåííîå ìíåíèå.



Äæåê Ëîíäîí «Ìàðòèí Èäåí»



Ïðåäïðèíèìàòåëè íîðìàëüíûå ëþäè è îöåíèâàþò ñåáÿ è ïåðñïåêòèâû ñâîåé äåÿòåëüíîñòè îáúåêòèâíî.



— Ñïàñèáî, äîêòîð, ÷òî âû âûëå÷èëè ìåíÿ îò ìàíèè âåëè÷èÿ. Òåïåðü ÿ ÷åëîâåê ñîâåðøåííî íåïðåâçîéäåííîé, ôàíòàñòè÷åñêîé, ìîæíî ñêàçàòü, ôåíîìåíàëüíîé ñêðîìíîñòè.



Ïðàêòè÷åñêè âñåì ïðåäïðèíèìàòåëÿì ïîäõîäèò äèàãíîç èç àíåêäîòà:



Ôðàó Àíäåðñîí ñ êðàéíå âñòðåâîæåííûì, áëåäíûì ëèöîì âõîäèò â êàáèíåò ìóæà, äåðæà â ðóêàõ ìåäèöèíñêèé ñïðàâî÷íèê.



— Íó, ÷òî ÿ ãîâîðèëà! ß âåäü îòëè÷íî çíàëà, ÷òî áîëüíà. À òåïåðü çíàþ, êàêàÿ ó ìåíÿ áîëåçíü. Ñëóøàé: «Â íà÷àëüíîé ñòàäèè áîëåçíü àáñîëþòíî íè÷åì ñåáÿ íå ïðîÿâëÿåò, è áîëüíîé ìîæåò ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ñîâåðøåííî çäîðîâûì...»



Âîò âèäèøü, âñå òî÷íî òàê, êàê ó ìåíÿ!



Íî âåðíåìñÿ ê ñòðàòåãèè.



Êàê óêàçûâàåò «Ïðîäàâåö èäåé» (Ï.È.) Ñåðãåé Ãîðèí, ïîëèòè÷åñêàÿ èäåÿ äîëæíà áûòü ÍÎÂÎÉ è ÏÎÍßÒÍÎÉ. Íàïðèìåð:



Äîãîíèì è ïåðåãîíèì àìåðèêàíöåâ â âûâîçå ïðîèçâîäñòâà â ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû.



Èëè ìû ñàìè ðàçâèâàþùàÿñÿ ñòðàíà è ïóñòü îíè âûâîçÿò ïðîìûøëåííîñòü ê íàì? À îíè íå ïðîñòî âûâîçÿò îñâîåííîå ïðîèçâîäñòâî, íî è ñ ñàìîãî íà÷àëà ñîçäàþò ôèðìû, â êîòîðûõ íå çàïëàíèðîâàíû ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè.



Ôèðìà Rambus Inc. èç êàëèôîðíèéñêîãî ãîðîäà Ìàóíòèí-Âüþ (Mountain View) ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîðäèíàðíûì ÿâëåíèåì â ýëåêòðîííîé ïðîìûøëåííîñòè. Êîìïàíèÿ äåëàåò äåíüãè íà ðûíêå ìèêðîñõåì è ïîäñèñòåì, íî íå èìååò ñâîèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé. Êàïèòàë ôèðìû — ýòî îïûò â ðàçðàáîòêå, íàñòóïàòåëüíûé ìàðêåòèíã, äîâåðèå àêöèîíåðîâ è óäà÷à. Íàïðàøèâàþòñÿ àíàëîãèè ñ íà÷àëüíûì ýòàïîì ðàçâèòèÿ Microsoft. Êîãäà ïîÿâèëàñü íóæäà â îïåðàöèîííîé ñèñòåìå äëÿ IBM ÐÑ, ôèðìà Microsoft ñäåëàëà åå, ñêîëîòèâ çàòåì êàïèòàë äëÿ áóäóùèõ ïîäâèãîâ íà ïðîäàæàõ ëèöåíçèé. Òàêòèêà çàðàáàòûâàíèÿ äåíåã ó Rambus ïî÷òè òàêàÿ æå. ×òîáû áûòü ïîòðåáèòåëÿì ïðîäóêòà Rambus, íàäî: âî-ïåðâûõ, êóïèòü ëèöåíçèþ, âî-âòîðûõ, îò÷èñëÿòü ïðîöåíò ïðèáûëè îò ïðîäàæè ïðîèçâîäèìîãî ïî ëèöåíçèè ïðîäóêòà.



Ëþáàÿ àíàëîãèÿ óùåðáíà, ñðàâíåíèå ñ Microsoft íå èñêëþ÷åíèå. Çàäà÷à ïåðåä Rambus ñòîÿëà ñåðüåçíåé, à çàêàç÷èêà ñíà÷àëà âîîáùå íå áûëî. Ñïóñòÿ âîñåìü ëåò íàëè÷èå áîëüøîãî ÷èñëà ñîëèäíûõ ïîêóïàòåëåé ãîâîðèò î ïåðñïåêòèâàõ ôèðìû. Ýòî ïðîèçâîäèòåëè ìèêðîñõåì DRAM, ÷èïñåòîâ, çàêàçíûõ ìèêðîñõåì, ðàçúåìîâ, òåñòîâîãî îáîðóäîâàíèÿ, ñðåäñòâ ïðîåêòèðîâàíèÿ, à òàêæå ñåìü âåäóùèõ èçãîòîâèòåëåé ÐÑ. Ñîãëàñíî ìàòåðèàëàì æóðíàëà «Forbes» (Forbes12/97), â ïðîøëîì ãîäó Rambus èìåëà ðûíî÷íóþ ñòîèìîñòü, â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ðàáîòíèêà ðàâíóþ 9 ìëí. äîëëàðîâ, ÷òî áîëüøå, ÷åì â Microsoft.



Àíäðåé Ôàòêóëèí, «Êîìïüþòåððà» 16 ìàðòà 1998 ã.



Êðîìå ëîçóíãà î âûâîçå ïðîèçâîäñòâà â ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû ìîæíî ïðîâîçãëàñèòü åùå îäèí âåëèêîëåïíûé ëîçóíã â ðóññêîì ñòèëå. Ýòî, ïî- ìîåìó, áóäåò ïîêðó÷å ñàïîãà â Èíäèéñêîì îêåàíå.



Íàøè ïåñòèöèäû — ñàìûå ïåñòèöèäèñòûå â ìèðå. È íèêàêèå èõíèå ïåñòèöèäû íå ïåðåïèñòèöèäÿò íàøè ïî ñâîåé ïåñòèöèäíîñòè.



Ïî ïîâîäó òîãî, íóæíû ëè ïîëèòè÷åñêèå ëîçóíãè è íóæíî ëè ÷òîáû òåáÿ óñëûøàëè, åñòü õîðîøèé àíåêäîò.



Çàáëóäèëñÿ ìóæèê çèìîé â ëåñó. Èäåò è îðåò:



— Ïîìîãèòå, ñïàñèòå, àó...



×óâñòâóåò, êòî-òî åãî çà ïëå÷î òðîãàåò. Ïîâîðà÷èâàåòñÿ, è âèäèò, ÷òî ìåäâåäü èç áåðëîãè âûëåç:



— ×å ñïàòü íå äàåøü?



— Äà çàáëóäèëñÿ ÿ.



— À îðåøü ÷åãî?



— Äà ìîæåò, êòî óñëûøèò.



— Hó, ÿ óñëûøàë, ëåã÷å ñòàëî?



Òàê êàêîé æå ïîëèòè÷åñêèé ëîçóíã íóæåí íàì ñåãîäíÿ? Ìíå ëè÷íî íðàâèòñÿ òàêîé:



Êòî ñ áèçíåñîì ê íàì ïðèøåë, òîò îò íåãî è ïîãèáíåò.



Ñëîâà Àëåêñàíäðà Íåâñêîãî («Êòî ñ ìå÷îì ê íàì ïðèøåë, òîò îò íåãî ïîãèáíåò») è ñåãîäíÿ èìåþò ñìûñë. Òî, ÷òî ïðîèñõîäèò ñåãîäíÿ, åñòü âîéíà, âîéíà ýêîíîìè÷åñêàÿ. Òîëüêî îðóæèå çà íåñêîëüêî âåêîâ èçìåíèëîñü. Îíà ñòàëà òàêîé ïîñëå òîãî, êàê ó äâóõ ñâåðõäåðæàâ ïîÿâèëîñü ÿäåðíîå îðóæèå. È ïîñëå ýòîãî ïîáåäà íàä Ðîññèåé â îáû÷íîé âîéíå ñòàëà íåâîçìîæíîé. Äàëåå, â ïÿòèäåñÿòûõ ãîäàõ, êàê âû çíàåòå, íà÷àëàñü «õîëîäíàÿ» âîéíà è òåïåðü ìû ïðîèãðàëè ýòó ýêîíîìè÷åñêóþ âîéíó è íà÷àëàñü óæå ýêîíîìè÷åñêàÿ îêêóïàöèÿ.



×åì ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àåòñÿ ââåäåíèå íîâîãî ïîðÿäêà â îêêóïèðîâàííîé íåìöàìè äåðåâíå, îò ââåäåíèÿ íîâûõ çàêîíîâ, êîòîðûå îïðåäåëÿþò íàøó æèçíü ïî àìåðèêàíñêèì ñòàíäàðòàì è àìåðèêàíñêîé ìîðàëè. Êòî äàñò ãàðàíòèè, ÷òî àìåðèêàíñêèé ðûíî÷íûé èäåàë ïðèâåäåò Ðîññèþ ê ïðîöâåòàíèþ?!



À ÷òî êàê íå íàñèëèå, åñòü òðåáîâàíèÿ ïðè ïîëó÷åíèè Ðîññèåé êðåäèòîâ âûïîëíÿòü ðåêîìåíäàöèè ÌÂÔ è ïðèíèìàòü îïðåäåëåííûå çàêîíû?! Íå áóäåòå äåëàòü, òî ÷òî ìû âàì äèêòóåì, óìðåòå ñ ãîëîäó. À êòî, êàê íå ÑØÀ ðàçîðèëè Ðîññèþ â ãîíêå âîîðóæåíèé?! Íèêòî ñåé÷àñ íå îòðèöàåò, ÷òî ýòî äåëàëîñü ñïåöèàëüíî.



Òàêèì îáðàçîì, ñíà÷àëà íàñ ðàçîðèëè, à òåïåðü äàþò äåíüãè ïðè óñëîâèè, ÷òî ìû áóäåì äåëàòü òî, ÷òî îíè íàì ñêàæóò.



È ÷òî òåïåðü ñî âñåì ýòèì äåëàòü? Ó âàñ åñòü îòâåò? Ó ìåíÿ åñòü. Ïîâòîðþ åãî. Êòî ñ áèçíåñîì ê íàì ïðèøåë, òîò îò íåãî è ïîãèáíåò. Âîçíèêàåò âîïðîñ, à êàê ýòî ñäåëàòü?



Î÷åâèäíî, ÷òî íóæíî ãîòîâèòü êàäðû, êîòîðûå ñïîñîáíû ïîáåäèòü ëó÷øèõ àìåðèêàíñêèõ «áîéöîâ» íà ðûíî÷íîì ïîëå. Íóæíû íàøè «Ïåðåñâåòû» ïðîòèâ èõ «Êî÷óáååâ».



À äëÿ ýòîãî íóæíû ñîîòâåòñòâåííî òðåíàæåðíûå çàëû è áàçû ïî ïîäãîòîâêå, íó à òàêæå âñåîáùàÿ íà÷àëüíàÿ âîåííî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà.



Ïîêà ìû ãîòîâû ê ýêîíîìè÷åñêîé âîéíå ïî ñðàâíåíèþ ñî ñðåäíèì àìåðèêàíöåì òàêæå êàê ê âîéíå ñ Ãåðìàíèåé â èþíå 1941 ãîäà.



Íî ó íàñ, â îòëè÷èå îò ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîòèâíèêà, åñòü òî, áëàãîäàðÿ ÷åìó ìû ìîæåì âûèãðàòü ýêîíîìè÷åñêóþ âîéíó.



Íåçàäîëãî äî åãî ñìåðòè êòî-òî ñïðîñèë ×àðëüçà Ñòåéíìåöà — ãåíèÿ ýëåêòðè÷åñòâà: «Êàêóþ îáëàñòü íàóêè ïî âàøåìó ìíåíèþ, îæèäàåò íàèáîëüøèé ïðîãðåññ â ïîñëåäóþùóþ ÷åòâåðòü âåêà?» Îí ìîë÷àë çàäóìàâøèñü íåñêîëüêî ìèíóò, ïîñëå ÷åãî ëèöî åãî îçàðèëîñü, è îí îòâåòèë: «Ðåàëèçàöèÿ äóõîâíûõ ñèë ÷åëîâåêà. Êîãäà ÷åëîâåê ñìîæåò ñîçíàòåëüíî ðåàëèçîâàòü âñå òå îãðîìíûå ñèëû, êîòîðûå â íåì çàëîæåíû, è íà÷íåò èõ èñïîëüçîâàòü â íàóêå, â áèçíåñå, â ïîâñåäíåâíîé æèçíè, òîãäà åãî ïðîãðåññ â áóäóùåì íå áóäåò èìåòü àíàëîãèé».



Áðþñ Ëè, «Ïóòü îïåðåæàþùåãî êóëàêà»



Åñëè âû çàìåòèëè, â ýòîì âûñêàçûâàíèè ×àðëüçà Ñòåéíìåöà åñòü êàòàñòðîôè÷åñêàÿ îøèáêà, êîòîðàÿ è íå ïîçâîëèò Çàïàäó èñïîëüçîâàòü äóõîâíûå ñèëû. Âñå íàîáîðîò, íå äóõîâíûå ñèëû äîëæíû èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ðàçâèòèÿ íàóêè è áèçíåñà, à áèçíåñ è íàóêà ÿâëÿþòñÿ ñðåäñòâîì äëÿ äóõîâíîãî ðàçâèòèÿ.



Åñëè ìû ïîñòàâèì çàäà÷ó ïîáåäèòü â ýòîé ýêîíîìè÷åñêîé âîéíå, òî íå áóäåì íè÷åì îòëè÷àòüñÿ îò ïðîòèâíèêà.



Ïðàâèëüíîå îòíîøåíèå ê ïðîòèâíèêó, à òî÷íåå ïàðòíåðó ïî òðåíèðîâêå, òàê êàê â àéêèäî íå ñóùåñòâóåò íèêàêîãî ïðîòèâíèêà êðîìå ñàìîãî ñåáÿ, âûðàáîòàë ñîçäàòåëü àéêèäî Ìîðèõåé Óýñèáà.



Íå èñïûòàâ êîíôëèêòà, ìû íå ìîæåì óçíàòü ãàðìîíèè. Åñëè íå äàâàòü åìó îöåíêè, êîíôëèêò íå õîðîø è íå ïëîõ. Ýòî âñåãî ëèøü ïðîòèâîïîëîæíîñòü ãàðìîíèè è ñòóïåíüêà íà ïóòè ê òâîð÷åñòâó. Ìû äîëæíû ïîäâåðãàòü ñîìíåíèþ ñâîè ïðåäñòàâëåíèÿ, èçáàâëÿÿñü îò îöåíîê. Îòðèöàòåëüíûé äóõ áîðüáû ïðåâðàòèëñÿ â ñîçèäàòåëüíûé äóõ áîðüáû.



Íàïðÿæåíèå è äàâëåíèå òðåíèðîâîê àéêèäî ïîäíèìàåò íà ïîâåðõíîñòü ýòîò äóõ, äàâàÿ âîçìîæíîñòü åãî èçó÷èòü è óñîâåðøåíñòâîâàòü. Êîãäà ìû îáíàðóæèâàåì ñâîè ôèçè÷åñêèå îãðàíè÷åíèÿ, ýòî áóêâàëüíî çàñòàâëÿåò íàñ çàäóìûâàòüñÿ íàä ãëóáî÷àéøèì ñìûñëîì ãàðìîíèè è áîðîòüñÿ çà äîñòèæåíèå óðîâíÿ ñîçíàíèÿ, êîòîðûé ñòîèò âûøå íàøåãî ýãî, áëèæå Ñîçäàòåëþ.



Ìèñöóãè Ñàîòîìý «Àéêèäî è ãàðìîíèÿ â ïðèðîäå»



Àéêèäî, â îòëè÷èå îò äðóãèõ âèäîâ áîåâûõ èñêóññòâ, âûðàáîòàëî óíèêàëüíóþ ôèëîñîôèþ, ñèñòåìó âçãëÿäîâ. Â îòëè÷èå îò äðóãèõ øêîë ïîñëåäîâàòåëü àéêèäî íå ïðåñëåäóåò öåëè ïîáåäèòü òîãî, êòî íà íåãî íàïàë, è íèêîãäà íå íàïàäàåò ñàì.



Ëþáîå âçàèìîäåéñòâèå ñ ïðîòèâíèêîì â àéêèäî ýòî íå áîé, à âîññòàíîâëåíèå ãàðìîíèè â ìèðå, êîòîðóþ íàðóøèë íàïàäàâøèé.



Ïðè êðèòè÷åñêîì ðàññìîòðåíèè âñåé èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà âîçíèêàåò âïå÷àòëåíèå, ÷òî «ãîìî ñàïèñåíñ» îñîáî ñòðåìèëñÿ ìîáèëèçîâàòü âñå ñâîè äóõîâíûå è ôèçè÷åñêèå âîçìîæíîñòè èìåííî òîãäà, êîãäà ðå÷ü øëà îá óíè÷òîæåíèè ïðåäñòàâèòåëåé ñîáñòâåííîãî âèäà. Ïîýòîìó îí óæå òûñÿ÷åëåòèÿ ïðèäóìûâàåò è ñîçäàåò îðóæèå, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî, ïðè ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàþùåéñÿ äèñòàíöèè, äîñòèãàåòñÿ âñå áîëåå ðàçðóøèòåëüíîå âîçäåéñòâèå. Òàêîå ðàçâèòèå ñðåäñòâ âîéíû ïðèâåëî ê íåêîåìó ïàðèòåòó ñèë, ò.å. ê ðàâíîâåñèþ ñòðàõà. Ñèëüíûå ìèðà ñåãî áîëüøå íå ìîãóò ïîáåäèòü ñâîèõ ïðîòèâíèêîâ, íå óíè÷òîæèâ ñàìîãî ñåáÿ. Òàêàÿ ìåòîäà íå ìîæåò áîëüøå ñ÷èòàòüñÿ íè ãóìàííîé, íè ðàçóìíîé!



Àéêèäî æå ìîæåò ïîñëóæèòü ìîäåëüþ äëÿ èíîãî ïîäõîäà ê âçàèìîäåéñòâèþ ñ ïðîòèâíèêîì. Îíî, ïî ñâîåé ñóòè, ÿâëÿåòñÿ ìåòîäîì, ñî÷åòàþùèì êîíòðîëü è äîïîëíåíèå ëþáîãî âåêòîðà ïðèëîæåíèÿ ñèëû ñîïåðíèêà ñ öåëüþ ïîãàñèòü ëþáîé óäàð.



Âñå åãî òåõíè÷åñêèå ïðèåìû — ÷èñòî îáîðîíèòåëüíûå, ïðîíèêíóòû ÷åëîâå÷íîñòüþ è îñíîâàíû íà çàêîíàõ ïðèðîäíîé ãàðìîíèè. Èìåííî ýòè êà÷åñòâà ñîîòâåòñòâóþò äâîéíîìó çíà÷åíèþ ÿïîíñêîãî èåðîãëèôà «àé», ãðàôè÷åñêè íàïîìèíàþùåãî äîì. Íå çðÿ åãî âêëþ÷èëè â íàïèñàíèå ñëîâà àéêèäî. Ïîýòîìó ëîãè÷íî, ÷òî â àéêèäî êàæäûé òåõíè÷åñêèé ïðèåì íè â êîåé ìåðå íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü êàê ñðåäñòâî äëÿ ïðîâåðêè èëè îöåíêè ñâîèõ ñîáñòâåííûõ äîñòèæåíèé. Ñèëû, íåèçáåæíî ïðîòèâîñòîÿùèå äðóã äðóãó âî âðåìÿ îáîðîíèòåëüíîé ñõâàòêè, èçìåíÿþò íàïðàâëåíèå è ñîåäèíÿþòñÿ. Àêòèâíûå (èðèìè) è ïàññèâíûå (òýíêàí) äåéñòâèÿ âñåãäà íàöåëåíû íà äóõîâíóþ ñèëó ïàðòíåðà è âåäóòñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ñîõðàíèëàñü åãî ôèçè÷åñêàÿ è äóõîâíàÿ öåëîñòíîñòü. Ýòî â ïîëíîé ìåðå ñîäåéñòâóåò ñîçäàíèþ ïîëåçíîé îáùíîñòè ñ ïðîòèâíèêîì, â ïðîòèâîïîëîæíîñòü òîìó, î ÷åì óïîìèíàëîñü âûøå.



Ðîëüô Áðàíä «Àéêèäî»



Àéêèäî — îòêðûòèå íàøåãî âåêà, ñóìåëî ïîêàçàòü ÷òî ìîæíî áûòü ñèëüíûì è ïðè ýòîì íå èñïîëüçîâàòü íàñèëèå. Áîëåå òîãî, àéêèäî îáúÿñíÿåò, ÷åì ïëîõî áûòü ñëàáûì â ïðîòèâîñòîÿíèè çëó, ÷òî èíòóèòèâíî ÷óâñòâóåò êàæäûé èç íàñ.



Íàñòîÿùàÿ ñèëà íàõîäèòñÿ â äóõîâíîì ìèðå, è íàñòîÿùàÿ ñàìîçàùèòà — ýòî çàùèòà êàðìû ïðîòèâíèêà. Äâèæåíèå çàùèòû — ýòî íå èãðà, ýòî î÷åíü ñåðüåçíàÿ âåùü. Êîãäà âðàã ïûòàåòñÿ âàñ óáèòü, ó âàñ åñòü îäèí âûáîð: îñòàòüñÿ æèòü èëè óìåðåòü. Åñëè âû ñëàáû, âû íå ìîæåòå çàùèòèòü ñâîåé ñîáñòâåííîé êàðìû èëè êàðìû âðàãà. Ñëàáîñòü — ýòî îïðàâäàíèå, ëåãêèé âûõîä. Åñëè âû íå â ñîñòîÿíèè ñåáÿ çàùèòèòü è ïàäàåòå, çàâèäÿ âðàãà, âèíîâàò âðàã: îí ñòàíîâèòñÿ óáèéöåé. Íî çà âàìè òîæå åñòü ãðåõ: ñâîåé ñëàáîñòüþ âû ñîçäàëè óáèéöó. Êàðìà âðàãà è âàøà — îäíà è òà æå êàðìà.



Åñëè àòàêóåò âðàã è âû åãî óáèëè, òîãäà óáèéöåé ñòàíîâèòåñü âû. Ðåçóëüòàò òîò æå: óíè÷òîæåíà æèçíü. Êàðìà òà æå. Íå èìååò çíà÷åíèÿ, êòî ïðàâ, êòî âèíîâàò, ïîòîìó ÷òî âðàã — ýòî âàøà òåíü. È ó âàñ è ó âàøåãî ïðîòèâíèêà æèçíü îäíà. Åñëè âû óáèâàåòå âðàãà, âû ñîâåðøàåòå ñàìîóáèéñòâî. Ó âàñ íåò îïðàâäàíèé. Ïóòü íå äîïóñêàåò îòêëîíåíèé. Âû äîëæíû çàùèùàòüñÿ, è âû äîëæíû çàùèùàòü âðàãà. Ýòî âàøà îòâåòñòâåííîñòü.



«Íàñòîÿùàÿ ïîáåäà — ýòî íå íàíåñåíèå ïîðàæåíèÿ ïðîòèâíèêó. Íàñòîÿùàÿ ïîáåäà íåñåò ëþáîâü è èçìåíÿåò ñåðäöå ïðîòèâíèêà». Âåëèêèì «ñàòîðè» Î Ñåíñåÿ (Ìîðèõýÿ Óýñèáû) áûëî îñîçíàíèå, ÷òî èñòèííàÿ ñèëà — ýòî ëþáîâü, ïðèìåíåíèå ìóäðîñòè Áîãà, à íå îãðàíè÷åííîé ÷åëîâå÷åñêîé ñèëû. Âåëèêèå äóõîâíûå ó÷èòåëÿ âñåãäà ó÷èëè ëþáèòü ñâîåãî ïðîòèâíèêà — ýòî åñòü âåëè÷àéøàÿ ëþáîâü. Êîãäà åñòü ëþáîâü è óâàæåíèå, âðàãà íå ñóùåñòâóåò. Êîãäà âû áîëüøå íå îñëåïëåíû íåíàâèñòüþ è ñâîèì ýãî ïðîòèâíèê ñòàíîâèòñÿ ÷àñòüþ âàñ ñàìîãî. Âðàã ñòàíîâèòñÿ ó÷èòåëåì, êîòîðûé ïîìîãàåò âàì ñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîè ïðåäñòàâëåíèÿ è ñâîþ òåõíèêó, íåîáõîäèìûì ïðîòèâîâåñîì, êîòîðûé çàîñòðÿåò âàøè ÷óâñòâà. Êîãäà âàì íå ìåøàåò íåíàâèñòü, âû ìîæåòå òî÷íî îòðàæàòü ïîëîæåíèå è äâèæåíèå äðóãîãî ÷åëîâåêà, ïîíèìàòü åãî æèçíü è åãî ñëàáîñòè. Ñàìûì âàæíûì â çàíÿòèÿõ áóäî ÿâëÿåòñÿ ïîíèìàíèå ïðîòèâíèêà. Êîãäà âû ïîíèìàåòå, âû íå ìîæåòå íåíàâèäåòü. Òîëüêî òàêèì ñïîñîáîì âû ìîæåò îòêðûòü èñòèííûé ïóòü ãàðìîíèè. Ýòî íå ñëàáîñòü ñåíòèìåíòàëüíîé ëþáâè, ýòî ñóðîâàÿ ñèëà óíèâåðñàëüíîé ëþáâè. Ëþáîâü íèêîãäà íå äîëæíà áûòü ñëàáîé, òàê êàê ÷àñòî íàçíà÷åíèå ëþáâè â òîì, ÷òîáû äèñöèïëèíèðîâàòü è ïðè÷èíÿòü áîëü. Èíîãäà íå îñòàåòñÿ íè÷åãî äðóãîãî, êàê óíè÷òîæèòü áîëåçíü.



Ìèñöóãè Ñàîòîìý «Àéêèäî è ãàðìîíèÿ â ïðèðîäå»



È åñëè âàø âðàã ñòàíîâèòñÿ ó÷èòåëåì, óêàçûâàÿ âàì íà âàøè ñëàáûå ìåñòà, òî è âû äîëæíû ïîìî÷ü åìó, óêàçàâ íà åãî ñëàáîñòè. Íå ñëîâàìè, à äåéñòâèÿìè.



Åñëè æå ãîâîðèòü î òîì, ñ ÷åãî ñëåäîâàëî áû íà÷àòü, òî ÿ áû ëè÷íî íà÷àë ñ æåñòî÷àéøåé êðèòèêè ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïðè÷åì ñàìûõ óñïåøíûõ. Íàøè ïðåäïðèíèìàòåëè, äàæå ñàìûå ëó÷øèå — ñåãîäíÿ äèëåòàíòû è íå îáëàäàþò ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêîé.



«ÑÀÌÓÐÀÈ ÁÈÇÍÅÑÀ». Â íûíåøíåì ìèðå áèçíåñà, ñ÷èòàþò ÿïîíñêèå äåëüöû, âûñòîÿòü è ïîáåäèòü ìîãóò òîëüêî «ñàìóðàè áèçíåñà», êîòîðûå âîñïèòûâàþòñÿ âñåé ñèñòåìîé âûæèâàíèÿ ñèëüíåéøåãî. Ôèðìû îõîòíî ïëàòÿò ñïåöèàëüíûì øêîëàì ïî «çàêàëêå» áóäóùèõ ìåíåäæåðîâ.



Â. Ïîíîìàðåâ



Ïðîôåññèîíàëû íå ìîãóò ðàññ÷èòûâàòü íà âåçåíèå, è íå ìîãóò íà ñëó÷àéíîñòÿõ ñòðîèòü ñâîé áèçíåñ. À íàëè÷èå ñëó÷àéíîãî óñïåõà ìåøàåò êðèòè÷åñêè âçãëÿíóòü íà ñåáÿ.



Îá îäíîì êàðäèíàëå èçâåñòíî ñëåäóþùåå: ïîñëå èçáðàíèÿ ïàïû îí ïîäîøåë ê ñâÿòîìó îòöó è ñêàçàë:



«Èòàê, âû èçáðàíû â ïàïû; âû â ïîñëåäíèé ðàç óñëûøèòå ïðàâäó; âñåîáùèå çíàêè óâàæåíèÿ îáîëüñòÿò âàñ, è âû ñòàíåòå ñ÷èòàòü ñåáÿ âåëèêèì ÷åëîâåêîì. Ïîìíèòå, ÷òî äî âîçâåäåíèÿ â ïàïû âû áûëè ëèøü íåâåæäîé è óïðÿìöåì. Ïðîùàéòå, ÿ ñòàíó âàì ïîêëîíÿòüñÿ».



Îí, ýòîò êàðäèíàë, óìåë ñìîòðåòü â êîðåíü è ýòèì ñâîèì âûñêàçûâàíèåì ïî ìóäðîñòè ïðåâîñõîäèò öàðÿ Ñîëîìîíà.



Ï.Ñ. Òàðàíîâ



Íó à ïîêà ïî ïîâåäåíèþ «íîâûõ ðóññêèõ» âèäíî ÷òî îíè äàëåêî íå ïðîôåññèîíàëû, ïîòîìó ÷òî âûïåíäðèâàþòñÿ òîëüêî äèëåòàíòû, ïîëó÷èâøèå ñëó÷àéíûé óñïåõ.



...Ïðî÷èòàë òâîþ ñòàòüþ îáî ìíå, è ó ìåíÿ âîçíèêëî êàêîå-òî ñìåøàííîå ÷óâñòâî. Äëÿ ìíîãèõ ñëîâî «óñïåõ», êàê ìíå êàæåòñÿ, îçíà÷àåò ðàé, íî òåïåðü, êîãäà ÿ ñàì íàõîæóñü íà ãðåáíå óñïåõà, ÿ ïîíèìàþ, ÷òî ýòî íè÷åãî áîëåå, êàê îáñòîÿòåëüñòâà, êîòîðûå ïðåïÿòñòâóþò ìîåìó åñòåñòâåííîìó ñòðåìëåíèþ ê ïðîñòîòå è íåçàâèñèìîñòè.



Áðþñ Ëè «Ïóòü îïåðåæàþùåãî êóëàêà»



Òîëüêî â òàëàíòëèâåéøèõ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëÿõ îñòàåòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ íàäåæäà Ðîññèè. È íå òîëüêî ýêîíîìè÷åñêàÿ. Ýêîíîìè÷åñêîå ïîðàæåíèå Ðîññèè ÷ðåâàòî óæàñíûìè ïîñëåäñòâèÿìè, íî áåç ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêè ëó÷øèå ðîññèéñêèå ïðåäïðèíèìàòåëè îêàçûâàþòñÿ íà ðàâíûõ ñ àìåðèêàíñêèì òðîå÷íèêîì áèçíåñà, êîòîðûé ìíîãîå âïèòàë ñ ìîëîêîì ìàòåðè.



Ñòðàííî, ðàçâåä÷èêîâ ñïåöèàëüíî è çà ãîñóäàðñòâåííûé ñ÷åò ãîòîâÿò, à ïðåäïðèíèìàòåëåé? Â íàøå âðåìÿ õîðîøî ïîäãîòîâëåííûé ïðåäïðèíèìàòåëü â äåñÿòêè ðàç âûãîäíåå äëÿ ãîñóäàðñòâà òàëàíòëèâîãî øïèîíà.



Òî, ÷òî ýëåìåíòû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è äåÿòåëüíîñòè ðàçâåä÷èêîâ ñõîäíû, èëëþñòðèðóþò äâå ñëåäóþùèå öèòàòû èç ñëîâàðÿ-ñïðàâî÷íèêà Â.Ò. Ïîíîìàðåíêî.



«×èñòûé øïèîíàæ». Íûíåøíÿÿ ðàçâåäêà — ýòî ïðåæäå âñåãî îáøèðíûé, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé àïïàðàò, îïèðàþùèéñÿ íå ñòîëüêî íà òàéíûå àãåíòóðíûå ñðåäñòâà, ñêîëüêî íà ñîâðåìåííûå âîçìîæíîñòè ñáîðà, èçó÷åíèÿ è ñèñòåìàòèçàöèè îòêðûòîé èíôîðìàöèè.



Îäèí èç ñîçäàòåëåé òåîðèè «÷èñòîãî øïèîíàæà» àäìèðàë Ýëëèñ Çàõàðèàñ, áûâøèé íà÷àëüíèê âîåííî-ìîðñêîé ðàçâåäêè ÑØÀ, â ñâîèõ ìåìóàðàõ äîêàçûâàë, ÷òî ïðèáëèçèòåëüíî 95% èíôîðìàöèè ïîñòóïàåò èç îòêðûòûõ èñòî÷íèêîâ è òîëüêî 1% îò ñåêðåòíûõ àãåíòîâ.



Îòêðûòûå èñòî÷íèêè, ýòî òå èñòî÷íèêè, áåç êîòîðûõ â âåê ÍÒÐ è «èíôîðìàöèîííîãî âçðûâà» íå ìîæåò îáîéòèñü íè îäíî ãîñóäàðñòâî: ãàçåòû è æóðíàëû, ðàäèî, òåëåâèäåíèå, íàöèîíàëüíûå è ìåæäóíàðîäíûå âûñòàâêè, îáìåí êíèæíûìè ôîíäàìè, ìåæäóíàðîäíûé íàó÷íûé è êóëüòóðíûé îáìåí è ò.ä.



«Âñÿ ýòà îòêðûòàÿ ëèòåðàòóðà, — ïèñàë åùå Àëëåí Äàëëåñ, — ÿâëÿåòñÿ êàê áû çåðíîì, êîòîðîå äîëæíî áûòü ïåðåìîëîòî íà ìåëüíèöå ðàçâåäêè».



Òîëüêî â òå÷åíèå ñóòîê ìîíèòîðíàÿ ñëóæáà ÖÐÓ ïðèíèìàåò è çàïèñûâàåò îêîëî 6 ìëí. ñëîâ íà 60 ÿçûêàõ. Íî è ýòî åùå íå âñå: â ïîèñêå íóæíûõ ñâåäåíèé, êîòîðûå ìîãëè áû ëå÷ü â îñíîâó ðàçðàáîòêè íîâûõ ñðåäñòâ íàóêè è òåõíèêè, â ÑØÀ ñîçäàíû ñïåöèàëüíûå áþðî, òàê íàçûâàåìûå «Áþðî Áàê Ðîäæåðñà», èçó÷àþùèå èíîñòðàííóþ íàó÷íóþ ôàíòàñòèêó.



Â. Ïîíîìàðåâ



Ýêîíîìè÷åñêàÿ ðàçâåäêà — ýòî ñîâîêóïíîñòü ñîãëàñîâàííûõ äåéñòâèé ïî äîáûâàíèþ, èíòåðïðåòàöèè, ðàñïðîñòðàíåíèþ è çàùèòå èíôîðìàöèè, ïîëåçíîé äëÿ ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè è äîáûâàåìîé ëåãàëüíî è ïðè íàèëó÷øèõ óñëîâèÿõ â ñìûñëå êà÷åñòâà, ñðîêîâ è èçäåðæåê.



Êîíöåïöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ðàçâåäêè âûøå îòäåëüíûõ äåéñòâèé, îáîçíà÷àåìûõ òåðìèíàìè «ñëåæåíèå», «çàùèòà ñîáñòâåííîñòè êîíêóðåíòà», «âëèÿíèå». Åå âûñøàÿ ñòóïåíü — ñòðàòåãè÷åñêèå è òàêòè÷åñêèå ïëàíû, îïðåäåëÿþùèå õàðàêòåð è ïðîâåäåíèå îòäåëüíûõ äåéñòâèé è ãàðàíòèðóþùèå èõ óñïåõ. Ýòî ñëîæíàÿ èãðà «ñîòðóäíè÷åñòâî-êîíêóðåíöèÿ». Ýêîíîìè÷åñêàÿ ðàçâåäêà — áîåâîå îðóæèå, êîòîðîå íóæíî ïî âîçìîæíîñòè ïîä÷èíèòü çàêîíó, ÷òîáû îãðàíè÷èòü åå ëèøü îòêðûòîé èíôîðìàöèåé.



Â. Ïîíîìàðåâ



Ñáîð èíôîðìàöèè â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëÿ â îòëè÷èå îò áóäíåé øïèîíà èìååò âñïîìîãàòåëüíóþ ðîëü. Ïðåäïðèíèìàòåëü — ýòî øàõìàòèñò, êîòîðîìó, äëÿ òîãî ÷òîáû ïðèíÿòü ðåøåíèå êàêîé ñäåëàòü õîä, íóæíî çíàòü ðàññòàíîâêó ôèãóð íà äîñêå. Ëó÷øèé øïèîí òîò, êòî ïîäðîáíåå è äîñòîâåðíåå ñîîáùèò î ðàññòàíîâêå ôèãóð. Ëó÷øèé ïðåäïðèíèìàòåëü, ýòî òîò, êòî èìåÿ ðàâíîå êîëè÷åñòâî èíôîðìàöèè è ðåñóðñîâ èëè äàæå ìåíüøå, íàõîäèò õîä ñèëüíåå. Åñëè ïðîâåñòè àíàëîãèþ ñ áîåâûìè èñêóññòâàìè, òî âîò ÷òî ïèøåò À. Ìåäâåäåâ î ïîäãîòîâêå áîéöà øêîëû Øîó-äàî:



Øêîëà, ñîãëàñíî Øîó-äàî, — ýòî æèçíü â êëàíå è âíå åãî êàê åäèíûé íåïðåðûâíûé ïðîöåññ îáó÷åíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, íî áåç îòðûâà îò îáùåñòâà, â ëîíå êîòîðîãî âû æèâåòå.



Òàê âîò, îäíîé èç õàðàêòåðíûõ ÷åðò ñòèëÿ Øîó-äàî, ñðàçó æå áðîñàþùèéñÿ â ãëàçà ñïåöèàëèñòó íàðàâíå ñ îðèãèíàëüíûì ðèñóíêîì äâèæåíèé, ÿâëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíàÿ çàïðîãðàììèðîâàííîñòü ðàçâèòèÿ ñîáûòèé. Áîåö Øîó-äàî íå çíàåò áåçâûõîäíûõ ñèòóàöèé, íà÷èíàÿ óæå ñî âòîðîé ñòóïåíè ñâîåãî ðàçâèòèÿ. Îí ìîæåò óñòóïàòü ïðîòèâíèêó â ñèëå, ñêîðîñòè èëè êàêèõ-ëèáî äðóãèõ êà÷åñòâàõ, íî â òàêòèêå è ñòðàòåãèè áîÿ îí íå óñòóïèò íèêîìó.



Ýòî è äåëàåò íåâîçìîæíûì ñîçäàíèå ñèñòåìû ïîäãîòîâêè ïðåäïðèíèìàòåëåé (à íå ñïåöèàëèñòîâ) áþðîêðàòàìè. Âðÿä ëè òàêàÿ ñèñòåìà ïîäãîòîâêè ìîæåò áûòü ñîçäàíà ãîñóäàðñòâîì.



Îáû÷íàÿ îøèáêà èññëåäîâàòåëåé çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî àïïàðàòó ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ïðèïèñûâàåòñÿ ðîëü ìîçãà â òåëå ýòíîñà. Â äåéñòâèòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííàÿ âëàñòü â ëó÷øåì ñëó÷àå ìîæåò áûòü óïîäîáëåíà ÷åðåïíîé êîðîáêå



À. Òèõîìèðîâ «Òðàêòàòû»



Òàêàÿ ñèñòåìà ïîäãîòîâêè, ïî îïðåäåëåíèþ, ñèñòåìà àëüòåðíàòèâíàÿ ñóùåñòâóþùèì.



Â èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà ìû îáíàðóæèâàåì äâå ïàðàëëåëüíûå è íåçàâèñèìûå ëèíèè öèâèëèçàöèè: ýçîòåðè÷åñêóþ è ýêçîòåðè÷åñêóþ. Îäíà èç íèõ íåèçìåííî ïðåîäîëåâàåò âòîðóþ è ðàçâèâàåòñÿ, òîãäà êàê äðóãàÿ ïðèõîäèò â óïàäîê. Ïåðèîä ýçîòåðè÷åñêîé öèâèëèçàöèè íàñòóïàåò òîãäà, êîãäà ñóùåñòâóþò áëàãîïðèÿòíûå âíåøíèå ïîëèòè÷åñêèå è èíûå óñëîâèÿ. Òîãäà çíàíèå, îáëå÷åííîå â ôîðìó ó÷åíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè âðåìåíè è ìåñòà, ïîëó÷àåò øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå.



Ã. Ãóðäæèåâ



Ñðåäíèé ñîâðåìåííûé áèçíåñ íå íàìíîãî òðóäíåå ôèãóðíîãî êàòàíèÿ, â êîòîðîì ìû ìíîãî ëåò ÿâëÿåìñÿ çàêîíîäàòåëÿìè ìîä. Â ôèãóðíîì êàòàíèè ó íàñ åñòü ØÊÎËÀ, êîòîðàÿ è îïðåäåëÿåò óñïåõ. Øêîëó äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé, òåì áîëåå àäàïòèðîâàííóþ ê íàøèì íàöèîíàëüíûì è êóëüòóðíûì îñîáåííîñòÿì íàì íå ñîçäàñò íèêòî. Òåì áîëåå ÷òî ýòî ïðîñòî ÍÅÂÛÃÎÄÍÎ. Êòî äîáðîâîëüíî îòäàñò äîìèíèðîâàíèå íà ìèðîâîì ðûíêå?



Âñå, òàê íàçûâàåìîå îáó÷åíèå, ïðèåçæèõ êîíñóëüòàíòîâ, ýòî îáó÷åíèå ïèãìååâ îñíîâàì òîðãîâîãî äåëà, ÷òîáû ñ áîëüøèì êîìôîðòîì ìåíÿòü ñòåêëÿííûå áóñû íà èçäåëèÿ èç çîëîòà è äðàãîöåííûõ êàìíåé. Èëè âû äóìàåòå ìû èì íà ñàìîì äåëå íóæíû?



Êîìó ìû â ìèðå íóæíû?



Åñòü ëè ó íàñ øàíñ? Ôèëîñîô À. Çèíîâüåâ ãîâîðèò ÷òî åñòü.



Áîëüøàÿ ïîáåäà ïðèõîäèò íå ïîñëå ñåðèè ìàëåíüêèõ ïîáåä, îíà ïðèõîäèò ïîñëå áîëüøîãî ïîðàæåíèÿ.



À. Çèíîâüåâ



Íóæíî ÷åñòíî ïðèçíàòü ÷òî ïåðâûé ðàóíä ìû ïðîèãðàëè è ïåðåéòè êî âòîðîìó ðàóíäó.



×òî æå äåëàòü òåì êòî íå ñ÷èòàåò ñåáÿ ïðåäïðèíèìàòåëåì? Æèòü êàê æèëè. Íè÷åãî íå ïîäåëàåøü. Íåîáõîäèì ñòðàòåãè÷åñêèé âûáîð. À ñòðàòåãè÷åñêèé âûáîð ýòî âûäåëåíèå ãëàâíîãî â óùåðá îñòàëüíîìó.



Åñëè ãîâîðèòü î ëþäÿõ, êîòîðûå íàçûâàþò ñåáÿ ïðîèçâîäñòâåííèêàìè, òî èì óæå íè÷åì íåëüçÿ ïîìî÷ü. Èçìåíåíèå âçãëÿäîâ âîçìîæíî òîëüêî â îãðàíè÷åííîì äèàïàçîíå. À «ïðîèçâîäñòâåííèêàì» íåîáõîäèìî íå èçìåíåíèå, à ðàçðóøåíèå âñåé êàðòèíû ìèðà. Ñ ÷åì îíè, êîíå÷íî, íèêîãäà íå ñîãëàñÿòñÿ.



À áóäóò îáâèíÿòü â ÷åì óãîäíî âïëîòü äî èçìåíû Ðîäèíå.



Áóäåøü â îáùåñòâå ãîðäûõ ó÷åíûõ îñëîâ



Ïîñòàðàéñÿ îñëîì ïðèòâîðèòüñÿ áåç ñëîâ,



Èáî êàæäîãî, êòî íå îñåë, ýòè äóðíè



Îáâèíÿþò íåìåäëÿ â ïîäðûâå îñíîâ.



Îìàð Õàéÿì



Ìíîãîóêëàäíàÿ ýêîíîìèêà áóäåò ñîõðàíÿòüñÿ, íóæíî òîëüêî ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà îñíîâíîì è íå ìåøàòü ñïîêîéíî îòìèðàòü âòîðîñòåïåííîìó. Ñåé÷àñ åùå ìíîãîãî íåò, íî âåäü áóäåò!



— ß — Ôóíò, — ïîâòîðèë îí ñ ÷óâñòâîì. — Ìíå äåâÿíîñòî ëåò. ß âñþ æèçíü ñèäåë çà äðóãèõ. Òàêàÿ ìîÿ ïðîôåññèÿ ñòðàäàòü çà äðóãèõ.



...— À òåïåðü ÿ õîæó è íå óçíàþ íàøåãî ×åðíîìîðñêà. Ãäå ýòî âñå? Ãäå ÷àñòíûé êàïèòàë? Ãäå ïåðâîå îáùåñòâî âçàèìíîãî êðåäèòà? Ãäå, ñïðàøèâàþ ÿ âàñ, âòîðîå îáùåñòâî âçàèìíîãî êðåäèòà? Ãäå òîâàðèùåñòâî íà âåðå? Ãäå àêöèîíåðíûå êîìïàíèè ñî ñìåøàííûì êàïèòàëîì? Ãäå ýòî âñå? Áåçîáðàçèå!



È. Èëüô, Å. Ïåòðîâ «Çîëîòîé òåëåíîê»



Ñåé÷àñ âñå òî, î ÷åì ñïðàøèâàë Ôóíò ïîÿâèëîñü, áóäåò è ìíîãîå äðóãîå. Íî ñàìî ýòî âñå êîíå÷íî íå âûðàñòåò. Íóæíû ñîîòâåòñòâåííî ïîäãîòîâëåííûå ëþäè.



Ïðåäïðèíèìàòåëü, êîòîðûé ñìîòðèò â áóäóùåå, äîëæåí èñêàòü ñåáå òðåíåðà. Êàê íàéòè òðåíåðà? Âîçìîæíî íàì ïîìîãóò ñëåäóþùèå äâå èñòîðèè è âûñêàçûâàíèÿ îá Ó÷èòåëÿõ è ó÷åíèêàõ.



Ýëü-Àìóäè ïîçâîëÿë ïðèíèìàòü ñâîèõ ãîñòåé êóõîííîìó ìàëü÷èêó. Ñîñóäû äëÿ âîäû â äîìå äëÿ ïðèåçæèõ ÷àñòî áûâàëè ïóñòû. Êîãäà èìåíèòûå ïîñåòèòåëè ïðèõîäèëè ê íåìó, ìóäðåö ïîíà÷àëó ðåäêî ãîâîðèë ñ íèìè íà ñåðüåçíûå òåìû. Îäíàæäû îí îáðûçãàë ãðÿçíîé âîäîé îäåÿíèÿ èçâåñòíûõ ðåëèãèîçíûõ äåÿòåëåé.



Íåêîòîðûì íðàâèëîñü òàêîå îáðàùåíèå, è îáû÷íî Ýëü-Àìóäè ïðîãîíÿë èõ êàê ìîæíî ñêîðåå.



Äðóãèå ÷àñòî ãîâîðèëè:



«Ñ íàìè íèêîãäà íå îáðàùàëèñü òàê íåóâàæèòåëüíî»



Îáû÷íî, òàêèì ëþäÿì, Ýëü Àìóäè ãîâîðèë:



«Âû çàáûëè ñîîáùèòü ìíå, ÷òî ïðèøëè çà óâàæåíèåì. ß íèêîãäà íå ïðåäëàãàë åãî, ïîñêîëüêó áûë ïîëíîñòüþ çàíÿò òåì, ÷òî ïðåäëàãàë çíàíèå. Óâàæåíèå — âàì ïðèäåòñÿ ýòî âûó÷èòü — ìîæíî ïîëó÷èòü îò êàæäîãî ëàâî÷íèêà è îò òîãî, êòî æäåò îò âàñ ÷åãî-ëèáî».



Èäðèñ Øàõ



Îäíàæäû îäèí ÷åëîâåê ðåøèë ïîëó÷èòü Çíàíèå è äëÿ òîãî ÷òîáû ñäåëàòü ýòî íàèëó÷øèì îáðàçîì îí ñòàë èñêàòü Ìàñòåðà, íî íå ïðîñòî Ìàñòåðà, à ñîâåðøåííîãî Ìàñòåðà. Îí äîëãî èçó÷àë ýòîò âîïðîñ è íàêîíåö âûÿñíèë ïî êàêèì ïðèçíàêàì ìîæíî îïðåäåëèòü ÿâëÿåòñÿ ëè Ìàñòåð ñîâåðøåííûì.



Çàòåì ýòîò ÷åëîâåê îáîøåë ìíîãî ñòðàí è íàêîíåö îí óâèäåë ÷åëîâåêà, êîòîðûé ñîîòâåòñòâîâàë âñåì êðèòåðèÿì.



Îí îïóñòèëñÿ ó åãî íîã è ñêàçàë:



— Ïî âñåì ïðèçíàêàì, âû ñîâåðøåííûé Ìàñòåð è ÿ õî÷ó ó âàñ ó÷èòüñÿ.



— Ýòî íåâîçìîæíî — îòâåòèë òîò.



— Ïî÷åìó?



— Äåëî â òîì, ÷òî ÿ èùó ñîâåðøåííîãî ó÷åíèêà.



Îøî



Ñóùåñòâóþò äâå àëüòåðíàòèâíûå ñèñòåìû îáó÷åíèÿ. Ïåðâàÿ èç íèõ — ñèñòåìà, î êîòîðîé ìû âñå õîðîøî çíàåì, ýòî ñðåäíÿÿ øêîëà, âûñøàÿ øêîëà, ðàçëè÷íûå êóðñû, òðåíèíãè, ñåìèíàðû, îáó÷åíèå çàî÷íî è ò. ä. è ò.ï. Âî âñåõ ýòèõ øêîëàõ îáó÷àþò òîìó, ÷òîáû ñäàòü ýêçàìåí. Êòî ñäàë ýêçàìåí, òîò çàêîí÷èë îáó÷åíèå.



Ýòó ñèñòåìó îáó÷åíèÿ ìîæíî íàçâàòü ýêçîòåðè÷åñêîé.



È ñóùåñòâóåò äðóãàÿ, ýçîòåðè÷åñêàÿ ñèñòåìà îáó÷åíèÿ. Îíà ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíà ïåðâîé âî âñåì.



Â ïåðâîé ñèñòåìå îáó÷åíèÿ îáó÷àþò áîëüøèíñòâî, âî âòîðîé ìåíüøèíñòâî. Ïåðâûé òèï øêîëû ðåêëàìèðóåòñÿ, âòîðîé òèï øêîëû ñêðûâàåòñÿ îò íåïîñâÿùåííûõ.



Â ïåðâîé øêîëå åñòü ïðàâèëüíûå îòâåòû, âî âòîðîé íåò ïðàâèëüíûõ îòâåòîâ.



Ê èñòèíå íåò êàêîãî-òî ïóòè. Îíà æèâàÿ è, ñëåäîâàòåëüíî èçìåíÿåòñÿ. Îíà íå èìååò ïîñòîÿííîãî ìåñòà, ôîðìû, êàêèõ-òî óñòàíîâîê, íå èìååò ôèëîñîôèè. Êîãäà âû óâèäèòå ýòî, âû ïîéìåòå, ÷òî èñòèíà òàêàÿ æå æèâàÿ, êàê âû ñàìè. Âû íå ìîæåòå âûðàçèòü ñåáÿ è áûòü æèâûì ÷åðåç ñòàòèêó, ñîáðàòü âîåäèíî ôîðìû ÷åðåç ñòèëèçîâàííûå äâèæåíèÿ.



Áðþñ Ëè «Ïóòü îïåðåæàþùåãî êóëàêà»



Â ïåðâîé øêîëå äàþò çíàíèÿ î âíåøíåì ìèðå, âî âòîðîé ÷åëîâåê ïîçíàåò ñåáÿ.



Â ïåðâîé øêîëå ó÷èòåëü ðàçæåâûâàåò çíàíèÿ, âî âòîðîé ó÷èòåëü ñêðûâàåò çíàíèÿ, à åñëè è äàåò òî â î÷åíü ñëîæíîé äëÿ âîñïðèÿòèÿ ôîðìå.



Òàêèì îáðàçîì â ýêçîòåðè÷åñêîé øêîëå ó÷åíèê ïðèâûêàåò åñòü ìÿãêóþ äèåòè÷åñêóþ êàøèöó, â ýçîòåðè÷åñêîé ó÷åíèê ñïîñîáåí äîáûòü ïèòàíèå èç êàìíÿ.



Â ïåðâîé øêîëå âåäóùèì è êðèòåðèåì ýôôåêòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ ó÷èòåëü, âî âòîðîé ó÷åíèê.



Êàê èçâåñòíî ýçîòåðè÷åñêóþ øêîëó ñîçäàåò ó÷åíèê.



Íà÷èíàþùåìó íóæíî íàó÷èòüñÿ òîìó, ÷òî èñòèííóþ ýçîòåðè÷åñêóþ øêîëó âñåãäà ó÷ðåæäàåò ó÷åíèê è ÷òî îíà ÿâëÿåòñÿ åãî ïîïûòêîé ñëóæåíèÿ, à íå ïîëåì âûðàæåíèÿ Ó÷èòåëÿ.



Âîò êîðîòêàÿ èñòîðèÿ î Õîäæå Íàñðåääèíå, èëëþñòðèðóþùàÿ ýòó ìûñëü.



Ñêàæè íàì, ñ ÷åãî ñëåäóåò íà÷èíàòü ñàìîïîçíàíèå? — ñïðîñèëè ó÷åíèêè Õîäæó Íàñðåääèíà.



Ïîêîðìèòå ìîåãî èøàêà, — ïðåäëîæèë ìóäðåö.



Àâåññàëîì Ïîäâîäíûé



Ó÷èòåëü ýòî òîò, áëàãîäàðÿ êîòîðîìó ó÷åíèê ìîæåò èçó÷èòü ñåáÿ. Íî àêòèâíûì â ýçîòåðè÷åñêîé øêîëå ÿâëÿåòñÿ ó÷åíèê, à íå ó÷èòåëü.



×òîáû ïîçíàòü ñåáÿ, íàäî èçó÷àòü ñåáÿ âî âçàèìîäåéñòâèè ñ äðóãèìè, à íå îòäåëüíî.



Â ýçîòåðè÷åñêîé øêîëå ó÷èòåëü ÿâëÿåòñÿ ñïàððèíã-ïàðòíåðîì ó÷åíèêà è â êàæäîì âçàèìîäåéñòâèè óêàçûâàåò ñëàáûå ìåñòà ó÷åíèêà. Îí íå äàåò òåõíèê, îí áüåò ïî ñëàáûì ìåñòàì ó÷åíèêà. Ýòî áîëüíî, íî ýôôåêòèâíî.



Ó÷åíèê äëÿ òîãî, ÷òîáû ñóìåòü ïðîòèâîñòîÿòü ó÷èòåëþ âûíóæäåí ðàçâèâàòüñÿ, à íå ðàññóæäàòü î ìåíòàëüíûõ ñõåìàõ è ôèëîñîôèÿõ.



Âòîðîðàçðÿäíûé ó÷åíèê, ñëåïî ñëåäóþùèé çà ñâîè ñýíñååì èëè ñèôó, ïðèíèìàåò åãî ìîäåëè. Â ðåçóëüòàòå âñå åãî äåéñòâèÿ è, ÷òî îïàñíî, ìûøëåíèå ñòàíîâÿòñÿ ìåõàíè÷åñêèìè. Åãî îòâåòû ñòàíîâÿòñÿ àâòîìàòè÷åñêèìè, â ñîîòâåòñòâèè ñ íàáîðîì ìîäåëåé, äåëàÿ åãî óçêèì è îãðàíè÷åííûì.



Áðþñ Ëè



Ìíîãèå ãîäû îáó÷åíèÿ â øêîëàõ ïåðâîãî òèïà ïðèó÷èëè íàñ èìåííî ê îñâîåíèþ ìîäåëåé, è íåìíîãèì óäàåòñÿ îòêàçàòüñÿ îò ýòîãî ïîäõîäà. Òðóäíî îòáðîñèòü âñå òî, íà ÷òî âû ïîòðàòèëè äåñÿòèëåòèÿ.



Íî åñëè âû ïîëó÷àåòå ìàññîâîå îáðàçîâàíèå, â ñðåäíåé èëè âûñøåé øêîëå âû íå ìîæåòå ðàññ÷èòûâàòü (áëàãîäàðÿ ýòîìó îáó÷åíèþ), íà íå÷òî áîëüøåå, ÷åì èìååò ñðåäíåé âûïóñêíèê òàêîé øêîëû. Âñå ÷òî ÷åëîâåê ïîëó÷àåò ïî óðîâíþ, âûøå ñðåäíåãî âûïóñêíèêà, åñòü åãî ëè÷íûé âêëàä, íî íå ðåçóëüòàò îáó÷åíèÿ â øêîëå ïåðâîãî òèïà.



Ïîëó÷èâ ñïåöèàëüíîñòü èíæåíåðà, ýêîíîìèñòà èëè âðà÷à âû ìîæåòå ðàññ÷èòûâàòü òîëüêî íà óðîâåíü îïëàòû èíæåíåðà ýêîíîìèñòà èëè âðà÷à. È ýòî âñå, ÷òî âàì ãàðàíòèðóåò âûñøàÿ øêîëà. Åñëè âû õîòèòå áîëüøå, âàì íóæíî ïîíÿòü, ÷òî âûñøàÿ øêîëà ðàññ÷èòàíà òîëüêî íà îáó÷åíèå ñðåäíèõ ëþäåé ñðåäíèì ðåçóëüòàòàì. È ýòî îáó÷åíèå áóäåò ìåøàòü âàì ïåðåñòàòü áûòü ñðåäíèì.



Åñëè âû 15-16 ëåò â ñðåäíåé è âûñøåé øêîëå ó÷èëèñü áûòü ñðåäíèì, âàì î÷åíü òðóäíî áóäåò ñòàòü îòëè÷àþùèìñÿ îò áîëüøèíñòâà. Îòëè÷íèê ýòî èäåàëüíûé ñðåäíèé, îí óíè÷òîæèë â ñåáå ëè÷íûå ïðåäïî÷òåíèÿ, îí äåëàåò èìåííî òî, è òîëüêî òî (íà îñòàëüíîå ïðîñòî íå õâàòàåò âðåìåíè), ÷òî ðåêîìåíäóåò åìó ñðåäíÿÿ èëè âûñøàÿ øêîëû.



Îòëè÷íèê íå ìîæåò ïîçâîëèòü ñåáå áûòü îðèãèíàëüíûì, íå ìîæåò ïîçâîëèòü ñåáå ñïîðèòü ñ ïðåïîäàâàòåëåì èëè òåì áîëåå íàõîäèòüñÿ ñ íèì â êîíôëèêòå, îòëè÷íèê íå ìîæåò ïîçâîëèòü ñåáå íå ëþáèòü êàêîé-òî ïðåäìåò èëè îòäàâàòü âñå ñâîå âíèìàíèå ÷åìó-òî îäíîìó.



Îòëè÷íèê ïî÷åìó-òî ñ÷èòàåò, ÷òî âñå ïðåïîäàâàòåëè çíàþò ïðåäìåò, ÷òî âñå, ÷òî îíè ãîâîðÿò, ïîëåçíî, îí íå èìååò ñâîåé òî÷êè çðåíèÿ è íå õî÷åò åå èìåòü (ýòî íåâûãîäíî, ìîæíî ïîëó÷èòü ÷åòâåðêó).



Òàêèì îáðàçîì, ìàêñèìóìîì ðàçâèòèÿ îòëè÷íèêà ÿâëÿåòñÿ ïðåïîäàâàòåëü, îí íå ìîæåò ïîéòè äàëüøå, òàê êàê äëÿ òîãî ÷òîáû èäòè äàëüøå, íóæíî îòðèöàòü, ñïîðèòü, ðèñêîâàòü, ïðîáîâàòü è òàê äàëåå. À îí 15 ëåò ó÷èëñÿ çàïîìèíàòü, ñîãëàøàòüñÿ, ïðèíèìàòü ÷óæóþ òî÷êó çðåíèÿ, îòêàçûâàòüñÿ îò ñîìíåíèé.



Òðåíèðóÿñü äîëãèå ãîäû óñâàèâàòü ÷óæèå òî÷êè çðåíèÿ, î÷åíü òðóäíî, ïî÷òè íåâîçìîæíî âìåñòî ýòîãî âäðóã íà÷àòü ñîçäàâàòü ñîáñòâåííûå òî÷êè çðåíèÿ, ïðîòèâîðå÷àùèå ÷óæèì.



Äåéñòâèòåëüíî, òðóäíî âèäåòü ñèòóàöèþ ïðîñòî — íàø óì âåñüìà ñëîæåí. Ëåãêî íàó÷èòü ÷åëîâåêà áûòü èñêóñíûì, íî òðóäíî íàó÷èòü åãî èìåòü ñîáñòâåííóþ ïîçèöèþ.



Áðþñ Ëè «Ïóòü îïåðåæàþùåãî êóëàêà»



Òàêîâà ïðîáëåìà ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà òåõ, êòî ïîëó÷èë ñîâðåìåííîå îáðàçîâàíèå. Îíè äàæå íå ïîäîçðåâàþò î ñóùåñòâîâàíèè øêîë âòîðîãî òèïà.



Åñëè âû öåïëÿåòåñü çà çàêëþ÷åíèÿ, ïðåäðàññóäêè, èäåè, ôèëîñîôèè, âû áóäåòå íå ñïîñîáíû âñòðåòèòü Ó÷èòåëÿ. Ïîòîìó ÷òî âñÿ åãî ðàáîòà ñîñòîèò â ðàçðóøåíèè âñåõ âèäîâ ôèëîñîôèè. Îí èíòåðåñóåòñÿ ðåàëüíûìè âåùàìè. Îí íå èíòåðåñóåòñÿ ñïåêóëÿöèÿìè î âåùàõ.



Îøî



Ïðîäóêò ñèñòåìû ìàññîâîãî îáðàçîâàíèÿ íàïîëíåí ñëèøêîì áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ìåðòâûõ çíàíèé, à êàê âû óæå çíàåòå èñòèíà æèâà è ïîñòîÿííî èçìåíÿåòñÿ.



Ó÷èòåëþ ïðåæäå âñåãî íàäëåæèò ïðåâðàòèòü äóøó ó÷åíèêà â ÷èñòûé ëèñò áóìàãè, ñìûòü âñå, ÷òî áûëî íà÷åðòàíî ïðåæíåé æèçíüþ.



Åñëè ãîâîðèòü êîíêðåòíî, òî íåîáõîäèìà øêîëà íîâîãî òèïà, êîòîðóþ ÿ íàçâàë øêîëîé ìåòàáèçíåñà. Òî, ÷åìó íóæíî îáó÷àòü â ýòîé øêîëå òðóäíî ïåðåäàòü ñ ïîìîùüþ òåêñòà. Òàê æå êàê ñ ïîìîùüþ ðèñóíêîâ òðóäíî ïåðåäàòü ñîäåðæàíèå ïîëóòîðà-äâóõ÷àñîâîé òðåíèðîâêå â øêîëå áîåâîãî èñêóññòâà. Ïðîèñõîäèò íå÷òî î÷åíü ïðîñòîå, ãðóïïà ëþäåé â òå÷åíèå ýòîãî âðåìåíè âûïîëíÿåò íåêîòîðûå íåñëîæíûå óïðàæíåíèÿ. Ýòî ïðîäîëæàåòñÿ ìíîãî ìåñÿöåâ è òóò îêàçûâàåòñÿ ÷òî, òî ÷òî êàçàëîñü î÷åíü òðóäíûì ñòàíîâèòñÿ ïðîñòûì.



Íåáîëüøóþ èíôîðìàöèþ î øêîëå ìåòàáèçíåñà âû ìîæåòå ïðî÷èòàòü íèæå.



Êíèãà, êîòîðóþ âû äåðæèòå â ðóêàõ ýòî òîëüêî ïåðâàÿ ÷àñòü, âòîðàÿ ÷àñòü ñåé÷àñ ãîòîâèòñÿ ê èçäàíèþ. Âòîðàÿ ÷àñòü ñîñòîèò èç òðåõ ãëàâ: «Âíóøåíèå», «Ñïðàâåäëèâîñòü» è «Ïîïûòêà ñèíòåçà» è òàêæå èç ïðèëîæåíèÿ â êîòîðîì îïèñàíî îñíîâíîå ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííèêà, òîðãîâöà è ôèíàíñèñòà.



Ïî òåõíè÷åñêèì ïðè÷èíàì êíèãà èçäàåòñÿ â äâóõ ÷àñòÿõ, õîòÿ íàïèñàíà îíà áûëà êàê îäíî öåëîå. Ïîýòîìó íå óäèâëÿéòåñü îòñóòñòâèþ â ïåðâîé ÷àñòè íåêîòîðûõ òåì, ññûëêè íà êîòîðûå âû íàéäåòå â òåêñòå. Âû èõ íàéäåòå âî âòîðîé ÷àñòè.



Îñòàåòñÿ òîëüêî ïîæåëàòü âàì óñïåõîâ è ðàäîñòè â æèçíè. Íàäåþñü ÷òî ìû ñ âàìè åùå âñòðåòèìñÿ, åñëè íå ëè÷íî òî íà ñòðàíèöàõ íîâûõ êíèã.



Þðèé Ìîðîç











Îäèí ñòðàíñòâóþùèé èñêàòåëü èñòèíû óâèäåë áîëüøîé êàìåíü, íà êîòîðîì áûëî íàïèñàíî: «Ïåðåâåðíè è ÷èòàé». Îí ñ òðóäîì ïåðåâåðíóë åãî è ïðî÷åë íà äðóãîé ñòîðîíå: «Çà÷åì òû èùåøü íîâîãî çíàíèÿ, åñëè íå îáðàùàåøü âíèìàíèå íà òî, ÷òî óæå çíàåøü?»



Â.Ã. Êðîòîâ



Ãëàâà 3. Âíóøåíèå



— Åãî, Ôèëèïï Ôèëèïïîâè÷, íóæíî õëûñòîì îòîäðàòü õîòü îäèí ðàç, âîçìóùåííî ãîâîðèëà Çèíà, — à òî îí ñîâåðøåííî èçáàëóåòñÿ. Âû ïîãëÿäèòå, ÷òî îí ñ âàøèìè êàëîøàìè ñäåëàë.



— Íèêîãî äðàòü íåëüçÿ, — âîëíîâàëñÿ Ôèëèïï Ôèëèïïîâè÷, — çàïîìíè ýòî ðàç íàâñåãäà. Íà ÷åëîâåêà è íà æèâîòíîå ìîæíî äåéñòâîâàòü òîëüêî âíóøåíèåì. Ìÿñî åìó äàâàëè ñåãîäíÿ?



Ìèõàèë Áóëãàêîâ



Ó âàñ â ãîëîâå ìîãóò ðîæäàòüñÿ ðàñïðåêðàñíûå èäåè, íî, åñëè âû íå óìååòå äîâåñòè èõ äî ñîçíàíèÿ ñëóøàòåëåé, âû íè÷åãî íå äîáüåòåñü.



Ëè ßêîêêà



ß îáäóìûâàë íåñêîëüêî íàçâàíèé ýòîé ãëàâû. Èñêóññòâî óáåæäàòü. Òåõíîëîãèÿ ïåðåãîâîðîâ. Â êîíöå êîíöîâ ÿ ïðèøåë ê íàçâàíèþ, êîòîðîå âû âèäèòå. Ìíå ïîêàçàëîñü ÷òî ýòî ñàìîå òî÷íîå ñëîâî, îòðàæàþùåå ñóòü îáùåíèÿ. À åñëè âíóøåíèÿ íåò, òî íåò è... Òî íåò íè÷åãî.



Âåäü, ñîãëàñèòåñü, öåëüþ ìîæåò áûòü òîëüêî òàêîå îáùåíèå, êîòîðîå ïðîÿâëÿåòñÿ çàòåì â äåéñòâèÿõ ñîáåñåäíèêà, à íå çàñîðåíèå èíôîðìàöèîííûì ìóñîðîì è òàê çàáèòîé íåíóæíûìè ñâåäåíèÿìè ïàìÿòè ñëóøàòåëÿ.



«Äðóãîé ïðèåì, êîòîðîìó íàñ îáó÷èëè, ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû äî òîãî, êàê âû çàêîí÷èòå âûñòóïëåíèå, âíóøèòü âàøåé àóäèòîðèè, ÷òî îíà äîëæíà ÷òî-òî ñäåëàòü. Íåâàæíî, ÷òî èìåííî — íàïèñàòü ïèñüìî êîíãðåññìåíó, ïîçâîíèòü ñâîåìó ñîñåäó èëè îáäóìàòü êàêîå-òî âàøå ïðåäëîæåíèå. Èíûìè ñëîâàìè, íå ïîêèäàéòå òðèáóíó, íå îðãàíèçîâàâ àóäèòîðèþ äîëæíûì îáðàçîì».



Ëè ßêîêêà



Ðåçóëüòàò îáùåíèÿ èìååò ñìûñë, åñëè ïðîÿâëÿåòñÿ â äåéñòâèÿõ.



Äëÿ íàïèñàíèÿ ãëàâû èñïîëüçîâàí îïûò ïðèìåíåíèÿ òåõíîëîãèè ïåðåãîâîðîâ, ñîçäàííîé Åâãåíèåì Áóðÿêîâûì. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ýôôåêòèâíîñòè òåõíîëîãèè ïåðåãîâîðîâ ìîãó ñîîáùèòü, ÷òî ñ ïîìîùüþ ýòîé òåõíîëîãèè íàøèì îáàÿòåëüíûì ñîòðóäíèöàì óäàâàëîñü ïî òåëåôîíó (!), äîáèâàòüñÿ ïðèåçäà â íàø îôèñ ðóêîâîäèòåëåé áàíêà, ãëàâíûõ ðåäàêòîðîâ ãàçåò è ðóêîâîäèòåëåé ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.



Êðîìå ýòîãî, ÿ íå ìîãó íå óïîìÿíóòü íåéðî-ëèíãâèñòè÷åñêîå ïðîãðàììèðîâàíèå è îäíîãî èç ëó÷øèõ, à ìîæåò è ëó÷øåãî àâòîðà â Ðîññèè, ïèñàâøåãî î ÍËÏ — Ñåðãåÿ Ãîðèíà. Ñåé÷àñ, êàê ÿ óçíàë, îí çàíÿëñÿ ïðîäàæåé èäåé. Ìîùíûå èäåè â ñî÷åòàíèè ñ ÍËÏ äàþò ãðåìó÷óþ ñìåñü.



×åì îòëè÷àåòñÿ âíóøåíèå îò óáåæäåíèÿ èëè óãîâàðèâàíèÿ. Ãëàâíîå ðàçíèöà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñîáåñåäíèê íå âîçðàæàåò.



Íå âîçðàæàåò ñîáåñåäíèê ïîòîìó, ÷òî åìó íå äàåòñÿ ïîâîäîâ âîçðàæàòü. Óáåæäåíèå áåññìûñëåííî, òàê êàê íà êàæäûé àðãóìåíò ñóùåñòâóåò ñîòíè âîçðàæåíèé.



Ñïîð íèêîãäà íå äàåò ðåçóëüòàòîâ.



Çíàþùèé ñâîå äåëî íå äîêàçûâàåò ñâîþ ïðàâîòó. Ñ. Ìîñÿãèí



Â ñïîðå íåëüçÿ îäåðæàòü âåðõ. Íåëüçÿ ïîòîìó, ÷òî åñëè âû ïðîèãðàëè â ñïîðå, çíà÷èò, âû ïðîèãðàëè, åñëè æå îäåðæàëè âåðõ, òî òîæå ïðîèãðàëè. Ïî÷åìó? Ïðåäïîëîæèì, ÷òî âû îäåðæàëè ïîáåäó íàä ñîáåñåäíèêîì, ðàçáèëè åãî äîâîäû â ïóõ è ïðàõ... Íó è ÷òî? Âû áóäåòå ñåáÿ ÷óâñòâîâàòü ïðåêðàñíî. À îí? Âû çàñòàâèëè åãî ïî÷óâñòâîâàòü âàøå ïðåâîñõîäñòâî. Âû çàäåëè åãî ñàìîëþáèå. Îí áóäåò îãîð÷åí âàøåé ïîáåäîé. À âåäü ÷åëîâåê, êîòîðîãî óáåäèëè ïðîòèâ åãî âîëè, íå îòðå÷åòñÿ îò ñâîåãî ìíåíèÿ. Â äåâÿòè ñëó÷àÿõ èç äåñÿòè ñïîð êîí÷àåòñÿ òåì, ÷òî êàæäûé èç åãî ó÷àñòíèêîâ åùå áîëüøå, ÷åì ïðåæäå, óáåæäàåòñÿ â ñâîåé àáñîëþòíîé ïðàâîòå».



Áåíäæàìèí Ôðàíêëèí



Ýðíåñò Öâåòêîâ â êíèãå «Âåëèêèé ìåíåäæåð èëè ìàñòåð âëèÿíèÿ» ïðèâîäèò òàêîå âûñêàçûâàíèå.



Òîò, êòî íà÷èíàåò ñïîð, çàâåäîìî îêàçûâàåòñÿ â ñëàáîé ïîçèöèè, ïîòîìó ÷òî îí — õîòÿ è íåãëàñíûé, íî ïðîñèòåëü.



È åùå íåñêîëüêî âûñêàçûâàíèé íà ýòó òåìó.



Ïî ïðåäñòàâëåíèÿì øêîëû Øîó-äàî äëÿ êàæäîãî ÷åëîâåêà ñóùåñòâóåò ñâîÿ ïðàâäà, èìåííî òà, êîòîðàÿ åìó ïðèÿòíà, êîòîðóþ îí ìîæåò ïîíÿòü è êîòîðàÿ áëèçêà åãî ìèðîâîççðåíèþ. Îíè ñ÷èòàëè, ÷òî ãîâîðèòü äðóãóþ ïðàâäó — ýòî ïðåñòóïëåíèÿ ïðîòèâ íåãî, ïðåñòóïëåíèå ïðîòèâ ïðàâäû, êîòîðóþ òû âûñêàçûâàåøü, è ïðîòèâ ëþäåé, ÿâëÿþùèõñÿ íîñèòåëÿìè äðóãîé ïðàâäû. Ïîñëåäîâàòåëü Øîó-äàî íèêîãäà íè ñ êåì íå ñïîðèò. Îí ëèáî ó÷èò òåõ, êòî äîñòîèí åãî ó÷åíèÿ, ëèáî ñëóøàåò è ñîãëàøàåòñÿ ñ òåìè, êòî óâåðåí â ñâîåì, èáî ñïîðèòü ñ óáåæäåííûì áåññìûñëåííî, òàê æå, êàê íàëèâàòü â ÷àøêó íîâûé ÷àé, íå âûïèâ ñòàðûé



À.Í. Ìåäâåäåâ «Êóíã-ôó: øêîëà áåññìåðòèÿ»



Åñëè âû âñòóïàåòå â ñïîð ñ ÷ëåíîì ãðóïïû è íå ïîëó÷àåòñÿ ïî-âàøåìó, íå èäèòå íà êîìïðîìèññ ïóòåì îòêàçà îò âàøèõ èñòèííûõ ÷óâñòâ.



Áëàãîñêëîííî è ãðàöèîçíî óñòóïàéòå âàøó ïîçèöèþ. Âåðíèòåñü ê îáëåã÷åíèþ òîãî, ÷òî ïðîèñõîäèò.



Ýòî íå âàøå äåëî — áûòü ïðàâûì èëè âûèãðûâàòü ñïîðû. Ýòî íå âàøå äåëî — èñêàòü ïîðîêè â ïîçèöèÿõ äðóãèõ. Ýòî íå âàøå äåëî — ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ óùåìëåííûì, åñëè âûèãðûâàåò êòî-òî äðóãîé



Âàøå äåëî â òîì, ÷òîáû îáëåã÷èòü òî, ÷òî ïðîèñõîäèò, — ïîáåäó èëè ïîðàæåíèå.



Äæîí Õåéäåð «Äàî ëèäåðà»



Ïîýòîìó íå íóæíî ñïîðèòü è âîîáùå êàê ìîæíî ìåíüøå ãîâîðèòü



Àãåíò ïî ïðîäàæå íå ìîæåò çíàòü ñëèøêîì ìíîãî, íî îí ìîæåò ãîâîðèòü ñëèøêîì ìíîãî. Âèöå-ïðåçèäåíò êîìïàíèè «Äæåíåðàë Ýëåêòðèê» Ãàððè Ýðëèêåð, îäèí èç êðóïíåéøèõ ïîêóïàòåëåé â ìèðå, óòâåðæäàåò:



— Íà íåäàâíåé âñòðå÷å àãåíòîâ ïî çàêóïêàì ìû óñòðîèëè ãîëîñîâàíèå, ÷òîáû âûÿñíèòü ñàìóþ ãëàâíóþ ïðè÷èíó íåóäà÷ êîììåðñàíòîâ ïðè çàêëþ÷åíèè ñäåëîê. Î÷åíü âàæíî òî, ÷òî ãîëîñîâàíèå ïîêàçàëî: ñîîòíîøåíèå îäèí ê òðåì çà òî, ÷òî êîììåðñàíòû ãîâîðÿò ñëèøêîì ìíîãî.



Ôðåíê Áåòäæåð «Â÷åðà íåóäà÷íèê, ñåãîäíÿ ïðåóñïåâàþùèé êîììåðñàíò»



Ñëîâà íå çíà÷àò òàê ìíîãî, êàê ÷àñòî ìû äóìàåì. Òî÷íåå îíè âîîáùå çíà÷àò ìàëî.



Íèêòî — íè ìóæ÷èíû, íè æåíùèíû — íå ïðèñëóøèâàþòñÿ ê ñîäåðæàíèþ ñëîâ. Âàæåí ïðîèçíîñÿùèé èõ ãîëîñ. Ñëîâà íóæíû äëÿ ñîáëþäåíèÿ ïðàâèë, óñëîâíîñòåé, ïðèëè÷èé. Èõ ïðîãîâàðèâàþò, ïîñëå ÷åãî îñòàåòñÿ ïðèñòóïèòü ê ñàìîìó âàæíîìó.



Àëüáåð Êàìþ



Îäèí àíåêäîò íà òåìó îáùåíèÿ.



— Èäåàëüíàÿ æåíà — ýòî øêîëüíàÿ ó÷èòåëüíèöà.



— Ïî÷åìó?



— Âî âñÿêîì ñëó÷àå, ýòî åäèíñòâåííàÿ æåíùèíà â ìèðå, êîòîðàÿ çàäàâ âîïðîñ, çàìîëêàåò íà íåêîòîðîå âðåìÿ, ÷òîáû âûñëóøàòü îòâåò.



Ìû ÷àñòî ìàëî ïîõîæè íà øêîëüíóþ ó÷èòåëüíèöó.



Âîò «íåñêîëüêî» àôîðèçìîâ â ïîäòâåðæäåíèå ïðåäûäóùåãî òåçèñà.



Ãäå ìàëî ñëîâ, òàì âåñ îíè èìåþò. Â. Øåêñïèð



Ìíîãî åøü è ìàëî ãîâîðè. Àðìÿíñêàÿ ïîãîâîðêà



Çíàé ìíîãî — ãîâîðè ìàëî. Áàøêèðñêàÿ ïîãîâîðêà.



Çíàåøü ìíîãî, ãîâîðè ìàëî. Êóðäñêàÿ ïîñëîâèöà.



Èëè êàê ìîæíî êîðî÷å, èëè êàê ìîæíî ïðèÿòíåå. Ïëóòàðõ



Ãîâîðèòü èíòåðåñíî — ëó÷øå, ÷åì ãîâîðèòü ìíîãî. Âüåòíàìñêàÿ ïîñëîâèöà.



Ñ áîëòóíàìè íå ñïîðü, ðå÷ü äàåòñÿ âñåì, ìóäðîñòü äóøè íåìíîãèì. Êàòîí.



Ïîó÷àÿ, áóäü êðàòîê.



Çíàþùèé íå ãîâîðèò, ãîâîðÿùèé íå çíàåò. ßïîíñêàÿ ïîñëîâèöà.



Ìûñëèòåëè, óìåþùèå êðàòêî âûðàæàòü âåëèêèå ìûñëè, — ðåäêîñòü. Âèëüãåëüì Øâåáåëü



×åì òûñÿ÷à ñëîâ, ëó÷øå îäíî, íî âåðíîå. Òàòàðñêàÿ ïîñëîâèöà



Êòî ìàëî ãîâîðèò, òîò áîëüøå äåëàåò. Ðóññêàÿ ïîñëîâèöà



Õîðîøèé ðàññêàç íå äëèíåí. Ìàëàÿëüñêàÿ ïîñëîâèöà



Ãîâîðè êðàòêî! Ëàòèíñêàÿ ïîñëîâèöà.



Êðàòêàÿ ðå÷ü — ñëàäêàÿ ðå÷ü. Óçáåêñêàÿ ïîñëîâèöà



Íàñòîÿùàÿ ìóäðîñòü íåìíîãîñëîâíà. Ë.Í. Òîëñòîé



Êðàòêîñòü — ñåñòðà òàëàíòà. À.Ï. ×åõîâ



Çíàåøü ìíîãî — ãîâîðè ìàëî. Ïåðñèäñêàÿ ïîñëîâèöà



Äîñòîèíñòâî ñëîâà â êðàòêîñòè. Àðàáñêàÿ ïîñëîâèöà



Ñèëà ðå÷è ñîñòîèò â óìåíèè âûðàçèòü ìíîãîå â íåìíîãèõ ñëîâàõ. Ïëóòàðõ



Õîðîøåå âäâîéíå õîðîøî, êîãäà îíî êîðîòêî. Â Ãðàñèàí.



Õîðîøèé ðàññêàç íå äëèíåí. Ìàëàÿëüñêàÿ ïîñëîâèöà.



Îäíî ñëîâî, îäèí æåñò — âîò è âñå êðàñíîðå÷èå ïîëêîâîäöà. À. Ëàìàðòèí



Ìàëî ãîâîðè ñ äðóãèìè, ìíîãî ñ ñîáîé!



Âñå òî÷íîå — êîðîòêî. Æ. Æóáåð



Ñëîâ ìåíüøå, òîëêó áîëüøå. Á. Øîó



Îäíîãî ñëîâà ìàëî, äâóõ ìíîãî. Òóðåöêàÿ ïîñëîâèöà



Ìóäðûé íå çàãîâîðèò, ïîêà åãî íå ïîïðîñÿò. Ãëóïûé íå çàìîë÷èò ïîêà åãî íå îñòàíîâÿò. Ñ. Ìîñÿãèí



Íî íàäåæíåå âñåãî, ìíå êàæåòñÿ, ýòó ìûñëü äîíîñèò Ñåðãåé Äîâëàòîâ.



Øëî êàêîå-òî ó÷åíîå çàñåäàíèå. Âûñòóïàë Ìàêîãîíåíêî. Áÿëûé ïåðåáèë åãî:



— Äîëãî íå êîí÷àòü — ïðåèìóùåñòâî ìóæ÷èíû! Ìóæ÷èíû, à íå îðàòîðà!



Ãîâîðèòü êðàòêî è ïðè ýòîì âûðàçèòü ìíîãî âîçìîæíî:



...Òâîÿ æåíà íàì èçìåíÿåò...



Â ýòîé öåëîé èñòîðèè, íàïîìèíàþùåé ïî êðàòêîñòè àôîðèçì, â ÷åòûðåõ ñëîâàõ ìèíèìóì ÷åòûðå ïåðñîíàæà, ïîäðîáíîå îïèñàíèå ñèòóàöèè è åùå è ñìåøíî.



Â èäåå, ÷òî íå ñòîèò ìíîãî ãîâîðèòü åñòü è áîëåå ãëóáîêèé ñìûñë.



Íà îïðåäåëåííîì äóõîâíîì óðîâíå ÷åëîâåê îñîçíàåò, ÷òî îáùåíèå îïðàâäàíî òîëüêî òîãäà, êîãäà èìååò (áûòü ìîæåò ñêðûòûå îò ñîáåñåäíèêà) äóõîâíûå öåëè; â ïðîòèâíîì ñëó÷àå îíî îòÿãîùàåò èì êàðìó.



À. Òèõîìèðîâ «Òðàêòàòû»



Àôîðèñòè÷åñêàÿ ôîðìà âûðàæåíèÿ ìûñëåé íåñåò ìàêñèìóì ñìûñëà íà êàæäîå ñëîâî. Çàíÿâøèñü ñáîðîì àôîðèçìîâ, äëèíîé íå áîëåå ñåìèäåñÿòè ñëîâ è äîñòàòî÷íî ÿðêèõ, ÿ ñîáðàë èõ óæå áîëåå 3500. Îíè èìåþòñÿ â ýëåêòðîííîì âèäå è ìîæíî ïðîâîäèòü ïîèñê ïî êëþ÷åâûì ñëîâàì. Ïðèìåíåíèå àôîðèçìà â êà÷åñòâå îòâåòà íà âîçðàæåíèÿ êëèåíòà èíîãäà ââîäèò ñîáåñåäíèêà â òðàíñ.



Íàïðèìåð, íà òèïè÷íûé îòâåò êëèåíòà: «Íåò äåíåã», — ïðèâåäåíèå àôîðèçìà: «Åñëè âû õîòèòå çíàòü, ÷òî ãîñïîäü Áîã äóìàåò î äåíüãàõ, òîãäà ïîñìîòðèòå, êîìó îí èõ äàåò», — èíîãäà ââîäèò êëèåíòà â òàêîå ñîñòîÿíèå, ÷òî îí çàáûâàåò, î ÷åì îí ãîâîðèë ïåðåä ýòèì.



Íî ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ ìû (ÿ è Å. Áóðÿêîâ) ïîíÿëè, ÷òî ñàìûé áëåñòÿùèé îòâåò íà âîçðàæåíèÿ êëèåíòà íå äîñòèãàåò öåëè. Îêàçûâàåòñÿ íóæåí íå óäà÷íûé îòâåò, à ïðàâäà.



Ïðàâäà — ñàìîå öåííîå èç âñåãî, ÷òî ìû èìååì. Òàê áóäåì æå ðàñõîäîâàòü åå áåðåæíî. Î'Ãåíðè



Ñàìûì ñèëüíûì ïåðåãîâîðíûì ïðèåìîì îêàçàëàñü ïðàâäà.



Çàäîëãî äî Êàðíåãè òåõíèêà ñîãëàñèÿ ïî èíåðöèè áûëà èçâåñòíà ïîä íàçâàíèåì «ñîêðàòîâñêèé äèàëîã», ìû äëÿ êðàòêîñòè íàçîâåì åå òåõíèêîé «äà-äà-äà». Îíà ðàáîòàåò òåì ýôôåêòèâíåå, ÷åì áîëüøå ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ âû ñîáðàëè äî òîãî, êàê çàäàòü çíà÷èìûé äëÿ âàñ âîïðîñ. Îäíà èç ñîñòàâëÿþùèõ óñïåõà ïðè èñïîëüçîâàíèè ýòîé òåõíèêè — îäèíàêîâàÿ èíòîíàöèÿ äëÿ âñåõ âîïðîñîâ èëè óòâåðæäåíèé (íåëüçÿ âûäåëÿòü ãîëîñîì òî, ÷òî âàñ èíòåðåñóåò).



Õîðîøèé ñëåäîâàòåëü ÷àñòî ñòðîèò äîïðîñ òàê, ÷òîáû ñíà÷àëà ïîëó÷èòü «ïîðöèþ» ïîëîæèòåëüíûõ îòâåòîâ îò ïîäîçðåâàåìîãî, óñûïèòü åãî áäèòåëüíîñòü, ïîäãîòîâèòü ê ñîãëàñèþ, à ïîòîì «îãëóøèòü» ðåøàþùèì âîïðîñîì: «Èâàíîâ? Èâàí Èâàíîâè÷? Âàñ çàäåðæàëè â÷åðà? Õîòèòå êóðèòü? Õîòèòå ñîçíàòüñÿ â îãðàáëåíèè?» Ïîõîæå äåéñòâóþò àìåðèêàíñêèå ïðîäàâöû àâòîìîáèëåé. «Ñåãîäíÿ ïðåêðàñíûé äåíü! Òåáå î÷åíü èäåò ýòà ðóáàøêà! Òû õî÷åøü êóïèòü ýòîò àâòîìîáèëü!» ß ïîìíþ îäíîãî èç ãîðîäñêèõ ðóêîâîäèòåëåé, êîòîðûé î÷åíü ëþáèë òåõíèêó «äà-äà-äà», è âîïðîñû íà ãîëîñîâàíèå âûíîñèë òàêèì ïðèìåðíî ñïîñîáîì: «Òîâàðèùè, íó âåäü âñå ìû æèâåì â ýòîì ãîðîäå! Ìû âñå õîäèì ïî ýòèì óëèöàì! Äàííûé âîïðîñ òðåáóåò âîò òàêîãî ðåøåíèÿ! Êòî — «çà»?».



Ñåðãåé Ãîðèí



Çäåñü ïðèìåíÿåòñÿ ïðàâäà â íà÷àëå è ïîòîì ñîîáùàåòñÿ ïîëóïðàâäà. È ýòî âñå ðàçðóøàåò. Íóæíî ïðàâäó ãîâîðèòü âñå âðåìÿ. Çíàêîìûé ïðåäïðèíèìàòåëü èç Àëìà-Àòû êàê-òî ïðèâåë ìíå òàêîé ïðèìåð:



ß ñ Âîñòîêà, à òû ñ Çàïàäà, ðàçâå ìû íå ìîæåì ñîâåðøèòü ñäåëêó?



Òåõíîëîãèÿ ïåðåãîâîðîâ Å. Áóðÿêîâà ðåêîìåíäóåò, íàïðèìåð, ñäåëàòü çàâåäîìî èñòèííîå óòâåðæäåíèå èëè îáÿçàòåëüíî ñîãëàñèòüñÿ ñ ïðåäûäóùèì âûñêàçûâàíèåì ïàðòíåðà (ñäåëàòü åìó êîìïëèìåíò), åñëè îíî áûëî, è çàäàòü îòêðûòûé âîïðîñ. Îòêðûòûé âîïðîñ, ýòî âîïðîñ íà êîòîðûé íåëüçÿ îòâåòèòü îäíîñëîæíî — ÄÀ èëè ÍÅÒ. (Êñòàòè, ÿ äóìàþ, óæå â ýòîì ãîäó òåõíîëîãèÿ ïåðåãîâîðîâ áóäåò îôîðìëåíà â âèäå êíèãè è òîãäà æåëàþùèå ìîãóò ñ íåé ïîçíàêîìèòüñÿ.)



Îïûò ïðèìåíåíèÿ òåõíîëîãèè ïåðåãîâîðîâ ïîêàçàë, ÷òî òàê æå, êàê è â áîåâûõ èñêóññòâàõ êàçàëîñü áû ýëåìåíòàðíîå äâèæåíèå ìîæíî îòðàáàòûâàòü òûñÿ÷è ðàç. Íàñòîÿùèå Ìàñòåðà áîåâûõ èñêóññòâ çàíèìàÿñü äåñÿòêàìè ëåò ñíîâà è ñíîâà îòðàáàòûâàþò òå æå äâèæåíèÿ ÷òî è íîâè÷êè, òîëüêî íà÷àâøèå çàíèìàòüñÿ. È óñïåõ îñíîâûâàåòñÿ èìåííî íà áàçîâûõ ïðîñòûõ äâèæåíèÿõ, à íå íà èçîùðåííûõ óäàðàõ. Ïðîñòî Ìàñòåð âûïîëíÿåò ýòè ïðîñòåéøèå äâèæåíèÿ áûñòðåå, è òî÷íåå âûáèðàåò âðåìÿ è ìåñòî ïðîâåäåíèÿ òîãî æå ïðîñòåéøåãî äâèæåíèÿ è óäàðà.



Òàê âîò íà ïðàêòèêå Åâãåíèé Áóðÿêîâ âû÷ëåíèë òðè ïðîñòåéøèõ ïåðåãîâîðíûõ ïðèåìà, êîòîðûå ìîæíî òðåíèðîâàòü ãîäàìè è òåì íå ìåíåå íàõîäèòüñÿ åùå î÷åíü äàëåêî îò ñîâåðøåíñòâà.



Ýòî:



 1. Êîìïëèìåíò.



 2. Íå ñïîðèòü ñ ïàðòíåðîì ïî ïåðåãîâîðàì (ñîãëàøàòüñÿ ñ òî÷êîé çðåíèÿ ïàðòíåðà).



 3. Íå ÷èòàòü ìûñëè (íå óãàäûâàòü, ÷òî äóìàåò ïàðòíåð, à ñïðàøèâàòü).



Êàê ïîêàçàëè ìíîæåñòâî ñåìèíàðîâ, ïðè âèäèìîé ïðîñòîòå ýòèõ ïðèåìîâ, íå ñïîðèòü èëè ïðîèçíåñòè óäà÷íûé êîìïëèìåíò áåç ñåðüåçíîãî òðåíèíãà è ïîñòîÿííîãî ñàìîêîíòðîëÿ ïî÷òè íåâîçìîæíî.



Òàê æå ÷àñòî ïåðåãîâîðû çàêàí÷èâàþòñÿ íåóäà÷åé, êîãäà íà îñíîâàíèè íåäîñòàòî÷íîé èíôîðìàöèè äåëàþòñÿ íåâåðíûå âûâîäû. Õîòÿ íè÷òî íå ìåøàëî çàäàòü ñîîòâåòñòâóþùèå âîïðîñû.



Ýòè òðè ïðèåìà ìîæíî óïîäîáèòü áàçîâûì óäàðàì ðóêîé èëè íîãîé, íàïðèìåð, â êàðàòå, êîòîðûå òîëüêî çà îäíó òðåíèðîâêó îòðàáàòûâàþòñÿ ñîòíè ðàç, à çà âñþ æèçíü ñîòíè òûñÿ÷ è ìèëëèîíû ðàç.



×òî äàþò òûñÿ÷è ïîâòîðåíèé?



Åñëè çàíèìàþùèéñÿ êàðàòå óæå ÷åðåç ãîä òðåíèðîâîê áóäåò çàìåòíî ïðåâîñõîäèòü ñëó÷àéíîãî (íå âëàäåþùåãî íèêàêèì áîåâûì èñêóññòâîì) ïðîòèâíèêà, à ÷åðåç ïÿòü ëåò çàíÿòèé áóäåò ïðîñòî îïàñåí äëÿ íåâåçó÷èõ óëè÷íûõ õóëèãàíîâ, òî âûïóñêíèê óíèâåðñèòåòà äî îòêàçà çàáèòûé ìåðòâûìè çíàíèÿìè íè â ÷åì íå ïðåâîñõîäèò óäà÷ëèâîãî ìàëîãðàìîòíîãî áèçíåñìåíà, à ñêîðåå íàìíîãî åìó óñòóïàåò â ðåàëüíûõ íàâûêàõ è ïðàêòè÷åñêèõ ðåçóëüòàòàõ.



Âîò ïðèìåð èç «Áðàâîãî ñîëäàòà Øâåéêà» Êàðåëà ×àïåêà êàê íóæíî ñîãëàøàòüñÿ ñ âûñêàçûâàíèÿìè ïàðòíåðà ïî ïåðåãîâîðàì.



— Åñëè âû æåëàåòå, âàøà ìèëîñòü, ÷òîáû ÿ ïðèçíàëñÿ, òàê ÿ ïðèçíàþñü. Ìíå ýòî íå ïîâðåäèò. Íî åñëè âû ñêàæåòå: «Øâåéê, íè â ÷åì íå ñîçíàâàéòåñü», — ÿ áóäó âûêðó÷èâàòüñÿ äî ïîñëåäíåãî èçäûõàíèÿ.



Ñòðîãèé ãîñïîäèí íàïèñàë ÷òî-òî íà àêòå è, ïîäàâàÿ Øâåéêó ïåðî, ñêàçàë åìó, ÷òîáû òîò ïîäïèñàëñÿ. È Øâåéê ïîäïèñàë ïîêàçàíèÿ Áðåéòøíåéäåðà ñî ñëåäóþùèì äîïîëíåíèåì:



«Âñå âûøåóêàçàííûå îáâèíåíèÿ ïðîòèâ ìåíÿ ïðèçíàþ ñïðàâåäëèâûìè».



 Éîçåô Øâåéê



Ñëåäóþùèé âîïðîñ äåìîíñòðèðóåò ñèëó ïðàâèëüíî ïîñòðîåííîãî îòêðûòîãî âîïðîñà.



Äàâíûì-äàâíî, êîãäà Ìàðê Òâåí áûë ëîöìàíîì íà Ìèññèñèïè, æåëåçíîäîðîæíàÿ êîìïàíèÿ «Ðîê Àéëåíä» ðåøèëà ïîñòðîèòü ìîñò ÷åðåç ýòó âåëèêóþ ðåêó ìåæäó ãîðîäàìè Ðîê-Àéëåíä â øòàòå Èëëèíîéñ è Äàâåíïîðò â øòàòå Àéîâà. Ïàðîõîäíûå êîìïàíèè â òî âðåìÿ âîâñþ ïðîöâåòàëè, çàíèìàÿñü òîðãîâûìè ïåðåâîçêàìè. Ïøåíèöà, êîï÷åíîå ìÿñî è äðóãèå èçëèøêè ïðîäîâîëüñòâèÿ, êîòîðûå ñïîñîáíû áûëè ïðîèçâåñòè íàøè ïåðâûå ïîñåëåíöû, ñâîçèëàñü ê Ìèññèñèïè íà áûêàõ, çàïðÿæåííûõ â òåëåãè ñ áîëüøèìè êîëåñàìè, à äàëüøå ñïóñêàëèñü âíèç ïî ðåêå. Âëàäåëüöû ïàðîõîäîâ ðàññìàòðèâàëè ñâîè ïðàâà íà òðàíñïîðòèðîâêó ïî ðåêå ñ òàêîé ðåâíîñòüþ, êàê áóäòî îíè áûëè äàðîâàíû èì ñàìèì ãîñïîäîì Áîãîì.



Îïàñàÿñü ñåðüåçíîé êîíêóðåíöèè, åñëè ñòðîèòåëüñòâî æåëåçíîäîðîæíîãî ìîñòà óâåí÷àåòñÿ óñïåõîì, îíè îáðàòèëèñü â ñóä ñ çàïðåòîì ñòðîèòåëüñòâà. Â ðåçóëüòàòå — øóìíûé ñóäåáíûé ïðîöåññ. Ñîñòîÿòåëüíûå ñóäîâëàäåëüöû íàíÿëè ñóäüþ Óèäà, ñàìîãî èçâåñòíîãî àäâîêàòà ïî íàâèãàöèè â Øòàòàõ. Ýòî äåëî ñòàëî îäíèì èç ñàìûõ âàæíûõ â èñòîðèè òðàíñïîðòà.



Â çàêëþ÷èòåëüíûé äåíü ñóäà çàë ñóäåáíûõ çàñåäàíèé áûë íàáèò äî îòêàçà. Ñóäüÿ Óèä â ñâîåé çàêëþ÷èòåëüíîé ðå÷è íà ñóäå áåçðàçäåëüíî âëàäåë âíèìàíèåì òîëïû â òå÷åíèå äâóõ ÷àñîâ. Îí äàæå íàìåêíóë íà ðàñïàä Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ ïî ïðè÷èíå ýòèõ ëþòûõ ðàçíîãëàñèé. Â êîíöå åãî ðå÷è çàë ðàçðàçèëñÿ áóðíûìè àïëîäèñìåíòàìè.



Êîãäà àäâîêàò æåëåçíîäîðîæíîé êîìïàíèè «Ðîê-Àéëåíä» ïîäíÿëñÿ äëÿ âûñòóïëåíèÿ, àóäèòîðèè ñòàëî åãî æàëü. Âûñòóïàë ëè îí äâà ÷àñà? Íåò! Îäíó ìèíóòó. Âîò ïî÷òè âñå, ÷òî îí ñêàçàë:



— Âî-ïåðâûõ, õî÷ó ïîáëàãîäàðèòü ìîåãî îïïîíåíòà çà åãî çàìå÷àòåëüíóþ ðå÷ü. Íèêîãäà íå ñëûøàë âûñòóïëåíèÿ ïðåêðàñíåå. Íî, ãîñïîäà ïðèñÿæíûå, ñóäüÿ Óèä çàòåìíèë ãëàâíûé ñìûñë. Â êîíöå êîíöîâ, òðåáîâàíèÿ òåõ, êòî ïóòåøåñòâóåò ñ âîñòîêà íà çàïàä, òàê æå âàæíû, êàê è òåõ, êòî ïëûâåò ââåðõ è âíèç ïî ðåêå. Åäèíñòâåííûé âîïðîñ, êîòîðûé âàì íåîáõîäèìî ðåøèòü, ýòî: èìååò ëè ÷åëîâåê áîëüøå ïðàâ ïóòåøåñòâîâàòü ââåðõ è âíèç ïî ðåêå, ÷åì ïðàâ ïåðåñåêàòü ðåêó. Ïîñëå ýòîãî îí ñåë.



Ïðèñÿæíûå íåäîëãî äóìàëè íàä ðåøåíèåì. Ðåøåíèå áûëî ïðèíÿòî â ïîëüçó ïëîõî îäåòîãî, ìîëîäîãî, äîëãîâÿçîãî áåçâåñòíîãî ïðîâèíöèàëüíîãî àäâîêàòà. Çâàëè åãî Àâðààì Ëèíêîëüí.



Ôðýíê Áåòäæåð



Âû äîëæíû ãîâîðèòü òîëüêî, òî â ÷åì âû óâåðåíû è òî, ÷òî ÿâëÿåòñÿ òî÷íîé è áåçóñëîâíîé ïðàâäîé.



Òîðãóé ïðàâäîé, áîëüøå áàðûøà áóäåò. Ðóññêàÿ ïîñëîâèöà



Íàïðèìåð:



Íåêîòîðûå ëþäè ïèøóò êíèãè.



Íåêîòîðûå ëþäè èõ ÷èòàþò.



Íåêîòîðûå ëþäè ÷èòàþò êíèãè ñ ïîëüçîé äëÿ ñåáÿ.



È òàê äàëåå.



Åñëè êàêàÿ-ëèáî èç ïðèâåäåííûõ âûøå ñòðî÷åê íå ÿâëÿåòñÿ ïðàâäîé, âû÷åðêíèòå åå. ×åãî ÿ äîáèëñÿ ýòèìè òðåìÿ ñòðî÷êàìè? Âàøå ïîäñîçíàíèå ñìîæåò ðàíî èëè ïîçäíî èñïîëüçîâàòü ýòî äëÿ âàñ.



×òîáû âû ñîâåðøåííî îïðåäåëåííî ñìîãëè ïðåäñòàâèòü ñåáå, êàê äåéñòâóåò âíóøåíèå, ñðàâíèòå, ïîæàëóéñòà, ñâîå ïîäñîçíàíèå ñ îçåðîì. Âû áðîñàåòå â îçåðî îäèí êàìåíü (ïîëîæèòåëüíîå âíóøåíèå). Âîçíèêàþò âîëíû, è êàìíÿ áîëüøå íå âèäíî. Íî âåäü êàìåíü íå ðàñòâîðèëñÿ, îí ïðîñòî îñåë íà äíî îçåðà. È êðîìå íåáîëüøèõ âîëí íå ïîÿâèëîñü íèêàêîãî äðóãîãî âîçäåéñòâèÿ.



Ïðîäîëæèì æå ïðåäñòàâëÿòü äàëüøå. Âû áðîñàåòå â îçåðî íå îäèí êàìåíü, à ñîòíè òàêèõ êàìíåé. È ÷òî æå ïðîèñõîäèò? Ìåäëåííî, î÷åíü ìåäëåííî â îçåðå îáðàçóåòñÿ îñòðîâîê èç ýòèõ êàìíåé.



Íèêîëàóñ Á. Ýíêåëüìàí



Âñå àâòîðû, êîòîðûå ïèøóò î ïåðåãîâîðàõ, ñîâåòóþò áûòü óâåðåííûì â òîì, ÷òî âû ãîâîðèòå. Óâåðåííîñòü ìîæåò áûòü â îäíîì è òîëüêî îäíîì ñëó÷àå. Åñëè âû ãîâîðèòå ïðàâäó.



Ëîæü — óäåë ðàáîâ, ñâîáîäíûå ëþäè äîëæíû ãîâîðèòü ïðàâäó. Ø. Ìîíòåíü



ß ñëûøàë, ÷òî ãîëîäíàÿ àêóëà ñïîñîáíà ó÷óÿòü êðîâü, äàæå åñëè ðàíåíàÿ æåðòâà íàõîäèòñÿ çà ñîòíè ìèëü îò íåå è êîíöåíòðàöèÿ êðîâè â âîäå íå ïðåâûøàåò îäíó ìèëëèîííóþ äîëþ. Êëèåíòû òàê æå ñïîñîáíû íà ýòî. Ïîçâîëüòå ïîÿñíèòü, ÷òî ÿ èìåþ â âèäó. Âû äîëæíû âñåìè ñïîñîáàìè äàâàòü ïîíÿòü êëèåíòó, ÷òî âàøà ôèðìà ÀÁÑÎËÞÒÍÎ ÍÀÄÅÆÍÀ è ÷òî åñëè îí âûáðàë èìåííî âàñ, îí ïîëó÷èò íå òîëüêî æåëàåìîå, íî è ãëóáîêîå óäîâëåòâîðåíèå. … Åñëè âû äåìîíñòðèðóåòå ïîëíóþ, 100% óâåðåííîñòü, êëèåíò áóäåò äîâåðÿòü Âàì. Åñëè æå Âû ïîêàæåòå óâåðåííîñòü íà 99,99%, êëèåíò áóäåò î÷åíü è î÷åíü îçàáî÷åí. Îí ìîæåò, êàê àêóëà, ðàñïîçíàòü òîí÷àéøèé, ïî÷òè íåçàìåòíûé íàëåò òðåâîãè è íåóâåðåííîñòè â âàøåì ïîâåäåíèè è ìûñëåííî ïðåóâåëè÷èòü åãî â ñîòíè ðàç. È Âû óïóñòèòå ñâîé øàíñ.



Áîá Ôàéôåð «Óäâîéòå âàøè ïðèáûëè»



Åäèíñòâåííûé íàäåæíûé ñïîñîá áûòü óâåðåííûì â òîì, ÷òî âû ãîâîðèòå, ýòî ãîâîðèòü ïðàâäó.



Íèêàêîé àóòîòðåíèíã è ñàìîâíóøåíèå âàì íå ïîìîãóò åñëè áóäåòå ïûòàòüñÿ óáåäèòü äðóãèõ â òîì, â ÷åì ñîìíåâàåòåñü ñàìè.



Ïðàâäà íåïðåîáîðèìà, åñëè åå âûñêàçûâàþò óìåëî. Ïëóòàðõ



×òî òàêîå ïðàâäà íå òàêîé ïðîñòîé âîïðîñ.



Êàê îñòðîóìíî çàìåòèë Î'Ãåíðè:



×àñòî áûâàåò, ÷òî ÷åëîâåê, êîòîðûé íè ðàçó â æèçíè íå ñîâðàë, áåðåòñÿ ñóäèòü î òîì, ÷òî ïðàâäà, à ÷òî ëîæü.



Ãåîðãèé Ãóðäæèåâ, êàê ðàññêàçûâàåò Ïåòð Óñïåíñêèé â ñâîåé êíèãå «Â ïîèñêàõ ÷óäåñíîãî» ãîâîðèò:



«Çàòåì ÷åëîâåê äîëæåí íàó÷èòüñÿ ãîâîðèòü ïðàâäó. Ýòî òàêæå êàæåòñÿ âàì ñòðàííûì. Âû íå ïîíèìàåòå, êàê ìîæíî ó÷èòüñÿ ãîâîðèòü ïðàâäó. Âû äóìàåòå, ÷òî âïîëíå äîñòàòî÷íî ðåøèòü ïîñòóïàòü òàê. À ÿ ñêàæó âàì, ÷òî ëþäè ñðàâíèòåëüíî ðåäêî ãîâîðÿò îáäóìàííóþ ëîæü. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îíè ñ÷èòàþò, ÷òî ãîâîðÿò ïðàâäó. È òåì íå ìåíåå, îíè âñå âðåìÿ ëãóò — è òîãäà, êîãäà æåëàþò îáìàíóòü, è òîãäà, êîãäà æåëàþò ñêàçàòü ïðàâäó. Îíè ïîñòîÿííî ëãóò è ñåáå è äðóãèì. Ïîýòîìó íèêòî íèêîãäà íå ïîíèìàåò íè ñåáÿ, íè äðóãîãî. Ïîäóìàéòå, ðàçâå ìîãëî áû âîçíèêíóòü òàêîå ãëóáîêîå íåïîíèìàíèå, òàêîé ðàçëàä, òàêàÿ íåíàâèñòü ê ÷óæèì ìíåíèÿì è âçãëÿäàì, åñëè áû ëþäè áûëè â ñîñòîÿíèè ïîíèìàòü äðóã äðóãà? Íî îíè íå â ñèëàõ ïîíèìàòü äðóã äðóãà, èáî íå ìîãóò íå ãîâîðèòü ëæè. Ãîâîðèòü ïðàâäó — ñàìàÿ òðóäíàÿ âåùü íà ñâåòå; è äëÿ òîãî, ÷òîáû ãîâîðèòü ïðàâäó, íåîáõîäèìî äîëãî è ìíîãî ó÷èòüñÿ. Îäíîãî æåëàíèÿ çäåñü íåäîñòàòî÷íî. ×òîáû ãîâîðèòü ïðàâäó, íóæíî çíàòü, ÷òî òàêîå ïðàâäà è ÷òî òàêîå ëîæü — ïðåæäå âñåãî, â ñàìîì ñåáå. À çíàòü ýòî íèêòî íå æåëàåò.



Â äîêàçàòåëüñòâàõ íóæäàåòñÿ òîëüêî ëîæü. È êàê ïðàâèëî îíà èõ èìååò. Ñ. Ìîñÿãèí



Ïîïðîáóéòå ãîâîðèòü òîëüêî ïðàâäó èëè ìîë÷àòü è âû çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòå ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü. Êîãäà âû ñîîáùàåòå íå÷òî, â ÷åì ñàìè íå äî êîíöà óâåðåíû âû âñå ðàâíî âûäàäèòå ñåáÿ íåâåðáàëüíî, ýòî áóäåò ÷óâñòâîâàòüñÿ â âàøåì âçãëÿäå, æåñòàõ, ïîçå è ò.ä.



Íèêòî íå èìååò âñåõ îòâåòîâ. Çíàòü, ÷òî âû íå çíàåòå âñåãî, — íàìíîãî ìóäðåå, ÷åì ñ÷èòàòü, ÷òî âû çíàåòå ìíîãî, êîãäà âû â äåéñòâèòåëüíîñòè âû íå çíàåòå.



Ôàëüøèâûå çíàíèÿ íåðâèðóþò. Ê ñ÷àñòüþ, êàê òîëüêî ñèìïòîìû îáíàðóæåíû, ëå÷åíèå ïðîñòî: îòêàæèòåñü îò íèõ.



Âåðîÿòíî, êàæäûé ëèäåð ïîïðîáîâàë ýòó ôîðìó îáìàíà ðàíüøå èëè ïîçæå. Ìóäðûé ïîçíàë, êàê ýòî áîëåçíåííî — ïîääåëûâàòü çíàíèå.



×òîáû áûòü ìóäðûì è íå æåëàòü áîëè, ëèäåð íå ïîòàêàåò îáìàíó.



Êàê áû òî íè áûëî, ñòàíîâèòñÿ ëåã÷å, êîãäà âû ñïîñîáíû ñêàçàòü: «ß íå çíàþ».



Äæîí Õåéäåð «Äàî ëèäåðà»



Êîíå÷íî, íóæíî ïðèâåñòè ïðèìåðû ïðàâäû, èëè, òî÷íåå, èñòèíû. Âîò ïðèìåð èç Äàî Äý Öçèí Ëàî-öçû.



...ïðåäûäóùåå è ïîñëåäóþùåå ñëåäóþò äðóã çà äðóãîì.



Çäåñü çàìåòåí îäèí èç ïðèçíàêîâ èñòèíû — ñïîðèòü ñ ýòèì âûñêàçûâàíèåì íåâîçìîæíî. Âòîðîé ïðèçíàê — ýòî êàæåòñÿ î÷åíü ïðîñòûì.



Åñëè õîòèòå ïîíÿòü íàñêîëüêî öåííî ÷üå-òî ñîîáùåíèå, ïîäóìàéòå íàñêîëüêî îíî ïðîñòî. Ñ. Ìîñÿãèí



Ïðàâäà ñîáåñåäíèê ìîæåò îáúÿâèòü ýòî áàíàëüíîñòüþ, íî ñ ýòèì áîðîòüñÿ óæå òðóäíåå, òàê êàê èñòèíó íóæíî îñîçíàâàòü, à íå çàïîìèíàòü. Åñëè ïîäóìàòü íàä ýòèì âûñêàçûâàíèåì ïàðó äíåé, òî ñòàíåò ïîíÿòíî, êàê ÷àñòî ìû ïûòàåìñÿ ñäåëàòü ïîñëåäóþùåå, íå ñäåëàâ ïðåäûäóùåå, è åùå ÷àùå, ñäåëàâ ïðåäûäóùåå, íå äåëàåì ïîñëåäóþùåå.



È òîãäà, âîçìîæíî, ïîíÿâ êàê ãëóáîêî ýòî âûñêàçûâàíèå, ìû ìîæåì íà÷àòü ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ èì â áèçíåñå è æèçíè.



È åùå îäèí ïðèìåð èñòèíû:



Øåéõ áëóäíèöó ñòûäèë: «Òû, áåñïóòíèöà, ïüåøü,



Âñåì æåëàþùèì òåëî ñâîå ïðîäàåøü!»



«ß, — ñêàçàëà áëóäíèöà, — è âïðàâäó òàêàÿ,



Òîò ëè òû, çà êîãî ìíå ñåáÿ âûäàåøü?»



Îìàð Õàéÿì



Âîò èñòîðèÿ, èëëþñòðèðóþùàÿ ðàçíèöó ìåæäó ïðàâäîé è ëîæüþ.



Íà àâòîìîáèëüíîé âûñòàâêå ìóæ÷èíà ïîäîøåë ê ñòåíäó «Ðîëëñ-Ðîéñà» è ñïðîñèë ïðåäñòàâèòåëÿ êîìïàíèè î òîì, êàê ïðîéòè â ìóæñêîé òóàëåò. Äîðîãà áûëà äîâîëüíî ñëîæíîé, è ïðîäàâåö, ïîêèíóâ ñâîå ìåñòî, ñîïðîâîäèë ÷åëîâåêà äî äâåðè òóàëåòà. Ïîáëàãîäàðèâ åãî, ÷åëîâåê ñïðîñèë, ïî÷åìó òîò òàê âçâîëíîâàí.



— Ïîòîìó ÷òî, îòâåòèë ïðîäàâåö, — âû áûëè ïåðâûì, êòî çàäàë ïîäëèííûé âîïðîñ çà âåñü äåíü.



Îøî



Îøî ãîâîðèò:



Çàïîìíèòå, âñå âåëèêèå èñòèíû ïðîñòû. Ëîæü íå ïðîñòà. Îíà íå ìîæåò áûòü ñäåëàíà ïðîñòîé, ïîòîìó ÷òî òîãäà âû ñõâàòèòå åå è íåìåäëåííî óçíàåòå, ÷òî ýòî ëîæü. Ëîæü äîëæíà áûòü î÷åíü, î÷åíü èçîùðåííîé, ñêîëüçêîé: âû íå ìîæåòå ñõâàòèòü è äåðæàòü åå. È îíà äîëæíà áûòü ñëîæíîé äëÿ òîãî, ÷òîáû âû õîäèëè è õîäèëè âîêðóã íåå è íèêîãäà íå ñìîãëè áû íàéòè èç íåå âûõîäà. Îíà äîëæíà èñïîëüçîâàòü æàðãîí, î÷åíü ñëîæíûå ñëîâà...



È åùå îäíî âûñêàçûâàíèå



Ó÷èòåëü íè÷åìó íå ó÷èò è íå ìîæåò íàó÷èòü, îí íå äàåò ñâîåìó ó÷åíèêó íèêàêèõ ñïåöèàëüíûõ çíàíèé è âîîáùå âñÿ ïðåìóäðîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå÷òî ñîâåðøåííî òðèâèàëüíîå è îáùåèçâåñòíîå.



Ðàçíèöà ìåæäó ïîçíàíèåì èñòèíû è çàïîìèíàíèåì âåëèêà.



Ïîçíàòü — çíà÷èò âíóòðåííå èçìåíèòü ñåáÿ. À. Òèõîìèðîâ «Òðàêòàòû»



Íàäåæíåå âñåãî âîîáùå íå äåëàòü óòâåðæäåíèé, à çàäàâàòü âîïðîñû. Íàïðèìåð:



— «Íå äóìàåòå ëè âû, ÷òî òàêîå-òî äåëî îáñòîèò ñëåäóþùèì îáðàçîì?»



Åñëè ÷åëîâåê ñ âàìè ñîãëàñèëñÿ, âû ïîëó÷èëè, òî ÷òî âàì íóæíî, åñëè íåò, òî âû âåæëèâî ïîèíòåðåñîâàëèñü åãî ìíåíèåì ïî äàííîìó âîïðîñó è òåïåðü ìîæåòå èñïîëüçîâàòü îòâåò òàê êàê âàì ýòî íóæíî, íå âñòóïàÿ â ñïîð.



Êðîìå îáùåíèÿ ñ ïîìîùüþ ñëîâ åñòü åùå íåâåðáàëüíîå îáùåíèå, êîòîðîå è îòðàæàåò âàøó èñòèííóþ óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî âû ãîâîðèòå. Îáùåíèå ñ ïîìîùüþ æåñòîâ, ïîçû è èíòîíàöèè è òàê äàëåå.



ß õîòåë áû, — ñ íåâûðàçèìîé ñûíîâíåé ëþáîâüþ çàêîí÷èë Îñòàï, — íàéòè ÷òî-íèáóäü èç ìåáåëè ïàïàøè, ÷òîáû ñîõðàíèòü î íåì ïàìÿòü. Íå çíàåòå ëè âû, êîìó ïåðåäàíà ìåáåëü èç ïàïàøèíîãî äîìà?



Ñëîæíîå äåëî, — îòâåòèë ñòàðèê, ïîäóìàâ, — ýòî òîëüêî îáåñïå÷åííîìó ÷åëîâåêó ïîä ñèëó… À âû ïðîñòèòå, ÷åì çàíèìàåòåñü?



Ñâîáîäíàÿ ïðîôåññèÿ. Ñîáñòâåííàÿ ìÿñîõëàäîáîéíÿ íà àðòåëüíûõ íà÷àëàõ â Ñàìàðå.



Ñòàðèê ñ ñîìíåíèåì ïîñìîòðåë íà çåëåíûå äîñïåõè ìîëîäîãî Âîðîáüÿíèíîâà, íî âîçðàæàòü íå ñòàë.



«Ïðûòêèé ìîëîäîé ÷åëîâåê», — ïîäóìàë îí.



Îñòàï, êîòîðûé ê ýòîìó âðåìåíè çàêîí÷èë ñâîè íàáëþäåíèÿ íàä Êîðîáåéíèêîâûì, ðåøèë, ÷òî «ñòàðèê — òèïè÷íàÿ ñâîëî÷ü»



Ðóáîêî Øî â ñâîåì ñáîðíèêå «Ýðîòè÷åñêèå òàíêè» ïèøåò:



Òû ÷òî-òî øåï÷åøü



Íà óõî ñóïðóãó



È íåæíî ïðèæèìàåøüñÿ ê íåìó.



Çà÷åì ìåíÿ



Êðàñíåòü òû çàñòàâëÿåøü?



Èç ðàçíûõ èñòî÷íèêîâ ñëåäóåò, ÷òî îò 60 äî 90% èíôîðìàöèè ìû ïîëó÷àåì ïîìèìî ñëîâ.



Ìåõðåáèåí óêàçûâàåò, ÷òî 55% ñîîáùåíèé âîñïðèíèìàåòñÿ ÷åðåç âûðàæåíèå ëèöà, ïîçû è æåñòû, à 38% — ÷åðåç èíòîíàöèè è ìîäóëÿöèè ãîëîñà. Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî âñåãî 7% îñòàåòñÿ ñëîâàì, âîñïðèíèìàåìûì ïîëó÷àòåëåì, êîãäà ìû ãîâîðèì.



Íèêîëàóñ Á. Ýíêåëüìàí



Ñëîâà âòîðè÷íû. Æåëàòåëüíî ÷òî áû èõ áûëî ìàëî è îíè áûëè ïðàâäèâû.



Îñîáåííî ïðèñòàëüíî èññëåäîâàë ýòîò âîïðîñ Íèöøå: «Â ðå÷è ïîíÿòíûì ÿâëÿåòñÿ íå ñàìî ñëîâî, à òîí, ñèëà çâóêà, ìîäóëÿöèÿ ãîëîñà è òåìï ðå÷è, ñ êîòîðûìè ïðîãîâàðèâàåòñÿ ðÿä ñëîâ. Êîðî÷å ãîâîðÿ, ìóçûêà çà ñëîâàìè, ñòðàñòü çà ýòîé ìóçûêîé, ëè÷íîñòü çà ýòîé ñòðàñòüþ, òî åñòü âñå òî, ÷òî íå ìîæåò áûòü íàïèñàíî».



Íèêîëàóñ Á. Ýíêåëüìàí



Íåâåðáàëüíî âû ìîæåòå âûðàçèòü ìûñëü íàìíîãî ëó÷øå, ÷åì ñëîâàìè.



Âàøè óñëîâèÿ? — Ñïðîñèë Îñòàï äåðçêî. — Èìåéòå â âèäó, ÿ íå ïîõîðîííàÿ êîíòîðà.



— Óñëîâèÿ ñäåëüíûå. Ïî ðàñöåíêîì Ðàáèñà.



Îñòàï ïîìîðùèëñÿ, ÷òî ñòîèëî åìó áîëüøåãî òðóäà.



— Íî, êðîìå òîãî, åùå áåñïëàòíûé ñòîë, — ïîñïåøèë äîáàâèòü òîëñòóí÷èê, — è îòäåëüíàÿ êàþòà.



Êîãäà ïîðó÷èê âåðíóëñÿ èç êàçàðì, áðàâûé ñîëäàò Øâåéê ìîã ñ ÷èñòîé ñîâåñòüþ îòðàïîðòîâàòü:



— Îñìåëþñü äîëîæèòü, ãîñïîäèí îáåð-ëåéòåíàíò, âñå æåëàíèÿ áàðûíè ÿ èñïîëíèë è ðàáîòàë íå çà ñòðàõ, à çà ñîâåñòü, ñîãëàñíî âàøåìó ïðèêàçàíèþ.



— Ñïàñèáî, Øâåéê, — ñêàçàë ïîðó÷èê. — Ìíîãî ó íåå áûëî æåëàíèé?



— Òàê, ïðèìåðíî, øåñòü, — îòðàïîðòîâàë Øâåéê. — Òåïåðü îíà ñïèò, êàê óáèòàÿ îò ýòîé åçäû. ß èñïîëíèë âñå åå æåëàíèÿ, êàêèå òîëüêî ñìîã ïðî÷åñòü â åå ãëàçàõ.



Ïîäðîáíî èñïîëüçîâàíèå íåâåðáàëüíûõ ñïîñîáîâ îáùåíèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ â ÍËÏ.



Âåðíåìñÿ ê âîïðîñó î ïðàâäå. Ïðàâäà ñóùåñòâóåò äâóõ òèïîâ ïîçèòèâíàÿ è íåãàòèâíàÿ. Íåãàòèâíàÿ — ýòî óïðåê, áîëü è ò.ï., è ïîçèòèâíàÿ, êàê åå íàçûâàþò äðåññèðîâùèêè, — ïîëîæèòåëüíîå ïîäêðåïëåíèå.



Ïðàâäà — ýòî òî÷íàÿ è ñâîåâðåìåííàÿ èíôîðìàöèÿ. Ïî-äðóãîìó ýòî íàçûâàåòñÿ èñòèíîé. Åñëè ïðàâäà ïåðåäàåòñÿ â ïðèÿòíîé ôîðìå, òî ýòî ïîëîæèòåëüíîå ïîäêðåïëåíèå.



Èç âñåé ëèòåðàòóðû íà òåìó êàê âëèÿòü íà ëþäåé, ëó÷øèìè, (òî åñòü ðåçóëüòàòèâíûå) íà ìîé âçãëÿä, ÿâëÿþòñÿ êíèãè ãåíèàëüíîãî àìåðèêàíñêîãî ïñèõîòåðàïåâòà Ìèëòîíà Ýðèêñîíà, ïðè èñïîëüçîâàíèè  ìåòîäîâ ðàáîòû êîòîðîãî, áûëî ñîçäàíî íåéðî-ëèíãâèñòè÷åñêîå ïðîãðàììèðîâàíèå (ÍËÏ), ðîññèéñêîãî ÍËÏèñòà Ñåðãåÿ Ãîðèíà è îïèñàíèå ñâîåãî îïûòà äðåññèðîâùèöû äåëüôèíîâ Êàðåí Ïðàéîð.



ß áóäó î÷åíü ìíîãî öèòèðîâàòü Êàðåí Ïðàéîð, òàê êàê íà ìîé âçãëÿä îïèñàííûå åþ ïðèåìû ïî÷òè íå èìåþò ñåáå ðàâíûõ ïî ýôôåêòèâíîñòè ïðè ïîðàçèòåëüíîé ïðîñòîòå. ÍËÏ âñå-òàêè íóæíî äîñòàòî÷íî äîëãî îñâàèâàòü, õîòÿ ïîçæå ìîæíî äîáèâàòüñÿ ðåçóëüòàòîâ ïðîñòî ïîðàæàþùèõ âîîáðàæåíèå.



Ïîëîæèòåëüíîå ïîäêðåïëåíèå — ýòî ñîáûòèå, ñîâïàäàþùåå ñ êàêèì ëèáî äåéñòâèåì è âåäóùåå ê óâåëè÷åíèþ âåðîÿòíîñòè ïîâòîðíîãî ñîâåðøåíèå ýòîãî äåéñòâèÿ.



Êàðåí Ïðàéîð



Ïîõâàëà — ïåäàãîãè÷åñêèé äîìêðàò. Â.Ã. Êðîòîâ



Îäíà ìîÿ çíàêîìàÿ, ïîñëå òîãî, êàê ÿ íàïèñàë ñâîþ ïåðâóþ êíèãó, ñêàçàëà, ÷òî ÿ ïèøó íå î òîì. Íóæíî, íàïðèìåð, íàïèñàòü êíèãó êàê äàâàòü âçÿòêè è ýòî áóäåò áåñòñåëëåðîì.



Ñåé÷àñ, êîãäà ÿ íà÷àë ïèñàòü î ïîëîæèòåëüíîì ïîäêðåïëåíèè, ÿ îáíàðóæèë, ÷òî ýôôåêòèâíûé ñïîñîá äàâàòü âçÿòêè îêàçûâàåòñÿ òî÷íî ñîîòâåòñòâóåò òåîðèè ïîëîæèòåëüíîãî ïîäêðåïëåíèÿ.



Ýòîò ýôôåêòèâíûé ñïîñîá çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì:



1. Âû ïðèõîäèòå ê ëèöó, ïðèíèìàþùåìó ðåøåíèÿ (ËÏÐ). Âàæíî! Ýòî äîëæíî áûòü îáÿçàòåëüíî ËÏÐ, à íå ïðîñòî ðóêîâîäèòåëü âûñîêîãî ðàíãà. ×àñòî ðåàëüíûì ËÏÐ ÿâëÿåòñÿ íå ïåðâîå ëèöî â îðãàíèçàöèè, à êòî-òî èç çàìîâ. Òàê ÷òî, âû äîëæíû ïðîâåñòè íåáîëüøîå ðàññëåäîâàíèå è òî÷íî âûÿñíèòü êòî ËÏÐ.



2. Âû äîáèâàåòåñü ïîëîæèòåëüíîãî ðåøåíèÿ ýòîãî ËÏÐ ïî ëþáîìó íå î÷åíü çíà÷èòåëüíîìó âîïðîñó. È íè÷åãî íå îáåùàåòå è äàæå íå íàìåêàåòå.



Äîáèâàåòåñü ðåàëüíîãî âûïîëíåíèÿ ýòîãî ðåøåíèÿ.



Ïðèíîñèòå ÑÊÐÎÌÍÎÅ âîçíàãðàæäåíèå.



Âûäåðæàâ ïàóçó â íåñêîëüêî äíåé îáðàùàåòåñü ïî âîïðîñó, êîòîðûé âàñ íà ñàìîì äåëå èíòåðåñóåò.



Âàø ËÏÐ èëè ÷åñòíî ñêàæåò, ÷òî ýòî íåâîçìîæíî è áóäåò èñêàòü âìåñòå ñ âàìè âàðèàíò, êàê âàì ðåøèòü ýòîò âîïðîñ ïî-äðóãîìó. Èëè ïðîñòî ñäåëàåò äëÿ âàñ òî, ÷òî âàì íóæíî.



7. Äîáèâàåòåñü ðåàëüíîãî âûïîëíåíèÿ ðåøåíèÿ.



8. Ïðèíîñèòå ñêðîìíîå (ïî ñðàâíåíèþ ñ âàøåé ïðèáûëüþ) âîçíàãðàæäåíèå.



Îäíî èç ñàìûõ öåííûõ ïîáî÷íûõ ýôôåêòîâ òàêîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ òîò, ÷òî âû íå îáñóæäàåòå ðàçìåð âîçíàãðàæäåíèÿ. À ýòî âîïðîñ, íà êîòîðîì ðàçâàëèâàåòñÿ áîëüøèíñòâî ñäåëîê.



Âî-âòîðûõ, ËÏÐ íå ÷óâñòâóåò ñåáÿ â çàâèñèìîñòè îò âàñ. Âû îáó÷èëè åãî, ÷òî îí ïîëó÷èò âîçíàãðàæäåíèå, òîëüêî êîãäà ñäåëàåò, òî ÷òî âàì íóæíî.



Òðåòüå îí âàì äîâåðÿåò. Âû ðåäêèé ÷åëîâåê, âû äåëàåòå äàæå òî, ÷òî íå îáåùàëè è â ýòîò ðàç âû òîæå íè÷åãî íå îáåùàëè. È ñàìî ñîáîé, âàì íå íóæíî èñêàòü ëþäåé, êîòîðûå áû âàñ «ñâåëè».



Èñïîëüçóéòå ïîëîæèòåëüíîå ïîäêðåïëåíèå íóæíîãî âàì ïîâåäåíèÿ.



Ïðàçäíóéòå óñïåõ.



Ëþáîå, äàæå ìèíèìàëüíîå, óëó÷øåíèå äîëæíî áûòü îòìå÷åíî. Ýòî ïîìîãàåò ëþäÿì ïîíÿòü, ÷òî ïðèìåíÿÿ íîâîââåäåíèÿ, îíè äåëàþò êàê ðàç òî, ÷åãî îò íèõ õî÷åò ðóêîâîäñòâî.



Ä. Ñèììîíñ, Â. Ìåðñ



Ñëåäóþùèå äåâÿòü ïóíêòîâ áûëè ðàçðàáîòàíû äëÿ ñîòðóäíèêîâ ìîåé ôèðìû. Îíè ìîãóò áûòü ïîëåçíû ÿ äóìàþ ìíîãèì. Êàê ìíå êàæåòñÿ, ýòè ïóíêòû ìîãóò ïîäêðåïëÿòü íóæíîå ïîâåäåíèå. Èëè, êàê ìèíèìóì, íå ïîäêðåïëÿòü òî, ÷òî ïîäêðåïëÿòü íå íóæíî.



1. Ìû íèêîãäà íå èñïîëüçóåì ïîñðåäíèêîâ äëÿ âñòðå÷è ñ ðóêîâîäèòåëÿìè ïðåäïðèÿòèé è ìèíèñòåðñòâ.



2. Ìû âñåãäà çâîíèì íàïðÿìóþ ïåðâûì ëèöàì ëþáûõ îðãàíèçàöèé.



3. Ìû âñåãäà äîáèâàåìñÿ ëè÷íîé âñòðå÷è, èçáåãàÿ èçëîæåíèÿ ïî òåëåôîíó ïðåäìåòà âñòðå÷è.



4. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî â íàøåì áèçíåñå îøèáêà ðåøàòü ïî òåëåôîíó ëþáûå âîïðîñû, êðîìå ñîãëàñîâàíèÿ âðåìåíè âñòðå÷è.



5. Ìû íèêîãäà íå íàïðàâëÿåì êëèåíòó âìåñòî âñòðå÷è, èëè ïåðåä âñòðå÷åé êàêèå-òî áû íè áûëî ìàòåðèàëû. Ìû ïðåäïî÷èòàåì ïîëó÷àòü îòêàç êëèåíòà ëè÷íî, à íå â ðåçóëüòàòå îçíàêîìëåíèÿ ñ ìàòåðèàëàìè.



6. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî îòêàç îò âñòðå÷è ìîæåò áûòü ñëåäñòâèåì òîëüêî íàøåé íåêîìïåòåíòíîñòè. Êàæäûé äåíü ñ ýòèì ÷åëîâåêîì âñòðå÷àþòñÿ ëþäè, íåçíàêîìûå ñ íèì ðàíåå.



7. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî îòêàç íàøèì ïðåäëîæåíèÿì îçíà÷àåò òîëüêî òî, ÷òî ìû íå ñìîãëè êîìïåòåíòíî äîíåñòè äî ïàðòíåðà åãî âûãîäû èëè íå ïîíðàâèëèñü åìó ëè÷íî, êàê íåäîñòàòî÷íî êîìïåòåíòíûé áóäóùèé ïàðòíåð ïî ñîâìåñòíîìó áèçíåñó.



 8.Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî êàæäûé íåãàòèâíûé ðåçóëüòàò ïîëåçåí òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè èç íåãî èçâëå÷åí óðîê. Åñëè èç íåãî óðîê íå èçâëå÷åí, òî ýòî ñëåäñòâèå òîëüêî íàøåé íåêîìïåòåíòíîñòè.



9. Ìû ñ÷èòàåì ñåáÿ êîìïåòåíòíûìè â íàøåì áèçíåñå.



Âåðíåìñÿ ê ïîëîæèòåëüíîìó ïîäêðåïëåíèþ.



Êòî êðèòèêóåò äðóãèõ, òîò óõóäøàåò ñâîå ñîáñòâåííîå ïîëîæåíèå, êòî öåíèò äðóãèõ — óëó÷øàåò åãî!



Êòî óìååò âîîäóøåâëÿòü ëþäåé, òîò ìîæåò îòêàçàòüñÿ îò ïðèíóæäåíèÿ.



Áëàãîäàðíîñòü — åñòü ïîëîæèòåëüíîå âíóøåíèå.



Ïîâåäåíèå, êîòîðîå óæå âñòðå÷àåòñÿ, âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî, íàñêîëüêî îíî ñïîðàäè÷íî, âñåãäà ìîæíî óñèëèòü ñ ïîìîùüþ ïîëîæèòåëüíîãî ïîäêðåïëåíèÿ. Åñëè âû çîâåòå ùåíêà, è îí ïîäõîäèò ê âàì, à âû åãî ëàñêàåòå, òî â äàëüíåéøåì ïîäõîä ùåíêà íà çîâ ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå è áîëåå íàäåæíûì äàæå áåçî âñÿêîãî äðóãîãî îáó÷åíèÿ. Ïðåäïîëîæèì, ÷òî âû õîòèòå, ÷òîáû êòî-òî ïîçâîíèë âàì — âàø îòïðûñê, ðîäèòåëü èëè ëþáèìûé. Åñëè îí èëè îíà íå çâîíèò, òî òîãäà óæ íè÷åãî íå ïîäåëàåøü. Ñàìîå ãëàâíîå â îáó÷åíèè ñ ïîäêðåïëåíèåì òî, ÷òî âû íå ìîæåòå ïîäêðåïèòü ïîâåäåíèå, êîòîðîå íå âñòðå÷àåòñÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, åñëè âû âñåãäà ïðîÿâëÿåòå ðàäîñòü, êîãäà ëþáèìûå âàì çâîíÿò, òî ýòî çíà÷èò, ÷òî èõ ïîâåäåíèå ïîëîæèòåëüíî ïîäêðåïëÿåòñÿ, âåðîÿòíîñòü ÷àñòîòû èõ çâîíêîâ, î÷åâèäíî, óâåëè÷èòñÿ. Êîíå÷íî, åñëè âû ïðèìåíèòå îòðèöàòåëüíîå ïîäêðåïëåíèå — «Ïî÷åìó òû íå ïîçâîíèë, ïî÷åìó ÿ äîëæíà òåáå çâîíèòü, òû ìíå íèêîãäà íå çâîíèøü» è ò.ä., çàìå÷àíèÿ, êîòîðûå âûçûâàþò ðàçäðàæåíèå — âû ñîçäàåòå ñèòóàöèþ, ïðè êîòîðîé çâîíÿùèé èçáåãàåò íåïðèÿòíîñòåé òåì, ÷òî íå çâîíèò; ôàêòè÷åñêè âû îáó÷àåòå èõ íå çâîíèòü.



Êàðåí Ïðàéîð



Ýòî êñòàòè ðàáîòàåò íå òîëüêî ñ äðóãèìè ëþäüìè. Òàêèì îáðàçîì ìîæíî è íóæíî ðàçâèâàòü òå íàâûêè, êîòîðûå ó âàñ åñòü.



Â Øåêñïèðîâñêîé ñòóäèè, êîòîðóþ ÿ â ñâîå âðåìÿ ïîñåùàëà, ÿ âñòðåòèëà þðèñòà ñ Óîëë-Ñòðèòà, êîòîðîìó áûëî ïîä ïÿòüäåñÿò è êîòîðûé áûë ñòðàñòíûì ëþáèòåëåì èãðû â ñêâîø (èãðà, â êîòîðóþ èãðàþò ðàêåòêàìè è ìÿãêèì ìÿ÷îì â çàêðûòûõ êîðòàõ). Îäíàæäû îí óñëûøàë, êàê ÿ ðàññêàçûâàþ îá îáó÷åíèè, è óõîäÿ çàìåòèë, ÷òî ìîæíî èñïðîáîâàòü ïîëîæèòåëüíîå ïîäêðåïëåíèå íà åãî èãðå â ñêâîø. Âìåñòî òîãî ÷òîáû êàê îáû÷íî ñîêðóøàòüñÿ îá îøèáêàõ, îí ïîïðîáóåò âîçíàãðàæäàòü ñåáÿ çà õîðîøèå óäàðû.



×åðåç äâå íåäåëè ÿ ñíîâà âñòðåòèëà åãî. «Êàê ñêâîø?» — ñïðîñèëà ÿ. Íà åãî ëèöå ïîÿâèëîñü âûðàæåíèå çàèíòåðåñîâàííîñòè è ðàäîñòè, ÷òî íå÷àñòî áûâàåò ñ þðèñòàìè ñ Óîëë-Ñòðèòà.



Ñíà÷àëà ÿ ÷óâñòâîâàë ñåáÿ æóòêèì äóðàêîì, — îòâåòèë îí, — ãîâîðÿ: «Õîðîøî, Ïèò, ìîëîäåö!» ïðè êàæäîì óäà÷íîì óäàðå. ×åðò âîçüìè, êîãäà ÿ òðåíèðîâàëñÿ îäèí, ÿ äàæå ïîãëàæèâàë ñåáÿ ïî ñïèíå. Íî çàòåì ìîÿ èãðà íà÷àëà óëó÷øàòüñÿ. È ñåé÷àñ ÿ íà ÷åòûðå ðàíãà âûøå â êëóáíîé ëåñòíèöå, ÷åì áûë êîãäà-ëèáî ðàíüøå. ß ïîáåæäàþ òåõ, ó êîòîðûõ ïðåæäå íå ìîã âûèãðàòü äàæå î÷êî. È ïîëó÷àþ ãîðàçäî áîëüøå óäîâîëüñòâèÿ. Ñ òåõ ïîð êàê ÿ íå îðó íà ñåáÿ âñå âðåìÿ, ÿ íå êîí÷àþ èãðó çëûì è ðàçî÷àðîâàííûì. Åñëè óäàð íå ïîëó÷èëñÿ, íè÷åãî ñòðàøíîãî ñëåäóþùèå áóäóò õîðîøèìè. È ÿ îáíàðóæèâàþ, ÷òî ìíå ïðîñòî ñìåøíî, êîãäà êòî-íèáóäü äðóãîé äåëàåò îøèáêó, áåñèòñÿ, áðîñàåò ðàêåòêó — ÿ çíàþ, ÷òî ýòî íå óëó÷øèò åãî èãðó, ÿ òîëüêî óëûáàþñü».



Êàêîé æåñòîêèé ïðîòèâíèê. È ýòî ñðàçó æå êàê òîëüêî ïåðåøåë íà ïîëîæèòåëüíîå ïîäêðåïëåíèå.



Êàðåí Ïðàéîð



Ïðàêòè÷åñêè, ïîëîæèòåëüíîå ïîäêðåïëåíèå îêàçûâàåòñÿ íàñòîëüêî ñèëüíûì ïðèåìîì, ÷òî îâëàäåâ òîëüêî èì îäíèì âû ðåçêî, ñêà÷êîîáðàçíî ïîâûñèòå ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü.



Êàê óæå ãîâîðèëîñü, ïîäêðåïëåíèå äîëæíî ñîâåðøàòüñÿ â ñâÿçè ñ äåéñòâèåì, êîòîðîå ïðåäïîëàãàåòñÿ âèäîèçìåíèòü. Ïîäêðåïëåíèå — ýòî èíôîðìàöèÿ. Îíî ãîâîðèò ñóáúåêòó, ÷òî èìåííî âàì íðàâèòñÿ. Êîãäà ñóáúåêò ïûòàåòñÿ îáó÷èòüñÿ, èíôîðìàöèîííîå ñîäåðæàíèå ïîäêðåïëåíèÿ ñòàíîâèòñÿ âàæíåå ñàìîãî ïîäêðåïëåíèÿ. Â òðåíèðîâêå ñïîðòñìåíîâ èëè ïðè îáó÷åíèè òàíöîðîâ èìåííî âîñêëèöàíèÿ èíñòðóêòîð «Äà!» èëè «Õîðîøî!», îòìå÷àþùèå íóæíîå äâèæåíèå, à íå ðàçáîð òðåíèðîâêè èëè ðåïåòèöèè â ðàçäåâàëêå äàþò òðåáóþùóþñÿ èíôîðìàöèþ.



Êàðåí Ïðàéîð



Çàìå÷àÿ ïîëåçíóþ äëÿ âàñ ìûñëü ïàðòíåðà ïî ïåðåãîâîðàì è ïîîùðÿÿ åãî âåðáàëüíî èëè íåâåðáàëüíî â ýòîò ìîìåíò, âû ìîæåòå äîáèòüñÿ òîãî, ÷òî âàì íóæíî. È èãíîðèðóéòå òî, ÷òî âàñ íå óñòðàèâàåò. Îáû÷íî ìû ðåàãèðóåì íàîáîðîò íà îòêëîíåíèå îò íóæíîãî íàì ðåçóëüòàòà.



Îäíàêî â èñïîëüçîâàíèè ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ ñóùåñòâóþò äâå ëîâóøêè. Ïåðâàÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî ëåã÷å çàìåòèòü îøèáêè, ÷åì óëó÷øåíèå, è ïîýòîìó äëÿ òàêèõ âåðáàëüíûõ ñóùåñòâ, êàêîâûìè ÿâëÿåìñÿ ìû, ãîðàçäî ïðîùå íåãîäîâàòü, êîãäà êðèòåðèé íå äîñòèãíóò, ÷åì äàâàòü ïîäêðåïëåíèå, êîãäà îí äîñòèãíóò. È ýòî ìîæåò ñâåñòè íà íåò ïðîãðåññ. Âòîðàÿ îïàñíîñòü ñîñòîèò â òîì, ÷òî åñëè âû ïðåäïîëàãàåòå ñôîðìèðîâàòü ÷üå-ëèáî ïîâåäåíèå, òî î÷åíü çàìàí÷èâî ïîáîëòàòü îá ýòîì. À òàêèå ðàçãîâîðû ìîãóò âñå ðàçðóøèòü.



Êàðåí Ïðàéîð



Êðèòèêîâàòü íåäîñòàòêè íàìíîãî ïðîùå, íî ïðàêòè÷åñêè áåñïîëåçíî. Òî÷íåå, ïðàêòè÷åñêè î÷åíü âðåäíî äëÿ ñàìîãî ñåáÿ.



Ìíå ðàññêàçàëè, êàê îäèí ìîëîäîé ÷åëîâåê ðåøèë âîçäåðæàòüñÿ îò îñóæäåíèÿ äðóãèõ ëþäåé. Îí íà ðóêó ñïåöèàëüíî ïðèâÿçàë øåðñòÿíóþ íèòêó, êîòîðàÿ åìó íàïîìèíàëà îá ýòîì.



Îí äóìàë, ÷òî ñîðâåòñÿ äâà èëè òðè ðàçà, à âûÿñíèëîñü, ÷òî — äåñÿòêè ðàç. «Ìû æå ñîòíè ðàç â äåíü ïîñòîÿííî êîãî-òî îñóæäàåì, — îäíàæäû èçóìëåííî çàìåòèë ìîé òîâàðèù, — à ïîòîì óäèâëÿåìñÿ, ÷òî áîëååì». Ñàìîå ïå÷àëüíîå, ÷òî ýòî ñòàëî íîðìîé, à ïîòîì ñ òàêèì áàãàæîì ìû íà÷èíàåì ðàçáèðàòüñÿ ñ ëþáèìûì ÷åëîâåêîì è â ðåçóëüòàòå ïîëó÷àåì äèàáåò.



Ñ.Í. Ëàçàðåâ



Âàø êëèåíò, èëè ñîòðóäíèê, ýòî ÷åëîâåê, êîòîðîãî âû äîëæíû îáó÷èòü, ÷òî íóæíî äåëàòü äëÿ âàñ, ÷òîáû ïîëó÷àòü ïîëîæèòåëüíûå ïîäêðåïëåíèÿ.



Ïðàêòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå ïîçèòèâíîãî ïîäêðåïëåíèÿ â îäíîé ñèòóàöèè ìîæåò ïîáóäèòü âàñ èñïîëüçîâàòü åãî è â äðóãèõ. Êàê ðàçäðàæåííî ñêàçàë îäèí èññëåäîâàòåëü äåëüôèíîâ, ñ êîòîðûì ÿ ðàáîòàëà: «×åëîâåêó íåëüçÿ ðàçðåøàòü çàâîäèòü äåòåé, ïðåæäå ÷åì îí íå ñóìååò îáó÷èòü öûïëåíêà», ïîäðàçóìåâàÿ, ÷òî îïûò äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ â îáó÷åíèè ñóùåñòâà, ê êîòîðîìó íåâîçìîæíî ïðèìåíèòü ñèëó, äîëæåí ïîêàçàòü âàì, ÷òî äëÿ âîñïèòàíèÿ ðåáåíêà âû òàê æå íå íóæäàåòåñü â ïðèìåíåíèè ñèëû.



Êàðåí Ïðàéîð



Ðàáîòàåò òîëüêî ÑÂÎÅÂÐÅÌÅÍÍÎÅ ïîäêðåïëåíèå.



Çàïîçäàëîå ïîäêðåïëåíèå ÿâëÿåòñÿ íàèáîëüøèì íåäî÷åòîì íà÷èíàþùåãî äðåññèðîâùèêà. Ñîáàêà ñàäèòñÿ, íî ê òîìó âðåìåíè, êîãäà õîçÿèí ãîâîðèò: «Õîðîøàÿ ñîáàêà», ñîáàêà óæå ñíîâà ñòîèò. Çà ÷òî, äóìàåò æèâîòíîå, åãî õâàëÿò? Çà òî, ÷òî îíî âñòàåò.



...Ñëèøêîì ðàííåå ïîäêðåïëåíèå òîæå íåýôôåêòèâíî. Â çîîïàðêå Áðîíêñà ñëóæèòåëè çàìó÷èëèñü ñ ãîðèëëîé. Èì áûëî íóæíî, ÷òîáû îíà âûõîäèëà â âîëüåð, ÷òîáû ìîæíî áûëî ïî÷èñòèòü âíóòðåííþþ êëåòêó, íî îíà âçÿëà ìàíåðó ñèäåòü â äâåðíîì ïðîåìå, è, îáëàäàÿ íåäþæèííîé ñèëîé, íå äàâàëà çàêðûâàòüñÿ ñêîëüçÿùåé äâåðè. Êîãäà æå ñëóæèòåëè êëàëè ïèùó ñíàðóæè èëè ïîäìàíèâàëè åå áàíàíàìè, ãîðèëëà ëèáî íå îáðàùàëà íà íèõ âíèìàíèÿ, ëèáî õâàòàëà ïèùó è áåæàëà îáðàòíî ê ñâîåé äâåðè, ïðåæäå ÷åì òó óñïåâàëè çàêðûòü. Äðåññèðîâùèêà, ðàáîòàâøåãî ïðè çîîïàðêå, ïîïðîñèëè ðàçîáðàòüñÿ. Îí îáúÿñíèë ñëóæèòåëÿì, ÷òî ðàçìàõèâàíèå áàíàíàìè è ïîäáðàñûâàíèå ïèùè áûëî ïîïûòêîé ïîäêðåïèòü äåéñòâèå, êîòîðîå åùå íå ñîâåðøèëîñü. Ýòî íàçûâàåòñÿ âçÿòî÷íè÷åñòâîì. Íàäî áûëî íå çàìå÷àòü æèâîòíîå, ïîêà îíî ñèäåëî â äâåðÿõ, íî ïîäêðåïëÿòü ïèùåé, åñëè îíî âûéäåò îòòóäà ñàìîñòîÿòåëüíî. Ïðîáëåìà áûëà ðåøåíà.



Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî èíîãäà è äåòåé ìû ïîäêðåïëÿåì ñëèøêîì ðàíî, íàõîäÿñü ïîä ëîæíûì âïå÷àòëåíèåì, áóäòî ìû èõ ïîäáàäðèâàåì («Ìîëîäåö, õîðîøî, òû óæå ïî÷òè âñå ñäåëàëà ïðàâèëüíî»). Âîçìîæíî, ïðè ýòîì ìû ïîäêðåïëÿåì ïîïûòêè.



Êàðåí Ïðàéîð



Êàê âû òåïåðü çíàåòå, âçÿòî÷íè÷åñòâî ïî îòíîøåíèþ ê ãîðèëëå áûëî ïðîäåëàíî íåïðàâèëüíî. Âçÿòêè õîðîøî ðàáîòàþò, ïðîñòî íóæíî óìåòü èõ äàâàòü.



Â èñòîðèè ïðèìåíåíèÿ ïîëîæèòåëüíûõ ïîäêðåïëåíèé åñòü ñëó÷àè óäèâèòåëüíûå.



Áûâàåò, ÷òî ñóáúåêò ñïîñîáåí âîñïðèíÿòü ñòîëü ñëàáûå ñèãíàëû, â êîòîðûõ íå îòäàåò ñåáå îò÷åòà ñàì äðåññèðîâùèê, ïîäàþùèé èõ. Êëàññè÷åñêèé ïðèìåð ýòîãî — Óìíûé Ãàíñ, ëîøàäü, æèâóùàÿ â Ãåðìàíèè. Ýòî áûëî â íà÷àëå âåêà; åå ñ÷èòàëè ãåíèàëüíîé. Óäàðàìè êîïûò îíà ìîãëà ñ÷èòàòü, ïðîèçâîäèòü àðèôìåòè÷åñêèå äåéñòâèÿ, ñêëàäûâàòü èç áóêâ Ñëîâà è äàæå èçâëåêàòü êâàäðàòíûå êîðíè; ïðàâèëüíûå îòâåòû, êîíå÷íî, ïîäêðåïëÿëèñü ëàêîìñòâîì. Õîçÿèí, â ïðîøëîì øêîëüíûé ó÷èòåëü, áûë ñîâåðøåííî óâåðåí, ÷òî îáó÷èë ëîøàäü ÷èòàòü, äóìàòü, çàíèìàòüñÿ ìàòåìàòèêîé è âñòóïàòü â îáùåíèå. È äåéñòâèòåëüíî ëîøàäü «îòâå÷àëà» íà âîïðîñû. Äàæå â îòñóòñòâèå õîçÿèíà. Ìíîãèå ó÷åíûå ìóæè ïðèåçæàëè â Áåðëèí èçó÷àòü Óìíîãî Ãàíñà è óáåæäàëèñü â åãî ãåíèàëüíîñòè. È ëèøü îäíîìó èç ïñèõîëîãîâ óäàëîñü ïîêàçàòü, ÷òî ëîøàäü îðèåíòèðóåòñÿ íà êàêîé-òî ñèãíàë, è, åñëè íèêòî èç ïðèñóòñòâóþùèõ íå çíàåò îòâåòà, óäàðû êîïûòà íîñÿò íåîïðåäåëåííûé õàðàêòåð. Ïîòðåáîâàëîñü äëèòåëüíîå âðåìÿ è äàëüíåéøåå èññëåäîâàíèå, ïðîòèâ êîòîðîãî âîññòàâàëè òå, êòî áûë óáåæäåí â ãåíèàëüíîñòè ëîøàäè — ñèãíàëîì ê ïðåêðàùåíèþ óäàðîâ êîïûòà áûë ëåãêèé ïîäúåì ãîëîâû õîçÿèíà èëè ëþáîãî äðóãîãî ÷åëîâåêà, çàäàþùåãî âîïðîñ, êîãäà äîñòèãàëîñü ïðàâèëüíîå ÷èñëî, ýòî äâèæåíèå ïåðâîíà÷àëüíî óñèëèâàåìîå øèðîêîïîëîé øëÿïîé, êîòîðîå íîñèë ó÷èòåëü, òåïåðü áûëî ñòîëü ìàëûì, ÷òî åãî ïî÷òè íå áûëî âèäíî (íèêîìó, êðîìå Óìíîãî Ãàíñà), íî îíî ïî÷òè íå ïîääàâàëîñü ïîäàâëåíèþ ïðîèçâîëüíûì óñèëèåì. Âîò ïîòîìó ëîøàäü ìîãëà îðèåíòèðîâàòüñÿ, êîãäà ïðåêðàùàòü óäàðû êîïûòîì, íàáëþäàÿ çà ëþáûì ÷åëîâåêîì, à íå òîëüêî çà õîçÿèíîì. Ôåíîìåí Óìíîãî Ãàíñà ñòàë íàðèöàòåëüíûì äëÿ ëþáîãî ñëó÷àÿ, êîãäà âíåøíå ïîðàçèòåëüíîå ïîâåäåíèå, íà÷èíàÿ îò ðàçóìà æèâîòíîãî, êîí÷àÿ ïñèõè÷åñêèìè ÿâëåíèÿìè, íà ñàìîì äåëå óïðàâëÿåòñÿ êàêèìè-ëèáî ìåëü÷àéøèìè èëè ñòåðòûìè ïðîÿâëåíèÿìè ïîâåäåíèÿ ýêñïåðèìåíòàòîðà, ñòàâøèìè óñëîâíûìè ñòèìóëàìè äëÿ ñóáúåêòà.



Êàðåí Ïðàéîð



Ýòî, êñòàòè, äåìîíñòðèðóåò, ÷òî ìû ïåðåäàåì ñîáåñåäíèêó íàìíîãî áîëüøèé îáúåì èíôîðìàöèè, ÷åì ïîäîçðåâàåì ñàìè è ïîäñîçíàíèå ñ÷èòûâàåò ýòè åäâà çàìåòíûå ñèãíàëû. Â ÍËÏ ýòè ôåíîìåíû àêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ.



Íà÷èíàþùèå òðåíåðû, èñïîëüçóþùèå ïèùåâîå ïîäêðåïëåíèå ïðè ðàáîòå ñ æèâîòíûìè, ÷àñòî íå çíàþò, êàêîâà äîëæíà áûòü âåëè÷èíà êàæäîãî ïîäêðåïëåíèÿ. Îòâåò òàêîâ: ÷åì ìåíüøå, òåì ëó÷øå. ×åì ìåíüøå ïîäêðåïëåíèå, òåì áûñòðåå — æèâîòíîå ñúåñò åãî. Ýòî íå òîëüêî ýêîíîìèò âðåìÿ, íî è ïîçâîëÿåò äàòü áîëüøåå êîëè÷åñòâî ïîäêðåïëåíèé çà îäèí ñåàíñ, ïðåæäå ÷åì æèâîòíîå íàñûòèòñÿ.



Êàðåí Ïðàéîð



Ñ ëþäüìè ïðîùå. Îäîáðåíèÿ, ïîõâàëû íèêîãäà íå áûâàåò ñëèøêîì ìíîãî. Íóæíî òîëüêî ÷òîáû ýòî íå âûãëÿäåëî ôàëüøèâî. À ìû â áîëüøèíñòâå î÷åíü ïëîõî ìîæåì èñêðåííå îäîáðèòåëüíî âûñêàçûâàòüñÿ â àäðåñ äðóãèõ è ñåáÿ.



Êàðåí Ïðàéîð ðàçëè÷àåò óñëîâíîå è áåçóñëîâíîå ïîäêðåïëåíèå. Áåçóñëîâíîå ïîäêðåïëåíèå ýòî íàïðèìåð âêóñíàÿ åäà, à óñëîâíîå, à ýòî ñèãíàë î òîì ÷òî ñåé÷àñ áóäåò áåçóñëîâíîå ïîäêðåïëåíèå. Ýòî òîò ñàìûé óñëîâíûé ðåôëåêñ.



Ìîè êîøêè ñëûøàò ñëîâà «Õîðîøàÿ êèñà» êîãäà ïîëó÷àþò óæèí, êîãäà èõ ãëàäÿò, êîãäà èõ âïóñêàþò â äîì è âûïóñêàþò èç äîìà, êîãäà îíè ïðîäåëûâàþò ìàëåíüêèå òðþêè è ïîëó÷àþò çà íèõ âîçíàãðàæäåíèå. Â ðåçóëüòàòå ÿ ìîãó èñïîëüçîâàòü ýòè ñëîâà äëÿ ïîîùðåíèÿ êîøêè, ñïðûãèâàþùåé ñ êóõîííîãî ñòîëà, è íåò íóæäû ñîïðîâîæäàòü åãî êàêèì-ëèáî áåçóñëîâíûì ïîäêðåïëåíèåì. Áûòü ìîæåò, ïðè÷èíà òîãî, ÷òî äåíüãè îêàçûâàþò íà íàñ òàêîå ïîäêðåïëÿþùåå äåéñòâèå, êðîåòñÿ â òîì, ÷òî îíè ìîãóò ñâÿçûâàòüñÿ ïðàêòè÷åñêè ñ ÷åì óãîäíî. Ýòî ÷ðåçâû÷àéíî îáîáùåííîå óñëîâíîå ïîäêðåïëåíèå.



Êàðåí Ïðàéîð



Êàê ñêàçàë Êîçüìà Ïðóòêîâ: «Ãëÿäÿ íà ìèð íåëüçÿ íå óäèâëÿòüñÿ».



Ïîðàæàåò íàñêîëüêî, òàêàÿ ïðîñòàÿ âåùü, êàê ïîëîæèòåëüíîå ïîäêðåïëåíèå, îêàçûâàåòñÿ ýôôåêòèâíîé â ðåàëüíîé æèçíè è â òîæå âðåìÿ íàñêîëüêî ìàëî ëþäåé çíàåò î íåé è ïðèìåíÿåò åå.



Âåäü óìóäðÿþòñÿ íàñ íàó÷èòü â øêîëå ðåøàòü êâàäðàòíûå óðàâíåíèå è äàæå íå óïîìÿíóòü î òàêèõ íóæíûõ â æèçíè ìåòîäàõ. Âîò èñòîðèÿ îò Êàðåí Ïðàéîð, ÷åãî ìîæíî äîáèòüñÿ ñ ïîìîùüþ ïîëîæèòåëüíîãî ïîäêðåïëåíèÿ.



Äæóäè, äèçàéíåð ïî ïðîôåññèè, ÷òîáû îñòàâàòüñÿ â ôîðìå, ïîñòóïèëà â âå÷åðíèé ðèñîâàëüíûé êëàññ ïðè ñîñåäíåì óíèâåðñèòåòå, ãäå çàíÿòèÿ ïðîèñõîäèëè ðàç â íåäåëþ; èç äâàäöàòè ÷åëîâåê â êëàññå áîëüøèíñòâî òîæå áûëè äèçàéíåðàìè, ëèáî êîììåð÷åñêèìè õóäîæíèêàìè. Ïðåïîäàâàòåëü íà íåäåëþ çàäàâàë äîìàøíþþ ðàáîòó, âûïîëíåíèåì êîòîðîé ìíîãèå èç ýòèõ çàíÿòûõ ëþäåé ñåáÿ íå óòðóæäàëè. Ïðåïîäàâàòåëü êàæäûé ðàç ïî äåñÿòè, à òî è áîëåå ìèíóò ðàçãëàãîëüñòâîâàë î ñëàáîì âûïîëíåíèè äîìàøíèõ çàäàíèé. Óñòàâ îò òîãî, ÷òî èõ áåç êîíöà áðàíèëè, Äæóäè ïðåäëîæèëà ïðåïîäàâàòåëþ ïîäêðåïëÿòü òåõ, êòî ïðèíåñ äîìàøíèå ðàáîòû âìåñòî òîãî ÷òîáû âïðàâëÿòü ìîçãè òåì, êòî íå ñäåëàë èõ. Òàê îí è ïîñòóïèë, ïîäêðåïëÿÿ ñâîèõ ó÷åíèêîâ ïóáëè÷íîé ïîõâàëîé çà êàæäîå âûïîëíåííîå çàäàíèå. Ê òðåòüåé íåäåëå â êëàññå íå òîëüêî óëó÷øèëîñü íàñòðîåíèå, íî è âîçðîñëî ÷èñëî âûïîëíèâøèõ äîìàøíåå çàäàíèå ñ îäíîé òðåòè äî òðåõ ÷åòâåðòåé êëàññà.



Âòîðàÿ èñòîðèÿ î ÷óäåñàõ ïîëîæèòåëüíîãî ïîäêðåïëåíèÿ çàñëóæèâàåò òîãî, ÷òîáû åå âûâåñèëà âî âñåõ ÇÀÃÑàõ è ïå÷àòàëè íà ñâèäåòåëüñòâàõ î áðàêå.



Ìîëîäàÿ æåíùèíà âûøëà çàìóæ çà ÷åëîâåêà, êîòîðûé î÷åíü ëþáèë ðàñïîðÿæàòüñÿ è êîìàíäîâàòü. Õóæå òîãî, è åãî îòåö, êîòîðûé æèë ñ íèìè, òîæå âçÿëñÿ ïîìûêàòü íåâåñòêîé. Ýòó èñòîðèþ ðàññêàçûâàëà ìíå ìàòü äåâóøêè. Îíà áûëà â óæàñå, êîãäà âïåðâûå óâèäåëà, ÷òî ïðèõîäèòñÿ òåðïåòü åå äî÷åðè. «Íå áåñïîêîéñÿ, ìàìà, — ñêàçàëà äî÷ü, — ïîæèâåì — óâèäèì». Äî÷ü âçÿëà çà ïðàâèëî êàê ìîæíî ìåíüøå ðåàãèðîâàòü íà êîìàíäû è ðåçêèå ðåïëèêè, è îäíîâðåìåííî ïîäêðåïëÿòü ïîñëóøàíèåì è æèâîñòüþ ðåàêöèè ëþáîå ïðîÿâëåíèå âåæëèâîñòè è âíèìàíèÿ ñî ñòîðîíû ìóæ÷èí. Çà ãîä îíà ïðåâðàòèëà èõ â î÷åíü ñëàâíûõ ëþäåé. Òåïåðü, êîãäà îíà ïðèõîäèò äîìîé, îíè âñòðå÷àþò åå óëûáêàìè, è îáà ñ ðàäîñòüþ ñîãëàøàþòñÿ ïîìî÷ü ñ ïîêóïêàìè.



Êàðåí Ïðàéîð



Òàê êàê, ÿ íå ñòàâëþ çàäà÷ó, ïðè âñåì ìîåì óâàæåíèå ê Êàðåí Ïðàéîð, ïîñòåïåííî èçëîæèòü âñå, ÷òî îíà íàïèñàëà â ñâîåé êíèãå è ëèøèòü âàñ óäîâîëüñòâèÿ åå ïðî÷èòàòü, òî ïðèâåäó åùå òîëüêî îäíó öèòàòó ïî ïîâîäó ñïîñîáà îñâîåíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî ïîäêðåïëåíèÿ íà ïðàêòèêå.



Äàæå åñëè âû çíàåòå è ïîíèìàåòå ïðèíöèïû âûðàáîòêè, âû íå ìîæåòå ïðèìåíÿòü èõ áåç ïðåäâàðèòåëüíîé ïðàêòèêè. Âûðàáîòêà ýòî íå ñëîâåñíûé ïðîöåññ, ýòî íåâåðáàëüíûé íàâûê — ðàçâåðòûâàþùèéñÿ âî âðåìåíè ïðîöåññ âçàèìîñâÿçàííîãî ïîâåäåíèÿ, íàïîäîáèå òàíöà, óõàæèâàíèÿ èëè ñåðôèíãà. Ïîýòîìó åãî íåëüçÿ äî êîíöà ïîçíàòü ñ ïîìîùüþ ÷òåíèÿ, ðàçìûøëåíèÿ èëè ðàçãîâîðîâ. Âû äîëæíû âûïîëíÿòü åãî.



Îäíèì èç ïðîñòûõ è çàâîðàæèâàþùèõ ñïîñîáîâ ðàçâèòü íàâûêè âûðàáîòêè ÿâëÿþòñÿ îáó÷àþùèå èãðû. ß èñïîëüçîâàëà ýòè èãðû, îáó÷àÿ òåõíèêå äðåññèðîâêè. Ìíîãèå òðåíåðû èãðàþò â íèõ èç ñïîðòèâíîãî èíòåðåñà; îíè èíòåðåñíû è äëÿ ðàçâëå÷åíèÿ ãîñòåé.



Äëÿ èãðû íåîáõîäèìî ïî êðàéíåé ìåðå äâà ÷åëîâåêà: îáó÷àþùèéñÿ è òðåíåð. Îïòèìàëüíî êîëè÷åñòâî øåñòü ÷åëîâåê, ïîòîìó ÷òî òîãäà êàæäûé ìîæåò ïîáûâàòü è èñïûòóåìûì è òðåíåðîì, ïðåæäå ÷åì ãðóïïà óòîìèòñÿ; áîëüøàÿ ãðóïïà, íàïðèìåð êëàññ èëè ëåêöèîííàÿ àóäèòîðèÿ, òîæå âîçìîæíà, ïîòîìó ÷òî íàáëþäàòü çà ýòèì ïî÷òè òàê æå óâëåêàòåëüíî, êàê ó÷àñòâîâàòü.



Âû îòñûëàåòå èñïûòóåìîãî èç êîìíàòû. Îñòàëüíûå âûáèðàþò òðåíåðà è ïîâåäåíèå, êîòîðîå äîëæíî áûòü ñôîðìóëèðîâàíî: íàïðèìåð, íàïèñàòü ñâîå èìÿ íà äîñêå, ïîïðûãàòü èëè âçîáðàòüñÿ íà ñòóë. Èñïûòóåìûé ïðèãëàøàåòñÿ â êîìíàòó, è åãî ïðîñÿò äâèãàòüñÿ ïî êîìíàòå è ïðîèçâîäèòü ëþáûå äâèæåíèÿ; òðåíåð ñâèñòêîì ïîäêðåïëÿåò äâèæåíèÿ â íàïðàâëåíèè æåëàåìîãî äåéñòâèÿ. ß ïðåäïî÷èòàþ, ïî êðàéíåé ìåðå ïðè ïåðâûõ íåñêîëüêèõ ïîäêðåïëåíèÿõ, ïðèäåðæèâàòüñÿ ïðàâèëà, ÷òîáû «ïîäîïûòíûé» äîëæåí áûë âîçâðàùàòüñÿ ê äâåðÿì ïîñëå êàæäîãî ïîäêðåïëåíèÿ íà÷èíàòü äåéñòâèÿ çàíîâî; ýòî, ïî-âèäèìîìó, ïðåïÿòñòâóåò ðàçâèòèþ ó íåêîòîðûõ èñïûòóåìûõ òåíäåíöèè ïðîñòî îñòàíàâëèâàòüñÿ â òîì ìåñòå, ãäå áûëî ïîëó÷åíî ïîñëåäíåå ïîäêðåïëåíèå. È íèêàêèõ ðàçãîâîðîâ. Ñìåõ, âçäîõè è äðóãèå ïðîÿâëåíèÿ ýìîöèé äîïóñêàþòñÿ (ðàçðåøàþòñÿ), íî èíñòðóêöèè è îáñóæäåíèÿ èñêëþ÷àþòñÿ äî òåõ ïîêà íå äîñòèãíóòî çàäóìàííîå ïîâåäåíèå.



Òåïåðü, êîãäà ÿ, íàäåþñü, óáåäèë âàñ â êîëîññàëüíûõ âîçìîæíîñòÿõ ïîëîæèòåëüíîãî ïîäêðåïëåíèÿ, ñòîèò ñêàçàòü íåñêîëüêî ñëîâ î âíóøåíèè. Áëàãîäàðÿ èçó÷åíèþ â òå÷åíèå áîëåå äâàäöàòè ëåò ïîðàæàþùåé âîîáðàæåíèè ðàáîòû ïñèõîòåðàïåâòà Ìèëòîíà Ýðèêñîíà — ìàñòåðà ãèïíîçà (åãî èñêóññòâî ïîëó÷èëî íàçâàíèå ýðèêñîíèàíñêèé ãèïíîç), — áûë ñîçäàí íà÷àëüíûé íàáîð òåõíèê, êîòîðûé çàòåì ïîëó÷èë íàçâàíèå ÍËÏ (íåéðî-ëèíãâèñòè÷åñêîå ïðîãðàììèðîâàíèå).



Ìèëòîí Ýðèêñîí áûë âîëøåáíèêîì, ìàãîì, åãî ïîñëåäîâàòåëè, ê ñîæàëåíèþ, âñåãî ëèøü êðåïêèå ïðîôåññèîíàëû.



Âîò êàê îïèñûâàåò ÷òî òàêîå ÍËÏ Íèêîëàé Êîçëîâ:



ÍËÏ — ýòî ïðåæäå âñåãî ñòèëü è ÿçûê. Ñòèëü — áîäðûé è äåëîâîé, ÿçûê ñïåöèàëèçèðîâàííûé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé. ß áû ñêàçàë, ÷òî ÍËÏ — ýòî ïðàêòèêà (ìåòîäèêà) ïñèõîëîãè÷åñêîé ðàáîòû, ïåðåâåäåííàÿ íà ÿçûê àìåðèêàíöà ñ âûñøèì òåõíè÷åñêèì îáðàçîâàíèåì. Ïñèõîëîãèþ, êàê Çîëóøêó êàæäûé îäåâàåò â ñâîè îäåæäû, çàäàåò åé ñâîé âçãëÿä, ïîíèìàíèå è, ñëåäîâàòåëüíî, ÿçûê. Åñëè â ïñèõîëîãèè ðàáîòàåò ãóìàíèòàðèé, â ïñèõîëîãè÷åñêîì ñëîâàðå îêàæåòñÿ: «Íóæäà, èíòåðåñ, âëå÷åíèå, ïðèâÿçàííîñòü, ñòðàõ, ìåñòü, ðàñêàÿíèå, ñàìîàêòóàëèçàöèÿ». Ïðèøëè â ïñèõîëîãèþ ôèçèîëîãè, ÿçûê ó÷åáíèêîâ ìåíÿåòñÿ: «Ïîòðåáíîñòü, ñòèìóë, îðèåíòèðîâêà, óñëîâíûé ðåôëåêñ, ïîäêðåïëåíèå, áåçóñëîâíûé ðåôëåêñ». Êîãäà óñòàëûå îò ýòîé ïëîñêîé ëàáóäû Íàóêó Ïñèõîëîãèþ ðåøèëè âçÿòü â ñâîè ðóêè ïðîãðàììèñòû è òåõíàðè, èõ êëþ÷åâûìè ñëîâàìè ñòàëè:



«Êàðòà, òåððèòîðèÿ, ïðîãðàììà, êàíàë, ïîçèòèâíàÿ ñïåöèôèêàöèÿ, êàëèáðîâêà ïî ìîäàëüíîñòÿì, ñìåíèòü ñòðàòåãèþ, ïîñòàâèòü ÿêîðü, ïðîâåðèòü íà ýêîëîãè÷íîñòü»



È ïîÿâèëîñü ÍËÏ, íîâàÿ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ òðàäèöèÿ.



Í. Êîçëîâ, «Èñòèííàÿ ïðàâäà èëè ó÷åáíèê äëÿ ïñèõîëîãà ïî æèçíè»



Êîëîññàëüíûå âîçìîæíîñòè ÍËÏ äåìîíñòðèðóåò ñëåäóþùèé îòðûâîê ñ êîòîðîãî íà÷èíàåòñÿ êíèãà Ñåðãåé Ãîðèíà «À ãèïíîç âû ïðîáîâàëè?»



Êîãäà ÿ âïåðâûå ïðåäëîæèë êîììåðñàíòàì èçó÷àòü ãèïíîç, èõ ýòî óäèâèëî. Ïîýòîìó êíèãó ÿ íà÷íó òàê æå, êàê íà÷èíàë ñâîè ëåêöèè — ñ ïðèìåðà óñïåøíîãî ïðèìåíåíèÿ ãèïíîçà ïðè ðàáîòå ñ ëþäüìè íå â êàáèíåòå ïñèõîòåðàïåâòà.



Ïðèìåð âçÿò èç äåòåêòèâíîé ïîâåñòè Ä. Óýñòëåéêà «Ïðîêëÿòûé èçóìðóä». Îäèí èç ñþæåòíûõ ïîâîðîòîâ òàì ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïðåñòóïíèêè õîòÿò óêðàñòü èçóìðóä èç áàíêîâñêîãî ñåéôà. Ïðè ýòîì îãðàáèòü áàíê íåâîçìîæíî — îí ñëèøêîì õîðîøî çàùèùåí. Ìîæíî, ïðàâäà, ëåãàëüíî âîéòè â ïîìåùåíèå, ãäå ñòîÿò ñåéôû — äëÿ ýòîãî íàäî ñòàòü êëèåíòîì áàíêà; íî è òóò åñòü ïðåïÿòñòâèå: êàæäûé ñåéô îòêðûâàåòñÿ äâóìÿ êëþ÷àìè, îäèí èç êîòîðûõ õðàíèòñÿ ó êëèåíòà, à äðóãîé — ó îõðàííèêà, èìåþùåãî ôîòîãðàôèè âñåõ êëèåíòîâ. Òîò êëþ÷, êîòîðûé ïðèíàäëåæàë âëàäåëüöó ñåéôà ñ èçóìðóäîì, ïðåñòóïíèêè óæå äîáûëè, íî âåäü îõðàííèê íå îòêðîåò ÷óæîé ñåéô! À ÷òî, åñëè ïðèìåíèòü... ãèïíîç?



«...Àëüáåðò Êðîìâåëü (îõðàííèê) æèë â êâàðòèðå íà äâàäöàòü ñåäüìîì ýòàæå â Âåðõíåì Âåñò Ñàéäå è äîáèðàëñÿ äîìîé íà ìåòðî. Â òîò äåíü, êîãäà îí âîøåë â ëèôò, ðîñëûé èìïîçàíòíûé ìóæ÷èíà ñ ÷åðíûì ïðîíçèòåëüíûì âçãëÿäîì, âûñîêèì ëáîì è ãóñòûìè ÷åðíûìè âîëîñàìè, â êîòîðûõ íà÷èíàëà ñåðåáðèòüñÿ ñåäèíà, âîøåë â ëèôò âìåñòå ñ íèì.



— Âû óæå âèäåëè ýòè öèôðû? — ñïðîñèë ìóæ÷èíà ãëóáîêèì çû÷íûì ãîëîñîì.



Óäèâëåííûé Àëüáåðò ïîâåðíóëñÿ ê ñîñåäó. Íåçíàêîìûå ëþäè íå ðàçãîâàðèâàþò â ëèôòå.



— Ïðîøó ïðîùåíèÿ?



Êèâêîì ãîëîâû èìïîçàíòíûé ìóæ÷èíà óêàçàë íà ðÿä íîìåðîâ, ñâåòÿùèõñÿ íàä äâåðüþ — ß ãîâîðþ îá ýòèõ öèôðàõ. Ïîñìîòðèòå íà íèõ! Îáðàòèòå âíèìàíèå íà ðåãóëÿðíîñòü äâèæåíèÿ, — ïðîäîëæàë ñâîèì çâó÷íûì ãîëîñîì ñòðàííûé ïîïóò÷èê — Êàê ïðèÿòíî âèäåòü õîðîøî íàëàæåííûé ìåõàíèçì, äåéñòâóþùèé áåçîòêàçíî, ðåãóëÿðíî ñìîòðåòü íà íîìåðà, çíàòü, ÷òî çà êàæäûì íîìåðîì ïîñëåäóåò äðóãîé. Ñìîòðèòå íà íîìåðà. Ïðîèçíîñèòå èõ âñëóõ, åñëè õîòèòå, ýòî óñïîêàèâàåò ïîñëå ðàáîòû. Òàê õîðîøî, ÷òî åñòü âîçìîæíîñòü îòäîõíóòü, âîçìîæíîñòü ñìîòðåòü íà ýòè íîìåðà, ÷óâñòâîâàòü, êàê òåëî ðàññëàáëÿåòñÿ, ðàññëàáëÿåòñÿ, ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ â áåçîïàñíîñòè, ñìîòðåòü íà íîìåðà, ñëåäèòü çà íèìè, ÷óâñòâîâàòü, êàê êàæäûé ìóñêóë ðàññëàáëÿåòñÿ, êàæäûé íåðâ ðàññëàáëÿåòñÿ, ÷óâñòâîâàòü, ÷òî ìîæíî íàêîíåö ïðèñëîíèòüñÿ ê ñòåíå è ðàññëàáèòüñÿ, ðàññëàáèòüñÿ, ðàññëàáèòüñÿ, òåïåðü áîëüøå íè÷åãî íå ñóùåñòâóåò, êðîìå öèôð è ìîåãî ãîëîñà.



Èìïîçàíòíûé ìóæ÷èíà çàìîë÷àë è ïîñìîòðåë íà Àëüáåðòà, ïðèñëîíèâøåãîñÿ ê ñòåíå ëèôòà è óñòðåìèâøåãî áåññìûñëåííûé âçãëÿä íà öèôðû ïîâåðõ äâåðè. Ïîãàñ äâåíàäöàòûé. Àëüáåðò Êðîìâåëü ñìîòðåë íà íîìåðà.



— Âû ñëûøèòå ìåíÿ? — ñïðîñèë èìïîçàíòíûé ìóæ÷èíà.



— Äà.



— Ñêîðî, â áëèæàéøèå äíè, ÷åëîâåê îáðàòèòñÿ ê âàì â áàíêå, â êîòîðîì âû ðàáîòàåòå. Âû ìåíÿ ïîíèìàåòå?



— Äà, — îòâåòèë Àëüáåðò.



— ×åëîâåê ñêàæåò âàì: «ëàðåê ñ àôãàíñêèìè áàíàíàìè». Âû ìåíÿ ïîíèìàåòå?



— Äà.



— ×òî ñêàæåò âàì ÷åëîâåê?



— Ëàðåê ñ àôãàíñêèìè áàíàíàìè.



— Î÷åíü õîðîøî, — ñêàçàë èìïîçàíòíûé ìóæ÷èíà. Çàæåãñÿ íîìåð ñåìíàäöàòûé — Âû ïî-ïðåæíåìó ÷óâñòâóåòå ñåáÿ ñîâåðøåííî ðàññëàáëåííûì, — ïðîäîëæàë îí. — Êîãäà ÷åëîâåê ñêàæåò âàì «ëàðåê ñ àôãàíñêèìè áàíàíàìè», âû ñäåëàåòå òî, ÷òî îí âåëèò. Âû ìåíÿ ïîíÿëè?



— Äà, — îòâåòèë Àëüáåðò Êðîìâåëü.



— ×òî âû ñäåëàåòå, êîãäà ÷åëîâåê ñêàæåò «Ëàðåê ñ àôãàíñêèìè áàíàíàìè?»



— ß ñäåëàþ òî, ÷òî îí ìíå âåëèò, — îòâåòèë Àëüáåðò Êðîìâåëü.



— Î÷åíü õîðîøî. Ýòî î÷åíü õîðîøî, ó âàñ âñå áóäåò î÷åíü õîðîøî. Êîãäà ÷åëîâåê ïîêèíåò âàñ, âû çàáóäåòå, ÷òî îí ïðèõîäèë. Ïîíèìàåòå?



— Äà.



— ×òî âû ñäåëàåòå, êîãäà îí âàñ ïîêèíåò?



— ß çàáóäó, ÷òî îí ïðèõîäèë.



Ïðåâîñõîäíî, ìîëîäåö, âñå õîðîøî. — Èìïîçàíòíûé ìóæ÷èíà ïðîòÿíóë ðóêó è íàæàë íà êíîïêó äâàäöàòü ïÿòîãî ýòàæà. — Êîãäà ÿ âàñ ïîêèíó, âû çàáóäåòå íàø ðàçãîâîð. Êîãäà âû äîåäåòå äî âàøåãî ýòàæà, âû áóäåòå ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ðàññëàáëåííûì, âàì áóäåò î÷åíü, î÷åíü õîðîøî. Âû íå áóäåòå âñïîìèíàòü íàø ðàçãîâîð äî òîãî âðåìåíè, ïîêà ÷åëîâåê íå ñêàæåò âàì «ëàðåê ñ àôãàíñêèìè áàíàíàìè». Òîãäà âû ñäåëàåòå òî, ÷òî âåëèò ýòîò ÷åëîâåê, à êîãäà îí óéäåò, âû çàáóäåòå íàø ðàçãîâîð, çàáóäåòå ÷åëîâåêà, êîòîðûé ê âàì ïðèõîäèë. Âû ñäåëàåòå ýòî?



— Äà, — îòâåòèë Àëüáåðò Êðîìâåëü. Íàä äâåðÿìè ëèôòà çàæåãñÿ íîìåð «25». Ëèôò îñòàíîâèëñÿ. Äâåðè ðàçäâèíóëèñü.



— Ìîëîäåö, î÷åíü õîðîøî, — ñêàçàë èìïîçàíòíûé ìóæ÷èíà, âûõîäÿ èç êàáèíû. — Î÷åíü õîðîøî.



Äâåðü çàêðûëàñü, è ëèôò ïîäíÿëñÿ äî äâàäöàòü ñåäüìîãî. Àëüáåðò âñòðÿõíóëñÿ è âûøåë èç êàáèíû. Óëûáàÿñü, îí íàïðàâèëñÿ ïî êîðèäîðó óïðóãîé ïîõîäêîé. Îí ÷óâñòâîâàë ñåáÿ îòäîõíóâøèì è áîäðûì, êîðî÷å ãîâîðÿ, îí ÷óâñòâîâàë ñåáÿ ïðåâîñõîäíî...)»



Äàëüøå â ïîâåñòè âñå ïðîèçîøëî èìåííî òàê, êàê ïðèêàçàë ãèïíîòèçåð, è ìîèì ñëóøàòåëÿì ýòî êàæåòñÿ óäèâèòåëüíûì è äàæå ôàíòàñòè÷íûì. Íà ñàìîì äåëå çäåñü óäèâèòåëüíî äðóãîå, — òî, ÷òî àâòîð íåïðèòÿçàòåëüíîãî äåòåêòèâíîãî ÷òèâà àáñîëþòíî òî÷íî, ïðîôåññèîíàëüíî òî÷íî îïèñàë ïðèìåíåíèå îäíîé èç òåõíèê ýðèêñîíèàíñêîãî ãèïíîçà, êîòîðîìó ïîñâÿùåíû ìîè ëåêöèè è ýòà êíèãà. Ïðî÷èòàâ åå, âû, ðàçóìååòñÿ, åùå íå ñìîæåòå íàâîäèòü è èñïîëüçîâàòü ãèïíîòè÷åñêèé òðàíñ ñòîëü æå èçÿùíî, êàê «èìïîçàíòíûé ìóæ÷èíà» â ëèôòå, íî âû áóäåòå çíàòü, êàê ýòî ìîæíî ñäåëàòü, è åñëè çàõîòèòå, áóäåòå èìåòü âñå íåîáõîäèìûå äëÿ ýòîãî íàâûêè.



Ýòîò èñòîðèÿ âïå÷àòëÿåò, íå ïðàâäà ëè? Òåì áîëåå, ÷òî ìû ïîãðóæàåì ëþäåé ñàìè â òðàíñ, è ñàìè â íåãî ïîãðóæàåìñÿ ìíîãî ðàç çà äåíü. Òðàíñ — îòêðûòèå ïîäîáíîå îòêðûòèþ ìàëîãðàìîòíîãî ïåðñîíàæà Ìîëüåðà. Âû ïîìíèòå, ÷òî ýòîò ó÷åíèê, áûë ïîðàæåí èíôîðìàöèåé î òîì, ÷òî îí, îêàçûâàåòñÿ, ãîâîðèò íå ïðîñòî òàê, à ïðîçîé.



Ëþáàÿ êîíöåíòðàöèÿ âíèìàíèÿ, êîãäà ìû íàïðèìåð, çàäóìàëèñü óñòàâèâøèñü â îäíó òî÷êó, èëè óâëåêëèñü èíòåðåñíîé êíèãîé, èëè çàñìîòðåëèñü íà çàâîðàæèâàþùóþ âçãëÿä æåíùèíó, ÿâëÿåòñÿ òðàíñîì. Ðàçíèöà òîëüêî â åãî ãëóáèíå. Â ãëóáèíå êîíöåíòðàöèè âíèìàíèÿ.



Âåñü ñåêðåò çàêëþ÷àåòñÿ â ïîîùðåíèè, ïîëîæèòåëüíîì ïîäêðåïëåíèè, ïîâûøåíèÿ ãëóáèíû òðàíñà. À âîò êàê èìåííî ýòî äåëàåòñÿ è äåìîíñòðèðóþò ìíîãî÷èñëåííûå òåõíèêè ÍËÏ. Äîñòàòî÷íî òðóäíî áûëî îáíàðóæèòü ýòè ýôôåêòèâíûå òåõíèêè. Âîò ÷òî ïèøóò Ëåîíèä Êðîëü, Åêàòåðèíà Ìèõàéëîâà â ïðåäèñëîâèè ê êíèãå Ìèëòîíà Ã. Ýðèêñîíà è Ýðíåñòà Ë. Ðîññè «×åëîâåê èç ôåâðàëÿ».



Ñòåíîãðàììà ýòèõ ñåññèé ïðîëåæàëà â àðõèâå òðèäöàòü ëåò, îæèäàÿ ñâîåãî ÷àñà. Îí íàñòàë â êîíöå 70-õ ãîäîâ, êîãäà Ýðèêñîí îáðàòèë íà íåå âíèìàíèå îäíîãî èç ñàìûõ âûäàþùèõñÿ ñâîèõ ïîñëåäîâàòåëåé, Ýðíåñòà Ðîññè. «Ó÷åíèê ÷àðîäåÿ» ñòàë çàäàâàòü âîïðîñû, è òàê îíè ïðîãîâîðèëè ïîëíûõ 15 ÷àñîâ. Èç ýòîãî îáñóæäåíèÿ ðîäèëñÿ «âòîðîé ïëàí» êíèãè, àíàëèçèðóþùèõ è îáúÿñíÿþùèé ïðîèñõîäÿùåå, — ñâîåãî ðîäà ðóêîâîäñòâî ïî «òîëêîâàíèþ íàâåäåíèé»... èëè ïóòåâîäèòåëü ïî ëàáèðèíòó. Áåç ýòèõ êîììåíòàðèåâ ÷òî-òî èç ìàãèè ñåññèé ìàñòåðà îñòàëîñü áû àáñîëþòíî íåïîíÿòíûì, à ÷òî-òî äàæå è âîâñå íåçàìå÷åííûì. Ñ íàñòîÿùåé ìàãèåé òàê áûâàåò.



Èçâåñòíî, ÷òî Ýðèêñîí ÷àñòî îòâå÷àë íà âîïðîñû ó÷åíèêîâ ìåòàôîðîé èëè èñòîðèåé, à òå ïðîñèëè åãî îáúÿñíèòü èëè ïîêàçàòü «÷òî-íèáóäü ïîïðîùå, äàæå ïîñêó÷íåå», äà òàê è íå äîáèâàëèñü ñâîåãî (Ìàðãàðåò Ìèä, 1979).Â îáñóæäåíèè ñ Ðîññè Ýðèêñîí îáúÿñíÿåò òî, ÷òî äåëàåò, ïðÿìåå è ïðîùå îáû÷íîãî. Íå óäèâèòåëüíî, ÷òî ñïåöèàëèñòû ïî íàñëåäèþ Ýðèêñîíà ñ÷èòàþò ýòó êíèãó óíèêàëüíîé.



Ïîëîæèòåëüíîå ïîäêðåïëåíèå óãëóáëåíèÿ òðàíñà — ñïîñîá ââåäåíèÿ ÷åëîâåêà â ãèïíîòè÷åñêîå ñîñòîÿíèå



Ìèëòîí Ýðèêñîí ñîçäàâàë òðàíñîâîå ñîñòîÿíèå, ìàñòåðñêè èñïîëüçóÿ ñâîå âëàäåíèå ãîëîñîì, æåñòîì, âçãëÿäîì.



Ðàáîòó Ýðèêñîíà òðóäíî îïèñàòü èç-çà òîãî ñòðàííîãî ïîëîæåíèÿ, êîòîðîå îí çàíèìàåò ìåæäó öåëèòåëåì è ïîýòîì, ó÷åíûì è áàðäîì, çàïèñè åãî ñåìèíàðîâ õîòÿ è ïðåêðàñíû, íî îñòàâëÿþò â íåêîòîðîì íåóäîâëåòâîðåíèè. Ñëîâî íà áóìàãå ïðîñòî íå ìîæåò ïåðåäàòü ïàóç, óëûáîê è ïðîíçèòåëüíûõ âçãëÿäîâ, êîòîðûìè Ýðèêñîí ïðåðûâàåò ñâîå ïîâåñòâîâàíèå, íå ìîæåò îíî ïåðåäàòü è åãî ìàñòåðñêîãî âëàäåíèÿ ãîëîñîì è òîíîì.



Êîðî÷å ãîâîðÿ, çàïèñàííîå ñëîâî íå ìîæåò äàòü íèêàêîãî ïðåäñòàâëåíèÿ î òîì, êàê Ýðèêñîí ïîäàåò ñåáÿ.



Ëèíí Õîôôìàí



Îáÿçàòåëüíûì ýëåìåíòîì â ðàáîòå Ìèëòîíà Ýðèêñîíà áûëè èñòîðèè.



Íàïðèìåð, êàæäûé êîìó äîâåëîñü îáùàòüñÿ ñ Ýðèêñîíîì, õîòåë èñïûòàòü íà ñåáå ðàçëè÷íûå óðîâíè ãèïíîòè÷åñêîãî òðàíñà. Èìåÿ ïîçèòèâíûå îæèäàíèÿ è íàõîäÿñü â ñîñòîÿíèè òðàíñà, ìû â íàèáîëüøåé ñòåïåíè îòêðûòû äëÿ âîçäåéñòâèÿ è ïîíèìàíèÿ ñìûñëà ýðèêñîíîâñêèõ èñòîðèé. Ýðèêñîí ñ÷èòàë, ÷òî åñëè ñëóøàòåëü «çàáûâàåò» èñòîðèþ — ïðîñòî íå ïîìíèò åå,  òî ýôôåêò îò ðàññêàçà ìîæåò áûòü äàæå ñèëüíåå.



Ëèíí Õîôôìàí



Ñàìûå ïðîñòûå òåõíèêè çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òî âû íåâåðáàëüíî ïîêàçûâàåòå ÷åëîâåêó, ÷òî âû åãî öåíèòå è óâàæàåòå. Îêàçûâàåòñÿ, ïðèçíàêîì óâàæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ êîïèðîâàíèå. Êîïèðîâàíèå ïîçû, æåñòîâ, èíòîíàöèé è íàêîíåö äâèæåíèé ãëàç è íàêîíåö ìîðãàíèå âåê è äûõàíèå â òàêò ñ ñîáåñåäíèêîì.



Äëÿ òîãî ÷òîáû êîïèðîâàòü ÷åëîâåêà íóæíî áûòü î÷åíü íàáëþäàòåëüíûì, íóæíî óìåòü ïîéìàòü äâèæåíèå æåëàòåëüíî åùå äî òîãî, êàê îíî íà÷àëîñü.



ß ïî òåëåâèçîðó êàê-òî âèäåë òðåíèðîâêó ïî êóíã-ôó. Íà çåìëå ñèäåë ÷åëîâåê ñ çàâÿçàííûìè çà ñïèíîé ðóêàìè, è â ëèöî åìó êàæäûå ïîëñåêóíäû òûêàëè êîíöîì ïàëêè, îáìîòàííîé òðÿïêîé. Êàê îí óâîðà÷èâàëñÿ ïðè ýòîì, áûëî ñîâåðøåíî íåïîíÿòíî. Çäåñü ìîãëà ñïàñòè òîëüêî ìãíîâåííàÿ îöåíêà äâèæåíèÿ. Ãëàâíîå â áîåâûõ èñêóññòâàõ — ýòî íå óäàð, àòàêà è çàùèòà, à ðàñïîçíàâàíèå è êîíòðîëü äâèæåíèÿ èëè ñèòóàöèè, èëè â ñàìîì íà÷àëå, èëè äî èõ âîçíèêíîâåíèÿ.



Åñòü ïðèñêàçêà: «×òî äåëàåò íèíäçÿ, êîãäà ÷óâñòâóåò îïàñíîñòü? Êîãäà íèíäçÿ ÷óâñòâóåò îïàñíîñòü, îí íå âûõîäèò äîìà». Ýòî èçðå÷åíèå, ïðè âñåé âíåøíåé êîìè÷íîñòè, äîñòàòî÷íî ñïðàâåäëèâî. ß áûë óäèâëåí, êîãäà óçíàë, ÷òî òåõíèêà óäàðîâ è íàïàäåíèé, ïðè âñåì ñâîåì ñîâåðøåíñòâå, â èñêóññòâå íèíäçÿ ñòîÿëà íà ïîñëåäíåì ìåñòå. Ïîñëå îïðåäåëåííûõ òðåíèðîâîê äîñòàòî÷íî áûëî ïîñìîòðåòü ÷åëîâåêó â ãëàçà, ÷òîáû ïàðàëèçîâàòü åãî âîëþ. Îäèí èç ýêçàìåíîâ ó ó÷åíèêà âíåøíå áûë äîñòàòî÷íî ïðîñò. Íóæíî áûëî âîéòè â êëåòêó ê ãîëîäíîìó òèãðó, ãëÿäÿ åìó â ãëàçà, è ëèáî óñûïèòü åãî, ëèáî çàñòàâèòü îòñòóïèòü.



Ñ.Í. Ëàçàðåâ



Êàê òîëüêî âû íà÷èíàåòå êîïèðîâàòü ÷åëîâåêà, îí íà÷èíàåò èñïûòûâàòü ê âàì ïîäñîçíàòåëüíóþ ñèìïàòèþ è äîâåðèå. Ïðè÷åì äàæå õîðîøî òðåíèðîâàííûé ÷åëîâåê, âðÿä ëè ñìîæåò çàìåòèòü, ÷òî âû åãî êîïèðóåòå.



Êîïèðîâàíèå ÷åëîâåêà, êîòîðûé íàì íðàâèòñÿ ìû äåëàåì âñþ æèçíü, ñàìè òîãî íå çàìå÷àÿ. Òàêîâî îáû÷íîå ïîâåäåíèå ëþäåé. Âû ñàìè çàìå÷àëè, ÷òî èíîãäà âû íà÷èíàåòå ãîâîðèòü ñ ÷óæèìè èíòîíàöèÿìè, ïî÷åìó-òî êîïèðîâàòü àêöåíò èëè óïîòðåáëÿòü íîâûå ñëîâå÷êè. Âû íèêîãäà íå áóäåòå ïîâòîðÿòü ÷òî-òî çà íåïðèÿòíûì ÷åëîâåêîì è íàîáîðîò ñ óäîâîëüñòâèåì áóäåòå ïîäðàæàòü ÷åëîâåêó, êîòîðûé âàì íðàâèòñÿ.



Òàêèì îáðàçîì âûñøàÿ ïîõâàëà, ïîëîæèòåëüíîå ïîäêðåïëåíèå, ýòî êîïèðîâàíèå. Ïîïðîáóéòå ïîêîïèðîâàòü äâóõ-òðåõëåòíåãî ðåáåíêà è ïîñìîòðèòå ñêîëüêî óäîâîëüñòâèÿ ýòî åìó äîñòàâèò.



Íóæíî óìåòü ðàçëè÷àòü ïîâûøàåòñÿ èëè ïîíèæàåòñÿ ãëóáèíà òðàíñà è ïîîùðÿòü åãî óãëóáëåíèå.



Êîïèðóéòå ñîáåñåäíèêà.



Îäèí èç íàèáîëåå âàæíûõ è ïîëåçíûõ ïîäõîäîâ Ýðèêñîíà ìîæíî íàçâàòü «÷òåíèå ìûñëåé». Âíèìàòåëüíî íàáëþäàÿ çà ïàöèåíòîì è çåðêàëüíî îòðàæàÿ åãî ïîâåäåíèå è ðåàêöèè, Ýðèêñîí äàåò åìó ïîíÿòü, ÷òî îí, Ýðèêñîí, ïî íàñòîÿùåìó åãî çíàåò è ÷èòàåò åãî ìûñëè. Òàêîå «çíàíèå» ïðèâîäèò ê î÷åíü áëèçêèì îòíîøåíèÿì. «Ðàïïîðò», ÿâëÿþùèéñÿ íåîáõîäèìîé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ëþáîé ïñèõîòåðàïèè, áûñòðåå óñòàíàâëèâàåòñÿ èìåííî ïðè ãèïíîòåðàïèè. (Â ýòîé ñâÿçè áóäåò èíòåðåñíî óçíàòü, ÷òî ïåðâûì êòî èñïîëüçîâàë òåðìèí «ðàïïîðò» â ñâÿçè ñ ïñèõîòåðàïèåé áûë Àíòîí Ìåñìåð.)



Ñèäíåé Ðîçåí



Ê ñîæàëåíèþ, òàê æå êàê è ñî ìíîãèìè äðóãèìè ñèëüíûìè ìåòîäàìè, ðàññêàçûâàòü î òåõíèêàõ ÍËÏ ïî÷òè áåñïîëåçíî, íåîáõîäèì òðåíèíã. Îäèí äåíü çàíÿòèé çàìåíÿåò äåñÿòêè êíèã.



Íî âñå-òàêè åùå êîå-÷òî î òåõíèêàõ ÍËÏ.



Ïî-ìîåìó, äðåâíèå èíäèéöû ñðàâíèëè ñîçíàíèå ñ óìíûì áðàòîì è ïîäñîçíàíèå ñ íàèâíûì è äî ãëóïîñòè äîâåð÷èâûì áðàòîì. Åñëè óìíîãî áðàòà íåò, òî ãëóïîãî ìîæíî ëåãêî îáìàíóòü. Íàïðèìåð, óìíîãî áðàòà ìîæíî îòâëå÷ü. Äëÿ ýòîãî ãîâîðèòñÿ ôðàçà, êîòîðàÿ ïîõîæà íà î÷åíü ãëóáîêóþ, íî ôàêòè÷åñêè ñìûñëà â íåé íåò, ñîçíàíèå ïûòàåòñÿ åå ïîíÿòü è ïîãðóæàåòñÿ â îáäóìûâàíèå (â òðàíñ), â ýòî âðåìÿ âñå ÷òî ãîâîðèòñÿ äàëüøå, èäåò ïðÿìî â ïîäñîçíàíèå. Ïðèâåäó åùå îäèí ïðèìåð èç òîé æå êíèãè Ñ. Ãîðèíà, èëëþñòðèðóþùèé ýòó òåõíèêó ÍËÏ.



Ñîçíàíèþ ýòî íðàâèòñÿ, îíî îòâëåêàåòñÿ íà ïîèñêè ñìûñëà — è ïîïàäàåò â ëîâóøêó. Èçó÷àÿ ïñèõîëîãèþ, ÿ ñòàë ïîíèìàòü, ÷òî íå ïîíèìàþ â ëþäÿõ î÷åíü ìíîãîãî, íî íèêàê íå ìîãó ïîíÿòü, ÷òî èìåííî èç íåïîíÿòîãî ìíîþ ÿ âñå æå ïîíèìàþ, è ÿ, íàâåðíîå, íèêîãäà íå ïîéìó ðàçíèöó ìåæäó òåì, ÷òî ÿ óæå ïîíÿë è òåì, ÷òî ÿ íå ïîíèìàþ. (Äîëãàÿ ïàóçà, çàòåì ñìåõ â çàëå).



Ðåïëèêà èç çàëà: Âû ìîæåòå ïîâòîðèòü ýòó ôðàçó?



Ñ. Ãîðèí: Ìîãó, íî âû åå âñå ðàâíî íå çàïîìíèòå. Â íåé åñòü ðÿä íåïðàâèëüíîñòåé, ïðàâèëüíîñòü ïðèìåíåíèÿ êîòîðûõ ñîçäàåò íîâóþ íåïðàâèëüíîñòü, è äëÿ òîãî, ÷òîáû îñîçíàòü ïðàâèëüíîå èñïîëüçîâàíèå íåïðàâèëüíîñòåé ðå÷è, íàäî ãîâîðèòü î÷åíü ïðàâèëüíî (ïàóçà, àïëîäèñìåíòû).



Óìåíèå âëàäåòü ñëîâîì â äóõå ÍËÏ òðåáóåò ðàçâèòèÿ ðå÷è. Ìû ÷àñòî íå äîáèâàåìñÿ òîãî, ÷òîáû íàñ ïðîñòî ïîíÿëè, à òåì áîëåå íå ìîæåì óáåäèòü. Äîñòàòî÷íî ÷àñòî õîðîøèå èäåè íå äîõîäÿò äî ëþäåé òàê êàê î÷åíü ïëîõî, íåâíÿòíî âûðàæåíû.



Ñàìàÿ ãëàâíàÿ íàóêà íà ñâåòå ýòî ëèíãâèñòèêà, òîëüêî îíà ïîêà îá ýòîì íå äîãàäûâàåòñÿ. Íåò íè÷åãî âàæíåå ÿçûêà, èáî èìåííî îí ÿâëÿåòñÿ ñâÿçóþùèì çâåíîì ìåæäó ÷åëîâåêîì è òîíêèì ìèðîì. Â òàêèõ ïðîöåññàõ, êàê îáó÷åíèå, òâîð÷åñòâî, ìûøëåíèå ÷óâñòâîâàíèå, òî, íà êàêîì ÿçûêå ðàçãîâàðèâàåò ñ íàìè íàøå ïîäñîçíàíèå, âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò õîä è ðåçóëüòàò ýòèõ ïðîöåññîâ. È äàæå âíåøíåå îôîðìëåíèå ðåçóëüòàòîâ ëþáîé äåÿòåëüíîñòè èãðàåò ïðèíöèïèàëüíóþ ðîëü: òîíêèå ìîìåíòû, ðàäè êîòîðûõ, ñîáñòâåííî, è ãîðîäèòñÿ îãîðîä, ìîãóò áûòü ïåðåäàíû ëèøü íà àäåêâàòíîì ÿçûêå, è ëþáûå ïîïûòêè âûðàçèòü èõ íà áîëåå ãðóáîì íàðå÷èè íåèçìåííî òåðïÿò êðàõ. Ñòðåìëåíèåì ïåðåäàòü ìûñëü èëè îùóùåíèå, íå íàéäÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ÿçûêà, ïåðåïîëíåíû ìíîãèå òîìà ôèëîñîôñêèõ, íàó÷íûõ è õóäîæåñòâåííûõ ïðîèçâåäåíèé, ê âåëèêîìó óùåðáó äëÿ æàæäóùåãî ïîíÿòü ÷åëîâå÷åñòâà.



À. Òèõîìèðîâ «Òðàêòàòû»



Âû, íàâåðíî, ñîãëàñèòåñü ñî ìíîé, ÷òî âèðòóîçíî âëàäåÿ ïîëîæèòåëüíûì ïîäêðåïëåíèåì è óñïåøíî èñïîëüçóÿ ôðàçû ñî ñëîâàìè «ëàðåê ñ àôãàíñêèìè áàíàíàìè» âû áóäåòå â ãëàçàõ äðóãèõ ëþäåé áûòü ïîõîæè íà ìàãà, âîëøåáíèêà.



Åùå íåìíîãî áîëüøå äâàäöàòè ëåò íàçàä, ïðèåìû ÍËÏ áûëè çàñåêðå÷åíû è èñïîëüçîâàëèñü òîëüêî ñïåöñëóæáàìè, òåïåðü ýòè òåõíèêè äîñòóïíû êàæäîìó. Â ìîåé áèáëèîòåêå, íàïðèìåð, áîëåå òðèäöàòè êíèã ïî ÍËÏ è ãèïíîçó. Åñëè âàñ èíòåðåñóåò, âëàäåþ ëè ÍËÏ ÿ, ìîãó ñêàçàòü, ÷òî ó ìåíÿ áûëî íåñêîëüêî ñëó÷àåâ â æèçíè, êîòîðûå óäèâëÿëè ìåíÿ ñàìîãî. Ïî êðàéíåé ìåðå, ÿ ëè÷íî ïðîâåðÿë, íåéðî-ëèíãâèñòè÷åñêîå ïðîãðàììèðîâàíèå ðàáîòàåò òî÷íî ïî èíñòðóêöèè. ×àñòî ïðîñòî áûâàåò ëåíü, è äåéñòâóåøü ïðèâû÷íî íåýôôåêòèâíî.



ÍËÏ — ýòî âûñøàÿ ìàòåìàòèêà ïî ñðàâíåíèþ, ñ ïîëîæèòåëüíûì ïîäêðåïëåíèåì. Íàøà áåäà, ÷òî ìû íå çíàêîìû äàæå ñ àðèôìåòèêîé. À äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëÿ ýòè òåõíèêè òàê æå íåîáõîäèìû, êàê óìåíèå áûñòðî íàáèðàòü òåêñòû íà êîìïüþòåðå äëÿ ñîâðåìåííîãî ñåêðåòàðÿ.



Òåçèñ, ÷òî ñîâðåìåííûå ïðåäïðèíèìàòåëè äèëåòàíòû, êàæåòñÿ, ñòàíîâèòñÿ óæå áîëåå äîêàçàòåëüíûì è óáåäèòåëüíûì.



Åùå îäíî êëþ÷åâîå ïîíÿòèå ÍËÏ ýòî ìîäàëüíîñòè. Îáû÷íî ïðèíÿòî ñ÷èòàòü ÷òî èõ òðè. Äëÿ ìåíÿ î÷åâèäíî, ÷òî èõ ÷åòûðå, òåì áîëåå, ÷òî ýòî áóäåò ñâÿçàíî åùå ñ îäíîé î÷åíü âàæíîé ñèñòåìîé, ñîçäàííîé â ÑÑÑÐ.



Èòàê, ìîäàëüíîñòè — ýòî êàíàëû, ñïîñîáû ïîëó÷åíèÿ è ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè.



1. Àóäèî (ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè ñ ïîìîùüþ ñëóõà — èíòîíàöèè è ñëîâà ïðîèçíåñåííûå âñëóõ è äðóãèå çâóêè èìåþùèå ñìûñë).



2. Âèçóàëüíàÿ (âèäåî) èíôîðìàöèÿ ïîëó÷àåìàÿ ñ ïîìîùüþ çðåíèÿ, ôîðìà, öâåò, ïîçà, âûðàæåíèå ëèöà è ò.ä.



3. Äèñêðåòíàÿ (ýòî ñïîñîá ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè ïóòåì ëîãè÷åñêèõ âûâîäîâ èç óæå èìåþùåéñÿ èíôîðìàöèè, ëó÷øå âñåãî ýòî äåìîíñòðèðóþò áåçäóøíûå áèîðîáîòû â ôàíòàñòè÷åñêèõ ôèëüìàõ, íî è ëþäåé ÿ òàêèõ çíàþ.



4. Êèíåñòåòè÷åñêàÿ, ýòî îñÿçàíèå, ìûøå÷íîå ÷óâñòâî(èíôîðìàöèÿ î ïîëîæåíèå òåëà), âêóñ, è òàê äàëåå.



Ïî÷åìó èìåííî â òàêîì ïîðÿäêå — îò ïåðâîãî ê ÷åòâåðòîìó? Â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ æèâîãî, ìîäàëüíîñòè ðàçâèâàëèñü â îáðàòíîì ïîðÿäêå, îò ÷åòâåðòîé ê ïåðâîé. Ïîñëåäíåé ñîçäàííîé ýâîëþöèåé ìîäàëüíîñòüþ ëó÷øå âñåãî âëàäååò ÷åëîâåê, èíòîíàöèÿ è ñëîâà ìîãóò ïåðåäàòü èíôîðìàöèþ, êîòîðóþ íå ñïîñîáíû ïåðåäàòü äðóãèå êàíàëû. Ïîïðîáóéòå ñ ïîìîùüþ ðèñóíêîâ (âèçóàëüíàÿ ìîäàëüíîñòü) èëè ëîãè÷åñêèõ ñõåì è ìàòåìàòèêè (äèñêðåòíàÿ ìîäàëüíîñòü) ïåðåäàòü, íàïðèìåð, ÷òî òàêîå ôèëîñîôèÿ èëè ðåëèãèÿ, èëè ìîðàëü.



Îêàçûâàåòñÿ ÷òî ó êàæäîãî çäîðîâîãî ÷åëîâåêà, ïðèòîì ÷òî îí îáëàäàåò âñåìè êàíàëàìè-ìîäàëüíîñòÿìè, íåêîòîðûå ÿâëÿþòñÿ âåäóùèìè, ïðåäïî÷òèòåëüíûìè îäíè â ïðèåìå, äðóãèå â ïåðåäà÷å èíôîðìàöèè. Ïðè÷åì ó ðàçíûõ ëþäåé, êàê ëåãêî äîãàäàòüñÿ, ðàçíûå.



Òàêèì îáðàçîì åñëè âû õîòèòå, ÷òîáû èíôîðìàöèÿ äîøëà äî äðóãîãî ÷åëîâåêà, âû äîëæíû åå âûäàâàòü íå â òîé ìîäàëüíîñòè â êîòîðîé âû ëþáèòå åå âûäàâàòü, à â òîé â êîòîðîé, ÷åëîâåê ïðåäïî÷èòàåò åå ïîëó÷àòü.



Íàïðèìåð ñóùåñòâóåò ÷èñòî êèíåñòåòè÷åñêèé ñïîñîá ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè, ýòî òàíåö èëè ïàíòîìèìà. Íî ïðèåì ïðè ýòîì, êàê âû ìîæåòå äîãàäàòüñÿ åñëè âû ýòî íàáëþäàåòå, ïðîèçâîäèòüñÿ â âèçóàëüíîé ìîäàëüíîñòè. À åñëè âû òàíöóåòå, îáíèìàÿ ïàðòíåðøó, â íå î÷åíü îñâåùåííîì ìåñòå, òî âû åå âîñïðèíèìàåòå êèíåñòåòè÷åñêè.



Íî ÷åëîâåê ìîæåò è â ðå÷è âûäàâàòü ñâîþ âåäóùóþ ìîäàëüíîñòü. Íàïðèìåð, â åãî ðå÷è ìîãóò ïðåîáëàäàòü «âèçóàëüíûå» ñëîâà — «ÿðêî, ïåñòðî, îñëåïèòåëüíî, âèäåòü, ðàçãëÿäåòü (ïåðñïåêòèâû)». Èëè êèíåñòåòè÷åñêèå ñëîâà  «òÿæåëî, íàäåæíî, îùóòèìî, ïðèêîñíóòüñÿ, ÷óâñòâóþ, ëåãêèå (äåíüãè)». Äèñêðåòíûå — «ëîãè÷íî, ïîñëåäîâàòåëüíî, ïðîñ÷èòàíî, ïî ïëàíó, ñõåìà, ïðîãðàììà, íåïðîòèâîðå÷èâî, ñôîðìóëèðîâàòü, â ñîîòâåòñòâèè ñ ïóíêòîì»... È íàêîíåö àóäèàëüíûå ñëîâà «ãðîìêî, ñ âûðàæåíèåì, ñòðàñòíî, ñïîêîéíî, îò÷àÿííî, îáñóäèòü, îáãîâîðèòü, âûðàçèòü, âûñêàçàòü».



Ïðàêòè÷åñêè âñå ñïîðòñìåíû, òàíöîðû, — êèíåñòåòèêè. Àðòèñòû ðàçãîâîðíîãî æàíðà è êîìïîçèòîðû — àóäèêè. Õóäîæíèêè, âèäåîîïåðàòîðû — âèçèêè. Ïðîãðàììèñòû, áóõãàëòåðû, ìàòåìàòèêè ÷àñòî äèñêðåòèêè.



Òàêèì îáðàçîì, ãðóáî ãîâîðÿ, ñóùåñòâóåò ÷åòûðå ïîäìíîæåñòâà ðóññêîãî ÿçûêà. È åñëè âû ãîâîðèòå íà äðóãîì ïîäìíîæåñòâå, âàì òîëüêî êàæåòñÿ, ÷òî âàñ ïîíèìàþò. Âûäàþùèåñÿ ïñèõîòåðàïåâòû è ëþäè, ñïîñîáíûå ê îáùåíèþ, â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ñåêóíä ñîçíàòåëüíî èëè ïîäñîçíàòåëüíî îïðåäåëÿþò âåäóùóþ ìîäàëüíîñòü ñîáåñåäíèêà è äàëüøå îáùàþòñÿ òîëüêî íà åãî ÿçûêå.



Î÷åíü âàæíî ãîâîðèòü ñ ëþäüìè íà ïðèâû÷íîì äëÿ íèõ ÿçûêå. Åñëè âàì ýòî óäàåòñÿ, ñëóøàòåëè ñêàæóò ñåáå: «Áîæå, îí ñêàçàë òî æå ñàìîå, î ÷åì ÿ ñàì äóìàë». À åñëè îíè íà÷íóò âàñ óâàæàòü, òî ïîñëåäóþò çà âàìè äî êîíöà ñâîåé æèçíè. Ïðè÷èíà òîãî, ÷òî îíè ïîñëåäóþò çà âàìè, êðîåòñÿ âîâñå íå â òîì, ÷òî âû îëèöåòâîðÿåòå ñîáîþ íåêîå òàèíñòâåííîå, íåäîñòóïíîå ïîíèìàíèþ ðóêîâîäñòâî. Îíà â òîì, ÷òî âû èõ ïîíèìàåòå, ÷òî âû íà èõ ñòîðîíå.



Ëè ßêîêêà



Áûòü îïðîâåðãíóòûì — ýòîãî îïàñàòüñÿ íå÷åãî; îïàñàòüñÿ ñëåäóåò äðóãîãî — áûòü íåïîíÿòûì.



Èììàíóèë Êàíò



Åñëè âû âûñòóïàåòå ïóáëè÷íî, âû äîëæíû êàæäóþ ìûñëü âûðàçèòü ÷åòûðå ðàçà, íà ÿçûêå êàæäîé ìîäàëüíîñòè. Ìîè âåäóùèå ìîäàëüíîñòè àóäèî è ÷óòü ñëàáåå âèäåî, ïîýòîìó ÿ è ñòàðàþñü âûðàçèòü ìûñëü â âèäå âÿçè ñëîâ è ÿðêèõ îáðàçîâ, à ïðåäïî÷èòàþ ïîëó÷àòü èíôîðìàöèþ â ëîãè÷íîé, ÷åòêîé ôîðìå, ñ ïðèìåíåíèåì ñõåì è òàáëèö.



Íî îñâàèâàÿ ÍËÏ íå ñòîèò çàáûâàòü, ÷òî ýòî íàóêà, â õóäøåì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà, ÷òî èçó÷èâ ÍËÏ âû ñòàíîâèòåñü âñåãî ëèøü ñïåöèàëèñòîì, à êàê èçâåñòíî: òåîðèÿ ñóõà, íî äðåâî æèçíè âå÷íî çåëåíååò.



Èíäèÿ äàëà ðîæäåíèå âûñøåé íàóêå — ïñèõîëîãèè, íàóêå î äóøå. Èìåííî ýòî è îçíà÷àåò ïñèõîëîãèÿ (ïñèõå — äóøà). Ôàêòè÷åñêè, çàïàäíàÿ ïñèõîëîãèÿ íå äîëæíà íàçûâàòüñÿ ýòèì ñëîâîì, ïîòîìó ÷òî îíà — âîâñå íå íàóêà î äóøå. Îíà òîëüêî íàáëþäàåò ïîâåäåíèå ÷åëîâåêà èçâíå. Îíà äóìàåò î ÷åëîâåêå òàê, êàê áóäòî îí — îáúåêò. Îíà óìàëÿåò ÷åëîâå÷åñêîå äîñòîèíñòâî. Îíà ïðåâðàùàåò ÷åëîâåêà â ìåõàíèçì.



Äëÿ çàïàäíîé ïñèõîëîãèè âàæíî, ÷òî ÷åëîâåê äåëàåò, êàê îí ôóíêöèîíèðóåò — åãî ïîâåäåíèå. Íî â èíäèéñêîì ñîçíàíèè åäèíñòâåííàÿ îñíîâíàÿ ïðîáëåìà: êàê ïîáîðîòü ñåáÿ? Êàê ïîäíÿòü ñâîå ñîçíàíèå íà âûñøèé ïèê? Êàê ñòàòü Áóääîé?



Òåïåðü ìîæíî óïîìÿíóòü òàêóþ ìîëîäóþ íàóêó, êàê ñîöèîíèêó.



Â ñîöèîíèêå èñïîëüçóþò òîæå, êàê íè ñòðàííî, ÷åòûðå îñíîâíûõ ïîíÿòèÿ. Ïàðà òàê íàçûâàåìûõ ôóíêöèé: ýòèêà — ëîãèêà è âòîðàÿ ïàðà, èíòóèòèâíûé — ñåíñîðíûé.



Ïîñòàâèì â ñîîòâåòñòâèå ÍËÏ è ñîöèîíèêó.



ÍËÏ Ñîöèîíèêà

Àóäèî�Ýòèêà��Âèäåî�Èíòóèòèâíûé��Äèñêðåòíûé�Ëîãèêà��Êèíåñòåòèêà �Ñåíñîðíûé��



Ñîöèîíèêà èñõîäèò èç ïðîñòûõ àêñèîì. Ó êàæäîãî ÷åëîâåêà èç ÷åòûðåõ ôóíêöèé äâå ôóíêöèè ñèëüíûå è äâå ñëàáûå. Ïðè÷åì âñåãäà åñëè ñèëüíà ýòèêà, òî ëîãèêà ñëàáàÿ è íàîáîðîò, åñëè ñèëüíà ñåíñîðíàÿ ôóíêöèÿ òî ñëàáà èíòóèòèâíàÿ è íàîáîðîò.



Òàê íàçûâàåìûå ýòèêè, ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîöèîíèêè, ýòî ëþäè ëåãêî âûðàæàþùèå ýìîöèè è èñïîëüçóþùèå ýìîöèè äëÿ äîñòèæåíèÿ ñâîèõ öåëåé, îíè óïðàâëÿþò ñâîèì ýìîöèîíàëüíûì ñîñòîÿíèåì âëèÿþò íà ÷óæîå è ìîãóò âûïîëíÿòü â êîìïàíèè ôóíêöèè òàìàäû èëè ýìîöèîíàëüíîãî ëèäåðà. Îíè âñåãäà èìåþò ñîáñòâåííûå ôèëîñîôñêèå âçãëÿäû è äåéñòâóþò â ñîîòâåòñòâèè ñ íèìè, äàæå åñëè è íèêîìó íå ðàññêàçûâàþò î ñâîèõ ôèëîñîôñêèõ âçãëÿäàõ. Ëîãè÷åñêèå ñèñòåìû ýòèêè ïðåäïî÷èòàþò çàèìñòâîâàòü.



Ëîãèêè, ñòàðàþòñÿ ñêðûâàòü ñâîè ýìîöèè, îíè íå ñïîñîáíû èìè âëàäåòü, ýìîöèè ýòî òî, ÷òî ñ íèìè ñëó÷àåòñÿ, ïîýòîìó îíè âîñïðèíèìàþò ïðîÿâëåíèå ýìîöèé êàê ñëàáîñòü. Îíè ïûòàþòñÿ ïðîñ÷èòàòü îêðóæàþùèé ìèð è ïîñòóïêè ëþäåé. Îíè ìîãóò ñîçäàòü ñîáñòâåííîå ìèðîâîççðåíèå è ïîýòîìó çàèìñòâóþò ÷óæèå ôèëîñîôñêèå âçãëÿäû.



À. Òèõîìèðîâ «Òðàêòàòû» ïèøåò:



Âñå ëþäè äîâîëüíî ðåçêî äåëÿòñÿ íà äâå êàòåãîðèè: ñêëîííûõ ïåðåäâèãàòüñÿ ïî ìåíòàëüíîìó èëè àñòðàëüíîìó ïëàíó òîíêîãî ìèðà, òî åñòü ñêëîííûõ äóìàòü èëè ñêëîííûõ ÷óâñòâîâàòü. Äëÿ ñðåäíåãî ÷åëîâåêà òðóäíî ôèêñèðîâàòü ìûñëå÷óâñòâî: ýòî òðåáóåò áîëüøîé êîíöåíòðàöèè âíèìàíèÿ è çàòðàò ñèë. Îáû÷íî ëåã÷å ñîñðåäîòî÷èòüñÿ èëè íà ìûñëè, èëè íà ÷óâñòâå. Êîíå÷íî â æèçíè áûâàåò è òî è äðóãîå, íî âñå æå êîíêðåòíûé ÷åëîâåê áîëåå ñêëîíåí ê ÷åìó-òî îäíîìó: ëèáî îí æèâåò áîëüøå ìûñëÿìè, ëèáî áîëüøå ÷óâñòâàìè. Èáî êàê ñêàçàíî, ìûñëü óáèâàåò ÷óâñòâî, à ÷óâñòâî çàòìåâàåò ìûñëü; äëÿ ñðåäíåãî ÷åëîâåêà ýòî óâû, òàê. ×åëîâåê äóìàþùèé îòëè÷àåòñÿ îò ÷åëîâåêà ÷óâñòâóþùåãî çíà÷èòåëüíî áîëüøå, ÷åì ýôèîï îò ÷óê÷è; äëÿ êàæäîãî èç íèõ ïðèêðûòà îäíà ÷àñòü òîíêîãî ìèðà è îòêðûòà äðóãàÿ. Îá îñîáåííîñòÿõ, äîñòîèíñòâàõ è íåäîñòàòêàõ ÷åëîâåêà äóìàþùåãî èìååòñÿ îãðîìíàÿ ëèòåðàòóðà, êîòîðàÿ áîëåå ÷åì èñ÷åðïûâàþùå îïèñûâàåò ýòîò òèï. Î ëþäÿõ ÷óâñòâóþùèõ èçâåñòíî ãîðàçäî ìåíüøå ïî òîé ïðîñòîé ïðè÷èíå, ÷òî îíè íå î÷åíü ñïîñîáíû ê ñàìîàíàëèçó è ñàìîîò÷åòó, à òåì áîëåå â ïèñüìåííîì âèäå. Â ëó÷øåì ñëó÷àå íàïèøóò ÷òî-íèáóäü âðîäå:



«È âèæó áåðåã î÷àðîâàííûé



È î÷àðîâàííóþ äàëü»



 (À. Áëîê)



Â êà÷åñòâå ïðèìåðà îòðàæåíèÿ íà ïðàêòèêå ýòèõ äâóõ ïîäõîäîâ (ëîãèêà, ýòèêà) ÿâëÿþùèõñÿ ñ îäíîé ñòîðîíû ïðîòèâîïîëîæíîñòüþ, à ñ äðóãîé äîïîëíåíèåì äðóã äðóãà ïðèâåäó äâå ñëåäóþùèå öèòàòû:



ËÎÃÈÊÀ



Ðàñ÷ëåíåíèå ðàáîòû íà ìåëü÷àéøèå îïåðàöèè — êðàåóãîëüíûé êàìåíü èäåè ñáîðî÷íîé ëèíèè (êîíâåéåðà) ïî Òåéëîðó. Ïðèñïîñîáëåíèå ðàáî÷åãî ê ìàøèíå (à íå íàîáîðîò) íà äîëãèå ãîäû ñòàëî îáùåïðèíÿòîé ïðàêòèêîé.



...Áîëüøèíñòâî ðàáî÷èõ, — ïèñàë Ôðýé, — åùå íå îáåñïîêîåíû ýòèìè «áîëåå êîâàðíûìè è áîëåå îïàñíûìè» àñïåêòàìè ñèñòåì, ïîäîáíûõ òåéëîðèçìó. «Âûäåëèâ ýòè ðàçíûå âèäû ðåìåñëà, ñèñòåìàòèçèðîâàâ èõ, Òåéëîð ñîñðåäîòà÷èâàåò çíàíèå â ðóêàõ ðàáîòîäàòåëÿ, êîòîðûé «ñïóñòèë» èõ ðàáî÷åìó â ôîðìå èíñòðóêöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ ìåõàíè÷åñêîãî èñïîëíåíèÿ êîíêðåòíûõ ìåëü÷àéøèõ îïåðàöèé... Òåì ñàìûì ðàáî÷èé âîîáùå ïåðåñòàåò áûòü Ìàñòåðîì, îí ïðåâðàùàåòñÿ â æèâîé èíñòðóìåíò óïðàâëåíèÿ».



Ä. Ñèììîíñ, Â. Ìåðñ



ÝÒÈÊÀ



Ïðàâèëüíîå âíåäðåíèå ñèñòåìû âûñîêîýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ òðåáóåò ôîðìèðîâàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè òàêîé êóëüòóðû, êîãäà ëþäè ÷åñòíû è äîâåðÿþò äðóã äðóãó. Çäåñü ëþäåé íå êðèòèêóþò çà ïîëó÷åííûå îøèáêè. Èõ ñêîðåå ñïðàøèâàþò, ÷åìó ó÷àò ýòè îøèáêè.



...Ïî ñëîâàì Äèíà, «Ñàìûé ãëàâíûé ðåçóëüòàò íàøåãî ñîòðóäíè÷åñòâà — è â ýòîì ÿ, íàâåðíîå, âûðàæó ìíåíèå àáñîëþòíî âñåõ, ñîñòîèò â òîì, ÷òî òåïåðü, êîãäà óòðîì èäåøü íà ðàáîòó, òî ïðèõîäèøü íà ðàáîòó ñ óëûáêîé. Ýòî ìåëî÷ü, êîíå÷íî, íî äëÿ ìíîãèõ îíà âàæíåå, ÷åì äåíüãè. Ýòî — òî, ÷òî êàæäûé âå÷åð ïðèíîñèøü äîìîé è òåáå ýòî íðàâèòñÿ.



Âû ìîæåòå ñêàçàòü, ÷òî âîò ÿ, ìîë óáåæäåííûé ñòîðîííèê ñîòðóäíè÷åñòâà, è âû áóäåòå ïðàâû. Êàê æå èíà÷å ìû ñìîæåì âûæèòü â óñëîâèÿõ èíîñòðàííîé êîíêóðåíöèè, ðîñòà öåí íà ãîðþ÷åå è ò. ä. Êîìïàíèÿ, íàíèìàÿ ÷åëîâåêà èñïîëüçóåò åãî öåëèêîì, íå òîëüêî ìóñêóëû, íî è ìîçãè — ïîñêîëüêó ó áîëüøèíñòâà åñòü-òàêè ãîëîâà íà ïëå÷àõ. È ðåáÿòà íà çàâîäå â áîëüøèíñòâå ñâîåì õîòÿò îòäàâàòü ñåáÿ ðàáîòå ïîëíîñòüþ, èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò êàêèå-íèáóäü äåñÿòü ïðîöåíòîâ — íî òàêèå âñåãäà áûëè è áóäóò, à åñëè îíè âîîáùå íå ñòàíóò ðàáîòàòü, òî áóäóò ïîëó÷àòü ïîñîáèå, òàê ÷òî âñå ðàâíî ïðèäåòñÿ î íèõ çàáîòèòñÿ».



Ä. Ñèììîíñ, Â. Ìåðñ



Ýâîëþöèÿ âçãëÿäîâ ÷åëîâå÷åñòâà äâèæåòñÿ ïî ñïèðàëè, îò òåõíîêðàòè÷åñêîãî ïîäõîäà ê ïðèçíàíèþ âàæíîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà è îïÿòü (óæå íà íîâîì âèòêå) ïîÿâëÿþòñÿ ïñèõîòåõíîëîãèè, êîòîðûå íèçâîäÿò ÷åëîâåêà ê ìåõàíèçìó.



Íî â êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî äëÿ ëîãèêà âàæíåå ëîãè÷åñêàÿ ÷àñòü äåéñòâèòåëüíîñòè, à äëÿ ýòèêà — ýòè÷åñêàÿ, è, ðàçóìååòñÿ, îíè íå ìîãóò ñîãëàñèòüñÿ ñ äðóã äðóãîì.



Ñäåëàåì åùå îäèí ðàçðåç, åùå äâà ïðîòèâîïîëîæíûõ è äîïîëíÿþùèõ äðóã äðóãà àñïåêòà.



Ñåíñîðíûå, ýòî ëþäè, êîòîðûõ íàçûâàþò õîçÿéñòâåííûìè, êîòîðûå âñå íåñóò â äîì. Îíè îãðîìíîå âíèìàíèå îáðàùàþò íà îäåæäó, èíòåðüåðû, êà÷åñòâî ïðåäìåòîâ, äëÿ íèõ áóäóùåå âåñüìà òóìàííî, ïîýòîìó îíè äåëàþò çàïàñû íà çèìó, îòêëàäûâàþò äåíüãè, è ñòàðàþòñÿ íå ðèñêîâàòü.



Èíòóèòèâíûå, ýòî ëþäè æèâóùèå íå â ìàòåðèàëüíîì ìèðå, à â ìèðå èäåé. Ýòî ëþäè, êîòîðûå ìîãóò ïîçâîíèòü â òðè ÷àñà íî÷è çíàêîìîìó è ñîîáùèòü, ÷òî åìó òîëüêî ÷òî ïðèøëà â ãîëîâó ãåíèàëüíàÿ èäåÿ. Áîëåå íåïðàêòè÷íûõ ëþäåé òðóäíî ñåáå ïðåäñòàâèòü. Îíè ñòðàòåãè, âñå ÷òî îíè íà÷èíàþò äàñò ðåçóëüòàò â ëó÷øåì ñëó÷àå ÷åðåç ïîëãîäà, à ìîæåò è ëåò ÷åðåç ïÿòü. Òàê êàê îíè ñîçäàþò áóäóùåå, îíè ëåãêî åãî ìîãóò ñåáå ïðåäñòàâèòü è íèêîãäà íå çàáîòÿòñÿ î «ñåãîäíÿ» èëè î «áëèæàéøåì çàâòðà». Îíè çíàþò ÷òî ïîñëåçàâòðà âñå áóäåò õîðîøî, õîòÿ ýòî õîðîøî âîçìîæíî òàê íèêîãäà è íå íàñòóïèò.



Ðàçäåëåíèå ðåàëüíîñòè íà òîíêèé è ïëîòíûé ïëàíû åñòü ôóíäàìåíòàëüíûé ôàêò èíäèâèäóàëüíîãî è îáùåñòâåííîãî ñîçíàíèÿ; â ïðèíöèïå åãî íèêòî íå îñïàðèâàåò. Ñîâåðøåííî ÿñíî, ÷òî ïðîåêò äîìà — ýòî ÿâëåíèå îäíîãî ïîðÿäêà, à ñàì ïî ñåáå ãîòîâûé äîì — äðóãîãî; èëè, íàïðèìåð, íåðâíûå èìïóëüñû, èäóùèå ïî ãîëîâíîìó ìîçãó, — ýòî îäíî, à äâèæåíèå ôèçè÷åñêîãî òåëà, óïðàâëÿåìîãî ýòèìè èìïóëüñàìè, — ñîâñåì äðóãîå. Áîëåå òîãî, çàíèìàÿñü ëþáûì îáúåêòîì, íåòðóäíî âû÷ëåíèòü â íåì áîëåå «òîíêóþ» è áîëåå «ïëîòíóþ» ÷àñòè è àñïåêòû ïðîÿâëåíèÿ è îáíàðóæèòü âåñüìà ñóùåñòâåííûå äëÿ íåãî ñïîñîáû èõ âçàèìîäåéñòâèÿ.



...Òàêèì îáðàçîì, âñåõ ëþäåé ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå êàòåãîðèè: òåõ, äëÿ êîãî âíóòðåííå, ïñèõîëîãè÷åñêè áîëåå âàæåí è èíòåðåñåí òîíêèé àñïåêò èçó÷àåìûõ îáúåêòîâ, è òåõ, äëÿ êîãî âàæíåå ïëîòíûé. Ïåðâóþ êàòåãîðèþ ìîæíî íàçâàòü ñòèõèéíûìè ýçîòåðèêàìè, âòîðóþ ñòèõèéíûìè ýêçîòåðèêàìè, íî ýòî äåëåíèå ïñèõîëîãè÷åñêè ãîðàçäî ãëóáæå, ÷åì, íàïðèìåð, äåëåíèå ïî ïðîôåññèÿì.



Àâåññàëîì Ïîäâîäíûé «Ýçîòåðè÷åñêàÿ àñòðîëîãèÿ»



Ðàçóìååòñÿ è ýòè äâà àñïåêòà òîæå ðàçâèâàþòñÿ ïî ñïèðàëè, òåîðèÿ, åå ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ, íîâàÿ òåîðèÿ êîòîðàÿ âîçíèêàåò â ðåçóëüòàòå íåñòûêîâêè ïðàêòèêè ñ òåîðèåé è òàê äàëåå. Íåïðèìåíÿåìàÿ íà ïðàêòèêå òåîðèÿ íóæíà òàê æå ìàëî, êàê è áåññìûñëåííàÿ äåÿòåëüíîñòü.



Êàðòèíêà èëëþñòðèðóåò íåáîëüøóþ ñèñòåìó êîîðäèíàò â êîòîðîé ìû âñåãäà â âèäå òî÷êè ìîæåì îáîçíà÷èòü ñîñòîÿíèå îðãàíèçàöèè èëè ïðîåêòà. Òî åñòü â ëþáîé ðåàëüíîé ñèòóàöèè ìîæåò áûòü ïåðåãèá â ñòîðîíó òåõíîëîãèè â óùåðá ÷åëîâå÷åñêèì îòíîøåíèÿì è íàîáîðîò, à òàêæå íåçàâèñèìî îò ýòîãî ìîæåò áûòü âèòàíèå â îáëàêàõ èëè ÷ðåçìåðíàÿ ïðèçåìëåííîñòü.



Ëîãèêà



��



�Èíòóèöèÿ Ñåíñîðèêà



Ýòèêà



Äëÿ òîãî, ÷òîáû äåëî ìîãëî ðàçâèâàòüñÿ íåîáõîäèìî äåéñòâîâàòü ïðèìåðíî òàê êàê äåéñòâóåò ïàðóñíèê, êîãäà åìó íóæíî ïëûòü òî÷íî ïðîòèâ âåòðà, îí ëàâèðóåò óêëîíÿÿñü òî â îäíó ñòîðîíó, òî â äðóãóþ, à åñëè îí ïîâåðíåòñÿ ê âåòðó áîêîì, òî ñèëüíûé ïîðûâ ìîæåò åãî îïðîêèíóòü. ×òî òàêæå ñëó÷àåòñÿ è â æèçíè îðãàíèçàöèé.



�



� Ïóòü ïàðóñíèêà ÂÅÒÅÐ



��



Êàê ëåãêî äîãàäàòüñÿ, äâèæåíèå îðãàíèçàöèè ïðîèñõîäèò íå ïî âîäíîé ãëàäè, à â òðåõìåðíîì ïðîñòðàíñòâå è îðãàíèçàöèÿ ëàâèðóåò ñðàçó ïî äâóì êîîðäèíàòàì. Â ðåçóëüòàòå ñëîæåíèÿ ýòèõ äâóõ äâèæåíèé îáðàçóåòñÿ ñïèðàëü, òà ñàìàÿ ñïèðàëü ðàçâèòèÿ.



Îáû÷íûé ÷åëîâåê, íå äîñòèãøèé îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ, â òå÷åíèå æèçíè â îòëè÷èå îò îðãàíèçàöèè íå ìîæåò èçìåíÿòü ñâîè ïðèîðèòåòû, ñîöèîòèï óñòîé÷èâ è íå ìîæåò áûòü èçìåíåí óñèëèåì âîëè.



Òàêèì îáðàçîì, ìû ìîæåì ðàçëè÷àòü ëîãèêà ïîãðóæåííîãî â àáñòðàêöèè (íàïðèìåð, ìàòåìàòèêà) è ëîãèêà äåéñòâóþùåãî â ìàòåðèàëüíîì ìèðå (íàïðèìåð, âîåííîãî), ýòèêà ïîãðóæåííîãî â ñîáñòâåííûé áîãàòûé âíóòðåííèé ýìîöèîíàëüíûé ìèð è ýòèêà, ïîëó÷àþùåãî ïîëîæèòåëüíûå ýìîöèè îò äèçàéíà, ýñòåòèêè îêðóæàþùåãî ïðîñòðàíñòâà. Åñëè ó÷åñòü, ÷òî â êàæäîì ÷åëîâåêå åñòü âñå ÷åòûðå àñïåêòà, èìåþùèõ ðàçíóþ «ñèëó», òî âñåãî ïîëó÷àåòñÿ 16 òèïîâ ëþäåé, êàæäûé èç êîòîðûõ îáëàäàåò ñâîèìè îòëè÷èòåëüíûìè ñâîéñòâàìè è äâà ÷åëîâåêà îäíîãî òèïà â ñâîåì ïîâåäåíèè è ìûøëåíèè äîâîëüíî ïîõîæè. Çíàÿ ñîöèîòèï ÷åëîâåêà âû ìîæåòå äîñòàòî÷íî òî÷íî ïðîãíîçèðîâàòü ñèëüíûå ñòîðîíû ÷åëîâåêà, åãî ñëàáîñòè, è äàæå åãî ïîâåäåíèå â òåõ èëè èíûõ ñèòóàöèÿõ. Îäíà èç âîçìîæíîñòåé ñîöèîíèêè ýòî òî÷íûé ïðîãíîç îòíîøåíèé äâóõ ÷åëîâåê, åñëè èçâåñòíû èõ ñîöèîòèïû. Ñîöèîíèêà îïèñûâàåò 16 òèïîâ ðàçíûõ îòíîøåíèé, îò êîíôëèêòíûõ äî ïîëíîãî äîïîëíåíèÿ äðóã äðóãà. Ïðè÷åì îò âîñïèòàíèÿ, îáðàçîâàíèÿ, óðîâíÿ èíòåëëåêòà è ò. ï. â îòíîøåíèÿõ ìåæäó ëþäüìè çàâèñèò íàìíîãî ìåíüøå, ÷åì îò ñîöèîòèïà.



Äëÿ òîãî, ÷òîáû íàäåæíåå çàèíòåðåñîâàòü ÷èòàòåëÿ ñîöèîíèêîé, ïðèâåäó áîëüøóþ âûäåðæêó èç ðàáîòû Àóøðû Àóãóñòèíàâè÷þòå, êîòîðàÿ è ñîçäàëà ñîöèîíèêó (íà îñíîâå ðàáîò Êàðëà Ãóñòàâà Þíãà).



Ãäå ïðè÷èíà ýðîòè÷åñêîé ëþáâè? Â î÷åëîâå÷åííîì ïîëîâîì èíñòèíêòå.



Òàê äóìàþò äîâîëüíî ÷àñòî. Íî ëþáîâü óäîâëåòâîðÿåò íå îäíó, à äâå, ñîâåðøåííî íåçàâèñèìûå äðóã îò äðóãà ïîòðåáíîñòè: ïîòðåáíîñòü ñíÿòèÿ ñåêñóàëüíîãî íàïðÿæåíèÿ è ïîòðåáíîñòü ïñèõè÷åñêîé ñâÿçè ñ äðóãèì ÷åëîâåêîì. Îáå çàâèñèìû îò èíòåëëåêòà, êóëüòóðû, ñîöèàëüíûõ óñëîâèé, âçàèìîñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé, íî íå ÿâëÿþòñÿ ïðè÷èíîé äðóã äðóãà. Íàèáîëåå óáåäèòåëüíîé íàì êàæåòñÿ ãèïîòåçà, ïî êîòîðîé ôåíîìåí ëþáâè îáúÿñíÿåòñÿ ïðèðîäîé ÷åëîâåêà êàê ïàðíîãî ñóùåñòâà.



Îá ýòîì ðàçìûøëÿëè ìíîãèå ôèëîñîôû. «Îäèí ÷åëîâåê åùå íå ÷åëîâåê, — ïèñàë Ôåéåðáàõ, — òîëüêî â ïàðå îí îáðåòàåò ãàðìîíè÷íóþ öåëîñòíîñòü». «Èñòèííàÿ ñóùíîñòü ëþáâè ñîñòîèò â òîì, — ÷èòàåì ó Ãåãåëÿ, — ÷òîáû îòêàçàòüñÿ îò ñàìîãî ñåáÿ, çàáûòü ñåáÿ â äðóãîì ß è, îäíàêî, â ýòîì æå èñ÷åçíîâåíèè è çàáâåíèè âïåðâûå îáðåñòè ñàìîãî ñåáÿ, çàáûòü è îáëàäàòü ñàìèì ñîáîé». Ïîäîáíûì îáðàçîì ðàññóæäàåò Ýðèõ Ôðîìì: «Ëþáîâü ïîçâîëÿåò áûòü ñîáîé è ñîõðàíèòü ñâîþ öåëîñòíîñòü. Ëþáîâü ÿâëÿåòñÿ ïàðàäîêñîì, â êîòîðîì äâà ñóùåñòâà ñòàíîâÿòñÿ îäíèì è, îäíàêî, îñòàþòñÿ äâóìÿ».



Äëÿ îáúÿñíåíèÿ ýòîãî íå î÷åíü-òî ïîíÿòíîãî ÿâëåíèÿ äðåâíèìè ãðåêàìè èñïîëüçîâàëñÿ ìèô îá àíäðîãèíàõ, êîòîðûé ðàññêàçûâàåò Àðèñòîôàí Ñîêðàòó â äèàëîãå Ïëàòîíà «Ïèð». Ìèô î òîì, ÷òî êîãäà-òî ëþäè èìåëè äâîéíîå òåëî — äâå ïàðû ðóê è íîã, äâà ëèöà. È òîëüêî ðàññåðæåííûé Çåâñ ðàññåê èõ ïîïîëàì. Ïîýòîìó êàæäûé ÷åëîâåê ñåé÷àñ ÿâëÿåòñÿ ïîëîâèíêîé, ïîñòîÿííî æàæäóùåé âîññòàíîâëåíèÿ ñâîåãî ïðåæíåãî ïîëíîãî ß.



Ïîõîæå çâó÷àò ñòðîêè Þ. Ðþðèêîâà: «Ýòî ôèçè÷åñêîå îùóùåíèå ñâîåé ñëèòíîñòè ñ äðóãèì ÷åëîâåêîì — îùóùåíèå ñîâåðøåííî ôàíòàñòè÷åñêîå. Ìû çíàåì, ÷òî â îáû÷íîì ñîñòîÿíèè ÷åëîâåê íå ìîæåò îùóùàòü ÷óâñòâà äðóãîãî ÷åëîâåêà, ïåðåæèâàòü èõ, è òîëüêî â àïîãåå ñèëüíîé ëþáâè åñòü êàêîé-òî ñòðàííûé ïñèõîëîãè÷åñêèé ìèðàæ, êîãäà ðàçíûå ß êàê áû èñ÷åçàþò, ñëèâàþòñÿ äðóã â äðóãà, è ëþäè äåëàþòñÿ ïñèõîëîãè÷åñêèìè àíäðîãèíàìè... ýòî ÷óòü ëè íå áóêâàëüíîå «ïåðåñåëåíèå äóø» — êàê áóäòî ÷àñòü òâîåé «äóøè» ïåðåáðàëàñü â òåëî äðóãîãî ÷åëîâåêà, ñëèëàñü ñ åãî íåðâàìè, è òåïåðü òû ÷óâñòâóåøü åãî ÷óâñòâà òî÷íî òàê æå, êàê ñâîè... ïî÷åìó ýòî áûâàåò òîëüêî ó ëþáÿùèõ, òîëüêî ó áëèçêèõ ëþäåé, — íåÿñíî, ïñèõîëîãàì è ôèçèîëîãàì åùå ïðåäñòîèò ðàçðåøèò ýòó çàãàäêó».



Àóøðà Àóãóñòèíàâè÷þòå «Äóàëüíàÿ ïðèðîäà ÷åëîâåêà»



Ãðóáî ðàçîáüåì 16 òèïîâ, íà ÷åòûðå ãðóïïû.



Èíòóèòèâíî — ýòè÷åñêèå — ïåäàãîãè, ïðîïîâåäíèêè, ïñèõîòåðàïåâòû, àêòåðû.



Èíòóèòèâíî — ëîãè÷åñêèå — èçîáðåòàòåëè, ìàòåìàòèêè, ïðîãðàììèñòû.



Ñåíñîðíî — ýòè÷åñêèå — ïðîäàâöû, ñîöèàëüíûå ðàáîòíèêè, ðàáîòíèêè ñôåðû óñëóã.



Ñåíñîðíî — ëîãè÷åñêèå — âîåííûå, òåõíîëîãè, ñèñòåìîòåõíèêè, äèñïåò÷åðû.



Êîíå÷íî, â êàæäîé èç ýòèõ ïðîôåññèé ìîæíî íàéòè ëþäåé âñåõ øåñòíàäöàòè òèïîâ èç âñåõ ÷åòûðåõ, îáîçíà÷åííûõ çäåñü ãðóïï. Â äàííîì ñëó÷àå èìååòñÿ â âèäó èäåàëüíûé, îáðàçöîâî-ïîêàçàòåëüíûé òèï âîåííîãî, èëè ïðîïîâåäíèêà è ò.ä.



Èñïîëüçóÿ ìîùíûå ñèñòåìû — ÍËÏ è ñîöèîíèêó, ê êîòîðûì ÿ çäåñü òîëüêî ïðèêîñíóëñÿ, âû ñìîæåòå ïîâûñèòü ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü âî âçàèìîäåéñòâèè ñ ëþäüìè â äåñÿòêè ðàç.



Òàêèì îáðàçîì ìû îáîçíà÷àåì óæå òðîéêó íàóê êîòîðûìè íóæíî â ñîâåðøåíñòâå îâëàäåòü ïðåäïðèíèìàòåëþ, ÒÐÈÇ, ÍËÏ, ñîöèîíèêà. Äëÿ ìåíÿ ëè÷íî, ñîöèîíèêà îáúÿñíèëà ÷åì ëþäè îòëè÷àþòñÿ äðóã îò äðóãà è â ÷åì ÿ ïîõîæ è ÷åì îòëè÷àþñü îò äðóãèõ ëþäåé.



ÝÒÈÊÀ ËÎÃÈÊÀ



Èíòóèòèâíî— Èíòóèòèâíî—



Ýòè÷åñêèå Ëîãè÷åñêèå ÈÍÒÓÈÒÈÂÍÛÅ



�
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Ñåíñîðíî — Ñåíñîðíî — ÑÅÍÑÎÐÍÛÅ



Ýòè÷åñêèå Ëîãè÷åñêèå



Çíàÿ ñîöèîòèï ÷åëîâåêà, ìîæíî â îáùåíèè ñ íèì äîáèòüñÿ ëþáîãî íóæíîãî ðåçóëüòàòà. ×åëîâåê, âîîðóæåííûé ñîöèîíèêîé, äîìèíèðóåò â ïåðåãîâîðàõ òàê æå, êàê ÷åëîâåê âîîðóæåííûé ðó÷íûì ïóëåìåòîì äîìèíèðóåò â áîðüáå ïðîòèâ ÷åëîâåêà âîîðóæåííîãî ïàëêîé. Ñîöèîíèêà çàñëóæèâàåò íàìíîãî áîëåå ïîäðîáíîãî ðàññìîòðåíèÿ, íî ìåñòî îãðàíè÷åíî. Åùå îäíà öèòàòà.



Îêàçûâàåòñÿ, ïñèõèêà ÷åëîâåêà îêðóæàþùèé íàñ ìèð äèôôåðåíöèðóåò íà îïðåäåëåííûå ñîñòàâíûå ÷àñòè èëè àñïåêòû. È êàæäûé òèï ëè÷íîñòè ïðî îäíè èç ýòèõ àñïåêòîâ ïîëó÷àþò î÷åíü äèôôåðåíöèðóåìóþ è î÷åíü õîðîøî îñîçíàâàåìóþ èíôîðìàöèþ, à ïðî äðóãèå àñïåêòû âîñïðèíèìàåò íåäèôôåðåíöèðóåìóþ, â ñæàòîì âèäå.



Ïîýòîìó ðàçíûå òèïû ëè÷íîñòè, ïîáûâ â îäíèõ è òåõ æå ñèòóàöèÿõ, ïîìíÿò è ðàññêàçûâàþò ñîâåðøåííî äðóãîå è äðóãèìè ñëîâàìè. Ðàññêàç ñîïðîâîæäàþò äðóãîé ìèìèêîé, àêöåíòèðóþò äðóãèå ìîìåíòû, ïðîèñøåñòâèÿ. Îñíîâíîé ïðè÷èíîé òîãî, ïî÷åìó îäèí ÷åëîâåê ïðèÿòåí, íðàâèòñÿ, à äðóãîé — íåïðèÿòåí, óòîìëÿåò, ÿâëÿåòñÿ òî, êàêèìè èìåííî ñëîâîîáîðîòàìè îí âûðàæàåò ñâîè ìûñëè, êàêèìè ìèìèêîé, æåñòàìè, èíòîíàöèÿìè ýòè ñëîâà ñîïðîâîæäàåò. Êîãäà îäèí ÷åëîâåê çàäåâàåò äðóãîãî, îí ýòî äåëàåò íå ñòîëüêî ñâîèìè ïîñòóïêàìè, ñêîëüêî òåì, êàê îí ýòè ïîñòóïêè îáúÿñíÿåò, êîòîðûå èç ñâîèõ ìîòèâîâ âûäâèãàåò. Ïîýòîìó îäíîìó çà îäíî è òî æå ïðîùàåòñÿ, äðóãîìó — íåò.



… Ëþäè ñ íåïîäõîäÿùèì òèïîì ÈÌ î÷åíü ÷àñòî òðàâìèðóþò êàêèìè-ëèáî çàìå÷àíèÿìè è øóòêàìè, êîòîðûå íå äàþò íè èíôîðìàöèè, íè óñïîêîåíèÿ, à ëèøü ðàçäðàæàþò. Ëþáàÿ øóòêà äî íàñ äîõîäèò ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè îíà êàê áû íåâçíà÷àé äàåò îòâåò íà êàêîé-òî íàçðåâøèé âîïðîñ è óñïîêàèâàåò. Ó êàæäîãî ÷óâñòâî þìîðà îãðàíè÷åíî, ïîòîìó ÷òî êàæäûé õî÷åò óñïîêîåíèÿ â ÷åì-òî äðóãîì. È ïîýòîìó ÷àñòî, êîãäà êòî-òî îáèæàåòñÿ íà íàøó øóòêó, íàì ïðîñòî êàæåòñÿ, ÷òî ó ýòîãî ÷åëîâåêà íåò ÷óâñòâà þìîðà. Äåëî æå â òîì, ÷òî îí ñêëîíåí øóòèòü äðóãèìè ñëîâàìè è ñîâåðøåííî î äðóãîì.



Âñåãî åñòü 16 òèïîâ ÈÌ. Îäíè èç íèõ èç îêðóæåíèÿ ëó÷øå îòáèðàþò îäíè ñèãíàëû, äðóãèå — äðóãèå. ×òî äîñòóïíî îäíèì, íåäîñòóïíî äðóãèì. Îäíè ðàññåÿíû è çàáûâ÷èâû íà îäíî, äðóãèå íà äðóãîå. Êàê ýòè òèïû ïîÿâèëèñü? Ïî-âèäèìîìó, íà äîëãîì ïóòè ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà, ïñèõèêà îòäåëüíîé ëè÷íîñòè ñïåöèàëèçèðîâàëàñü, îáðåòàÿ ïðè ýòîì íåêîòîðóþ îäíîñòîðîííîñòü. Îáðàçîâàëèñü ñâîåîáðàçíûå ïàðû ïñèõè÷åñêèõ ñâîéñòâ: åñëè îäíî èç íèõ ó ðåáåíêà ðàçâèâàåòñÿ èíòåíñèâíî, ðîñò äðóãîãî çàäåðæèâàåòñÿ. Ïîýòîìó ïñèõè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà èíäèâèäà, åãî õàðàêòåð àñèììåòðè÷íû è îäíîñòîðîííè. ×åëîâåê — îáùåñòâåííîå ñóùåñòâî íå òîëüêî ïîòîìó, ÷òî ïðîèçâîäñòâî ÿâëÿåòñÿ îáùåñòâåííûì, íî è ïîòîìó, ÷òî èç-çà îïðåäåëåííûì îáðàçîì îäíîñòîðîííåãî ðàçâèòèÿ ïñèõèêè åìó íåîáõîäèìî ïñèõè÷åñêîå äîïîëíåíèå, êîòîðîå îí ïîëó÷àåò â ñâîåì ñîöèàëüíîì îêðóæåíèè ïðè îáùåíèè è ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ëèöàìè, èìåþùèìè äðóãèå ïñèõè÷åñêèå ñòðóêòóðû. Íåñêîëüêî ñîîáùà äåéñòâóþùèõ ëþäåé äåéñòâóþò áîëåå öåëåíàïðàâëåííî, áîëåå ðåøèòåëüíî è ðåçóëüòàòèâíî, êîãäà îíè èìåþò ïñèõè÷åñêóþ îïîðó â ëþäÿõ ñ äðóãèì ïñèõè÷åñêèì ñêëàäîì. Ýòî îäèí èç ñåêðåòîâ ïðîñòîé êîîïåðàöèè.



Àóøðà Àóãóñòèíàâè÷þòå «Äóàëüíàÿ ïðèðîäà ÷åëîâåêà»



Òî ÷òî, äåëåíèå ëþäåé íà øåñòíàäöàòü òèïîâ íå ñëó÷àéíî, ãîâîðèò è ñëåäóþùàÿ âûäåðæêà.



Áëàãîäàðÿ ðàáîòàì Âîëüôãàíãà Àíãåðìåéåðà ïîëó÷èëà ðàçâèòèå ïðîãíîñòè÷åñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ àñòðîëîãèÿ. Åãî ôèðìà ïî ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííîé ìåòîäèêå, âêëþ÷àþùåé îïðåäåëåíèå 16 ïëàíåòàðíûõ òèïîâ ëþäåé, âûäàåò áåçîøèáî÷íûå ïðîãíîçû, ïðè÷åì íå òîëüêî áèçíåñìåíàì, íî è ïðåäñòàâèòåëÿì çàèíòåðåñîâàííûõ ãîñóäàðñòâ. Èìåííî Àíãåðìåéåð ïðåäñêàçàë áèðæåâîé êpàõ 1987 ã. è ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ 1989 ã., åãî äîêëàä íà àñòðîëîãè÷åñêîì ñèìïîçèóìå â Âåíå «Ýêîíîìè÷åñêàÿ àñòðîëîãèÿ — ýêîíîìèêà è ôèíàíñû ñ êîñìîëîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ» ïîòðÿñ âåñü ýêîíîìè÷åñêèé ìèð êàê íà Çàïàäå, òàê è íà Âîñòîêå. Âèäèìî, «èãðà ñòîèò ñâå÷», ïîñêîëüêó åãî ôèðìà çàâàëåíà çàêàçàìè íà ìíîãèå ãîäû âïåðåä.



Â. Ïîíîìàðåâ



Åñòü â ñîöèîíèêå åùå îäíî ïîíÿòèå — Ñîöèîí, êîòîðîå îáëàäàåò êîëîññàëüíûì ïîòåíöèàëîì. Òåïåðü ïîíÿòíî, ÷òî ïðè òîì ÷òî åñòü âåðòèêàëüíîå ðàçâèòèå ÷åëîâåêà, åãî «ïðîäâèíóòîñòü», åñòü åùå ðàçíèöà ïî ãîðèçîíòàëè — òèï ÷åëîâåêà. È òèï ÷àñòî âàæíåå, äëÿ óñïåõà â òîé èëè èíîé äåÿòåëüíîñòè, ÷åì íàáîð ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé èëè óðîâåíü ðàçâèòèÿ.



Íî â ëþáîé äåÿòåëüíîñòè, õîòÿ è ñ ðàçíîé ñòåïåíüþ, ïðåäñòàâëåíû âñå ñîöèîíè÷åñêèå ôóíêöèè. È òîãäà ïîÿâèëàñü èäåÿ Ñîöèîíà. Êîìàíäû, ñîñòîÿùåé èç âñåõ øåñòíàäöàòè òèïîâ. Òàêàÿ êîìàíäà íàïîìèíàåò ñîáîé ñòàíîê — îáðàáàòûâàþùèé öåíòð, â êîòîðîì åñòü âñå òèïû èíñòðóìåíòîâ è äëÿ îáðàáîòêè äåòàëü íå íóæíî ïåðåìåùàòü ñ îäíîãî ñòàíêà íà äðóãîé. Â Ñîöèîíå äëÿ ëþáîé ïðîáëåìû èëè äåÿòåëüíîñòè âñåãäà åñòü ÷åëîâåê, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ïðîôåññèîíàëîì â ýòîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðîôåññèîíàëîì ïî æèçíè. Êàæäûé òèï âèäèò è îòìå÷àåò â îêðóæàþùåé ñëîæíîé æèçíè èìåííî òî, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò åãî òèïó, íà âñå ñìîòðèò ñî ñâîåé êîëîêîëüíè. È òàêèõ êîëîêîëåí 16. À âñå øåñòíàäöàòü òèïîâ òàêèì îáðàçîì äàþò ÏÎËÍÓÞ êàðòèíó îêðóæàþùåãî ìèðà.



Äëÿ Ñîöèîíà íåò íåðàçðåøèìûõ çàäà÷. Êàæäûé ÷åëîâåê îáåñïå÷èâàåò 1 òàêò â 16-òàêòíîì äâèãàòåëå âíóòðåííåãî ñãîðàíèÿ. Òàê êàê ìû îáû÷íî èìååì â êîìàíäå, ñðåäè äðóçåé èëè â ñåìüå òîëüêî ÷àñòü èç 16 òèïîâ, òî íàø äâèãàòåëü ÷èõàåò, äåðãàåòñÿ, ãëîõíåò è òàê äàëåå. Êîãäà îáðàçóåòñÿ Ñîöèîí, òî äâèãàòåëü ðàáîòàåò ìîùíî è íàäåæíî. È ñàìîå ïðèÿòíîå, ÷òî êàæäûé äåëàåò òîëüêî òî, ÷òî îí ëþáèò è óìååò áóêâàëüíî îò ðîæäåíèÿ. À â ðåçóëüòàòå ïðîèñõîäèò íå ñëîæåíèå, à óìíîæåíèå óñèëèé. Ïðè÷åì íåêîòîðûå òèïû çàíèìàþòñÿ ïðàêòè÷åñêè íåçàìåòíîé, íî î÷åíü âàæíîé äåÿòåëüíîñòüþ, íàïðèìåð ïîääåðæèâàþò õîðîøåå íàñòðîåíèå, èëè ÿâëÿþòñÿ êàòàëèçàòîðîì äëÿ ãåíåðàòîðà èäåé, èëè ïñèõîòåðàïåâòîì, êîòîðûé ðàáîòàåò òàê, ÷òî íèêòî ýòîãî íå çàìå÷àåò, äà è îí ñàì íå âñåãäà. Åñòü, íàïðèìåð, òàêàÿ ôóíêöèÿ êàê âíèìàòåëüíûé ñëóøàòåëü, áåç êîòîðîãî íå ìîæåò ïðîéòè óñïåøíî îáñóæäåíèå. È òàê äàëåå. Ïîýòîìó ðàçäåëåíèå âñåõ ôóíêöèé â îðãàíèçàöèè íà ïðåäïðèíèìàòåëÿ, ìåíåäæåðà è ñïåöèàëèñòà — ýòî î÷åíü ãðóáîå ïðèáëèæåíèå. Êàê ãîâîðèòñÿ, ìàìû âñÿêèå íóæíû, ìàìû âñÿêèå âàæíû.



Åñòü êîíå÷íî â îáùåíèè è ñîâñåì ïðîñòûå, íî ýôôåêòèâíûå ïðèåìû.



Åñëè ãîâîðèòü, î âåùàõ ïîõîæèõ íà óìåíèå ñ÷èòàòü äî äåñÿòè, òî ýòî, íàïðèìåð, êàê ìîæíî áîëåå ÷àñòîå ïðèìåíåíèå ñàìîãî ïðèÿòíîãî ñëîâà äëÿ êàæäîãî ÷åëîâåêà — åãî èìåíè. Åñëè âû íå çíàåòå èìåíè ÷åëîâåêà, ñ êîòîðûì ðàçãîâàðèâàåòå áîëüøå 30 ñåêóíä, âû âîïèþùåé äèëåòàíò. À åñëè âû åãî çíàåòå, íî íå íà÷èíàåòå ñ èìåíè (èìåíè-îò÷åñòâà) êàæäóþ ôðàçó, òî âû ïðîñòî êàê, ãîâîðèëè â òðèäöàòûå ãîäû, âðåäèòåëü. Ïðè÷åì, âðåäèòå âû ñàìîìó ñåáå.



Ïîïûòêè ÷åëîâå÷åñêîãî äóõà ñîçäàòü òèïîëîãèþ è òåì ñàìûì âíåñòè ïîðÿäîê â õàîñ èíäèâèäóàëüíîãî — ìîæíî ñêàçàòü ñ óâåðåííîñòüþ — óõîäÿò êîðíÿìè â äðåâíîñòü. Áåññïîðíî ñàìóþ ïåðâóþ ïîïûòêó òàêîãî ðîäà ïðåäïðèíÿëà âîçíèêøàÿ íà Äðåâíåì Âîñòîêå àñòðîëîãèÿ â òàê íàçûâàåìûõ òðèãîíàõ ÷åòûðåõ ýëåìåíòîâ — âîçäóõà, âîäû, çåìëè è îãíÿ. Ýòîò èñòîðè÷åñêèé ýêñêóðñ â ïðîøëîå óáåæäàåò íàñ â òîì, ÷òî íàøè ñîâðåìåííûå ïîïûòêè ñîçäàíèÿ òèïîëîãèè îòíþäü íå åñòü ÷òî-òî íîâîå è íåáûâàëîå, åñëè óæ ñîâåñòü ó÷åíîãî íå ïîçâîëÿåò íàì âåðíóòüñÿ íà ýòè ñòàðûå, èíòóèòèâíûå ïóòè.



Êàðë Ãóñòàâ Þíã



Íàøà ñîâåñòü íàì ïîçâîëÿåò âåðíóòüñÿ íà «ýòè ñòàðûå, èíòóèòèâíûå ïóòè».



Ñäåëàåì åùå îäèí øàã îò ÍËÏ è ñîöèîíèêè ê ìàãèè.



Ó Ýðíåñòà Öâåòêîâà, â êíèãå «Ìàñòåð ñàìîïîçíàíèÿ èëè ïîãðóæåíèå â ß», ÿ îäíàæäû óâèäåë ðèñóíîê êîòîðûé ñâÿçàë (äëÿ ìåíÿ) êàçàëîñü áû âåñüìà ðàçíîðîäíûå îáëàñòè ÷åëîâå÷åñêèõ çíàíèé. Òà ñàìàÿ çíàìåíèòàÿ ïåíòàãðàììà.



Êàæäûé èç óãëîâ ïåíòàãðàììû, êàê âû óâèäèòå, èìååò ñìûñë è ñâÿçàí ñ äðóãèìè ïîíÿòèÿìè.
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ÂÎÇÄÓÕ ÎÃÎÍÜ



��Ñìåòü Æåëàòü



�Èíòåëëåêò Ýìîöèè



ÂÎÄÀ ÇÅÌËß



Çíàòü Ìîë÷àòü



Èíòóèöèÿ Âîëÿ



×åòûðå ñòèõèè ïîðàçèòåëüíûì ñïîñîáîì íà÷èíàþò ñîâïàäàòü ñ òåìè ÷åòûðüìÿ ìîäàëüíîñòÿìè è ôóíêöèÿìè î êîòîðûõ ìû óæå ãîâîðèëè è íàä âñåìè íèìè íàõîäèòñÿ «ß».



Âîäà — âû, êîíå÷íî, ñëûøàëè âûðàæåíèå — êàê â âîäó ñìîòðåë. Ýòî îòðàæàåò ðàáîòó âèçóàëüíîé ìîäàëüíîñòè â ÍËÏ è èíòóèòèâíîé ôóíêöèè â ñîöèîíèêå.



Îãîíü — ýìîöèè, ýòèêà â ñîöèîíèêå è àóäèî â ÍËÏ.



Çåìëÿ — âîëÿ, ñåíñîðèêà â ñîöèîíèêå è êèíåñòåòèêà â ÍËÏ



Âîçäóõ — èíòåëëåêò, ëîãèêà â ñîöèîíèêå, è äèñêðåòíàÿ ìîäàëüíîñòü â ÍËÏ.



Ñîåäèíèì òåïåðü ÷åòûðå îïèñàíèÿ âìåñòå: Ýðíåñòà Öâåòêîâà (îí îïèñûâàåò ñèòóàöèþ, êîãäà îäèí ýëåìåíò (ñòèõèÿ) î÷åíü ñèëüíî äîìèíèðóåò), êàòåãîðèè Âèðäæèíèè Ñàòèð, êîòîðûå àêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ â ÍËÏ è îïèñàíèå ñîöèîíè÷åñêèõ ìîäàëüíîñòåé, âçÿòûå ó Î. Ñëèíüêî. È ïîñëåäíåå, îïÿòü îïèñàíèå ÷åòûðåõ ñòèõèé, ñäåëàííîå Àâåññàëîìîì Ïîäâîäíûì.



1. ÂÎÇÄÓÕ, ïîä÷èíÿþùèé ñåáå ëè÷íîñòü, îòðûâàåò åå îò çåìëè. Òàêèå ëþäè ïîëíîñòüþ óõîäÿò â ñôåðû ñâîèõ èíòåëëåêòóàëüíûõ ïîñòðîåíèé, òåðÿÿ àäåêâàòíóþ îðèåíòàöèþ â ðåàëüíîñòè, ïîäîáíàÿ òåíäåíöèÿ ïîñòåïåííî îñëàáëÿåò ýìîöèîíàëüíûå êîíòàêòû, è ÷åëîâåê ïîäâåðãàåòñÿ âñå áîëåå øèçîèäèçàöèè.



2. Êîìïüþòèíã. Âíåøíåå ñîäåðæàíèå: ß ìîãó âñåõ âû÷èñëèòü, íî ìåíÿ íå âû÷èñëèò íèêòî. Îí êàæåòñÿ âåñüìà êîððåêòíûì è ðàçóìíûì. Îí õîëîäåí è ñóõ, êàê íàñòîÿùèé êîìïüþòåð. Ó íåãî íåâûðàçèòåëüíûé ðîâíûé ãîëîñ ðå÷ü íàñûùåíà àáñòðàêöèÿìè. Åãî ìîçã ïîñòîÿííî îòÿãîùåí ñàìîêîíòðîëåì è ïîäáîðîì ïðàâèëüíûõ ñëîâ. Ê ñîæàëåíèþ, ìíîãèì ëþäÿì òàêîé ñòèëü ïðåäñòàâëÿåòñÿ èäåàëüíûì: «Äóìàé, ÷òî ãîâîðèøü, íå ïîêàçûâàé ñâîèõ ÷óâñòâ».



3.Ëîãèêà. Ðàññóäî÷íîñòü, ðàöèîíàëüíîñòü, ïðàãìàòèçì, ôóíêöèîíàëüíîñòü, òåõíîëîãèÿ, àëãîðèòì, êîíñòðóêöèÿ, ñòðóêòóðà, ñõåìà, ñèñòåìà, èåðàðõèÿ, êëàññèôèêàöèÿ.



4.Òèïè÷íîå çàíÿòèå ÷åëîâåêà âîçäóõà: ïîäûòîæèâàíèå, îáîáùåíèå, ñáîð ñòàòèñòèêè, îáðàáîòêà è ïåðåäà÷à èíôîðìàöèè â âûøåñòîÿùèå èíñòàíöèè (îòäåë ïèñåì â ðåäàêöèè ãàçåòû èëè æóðíàëà, àíàëèòè÷åñêèé îòäåë â êîììåð÷åñêèõ è âëàñòíûõ ñòðóêòóðàõ)



5. Ìîäàëüíîñòü ÍËÏ — äèñêðåòíàÿ



1. Ïðåîáëàäàíèå ÂÎÄÛ ëåãêî ìîæåò ñìåøàòü èíòóèöèþ ñ ôàíòàçèåé è èíôàíòèëüíîé ÷óâñòâèòåëüíîñòüþ. Â ýòèõ ÷åðòàõ ìîæíî ëåãêî ñåáå ïðåäñòàâèòü âîçíèêíîâåíèå èñòåðè÷åñêîãî ïñèõîçà.



2. Ïëàêàòîð. Âíóòðåííåå ñîäåðæàíèå: «ß ÷óâñòâóþ ñåáÿ íè÷òîæåñòâîì, áåç íåãî ÿ íàâåðíÿêà ïîãèáíó, ÿ íèêóäà íå ãîæóñü. Ïëàêàòèðóþùèé ïðåäïî÷èòàåò çàèñêèâàòü, ëüñòèòü, áëàãîäàðèòü èçâèíÿòüñÿ. À ñêàçàòü ÍÅÒ äëÿ íåãî ñóùåå ìó÷åíèå. Âû ìîæåòå ëåãêî âñïîìíèòü åãî îñàíêó, ñîãíóòóþ ñïèíó, ãîëîâó âòÿíóòóþ â ïðèïîäíÿòûå ïëå÷è, íàïðÿæåííóþ øåþ, äðîæü â ãîëîñå è áåñêîíå÷íûå îøèáêè è çàïèíêè



3. Èíòóèöèÿ. Ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè, ãëóáèííûå õàðàêòåðèñòèêè îáúåêòîâ, ñïîñîáíîñòè ÷åëîâåêà, åãî èñòèííûå âíóòðåííèå êà÷åñòâà, äèíàìèêà, ïðè÷èííîñòü, ïðîãíîçèðîâàíèå



4. Ñàì ïðî ñåáÿ ÷åëîâåê âîäû ñêàæåò, ÷òî åãî âñåãäà èíòåðåñóåò ñóòü, ñóùåñòâî ëþáîãî îáúåêòà èëè ÿâëåíèÿ; ÷òî îí îòëè÷àåòñÿ îò äðóãèõ ëþäåé òåì, ÷òî îíè ñêëîííû ïðåëüùàòüñÿ êðàñèâûì ôàñàäîì, ñóäèòü î ÷åëîâåêå îï îäåæäå, î÷åâèäíîå ïðåäïî÷èòàòü ñêðûòîìó, à îí íå òàêîâ. Åìó íå æàëü óñèëèé, êîòîðûå íóæíî ïîòðàòèòü, ÷òîáû óëîâèòü ýòó ñàìóþ «ñóòü» èëè «ãëóáèíó», è îí ðàññêàæåò î íåé íå âñÿêîìó è íå âñå, ÷óâñòâóÿ, ñêîëü îíà äåëèêàòíà, óÿçâèìà è òðåáóåò áåðåæíîãî è îñòîðîæíîãî ïîäõîäà.



5. Ìîäàëüíîñòü ÍËÏ — âèçóàëüíàÿ



1. Äîìèíèðóþùèé ÎÃÎÍÜ ñæèãàåò ëè÷íîñòü, ïîêîðÿÿ åå ñòðàñòÿìè è èìïóëüñàìè … ×ðåçâû÷àéíàÿ ýìîöèîíàëüíîñòü, ðàñêàëåííàÿ äî ïðåäåëà íàäðûâíàÿ ýôôåêòèâíîñòü ðàíî èëè ïîçäíî çàñòàâëÿåò ÷åëîâåêà ñîâåðøàòü îïàñíûå äëÿ íåãî ñàìîãî èëè äëÿ îêðóæàþùèõ ïîñòóïêè.



2. Áëåéìåð. Îïîçíàâàòåëüíûå çíàêè ðå÷è: îáîáùåíèÿ, óíèâåðñàëèçàöèè — ñëåäóåò, äîëæåí, âñå, êàæäûé, ëþáîé, âñÿêèé ðàç. Íåãàòèâíî îêðàøåííàÿ ýêñïðåññèâíàÿ ëåêñèêà.



Â íåì âñå ñæèìàåòñÿ: ìûøöû, âíóòðåííèå îðãàíû, îò÷åãî âîçðàñòàåò êðîâÿíîå äàâëåíèå. Ó íåãî ãðîìêèé, ãðîçíûé ÷àñòî ïðîíçèòåëüíûé ãîëîñ. Äûøèò îí ñ òðóäîì, îí êðàñíååò, ó íåãî ðàçäóâàþòñÿ íîçäðè, îí ñòó÷èò ïî ñòîëó êóëàêîì, îí ãîòîâ îáðóãàòü âñå ÷åëîâå÷åñòâî ïîèìåííî.



3. Ýòèêà. Ýìîöèè, íàñòðîåíèå, ñòðàñòü, àðòèñòèçì, íåðâíîñòü, îòíîøåíèÿ ëþäåé, âçàèìîñâÿçè ìåæäó æèâûìè îáúåêòàìè, ñèìïàòèÿ –àíòèïàòèÿ, ëþáîâü-íåíàâèñòü, ìîðàëü, íðàâñòâåííîñòü.



4. Â ñâîåé ýìîöèîíàëüíîé æèçíè ÷åëîâåê îãíÿ ÿðîê, íî íåî÷åâèäåí. Îí ìîæåò ñèëüíî çàâåñòè îêðóæàþùèõ, íàæèìàÿ íà èõ ÷óâñòâèòåëüíûå ìåñòà, íî åãî ñîáñòâåííûå ïåðåæèâàíèÿ ìîãóò ïîêàçàòüñÿ âíèìàòåëüíîìó íàáëþäàòåëþ íåñêîëüêî íàèãðàííûìè. Âî âñÿêîì ñëó÷àå, îí ñêëîíåí ê àôôåêòàöèè, èíîãäà áåç çàäíåé ìûñëè, íî íåðåäêî ñ îòêðîâåííî ìàíèïóëÿòèâíûìè öåëÿìè.



5. Ìîäàëüíîñòü ÍËÏ — Àóäèî



1. Êîãäà ÇÅÌËß ÿâëÿåòñÿ âëàñòèòåëåì äóøè, ïîñëåäíÿÿ çàìûêàåòñÿ â ñâîåì âíóòðåííåì ìîë÷àíèè è ñòàíîâèòñÿ íåïîäâèæíîé. Àóòèçì íå ÿâëÿåòñÿ ÷åðòîé, êîòîðàÿ áû ïðèâëåêàëà îêðóæàþùèõ. Íà ëþäåé îòãîðîæåííûõ, îáîñîáëåííûõ ñìîòðÿò ñ íåêîòîðûì ïîäîçðåíèåì



2. Äèñòðàêòåð. Âíåøíåå ñîäåðæàíèå: «ß ÷àñòî óõîæó â ñåáÿ, ÿ íåîáû÷åí, ÿ âîîáùå íå îñîáåííî îáðàùàþ íà Âàñ âíèìàíèå».



Äèñòðàêòåðà ñîïðîâîæäàþò îùóùåíèÿ îäèíî÷åñòâà è áåññìûñëåííîñòè, îò êîòîðûõ îí ïûòàåòñÿ îòìàõíóòüñÿ íà ñâîé ëàä — íå î÷åíü óäà÷íî.



3.Ñåíñîðèêà. Çäîðîâüå, âîëÿ, ôèçè÷åñêàÿ ñèëà, ðåøèòåëüíîñòü, ñïîñîáíîñòü äîáèâàòüñÿ öåëè, ýñòåòèçì, äèçàéí, êîìôîðò, îùóùåíèÿ.



4. ×åëîâåê çåìëè âèäèò îáúåêò ÷åòêî è ïîäðîáíî, îí ñêëîíåí î÷àðîâûâàòüñÿ äåòàëÿìè è â íèõ âèäåòü áîãàòñòâî è ñìûñë îáúåêòà. Åìó ïðåòÿò ïóñòûå (êàê åìó êàæåòñÿ) àáñòðàêöèè, äåøåâûå îáîáùåíèÿ è ôàëüøèâîå òåîðåòèçèðîâàíèå; ê òåçèñó ÷åëîâåêà âîäû «íåò íè÷åãî ïðàêòè÷íåå õîðîøåé òåîðèè» — îí îòíåñåòñÿ ñ ãëóáîêèì íåäîâåðèåì, èáî «õîðîøàÿ òåîðèÿ» â åãî ïðåäñòàâëåíèè ñòîëü æå ðåäêîå ÿâëåíèå, êàê èñêîïàåìàÿ ðûáà öåëàêàíò.



5. Ìîäàëüíîñòü ÍËÏ — êèíåñòåòèêà



_____________________________________________________________________________________



Ïðîøó èçâèíèòü ÷èòàòåëÿ çà ñòîëü ïîäðîáíîå îáúÿñíåíèå óæå äàâíî ïîíÿòíîãî, íî òàêîå ñîîòâåòñòâèå ìåæäó ïîíÿòèÿìè èç î÷åíü ðàçíûõ îáëàñòåé ïîçíàíèÿ ìíå êàæåòñÿ î÷åíü öåííûì è, ðàçóìååòñÿ, õî÷åòñÿ èì ïîäåëèòüñÿ ñ äðóãèìè.



Çíàíèå î ÷åòûðåõ ïåðâîýëåìåíòàõ â äðåâíåì Êèòàå ñ÷èòàëîñü î÷åíü âàæíûì, äîñòàòî÷íî ïðèâåñòè òàêîé ïðèìåð.



Êîãäà Ñîäçå äîëæíû áûëè êàçíèòü, îí ñêàçàë: «×åòûðå ïåðâîýëåìåíòà íå èìåþò õîçÿèíà»



Ìóìîíêàí



Åñëè ÷åëîâåê ãîâîðèò î ÷åòûðåõ ïåðâîýëåìåíòàõ ïåðåä ñìåðòüþ, ýòî çíà÷èò, ÷òî äëÿ íåãî ýòî ñàìîå âàæíîå â æèçíè.



Òàê êàê â ìèðå âñå àñïåêòû îäèíàêîâî âàæíû, òî ïåðåîöåíêà èëè íåäîîöåíêà ëþáîé èç ñòèõèé âåäåò ê íåýôôåêòèâíîñòè.



Åñëè îñòàòüñÿ, ïîçíàâ äåëåíèå ìèðà íà ÷åòûðå àñïåêòà â ýòîì, òî ýòî îçíà÷àåò êîíåö ýâîëþöèè.



×åòâåðêà ñèìâîëèçèðóåò èñõîäíûé ïóíêò ýâîëþöèè òîíêîãî ïëàíà, êîãäà åãî ìàòåðèàëüíîñòü óæå ñîçäàíà, íî ïðîöåññ ïðîñâåòëåíèÿ åùå íå íà÷àëñÿ; èëè, äðóãèìè ñëîâàìè, ñèòóàöèþ, êîãäà äóõ, çàêëþ÷åííûé â äàííîé ôîðìå, åùå ñîâåðøåííî ïîòåíöèàëåí, íå ïðîÿâëåí, à ôîðìà, íàîáîðîò, ñòîëü æå ìàòåðèàëüíà, íèêàê ñ íèì íå ñîãëàñîâàíà, è ïðåäñòàâëÿåòñÿ åìó òþðüìîé: 4 (êâàäðàò) — ñèìâîë òþðåìíîé ðåøåòêè. Äðóãîé âàðèàíò ñèìâîëà ÷åòâåðêè — ýòî êðåñò: ðàñïÿòèå äóõà â ìàòåðèè, ò.å. îäóõîòâîðåíèå íåïîäãîòîâëåííîé ôîðìû, èëè ñ äðóãîé òî÷êè çðåíèÿ, âîïëîùåíèå íåïîäãîòîâëåííîãî äóõà.



×åòâåðêà ñèìâîëèçèðóåò ìó÷èòåëüíîå ñîñòîÿíèå, êîãäà äóõ òåïëèòñÿ â ôîðìå: îí óæå (êàê âñåãäà, ñ ñàìîãî íà÷àëà) òàì åñòü, íî íå ìîæåò õîòü êàê-òî óñòðîèòüñÿ.



Àâåññàëîì Ïîäâîäíûé «Êàááàëà ÷èñåë»



Íî ÷åòûðå ïåðâîýëåìåíòà â ïðîòèâîâåñ òîìó, ÷òî ñêàçàë Ñîäçå, ìîãóò èìåòü õîçÿèíà.



Ñîñòîÿíèå ìàãà äîñòèãàåòñÿ, êîãäà «ß» êîíòðîëèðóåò âñå ýòè ýëåìåíòû è óïðàâëÿåò èìè, òàê ÷òî îíè íà÷èíàþò äåéñòâîâàòü ñëàæåííî è â ñòîðîíó óêðåïëåíèÿ ñèëû ëè÷íîñòè.



Ýðíåñò Öâåòêîâ



Âû, êîíå÷íî, ïîìíèòå ðèñóíîê ïåíòàãðàììû



È åùå îäèí ðèñóíîê ñîñòîÿùèé èç ÷åòûðåõ ýëåìåíòîâ.



Ëþáîâü



��



�



�



ÍÅÒÎ



�



Èñòèíà



Ýíåðãèÿ



Ïîïðîáóéòå ñàìè ñîïîñòàâèòü ïðåäûäóùèå ÷åòûðå ïîíÿòèå è ïîíÿòèå ñâÿçàííûå, ñ âåðøèíàìè ýòîé ïèðàìèäû.



Ñòîèò òîëüêî îñòàíîâèòüñÿ íà òîì, ÷òî òàêîå ÍÅÒÎ. ÍÅÒÎ ýòî ïðèíöèï, êîòîðûé ïðåâðàùàåò âñåëåííóþ â âå÷íî äâèãàþùóþñÿ, âå÷íî ðàçâèâàþùóþñÿ. Êàê òîëüêî âû íà÷èíàåòå ïðèîáðåòàòü âñå áîëüøå Ëþáâè, Ýíåðãèè è Èñòèíû, òî â îäèí ïðåêðàñíûå ìîìåíò âû âäðóã íà÷èíàåòå ÷óâñòâîâàòü ÷òî-òî ÍÅÒÎ. Ïðèíöèï ÍÅÒÎ íà÷èíàåò äåéñòâîâàòü è îòðèöàòü òî, ÷òî áûëî äîñòèãíóòî. Îñòàíîâêà, äîñòèæåíèå èäåàëà íåâîçìîæíî. Èçîáðåòåíèå ýòî ÍÅÒÎ. Äðóãîå íàçâàíèå ÍÅÒÎ — ýòî õàîñ.



Èòàê, ïåðèîäè÷åñêàÿ äåñòàáèëèçàöèÿ, ïåðåãðóïïèðîâêà ñâÿçåé íåîáõîäèìîå óñëîâèå ðàçâèòèÿ. Çåìëÿ ïåðèîäè÷åñêè ìåíÿåò ñâîé ãðàâèòàöèîííûé, ìàãíèòíûé è âðåìåííîé ðåæèìû. Ó Ñîëíöà åñòü àíàëîãè÷íûå ïóëüñàöèè. Êîãäà ïîäîáíûå èçìåíåíèÿ ðåæèìà èñõîäÿò èç öåíòðà Ãàëàêòèêè, òî îíè áûâàþò íàñòîëüêî ìîùíûìè, ÷òî ãèáíóò áîëüøèå ãðóïïû æèâûõ ñóùåñòâ íà Çåìëå. Êîãäà ìû ïüåì âîäó, ïðîõîäÿùóþ ÷åðåç çåìíûå ñëîè ïåðèîäà êàòàêëèçìîâ, ìû, âåðîÿòíî, ïîëó÷àåì èíôîðìàöèþ î ðåçêèõ èçìåíåíèÿõ ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííûõ ñòðóêòóð, è ýòî íàñ ëå÷èò.



Ñóùåñòâóþò òðåíàæåðû, íà êîòîðûõ ÷åëîâåê, ïðåîäîëåâàÿ ôèçè÷åñêèå íàãðóçêè, óêðåïëÿåò ñâîå çäîðîâüå è íåðâíóþ ñèñòåìó. Âåðîÿòíî, ñêîðî ïîÿâÿòñÿ òðåíàæåðû, ãäå áóäóò ìåíÿòüñÿ íå ôèçè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè, à ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííûå.



Â ïîñëåäíåå âðåìÿ, èçó÷àÿ òåìó ñïîñîáíîñòåé ÷åëîâåêà, ÿ óáåæäàëñÿ, ÷òî áåç ñèë ðàçðóøåíèÿ ðàçâèâàòüñÿ íåâîçìîæíî. Ðàçðóøåíèå äëÿ íàñ ÷àñòî ïðåäñòàâëÿåòñÿ õàîñîì. «Íî õàîñ ÿâëÿåòñÿ âûñøåé ñòåïåíüþ ïîðÿäêà», — ãîâîðèëè äðåâíèå. Çíà÷èò, ñòðóêòóðà, ïðîòèâîïîëîæíàÿ âðåìåíè, íà êîòîðóþ ÿ âûõîäèë â ñâîèõ èññëåäîâàíèÿõ, ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìîé áîëåå âûñîêîãî ïîðÿäêà.



Ñ.Í. Ëàçàðåâ



Íàïðèìåð, êàçàëîñü áû âñå ïðåêðàñíî, çàâîä ðàáîòàåò êàê ÷àñû è «âäðóã» ïîÿâëÿåòñÿ èçîáðåòåíèå, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî ñàìûå íîâîå ñîâðåìåííîå îáîðóäîâàíèå è òåõíîëîãèè â îäíî ìãíîâåíèå ìîðàëüíî óñòàðåâàþò.



Ïîêîé íàì òîëüêî ñíèòñÿ.



Åñëè îáúåêòîì ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ ìàòåðèàëüíûé îáúåêò — ñûðüå, êîòîðûé ïðåòåðïåâàåò èçìåíåíèÿ â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà, òî îáúåêòîì äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëÿ ÿâëÿåòñÿ íåìàòåðèàëüíàÿ ïèðàìèäêà. Èíôîðìàöèÿ, ñîñòîÿùàÿ èç ÷åòûðåõ àñïåêòîâ, ÷åòûðåõ ýëåìåíòîâ, ÷åòûðåõ ôóíêöèé.



Ïåðåäà÷à èíôîðìàöèè, ñîçäàþùåé ðåàëüíîñòü è åñòü òâîðåíèå, ñîçäàíèå ÷åãî-ëèáî. Ïðîèñõîäèò ñîçäàíèå, êîãäà åñòü ýíåðãèÿ, èñòèíà, ëþáîâü è íåìíîãî ÍÅÒÎ.



Íî êàæäûé èç íàñ â æèçíè ïðåäïî÷èòàåò îäèí èëè äâà àñïåêòà è ïðåíåáðåãàåò äðóãèìè. Ýòî ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî íàðóøàåòñÿ ðàâíîâåñèå, ãàðìîíèÿ. È ìû ñàìè, âûäåëÿÿ ÷òî-òî êàê áîëåå âàæíîå è äðóãîå êàê ìåíåå âàæíîå, ñîçäàåì ýòèì âûáîðîì äèñãàðìîíè÷íûé ìèð, â êîòîðîì è æèâåì.



Ìîÿ ãèïîòåçà çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì: ñîñòîÿíèå Ìàñòåðà íàñòóïàåò òîãäà, êîãäà âñå ÷åòûðå àñïåêòà óðàâíîâåøåíû è íè îäèí èç íèõ íå ÿâëÿåòñÿ âàæíåå äðóãîãî, òîãäà ÷åëîâåê êàê çåðêàëî îòðàæàåò âñå, ÷òî ïðîèñõîäèò, íî íå îöåíèâàåò è íå îñóæäàåò.



×òî ýòî çà ñîñòîÿíèå?



Äî òåõ ïîð ïîêà âû íå çíàåòå èñòèíó, íåò ñïîñîáà óçíàòü. Îíà íå îïèñàíà íè â êàêîì ñâÿùåííîì ïèñàíèè. Íè äëÿ êîãî íåò âîçìîæíîñòè äàòü âàì çíàíèå èñòèíû. Ìàñòåð íèêîãäà íå äàåò âàì çíàíèå èñòèíû, îí ïðîñòî äåëàåò èñòèíó äîñòóïíîé äëÿ âàñ. Åñëè âû îòâàæíû, åñëè âû íåâèííû, åñëè âû îòêðûòû è ãîòîâû ñîâåðøèòü ïðûæîê, ãîòîâû óìåðåòü â Ìàñòåðå, òîãäà âû áóäåòå çíàòü èñòèíó — íå çíàíèå èñòèíû, à ïåðåæèâàíèå åå.



Èñòèíà âñåãäà ïðèõîäèò êàê ïåðåæèâàíèå. Îíà âñåãäà ýêçèñòåíöèàëüíà. Ïîìíèòå: èìåþòñÿ áàðüåðû. ×åëîâåê, êîòîðûé ñëåäóåò âñåì ðèòóàëàì, äóìàåò, ÷òî îí çíàåò. Îí âåëèêèé éîãèí. Îí íå ïðîïóñêàåò íè îäíîãî ïðàâèëà éîãè. Îí äóìàåò, ÷òî îí ñïîñîáåí. Íî ýòî íå òàê. Íåò ðèòóàëîâ ïðèãîòîâëåííûõ äëÿ âàñ. Ðèòóàëèñòè÷åñêèå ëþäè — ýòî òóïûå ëþäè, îíè ñëåäóþò ðèòóàëó, íî ðèòóàë — ýòî ñëåäîâàíèå áåññîçíàòåëüíîå. Îíè íàõîäÿò ïóòü è ñïîñîáû ïðîäîëæàòü ñëåäîâàòü ðèòóàëó è âñå æå îñòàþòñÿ òåìè æå ñàìûìè.



...Âñå óñèëèÿ çíàíèÿ — â òîì, ÷òîáû èçãíàòü òàéíó èç ñóùåñòâîâàíèÿ. Îíà íå ìîæåò áûòü èçãíàíà. Ýòî åå êîíå÷íàÿ ïðèðîäà. Ýòî íå ñëó÷àéíîå êà÷åñòâî. Òàéíà ñàìàÿ ñåðäöåâèíà æèçíè. Æèçíü åñòü òàéíà, îíè ñèíîíèìû. ×åëîâåê çíàíèÿ íå ðàçðóøàåò òàéíó æèçíè. Îí ïðîñòî çàêðûâàåò ãëàçà î÷åíü ïëîòíîé çàâåñîé çíàíèÿ. Îí íà÷èíàåò äóìàòü, ÷òî îí çíàåò. Íî îí íè÷åãî íå çíàåò.



Îøî



Ïðèò÷à î ïåðåâåðíóòîì êàìíå.



Îäèí ñòðàíñòâóþùèé èñêàòåëü èñòèíû óâèäåë áîëüøîé êàìåíü, íà êîòîðîì áûëî íàïèñàíî: «Ïåðåâåðíè è ÷èòàé». Îí ñ òðóäîì ïåðåâåðíóë åãî è ïðî÷åë íà äðóãîé ñòîðîíå: Çà÷åì òû èùåøü íîâîãî çíàíèÿ, åñëè íå îáðàùàåøü âíèìàíèå íà òî, ÷òî óæå çíàåøü?



Â.Ã. Êðîòîâ



Ãëàâà 4. Ñïðàâåäëèâîñòü.



Ëþäè çíàþò èëè ñìóòíî ÷óâñòâóþò: åñëè ìûøëåíèå óòðàòèò ÷èñòîòó è áäèòåëüíîñòü, à ïî÷òåíèå ê äóõó ïîòåðÿåò ñèëó, òî âñêîðå ïåðåñòàíóò äâèãàòüñÿ êîðàáëè è àâòîìîáèëè, íå áóäåò óæå íè ìàëåéøåãî àâòîðèòåòà íè ó ñ÷åòíîé ëèíåéêè èíæåíåðà, íè ó ìàòåìàòèêè áàíêà è áèðæè, è íàñòóïèò õàîñ. Ïðîøëî, îäíàêî, äîâîëüíî ìíîãî âðåìåíè, ïðåæäå ÷åì ïðîáèëî ñåáå äîðîãó ïîíèìàíèå òîãî ôàêòà, ÷òî è âíåøíÿÿ ñòîðîíà öèâèëèçàöèè, ÷òî è òåõíèêà è ïðîìûøëåííîñòü, òîðãîâëÿ è òàê äàëåå òîæå íóæäàþòñÿ â îáùåé îñíîâå èíòåëëåêòóàëüíîé íðàâñòâåííîñòè è ÷åñòíîñòè.



Ãåðìàí Ãåññå «Èãðà â áèñåð»



Íî ïåðåéäåì ê ïðèìåðàì.



— Íî íå ïîìåøàë ëè ÿ âàì? Âû ÷òî-òî äåëàëè òóò íà ïîëó? Âû äåëèëè äåíüãè? Ïðîäîëæàéòå, ïðîäîëæàéòå, ÿ ïîñìîòðþ.



— ß õîòåë ÷åñòíî, — ñêàçàë Áàëàãàíîâ, ñîáèðàÿ äåíüãè ñ êðîâàòè, — ïî ñïðàâåäëèâîñòè. Âñåì ïîðîâíó — ïî äâå ñ ïîëîâèíîé òûñÿ÷è.



È, ðàçëîæèâ äåíüãè íà ÷åòûðå êó÷êè, îí ñêðîìíî îòîøåë â ñòîðîíó, ñêàçàâøè:



— Âàì, ìíå, åìó è Êîçëåâè÷ó.



— Î÷åíü õîðîøî, — çàìåòèë Îñòàï. — À òåïåðü, ïóñòü ðàçäåëèò Ïàíèêîâñêèé, ó íåãî, êàê âèäíî, èìååòñÿ îñîáîå ìíåíèå.



Îñòàâøèéñÿ ïðè îñîáîì ìíåíèè Ïàíèêîâñêèé ïðèíÿëñÿ çà äåëî ñ áîëüøèì àçàðòîì. Íàêëîíèâøèñü íàä êðîâàòüþ, îí øåâåëèë òîëñòûìè ãóáàìè, ñëþíèë ïàëüöû è áåç êîíöà ïåðåíîñèë áóìàæêè ñ ìåñòà íà ìåñòî, áóäòî ðàñêëàäûâàë áîëüøîé êîðîëåâñêèé ïàñüÿíñ. Ïîñëå âñåõ óõèùðåíèé íà îäåÿëå îáðàçîâàëèñü òðè ñòîïêè: îäíà — áîëüøàÿ èç ÷èñòûõ, íîâåíüêèõ áóìàæåê, âòîðàÿ — òàêàÿ æå, íî èç áóìàæåê ïîãðÿçíåå, è òðåòüÿ — ìàëåíüêàÿ ñîâñåì ãðÿçíàÿ.



— Íàì ñ âàìè ïî ÷åòûðå òûñÿ÷è, — ñêàçàë îí Áåíäåðó, — à Áàëàãàíîâó äâå. Îí è íà äâå íå íàðàáîòàë.



— À Êîçëåâè÷ó? — ñïðîñèë Áàëàãàíîâ, â ãíåâå çàêðûâàÿ ãëàçà.



— Çà ÷òî æå Êîçëåâè÷ó? — çàâèçæàë Ïàíèêîâñêèé. — Ýòî ãðàáåæ! Êòî òàêîé Êîçëåâè÷, ÷òîáû ñ íèì äåëèòüñÿ? ß íå çíàþ íèêàêîãî Êîçëåâè÷à.



— Âñå? — ñïðîñèë âåëèêèé êîìáèíàòîð.



— Âñå, — îòâåòèë Ïàíèêîâñêèé, íå îòâîäÿ ãëàç îò ïà÷êè ñ ÷èñòûìè áóìàæêàìè. — Êàêîé ìîæåò áûòü â ýòîò ìîìåíò Êîçëåâè÷?



— À òåïåðü áóäó äåëèòü ÿ, — ïî-õîçÿéñêè ñêàçàë Îñòàï.



Îí, íå ñïåøà, ñîåäèíèë êó÷êè âîåäèíî, ñëîæèë äåíüãè â æåëåçíóþ êîðîáî÷êó è çàñóíóë åå â êàðìàí áåëûõ áðþê.



— Âñå ýòè äåíüãè, — çàêëþ÷èë îí, — áóäóò ñåé÷àñ æå âîçâðàùåíû ïîòåðïåâøåìó ãðàæäàíèíó Êîðåéêî. Âàì íðàâèòñÿ òàêîé ñïîñîá äåëåæêè?



— Íåò, íå íðàâèòñÿ, — âûðâàëîñü ó Ïàíèêîâñêîãî.



— Áðîñüòå øóòèòü, Áåíäåð, — íåäîâîëüíî ñêàçàë Áàëàãàíîâ. — Íàäî ðàçäåëèòü ïî ñïðàâåäëèâîñòè…



È ýïèçîä ñ ïðåäûäóùèì ïàðòíåðîì Îñòàïà Èáðàãèìû÷à.



Èïïîëèò Ìàòâååâè÷ çàäûøàë. Äî ýòîãî îí ñòàðàëñÿ íå äûøàòü.



— Äà, ìîé ñòàðûé äðóã, âû áîëüíû îðãàíèçàöèîííûì áåññèëèåì è áëåäíîé íåìî÷üþ. Ñîîòâåòñòâåííî ýòîìó è óìåíüøàþòñÿ âàøè ïàè. ×åñòíî, õîòèòå — äâàäöàòü ïðîöåíòîâ?



Èïïîëèò Ìàòâååâè÷ ðåøèòåëüíî çàìîòàë ãîëîâîé.



— Ïî÷åìó æå âû íå õîòèòå? Âàì ìàëî?



— Ì-ìàëî.



Ðîññèéñêèå è çàðóáåæíûå àâòîðû ÷àñòî óïîìèíàþò ìîòèâàöèþ è íåîáõîäèìîñòü åå ñîçäàíèÿ. Óñïåøíûå ðóêîâîäèòåëè óìåþò ìîòèâèðîâàòü ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ è ïàðòíåðîâ. Íî ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé ýíòóçèàçìà èëè åãî îòñóòñòâèÿ?



Äâèæóùåé ñèëîé ýíòóçèàçìà ÿâëÿåòñÿ íàäåæäà íà ñïðàâåäëèâîñòü. Îðãàíèçàöèÿ, â êîòîðîé ñîòðóäíèêàìè îâëàäåëà ìûñëü î òîì, ÷òî ðåçóëüòàòû áóäóò äåëèòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ âêëàäîì è ïî ñïðàâåäëèâîñòè, îõâà÷åíà çàðàçèòåëüíûì ýíòóçèàçìîì.



Â ðîòíîé ñòåííîé ãàçåòå â çàìåòêå îïèñûâàëñÿ òàêîé ýïèçîä: «Ïóëåìåò ñìîëê, êîí÷èëèñü ïàòðîíû.



— Íî âû æå êîìñîìîëåö, — ïðèçûâíî îáðàòèëñÿ êîìñîðã ê ïóëåìåò÷èêó. È ïóëåìåò ñíîâà ÿðîñòíî çàñòðî÷èë».



Ýíòóçèàçì, è âû ìîãëè ýòî íå ðàç íàáëþäàòü, ïðîäîëæàåòñÿ íåäîëãî. ×åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ ÷åëîâåêó êàæåòñÿ, ÷òî åãî óñèëèÿ âîçíàãðàæäàþòñÿ íåäîñòàòî÷íî.



Ïðîáëåìà íîìåð 1, êîòîðóþ áû îáîçíà÷èë, çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì. Êàæäûé, ïðàêòè÷åñêè êàæäûé, ïåðåîöåíèâàåò ñâîé âêëàä. ß îäíàæäû ïðîâåë îïðîñ â ñâîåé ôèðìå ïî ïîâîäó íåñêîëüêèõ ñäåëîê. ß ïîïðîñèë ñîòðóäíèêîâ óêàçàòü ñâîé «òðóäîâîé» âêëàä â ïðîöåíòàõ.



Íè îäèí èç ïÿòè ÷åëîâåê, èìåâøèõ ê ñäåëêàì íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå, íå óêàçàë ðàçìåð ñâîåãî âêëàäà ìåíüøå 50%, ñðåäè íèõ áûëè îöåíêè 70% è 80%. Ñîòðóäíèêè, èìåâøèå êîñâåííîå îòíîøåíèå, çàêëþ÷àâøååñÿ â òîì, ÷òî êòî-òî îäèí ðàç ðàçãîâàðèâàë ñ ïîòåíöèàëüíûì êëèåíòîì, îòïðàâëÿë ôàêñ èëè â êà÷åñòâå êóðüåðà îòâîçèë äîêóìåíòû, óêàçàëè ñâîé âêëàä â ðàçìåðå 10-20%. Îáùàÿ ñóììà ïðåâûøàëà 300%.



Çäåñü åùå íå áûë ó÷òåí ìîé âêëàä êàê ñîçäàòåëÿ ôèðìû è áèçíåñà, à îí, ñîãëàñèòåñü, íèêàê íå ìåíüøå 90%. Âåäü íèêàê íå ìåíüøå?



Ïðè òàêîé ñèòóàöèè, îöåíêà âêëàäà è ñîîòâåòñòâåííî ðàçäåë ïî ëþáîìó ïðèíöèïó âûçîâåò îáèäó ó âñåõ. ×òî ðåçêî ñíèçèò ìîòèâàöèþ è ñîîòâåòñòâåííî ðåçóëüòàòû â äàëüíåéøåì. Ó ìåíÿ, íàïðèìåð, ïîñëå îïðîñà ìîòèâàöèÿ ðåçêî ñíèçèëàñü.



— Âû áû ïî÷èòàëè ÷òî-íèáóäü, — ïðåäëîæèë îí, — à òî, çíàåòå ëè...



— Óæ è òàê ÷èòàþ, ÷èòàþ... — îòâåòèë Øàðèêîâ è âäðóã õèùíî è áûñòðî íàëèë ñåáå ïîëñòàêàíà âîäêè.



— Çèíà, — òðåâîæíî çàêðè÷àë Ôèëèïï Ôèëèïïîâè÷, — óáèðàéòå, äåòêà, âîäêó, áîëüøå óæå íå íóæíà. ×òî æå âû ÷èòàåòå? Â ãîëîâå ó íåãî âäðóã ìåëüêíóëà êàðòèíà: íåîáèòàåìûé îñòðîâ, ïàëüìà, ÷åëîâåê â çâåðèíîé øêóðå è êîëïàêå. «Íàäî áóäåò Ðîáèíçîíà»...



— Ýòó... êàê åå... ïåðåïèñêó Ýíãåëüñà ñ ýòèì... Êàê åãî, äüÿâîëà, ñ Êàóòñêèì.



Áîðìåíòàëü îñòàíîâèë íà ïîëäîðîãå âèëêó ñ êóñêîì áåëîãî ìÿñà, à Ôèëèïï Ôèëèïïîâè÷ ðàñïëåñêàë âèíî. Øàðèêîâ â ýòî âðåìÿ èçëîâ÷èëñÿ è ïðîãëîòèë âîäêó. Ôèëèïï Ôèëèïïîâè÷ ëîêòè ïîëîæèë íà ñòîë, âãëÿäåëñÿ â Øàðèêîâà è ñïðîñèë:



— Ïîçâîëüòå óçíàòü, ÷òî âû ìîæåòå ñêàçàòü ïî ïîâîäó ïðî÷èòàííîãî.



Øàðèêîâ ïîæàë ïëå÷àìè.



— Äà íå ñîãëàñåí ÿ.



— Ñ êåì? Ñ Ýíãåëüñîì èëè ñ Êàóòñêèì?



— Ñ îáîèìè, — îòâåòèë Øàðèêîâ.



— Ýòî çàìå÷àòåëüíî, êëÿíóñü áîãîì. «Âñåõ, êòî ñêàæåò, ÷òî äðóãàÿ…» À ÷òî áû âû ñî ñâîåé ñòîðîíû ìîãëè ïðåäëîæèòü?



— Äà ÷òî òóò ïðåäëàãàòü? À òî ïèøóò, ïèøóò... Êîíãðåññ, íåìöû êàêèå-òî... Ãîëîâà ïóõíåò. Âçÿòü âñå, äà è ïîäåëèòü...



— Òàê ÿ è äóìàë, — âîñêëèêíóë Ôèëèïï Ôèëèïïîâè÷, øëåïíóâ ëàäîíüþ ïî ñêàòåðòè, — èìåííî òàê è ïîëàãàë.



— Âû è ñïîñîá çíàåòå? — ñïðîñèë çàèíòåðåñîâàííûé Áîðìåíòàëü.



— Äà êàêîé òóò ñïîñîá, — ñòàíîâÿñü ñëîâîîõîòëèâûì ïîñëå âîäêè, îáúÿñíèë Øàðèêîâ, — äåëî íåõèòðîå. À òî ÷òî æå: îäèí â ñåìè êîìíàòàõ ðàññåëèëñÿ, øòàíîâ ó íåãî ñîðîê ïàð, à äðóãîé øëÿåòñÿ, â ñîðíûõ ÿùèêàõ ïèòàíèå èùåò...



Ì. Áóëãàêîâ «Ñîáà÷üå ñåðäöå»



Äëÿ òîãî ÷òîáû ñíÿòü âîïðîñ î ôîðìàõ ðàçäåëà, ÿ ïðåäëàãàþ èçìåíèòü òî÷êó çðåíèÿ. Äàâàéòå çàðïëàòó è ìàòåðèàëüíûå è ìîðàëüíûå ïîîùðåíèÿ ðàññìàòðèâàòü íå êàê ðàñ÷åò çà ïðîøëûå äåéñòâèÿ è äîñòèãíóòûå ðåçóëüòàòû, à êàê èíâåñòèöèè â áóäóùåå. Åñëè âû ñäåëàåòå ïðàâèëüíûå èíâåñòèöèè, îíè îêóïÿòñÿ óæå â ñëåäóþùåì ìåñÿöå. À ìîæåò è ðàíüøå.



Âîçíàãðàæäåíèå — ýòî èíâåñòèöèÿ. Îíî äîëæíî åùå ðàç îêóïàòüñÿ â áóäóùåì.



[Àêàäåìèÿ Çíàêîìñòâ [Soblaznenie.Ru] - ýòî ïðàêòè÷åñêèå òðåíèíãè çíàêîìñòâà è ñîáëàçíåíèÿ â ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ - îò ïåðâîãî âçãëÿäà äî ãàðìîíè÷íûõ îòíîøåíèé. Ýòî ñïåöîáîðóäîâàíèå äëÿ ïîäíÿòèÿ óâåðåííîñòè, èíñòðóêòàæà è êîððåêöèè â "ãîðÿ÷åì ðåæèìå". Ýòî èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä è ðàáîòà äî ïîëîæèòåëüíîãî ðåçóëüòàòà!]



Ïîëîæèòåëüíîå ïîäêðåïëåíèå — ýòî ñîáûòèå, ñîâïàäàþùåå ñ êàêèì ëèáî äåéñòâèåì è âåäóùåå ê óâåëè÷åíèþ âåðîÿòíîñòè ïîâòîðíîãî ñîâåðøåíèå ýòîãî äåéñòâèÿ.



Êàðåí Ïðàéîð



Ïðåæäå ÷åì ìû âåðíåìñÿ ê âîïðîñó î ñïðàâåäëèâîñòè, ñòîèò äîáàâèòü, ÷òî â ëþáîé ñäåëêå åñòü íåîáõîäèìîñòü äåëèòü ïðèáûëü ìåæäó êîíòðàãåíòàìè, ïàðòíåðàìè è ó÷àñòíèêàìè è åñëè ó÷àñòíèêè ñ÷èòàþò ðàçäåë ñïðàâåäëèâûì, ñäåëêè ïîâòîðÿþòñÿ, åñëè íåò, òî íà÷èíàåòñÿ ïîèñê äðóãèõ âàðèàíòîâ è ïàðòíåðîâ.



ß ñëûøàë îá îäíîì âîðå. Îí áûë ïîéìàí â ÷åòâåðòûé ðàç, è ñóäüÿ ñïðîñèë åãî: «Âàñ õâàòàþò ñíîâà è ñíîâà. Åñëè âû òàê íåýôôåêòèâíû, òî çà÷åì âàì çàíèìàòüñÿ ýòèì äåëîì?»



×åëîâåê ñêàçàë: «Ýòî íå âîïðîñ ýôôåêòèâíîñòè. ß îäèí, à ðàáîòû òàê ìíîãî».



Òîãäà ñóäüÿ ñêàçàë: «Ïî÷åìó ó âàñ íåò êîìïàíüîíà, ïàðòíåðà?»



Âîð îòâåòèë: «Ìîðàëü óïàëà òàê íèçêî, ÷òî íåëüçÿ ïîëàãàòüñÿ íè íà êàêîãî ïàðòíåðà».



Îøî



Èíòåðåñíî áûëî áû óçíàòü, êàêîé ïðîöåíò èç ÷èòàòåëåé èìååò ïîëîæèòåëüíûé îïûò ðàáîòû ñ ïàðòíåðàìè?



Åùå îäíà èñòîðèÿ î ñïðàâåäëèâîñòè.



Êîãäà íà âîåííîì êîðàáëå â îòêðûòîì ìîðå ïî âèíå íåîñìîòðèòåëüíîãî êàíîíèðà îäíà èç ïóøåê ñîðâàëàñü ñ öåïåé è, êàê ñêàçî÷íûé çâåðü, íà÷àëà ìåòàòüñÿ îò áîðòà ê áîðòó, óãðîæàÿ æèçíè ìàòðîñîâ, êàíîíèð, ïðîÿâèâ áîëüøîå ìóæåñòâî è íàõîä÷èâîñòü, ñóìåë âîäâîðèòü ïóøêó íà ïðåæíåå ìåñòî. Êàíîíèðà ïðèâåëè ê ñòàðîìó ãåíåðàëó. Ñòàðèê áðîñèë íà êàíîíèðà áûñòðûé âçãëÿä.



— Ïîäè ñþäà, — ïðèêàçàë îí.



Êàíîíèð ñäåëàë øàã âïåðåä.



Ñòàðèê ïîâåðíóëñÿ ê ãðàôó äþ Áóàáåðòëî, ñíÿë ñ ãðóäè êàïèòàíà êðåñò Ñâÿòîãî Ëþäîâèêà è ïðèêðåïèë åãî ê êóðòêå êàíîíèðà.



— Óð-ðà! — ïðîêðè÷àëè ìàòðîñû.



Ñîëäàòû ìîðñêîé ïåõîòû âçÿëè íà êàðàóë. Íî ñòàðûé ãåíåðàë, óêàçàâ ïàëüöåì íà ñèÿþùåãî îò ñ÷àñòüÿ êàíîíèðà, äîáàâèë:



— À òåïåðü ðàññòðåëÿòü åãî.



Âèêòîð Ãþãî «Äåâÿíîñòî òðåòèé ãîä»



Åùå â ãëóáîêîé äðåâíîñòè ëþäè íà÷àëè çàäóìûâàòüñÿ î ñïðàâåäëèâîñòè. Íî îäíîçíà÷íîãî îòâåòà äî ñèõ ïîð íå íàøëè. ß äóìàþ, ÷òî îäíîçíà÷íîãî îòâåòà íåò. Äëÿ òîãî ÷òîáû ñòàòü óñïåøíûì â îáùåíèè ïîíàäîáèëàñü öåëûå ñèñòåìû — ÍËÏ, ñîöèîíèêà, äëÿ òîãî ÷òîáû ýôôåêòèâíî äåëàòü èçîáðåòåíèÿ íóæíà öåëàÿ òåîðèÿ — ÒÐÈÇ, òî÷íî òàê æå íåîáõîäèìà Òåîðèÿ Ñïðàâåäëèâîñòè (ÒÑ).



Â óñòà Ïàïàêà, îòöà çíàìåíèòîãî ïåðñèäñêîãî öàðÿ Àðäàøèðà, âëîæèë Èáí-àëü-Äæàâçè, àâòîð «Ñîêðîâèùà âëàäûê», õàðàêòåðèñòèêó èäåàëüíîãî âëàñòèòåëÿ. Åãî òåëåñíûå ïîòðåáíîñòè íå äîëæíû ïðåâûøàòü òîãî, ÷åì äîâîëüñòâóþòñÿ áåäíåéøèå ïîääàííûå öàðÿ. Åãî îòäûõ ïðîäîëæàåòñÿ ðîâíî ñòîëüêî, ñêîëüêî íåîáõîäèìî äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ ñèë. Îí òðàòèò ñâîå âðåìÿ î÷åíü ýêîíîìíî, îáðàùàÿ óñèëèÿ íà áëàãî äåðæàâû è ïîääàííûõ. Îí áåðåò è äàåò, ïðèáëèæàåò è óäàëÿåò, ïðèêàçûâàåò è çàïðåùàåò, íàêàçûâàåò è ïðîùàåò, — äåëàåò ýòî âñå íå ïîä âëèÿíèåì ñòðàñòè, à îðèåíòèðóÿñü íà ãîëîñ ðàçóìà. Íàêîíåö, îí ñïðàâåäëèâ. Îäíàêî Èáí-àëü-Äæàâçè ñ ñîæàëåíèåì êîíñòàòèðóåò, ÷òî îáðåñòè ýòè ÷åðòû òàêæå òðóäíî, êàê ïîéìàòü ïòèöó ôåíèêñ. Îíè âñòðå÷àþòñÿ ðåæå, ÷åì ôèëîñîôñêèé êàìåíü.



Àëåêñàíäð Èãíàòåíêî



Ëþáàÿ óñïåøíàÿ ôèðìà èìåëà â ñâîåé èñòîðèè ïåðèîä, êîãäà ïðàêòè÷åñêè êàæäûé ÷åëîâåê íàõîäèëñÿ â ñîñòîÿíèè ýéôîðèè è âñå äðóæíî ðàáîòàëè íà îáùèé ðåçóëüòàò, íå äóìàÿ î òîì âðåìåíè, êîãäà íóæíî áóäåò îöåíèâàòü âêëàä, îöåíêà âêëàäà êàçàëàñü ïðîñòûì è ëåãêèì äåëîì. Òåì áîëåå, ÷òî êàçàëîñü, âñå îáî âñåì äîãîâîðèëèñü è ïîäïèñàëè ñîîòâåòñòâóþùèå äîêóìåíòû.



...Èáî Öàðñòâî Íåáåñíîå ïîäîáíî õîçÿèíó äîìà, êîòîðûé âûøåë ðàíî ïîóòðó íàíÿòü ðàáîòíèêîâ â âèíîãðàäíèê ñâîé è, äîãîâîðèâøèñü ñ ðàáîòíèêàìè ïî äèíàðèþ íà äåíü, ïîñëàë èõ â âèíîãðàäíèê ñâîé; âûéäÿ îêîëî òðåòüåãî ÷àñà, îí óâèäåë äðóãèõ, ñòîÿùèõ íà òîðæèùå ïðàçäíî, è èì ñêàçàë: èäèòå è âû â âèíîãðàäíèê ìîé, è ÷òî ñëåäîâàòü áóäåò, äàì âàì. Îíè ïîøëè.



Îïÿòü âûéäÿ îêîëî øåñòîãî è äåâÿòîãî ÷àñà, ñäåëàë òî æå. Íàêîíåö, âûéäÿ îêîëî îäèííàäöàòîãî ÷àñà, îí íàøåë äðóãèõ, ñòîÿùèõ ïðàçäíî, è ãîâîðèò èì: ÷òî âû ñòîèòå çäåñü öåëûé äåíü ïðàçäíî? Îíè ãîâîðÿò åìó: íèêòî íàñ íå íàíÿë. Îí ãîâîðèò èì: èäèòå è âû â âèíîãðàäíèê ìîé, è ÷òî ñëåäîâàòü áóäåò, ïîëó÷èòå.



Êîãäà æå íàñòóïèë âå÷åð, ãîâîðèò ãîñïîäèí âèíîãðàäíèêà óïðàâèòåëþ ñâîåìó: ïîçîâè ðàáîòíèêîâ è îòäàé èì ïëàòó, íà÷àâ ñ ïîñëåäíèõ äî ïåðâûõ. È ïðèøåäøèå îêîëî îäèííàäöàòîãî ÷àñà ïîëó÷èëè ïî äèíàðèþ. Ïðèøåäøèå æå ïåðâûìè äóìàëè, ÷òî îíè ïîëó÷àò áîëüøå, íî ïîëó÷èëè è îíè ïî äèíàðèþ; è, ïîëó÷èâ, ñòàëè ðîïòàòü íà õîçÿèíà äîìà è ãîâîðèëè: ýòè ïîñëåäíèå ðàáîòàëè îäèí ÷àñ, è òû ñðàâíÿë èõ ñ íàìè, ïåðåíåñøèìè òÿãîñòü äíÿ è çíîé. Îí æå â îòâåò ñêàçàë îäíîìó èç íèõ: «Äðóã! ß íå îáèæàþ òåáÿ; íå çà äèíàðèé ëè òû äîãîâîðèëñÿ ñî ìíîþ? Âîçüìè ñâîå è ïîéäè; ÿ æå õî÷ó äàòü ýòîìó ïîñëåäíåìó òî æå, ÷òî è òåáå; ðàçâå ÿ íå âëàñòåí â ñâîåì äåëàòü, ÷òî õî÷ó? Èëè ãëàç òâîé çàâèñòëèâ îòòîãî, ÷òî ÿ äîáð?»



Áèáëèÿ



Åñëè õîçÿèíó ïðèäåòñÿ íàíÿòü òåõ æå ðàáîòíèêîâ íà ñëåäóþùèé äåíü, òî ñêîðåå âñåãî, ÂÑÅ áóäóò íåäîâîëüíû ñèñòåìîé îïëàòû, îíè áóäóò îòëûíèâàòü îò ðàáîòû è èõ ýôôåêòèâíîñòü ðåçêî ïîíèçèòñÿ.



Òå, êòî çà ÷àñ ðàáîòû ïîëó÷èë äèíàðèé â÷åðà, áóäóò íåäîâîëüíû òåì, ÷òî ñåãîäíÿ íóæíî çà òó æå îïëàòó ðàáîòàòü áîëüøå; òå êòî â÷åðà ðàáîòàë äåíü, áóäóò ñòàðàòüñÿ îòðàáîòàòü òîëüêî ÷àñ, èíà÷å ñòàíóò ÷óâñòâîâàòü ñåáÿ îáìàíóòûìè.



Ïåðèîä ýôôåêòèâíîé ðàáîòû ýòîò «çîëîòîé âåê», çîëîòîé ïåðèîä â èñòîðèè êàæäîé îðãàíèçàöèè áûâàåò íåäîëãèì.



Ýòà èçìåí÷èâîñòü äåðæàâû íàõîäèëà ñâîå âûðàæåíèå â ïîïóëÿðíîé àíàëîãèè. Äåðæàâà ïîõîæà íà ôðóêò, êîòîðûé âíà÷àëå òâåðä íà îùóïü è ãîðåê íà âêóñ, çàòåì âûçðåâàåò è äåëàåòñÿ íåæíûì è ñúåäîáíûì, ÷òîáû â êîíöå êîíöîâ çàãíèòü è èñ÷åçíóòü. Ïàðàëëåëüíî ýòîé àíàëîãèè êîíñòàòèðóåòñÿ ñèëà äåðæàâû â åå íà÷àëå, ñëàáîñòü â êîíöå. Ïðèïèñûâàåòñÿ Ïëàòîíó âûäåëåíèå òðåõ ýòàïîâ â ýâîëþöèè äåðæàâû: îò ïåðâîãî, êîãäà íðàâû âëàñòèòåëåé ïðîñòû, äåðæàòåëè âëàñòè ÷åñòíû è íåïðèòÿçàòåëüíû, à ëþäè èì ïîâèíóþòñÿ áåç îñîáîãî ïðèíóæäåíèÿ, — êî âòîðîìó, êîãäà îñîáîãî âíèìàíèÿ íà óêðåïëåíèå âëàñòè íå îáðàùàåòñÿ, à ñàìè âëàñòèòåëè îòñòóïàþò îò íà÷àëüíûõ ïðèíöèïîâ ïðîñòîòû áûòà è âñå áîëåå ïîãðóæàþòñÿ â ðîñêîøü è óäîâîëüñòâèÿ, — ê òðåòüåìó è ïîñëåäíåìó, êîãäà óâåëè÷èâàåòñÿ ñëàáîñòü äåðæàâû è ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íåñïðàâåäëèâîñòü.



Èìåííî íåñïðàâåäëèâîñòü ÿâëÿåòñÿ è ñèìïòîìîì è ïðè÷èíîé ãèáåëè. Òàê ñ÷èòàëè ïðàêòè÷åñêè âñå àâòîðû «çåðöàë». Ñîîòâåòñòâåííî ñïðàâåäëèâîñòü ïðåäñòàâëÿëàñü èì òåì ýëèêñèðîì, êîòîðûé ìîã áû îáåññìåðòèòü äåðæàâó.



Àëåêñàíäð Èãíàòåíêî



Âñå ãîäû, ïðîâåäåííûå â Àìåðèêå, Àìåðèãî Áîíàñåðà âåðèë â çàêîí è ñïðàâåäëèâîñòü. Òåïåðü åãî ìîçã çàâîëîêëî òóìàíîì ìåñòè, îí óæå âèäåë, êàê ïîêóïàåò ïèñòîëåò è óáèâàåò äâóõ ìåðçàâöåâ. Îäíàêî ó íåãî îêàçàëîñü äîñòàòî÷íî ñàìîîáëàäàíèÿ, ÷òîáû ïîâåðíóòüñÿ ê æåíå, êîòîðàÿ íè÷åãî åùå íå ïîíÿëà è îáúÿñíèòü åé: «Îíè îñòàâèëè íàñ â äóðàêàõ». Ïîìîë÷àâ, îí äîáàâèë: «Âî èìÿ ñïðàâåäëèâîãî ñóäà íàì ïðèäåòñÿ ïîêëîíèòüñÿ äîíó Êîðëåîíå».



Ìàðèî Ïüþçî «Êðåñòíûé îòåö»



Åñëè áû ñïðàâåäëèâîñòü ìîãëà áûòü áîëåå óñòîé÷èâîé. Åñëè áû óäàëîñü ïðîäëèòü «çîëîòîé âåê», ýòî áû ïðèâåëî ê ðåçêîìó ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû.



Çëîóïîòðåáëåíèå èäååé ñïðàâåäëèâîñòè â äåëàõ ïðàêòè÷åñêîé ïîëåçíîñòè íå ìîæåò ïðèâåñòè íè÷åãî, êðîìå âðåäà. Ñïðàâåäëèâîñòü îñòàåòñÿ ñâÿùåííîé, êîãäà îíà ïðèíàäëåæèò Ãîñïîäó Áîãó. Â ÷åëîâå÷åñêèõ ðóêàõ îíà ïðåâðàùàåòñÿ â òàáëèöó äëÿ óìíîæåíèÿ òðóïîâ.



Ì. Âîëîøèí



Ïðèìåíåíèå èäåè ñïðàâåäëèâîñòè íà ïðàêòèêå äåéñòâèòåëüíî îïàñíî. Ïîêà âëàñòü ïðèìåíÿåòñÿ ïî ïðàâó ñèëüíîãî, èëè ñëîæèëàñü èñòîðè÷åñêè, ñïîðèòü ñ íåé íå èìååò ñìûñëà, êîãäà æå ðóêîâîäèòåëü óïîìèíàåò î ñïðàâåäëèâîñòè, êàæäûé ïîëó÷àåò ïðàâî íà ðàññóæäåíèÿ íà ýòó òåìó è êîíå÷íî êàæäûé ñ÷èòàåò ñåáÿ ýêñïåðòîì â ýòîì âîïðîñå.



Áåðòðàí Ðàññåë âñïîìèíàåò, ÷òî êîãäà îí áûë ðåáåíêîì, îí äóìàë, ÷òî êîãäà-íèáóäü, êîãäà îí ñòàíåò äîñòàòî÷íî âçðîñëûì, ÷òîáû ïîíèìàòü âñþ ôèëîñîôèþ, íà âñå âîïðîñû áóäóò äàíû îòâåòû. Ïîçäíåå, êîãäà åìó áûëî âîñåìüäåñÿò ëåò, îí ñêàçàë: «Òåïåðü ÿ ìîãó ñêàçàòü, ÷òî âñå âîïðîñû, ñòîÿâøèå ïåðåäî ìíîé â äåòñòâå, îñòàëèñü íå îòâå÷åííûìè äî ñèõ ïîð.



Êàê èçâåñòíî, êàæäûé áîëåëüùèê òî÷íî çíàåò, êàê íóæíî áûëî ñûãðàòü ôóòáîëèñòó â òîé èëè èíîé ñèòóàöèè. Ïîñòàðàåìñÿ íå óïðîùàòü âîïðîñ ñïðàâåäëèâîñòè, è èçó÷àÿ åãî, ó÷èòûâàòü è âàæíîñòü è îïàñíîñòü ýòîé òåìû.



Äåðæàâà ìîæåò óäåðæèâàòüñÿ íà íåâåðèè, íî íå óäåðæèòñÿ íà íåñïðàâåäëèâîñòè. Àëü— Ìàâàðäè



Ñïðàâåäëèâîñòü — ýòî âåñû Àëëàõà íà çåìëå. È òîò êòî ñëåäóåò åé, òîãî îíà ïðèâåäåò â ðàé. À òîò êòî îñòàâëÿåò åå, ïîïàäåò â àä. Ìóõõàìåä



Â Ëåíèíãðàä ïðèåõàë çíàìåíèòûé àìåðèêàíñêèé êèíîðåæèññåð Ìàéëñòîóí. Îí æå — Ëåíÿ Ìèëüøòåéí èç Îäåññû. Âñòðåòèë íà Ëåíôèëüìå äðóãà ñâîåé ìîëîäîñòè Ãåðáåðòà Ðàïïîïîðòà. Êîãäà-òî îíè æèëè â Ãåðìàíèè. Çàòåì ïðèøåë ê âëàñòè Ãèòëåð. Ìèëüøòåéí ýìèãðèðîâàë â Àìåðèêó. Ðàïïîïîðò — â ÑÑÑÐ. Îáà ñòàëè âèäíûìè êèíîäåÿòåëÿìè. Îäèí — â Ãîëëèâóäå, äðóãîé — íà Ëåíôèëüìå. Ãäå îíè íàêîíåö è âñòðåòèëèñü.



Ïîøëè â êàôå. Ñèäÿò, áåñåäóþò. È ïðîèñõîäèò ìåæäó íèìè òàêîé ðàçãîâîð.



Ëåîíàðä Ìàéëñòîóí:



— ß ïî÷òè ðàçîðåí. Ïîñëåäíèé ôèëüì äàë ìèëëèîííûå óáûòêè. Âèëëà íà Àäðèàòè÷åñêîì ìîðå òðåáóåò ðåìîíòà. Àâòîìîáèëüíûé ïàðê íå îáíîâëÿëñÿ ÷åòûðå ãîäà. Íàëîãè äîñòèãëè ñåìèçíà÷íûõ öèôð...



Ãåðáåðò Ðàïïîïîðò:



— À ó ìåíÿ êàê ðàç âñå õîðîøî. Ïîñëåäíåìó ôèëüìó äàëè âûñøóþ êàòåãîðèþ. Ëåòî ÿ ïðîâåë â Äîìå òâîð÷åñòâà Ñîþçà êèíåìàòîãðàôèñòîâ. Ó ìåíÿ «Æèãóëè». Çàíÿë î÷åðåäü íà êîîïåðàòèâ. Íàëîãè ñîñòàâëÿþò øåñòü ðóáëåé â ìåñÿö...



Ñ. Äîâëàòîâ



Ñïðàâåäëèâîñòü íå öåëü, à ñðåäñòâî. Ìîæíî îòáðîñèòü èäåþ ñïðàâåäëèâîñòè è äåéñòâîâàòü ïî ïðèíöèïó, ÿ ïðàâ, òàê êàê ó ìåíÿ áîëüøå ïðàâ.



Ñîâìåñòíî îõîòèëèñü ëåâ, êîðîâà, êîçà è îâöà. Ïîñëå óäà÷íîé îõîòû ëåâ ðàçäåëèë äîáû÷ó íà ÷åòûðå ðàâíûå ÷àñòè è ñêàçàë: «Îäíó ÷àñòü äîáû÷è ÿ áåðó ñåáå, ïîòîìó ÷òî ÿ ëåâ, äðóãóþ — ïîòîìó ÷òî ÿ õðàáð, òðåòüþ — ïîòîìó ÷òî ÿ ñèëåí, à êòî êîñíåòñÿ ÷åòâåðòîé, òîìó íå ïîçäîðîâèòñÿ»



Íî â ðåçóëüòàòå âîçíèêíóò äðóãèå ïðîáëåìû, âàì áóäåò òðóäíî íàéòè ñåáå ïîìîùíèêîâ, à åñëè îíè è áóäóò, òî ïî÷åìó-òî ëåíèâûå, áåçûíèöèàòèâíûå è íåíàäåæíûå.



Åñëè æå âû áóäåòå ñòàðàòüñÿ ó÷åñòü èíòåðåñû âñåõ, òî èíèöèàòèâû áóäåò íàìíîãî áîëüøå, ÷åì âàì íóæíî. È ïëþñ ê ýòîìó êàæäûé ïîñòàðàåòñÿ ñàì îáåñïå÷èòü ñâîè ìàòåðèàëüíûå âîïðîñû, åñëè ó íåãî áóäåò äëÿ ýòîãî õîòü ìàëåéøàÿ âîçìîæíîñòü.



Ïðåäâîäèòåëü êîøà÷üèì øàãîì âåðíóëñÿ â êîìíàòó, âûíóë èç âèñÿùåãî íà ñòóëå ïèäæàêà Îñòàïà äâàäöàòü ðóáëåé è ïëîñêîãóáöû, íàäåë íà ñåáÿ ãðÿçíóþ àäìèðàëüñêóþ ôóðàæêó è ñíîâà ïðèñëóøàëñÿ. Îñòàï ñïàë òèõî, íå ñîïÿ. Åãî íîñîãëîòêà è ëåãêèå ðàáîòàëè èäåàëüíî, èñïðàâíî âäûõàëè è âûäûõàëè âîçäóõ. Çäîðîâåííàÿ ðóêà ñâåñèëàñü ê ñàìîìó ïîëó. Èïïîëèò Ìàòâååâè÷, îùóùàÿ ñåêóíäíûå óäàðû âèñî÷íîãî ïóëüñà, íåòîðîïëèâî ïîäòÿíóë ïðàâûé ðóêàâ âûøå ëîêòÿ, îáìîòàë îáíàæèâøóþñÿ ðóêó âàôåëüíûì ïîëîòåíöåì, îòîøåë ê äâåðè, âûíóë èç êàðìàíà áðèòâó è, ïðèìåðèâøèñü ãëàçàìè ê êîìíàòíûì ðàññòîÿíèÿì, ïîâåðíóë âûêëþ÷àòåëü. Ñâåò ïîãàñ, íî êîìíàòà îêàçàëàñü ñëåãêà îñâåùåííîé ãîëóáîâàòûì àêâàðèóìíûì ñâåòîì óëè÷íîãî ôîíàðÿ.



 — Òåì ëó÷øå, — ïðîøåïòàë Èïïîëèò Ìàòâååâè÷.



Îí ïðèáëèçèëñÿ ê èçãîëîâüþ è, äàëåêî îòñòàâèâ ðóêó ñ áðèòâîé, èçî âñåé ñèëû êîñî âñàäèë âñå ëåçâèå ñðàçó â ãîðëî Îñòàïà.



Ëó÷øå, ÷åì Î'Ãåíðè, íåâîçìîæíî ïðîêîììåíòèðîâàòü äåéñòâèÿ Èïïîëèòà Ìàòâååâè÷à.



Åñëè ïîäîáðàòü èçäûõàþùåãî ñ ãîëîäó ïñà è íàêîðìèòü åãî äîñûòà, îí íå óêóñèò âàñ. Â ýòîì ïðèíöèïèàëüíàÿ ðàçíèöà ìåæäó ñîáàêîé è ÷åëîâåêîì.



È åùå âûñêàçûâàíèå Î'Ãåíðè.



×åëîâåê ðîáêèé ïîïðîñèò äåñÿòóþ ÷àñòü òîãî, ÷òî îí õî÷åò ïîëó÷èòü. ×åëîâåê ñìåëûé çàïðîñèò âäâîå áîëüøå è ñîãëàñèòñÿ íà ïîëîâèíó.



Ñëåäóþùàÿ èñòîðèÿ ïðîèçâåëà íà ìåíÿ îãðîìíîå âïå÷àòëåíèå è îíà äàåò îòâåò, ïî÷åìó òàê òðóäíî ïîääåðæèâàòü ñïðàâåäëèâîñòü.



Êîãäà ×æóàí Öçû ïðèáûë â Ëÿí, ìèíèñòð ïîñëàë ñëóã ñõâàòèòü åãî, íî, õîòü îíè è èñêàëè òðè äíÿ è òðè íî÷è, íàéòè åãî íå ñìîãëè. Òåì âðåìåíåì ×æóàí Öçû ñàì ÿâèëñÿ ê Õóýé Öçû è ñêàçàë:



«Æèâåò íà þãå ïòèöà — íåñòàðåþùèé Ôåíèêñ. Ñëûõàë ëè òû îá ýòîì?



«Ýòîò áåññìåðòíûé Ôåíèêñ âçìûâàåò â âîçäóõ â Þæíîì îêåàíå è ëåòèò ê Ñåâåðíîìó îêåàíó, îñòàíàâëèâàÿñü íà îòäûõ òîëüêî íà ïëàòàíàõ. Îí åñò ëèøü ðåä÷àéøèå èçûñêàííûå ïëîäû áàìáóêà è ïüåò âîäó òîëüêî èç êðèñòàëüíûõ ïðåñíûõ ðîäíèêîâ.



«Îäíàæäû êàêàÿ-òî ñîâà, ïîòðîøà ñìåðäÿùóþ äîõëóþ êðûñó, óâèäåëà ïðîëåòàþùåãî íàä íåé Ôåíèêñà.



«Ïîäíÿâ ãîëîâó è îçèðàÿñü, îíà óãðîæàþùå óõíóëà, è ïðèæàëà êðûñó ê ñåáå â ñìÿòåíèè è ñòðàõå.



«Ìèíèñòð, ïî÷åìó òû òàê íåèñòîâñòâóåøü, öåïëÿÿñü çà ñâîþ ìèíèñòåðñòâî è â óæàñå óõàÿ íà ìåíÿ?»



Îøî



Êàæäûé ÷åëîâåê èìååò ñâîþ ñîáñòâåííóþ òî÷êó çðåíèÿ íà âñå è îñîáåííî ïî âîïðîñó, ÷òî ñïðàâåäëèâî è ÷òî íåò. Íèêàêèå àðãóìåíòû íå ìîãóò ïîìî÷ü. Àðãóìåíòû âîîáùå íå ïîìîãàþò â æèçíè è îñîáåííî â âîïðîñå ñïðàâåäëèâîñòè. Åñëè âû íå õîòèòå áåçóñïåøíî ñïîðèòü è áåññìûñëåííî òðàòèòü âðåìÿ è ñèëû âîñïîëüçóéòåñü ñïîñîáîì Õîäæè Íàñðåääèíà.



Ðàññêàçûâàþò ïðî Ìóëëó Íàñðåääèíà, ÷òî, íà ñòàðîñòè ëåò, åãî ñäåëàëè ïî÷åòíûì ìèðîâûì ñóäüåé. Ïåðâûì äåëîì, êîòîðîå åìó ïðèøëîñü ðàçáèðàòü, îêàçàëîñü äåëî îá îãðàáëåíèè. Íàñðåääèí âûñëóøàë ïîòåðïåâøåãî è ñêàçàë: «Äà, òû ïðàâ». Íî âåäü îí åùå íå ñëûøàë îáâèíÿåìîãî!



Ñåêðåòàðü ñóäà øåïíóë åìó íà óõî: «Âû åùå íå ïðèâûêëè ê óñòàíîâëåííîìó ïîðÿäêó, ãîñïîäèí ñóäüÿ. Ïîéìèòå, òàê íåëüçÿ ïîñòóïàòü. Âû òåïåðü äîëæíû âûñëóøàòü äðóãóþ ñòîðîíó, ïðåæäå ÷åì ïðèíÿòü ðåøåíèå».



«Ëàäíî», — êèâíóë Íàñðåääèí.



Äðóãîé ÷åëîâåê, ãðàáèòåëü, ðàññêàçàë ñâîþ èñòîðèþ. Íàñðåääèí âûñëóøàë è ïðîèçíåñ: «Òû ïðàâ».



Ñåêðåòàðü ðàñòåðÿëñÿ: «Ýòîò íîâûé ìèðîâîé ñóäüÿ íå ïðîñòî íåîïûòåí, îí ñóìàñøåäøèé». Ñíîâà îí øåïíóë åìó íà óõî: «×òî âû ãîâîðèòå? Îáà íå ìîãóò áûòü ïðàâû».



«Äà, òû ïðàâ», — îòâåòèë Íàñðåääèí.



Îøî



Ïîäõîäû ìîãóò áûòü ñàìûå ðàçíûå, íå ÷óæä ëþäÿì è ñëåäóþùèé õîä ìûñëåé.



Àðò Áóõâàëüä, ñàìûé çàáàâíûé æóðíàëèñò â ìèðå, çàìåòèë â îäíîé èç ñòàòåé, ÷òî ñèñòåìà îïëàòû òðóäà íà ïðåäïðèÿòèÿõ ïðåäñòàâëÿåòñÿ åìó â âûñøåé ñòåïåíè äðÿííîé. Íà êàêîì îñíîâàíèè íàçíà÷àòü ñàìóþ íèçêóþ çàðïëàòó çà ðàáîòó ñàìóþ ãðÿçíóþ ñàìóþ íåáëàãîäàðíóþ, íàèìåíåå èíòåðåñíóþ — ðàáîòó äîìàøíåé ñëóæàíêè? Íà êàêîì îñíîâàíèè ïëàòèòü â òðèäöàòü ðàç áîëüøå òîìó, êòî âñåãî ëèøü ðàçìûøëÿåò è ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ â ðîñêîøíîì êàáèíåòå èëè çà èçûñêàííîì îáåäîì çà ñ÷åò ïðåäïðèÿòèÿ, èëè â ñâîåì ëèìóçèíå ñ øîôåðîì, — ïðåäïðèíèìàòåëþ?



Æàí-Ëóè Ñåðâàí-Øðåéáåð



Êàêèå æå ñïîñîáû ëþäè ïðèäóìàëè, êîòîðûå ñíèìàþò êîíôëèêò â âîïðîñå äåëåæà? Ïîâòîðèì åùå ðàç èñòîðèþ îò Âëàäèìèðà Òàðàñîâà, îíà ìíå î÷åíü íðàâèòñÿ è äàåò ñèëüíîå ðåøåíèå.



Äåëè îòðÿäû äëÿ ãðàáåæà.



Äåëè îòðÿäû äëÿ ãðàáåæà, ÷òîáû íå áûëî áåñïîðÿäêîâ. Åñëè íà ðàçãðàáëåíèå îòäàåòñÿ ãîðîä, òî åãî ðàéîíû äîëæíû áûòü çàðàíåå ðàçäåëåíû ìåæäó ðàçëè÷íûìè îòðÿäàìè àðìèè. Òàê æå ïîñòóïàåò ðóêîâîäèòåëü êàæäîãî îòðÿäà ñî ñâîèì ðàéîíîì.



Ãðàáåæ — ñïîñîá âîçíàãðàäèòü âîéñêî è äàòü åìó ðàçðÿäêó. Âîéíà — äåëî æåñòîêîå. È íå ê ãðàáåæó, êîíå÷íî, ìû ïðèçûâàåì. À ê òîìó, ÷òîáû îáðàòèòü âíèìàíèå íà âàæíûé ñïîñîá ðàñïðåäåëåíèÿ íàãðàäû.



Íèêòî òî÷íî íå çíàåò, êàêóþ äîáû÷ó ìîæíî ïîëó÷èòü â ðåçóëüòàòå ãðàáåæà òîãî èëè èíîãî ðàéîíà. Êîíå÷íî, åñòü ðàéîíû áîãà÷å è áåäíåå, åñòü òàêèå, ãäå ìîæíî âñòðåòèòü æåñòîêîå ñîïðîòèâëåíèå. Âñå ýòî ìîæåò áûòü ó÷òåíî ïðè ðàçäåëå òåððèòîðèè. Íó à äàëüøå — êàê ïîâåçåò. Çàâèñèò ðåçóëüòàò îãðàáëåíèÿ è îò ñìåëîñòè è áîéöîâñêèõ êà÷åñòâ ãðàáèòåëåé — âîèíîâ. Òî åñòü, îò òåõ êà÷åñòâ âîèíîâ, êîòîðûå íóæíû íå òîëüêî äëÿ ãðàáåæà, íî è äëÿ âîåííûõ áàòàëèé.



Òåì ñàìûì íàãðàäà ðàñïðåäåëÿåòñÿ ìåæäó âîèíàìè àðìèè-ïîáåäèòåëüíèöû îòíîñèòåëüíî ñïðàâåäëèâî: â êàêîé-òî ìåðå îò ðàçäåëà ïîëêîâîäöåì, â êàêîé-òî ìåðå îò áîéöîâñêèõ êà÷åñòâ íàãðàæäàåìûõ è â êàêîé-òî ìåðå — ïðîñòî îò âåçåíèÿ. È òóò îáèä íå áóäåò.



Ïðåäñòàâèì, ÷òî ãðàáèòåëè ïðîñòî è ÷åñòíî ñâåçëè âñå íàãðàáëåííîå â îäíó îãðîìíóþ êó÷ó è ïîëêîâîäåö ñòàë áû òåïåðü äåëèòü äîáû÷ó ñàì. Òóò óæ îáèä áûëî áû ìíîãî áîëüøå. Êàê áû îí íå ñòàðàëñÿ áûòü ñïðàâåäëèâûì!



Òàêèì îáðàçîì íàãðàæäàþò áèçíåñîì. Ðàçäåëÿþò ðàéîíû èëè êëèåíòóðó, èëè íàïðàâëåíèÿ áèçíåñà. È êàæäûé íàãðàæäàåò ñåáÿ ñàì. È òóò ðàçìåð íàãðàäû çàâèñèò îò ïåðâîíà÷àëüíîãî ðàçäåëà, äåëîâûõ êà÷åñòâ íàãðàæäàåìûõ è ïðîñòîãî âåçåíèÿ.



Â äðåâíîñòè âíèìàòåëüíî îòíîñèëèñü ê ýòîé ïðîáëåìå. Âîò ñïîñîá îáåñïå÷èòü ñïðàâåäëèâîñòü, õîòÿ íà ìîé âçãëÿä, òðóäîåìêèé è íå ðåøàþùèé ïðîáëåìû ðàçäåëà.



Êàê ïðàâåäíîìó õàëèôó Îìàðó óäàëîñü èçáàâèòüñÿ îò ïîïîð÷åííîãî ïëàùà.

 Óæå êîãäà Îìàð ñòàë Õàëèôîì, åìó ïðèøëîñü êàê-òî äåëèòü âîåííóþ äîáû÷ó. Áûëà òàì è, êàê ìû áû ñåé÷àñ ñêàçàëè ïàðòèÿ Éåìåíñêèõ ïëàùåé, õàëèô ïðèíÿë ðåøåíèå ðàçäåëèòü ïëàùè ìåæäó ìóñóëüìàíàìè. Íî ïðè îñìîòðå âûÿñíèëîñü, ÷òî îäèí èç íèõ ïîïîð÷åí. «Åñëè äàòü åãî êîìó-òî, òî òîò ÷åëîâåê îòêàæåòñÿ åãî âçÿòü, — ïîäóìàë Îìàð. — Äà è íåñïðàâåäëèâî áû áûëî». Îí ïîñòóïèë ñëåäóþùèì îáðàçîì. Ïåðåä íà÷àëîì äåëåæà äîáû÷è îí ñåë íà ïîïîð÷åííûé ïëàù, íî òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû êðàåøåê áûë âèäåí. Îñòàëüíûå ïëàùè îí ðàçëîæèë ïåðåä ñîáîé è íà÷àë ðàçäàâàòü. Ñòàâêà áûëà ñäåëàíà è íà ÷åëîâå÷åñêîå ëþáîïûòñòâî (÷òî ýòî çà ïëàù), çàâèñòü (íå èíà÷å êàê õàëèô îñòàâèë ñåáå ëó÷øåå...) æàäíîñòü (ìíå áû ýòîò ïëàù çàïîëó÷èòü!). Âñå ïðîèçîøëî, êàê è áûëî çàïëàíèðîâàíî. Åñòåñòâåííî, íàøåëñÿ ÷åëîâåê, êîòîðûé, óâû, îáëàäàë âñåìè ýòèìè ÷åðòàìè èëè íåêîòîðûìè èç íèõ. Íà ýòîò ðàç èì îêàçàëñÿ ïëåìÿííèê ñàìîãî õàëèôà àç-Çóáàéð Èáí-àëü-Àââàì. Îí âîéäÿ â çàë, ãäå ïðîèñõîäèëà ðàçäà÷à òðîôååâ, ñòàë ïðèñìàòðèâàòüñÿ ê êîí÷èêó ïëàùà, íà êîòîðîì ñèäåë Îìàð.



— ×òî ýòî çà ïëàù?



— Ïåðåñòàíü è äóìàòü î íåì, — îòâåòèë Îìàð.



Íî àç-Çóáàéð íå îòñòàâàë:



— ×òî â íåì îñîáåííîãî?



— Îòñòàíü.



— Ïóñòü îí áóäåò ìîåé äîëåé, — ñòàë íàñòàèâàòü àç-Çóáàéð.



— Òû åãî íå ïðèìåøü, — ñòàë åãî îòãîâàðèâàòü õàëèô.



Íî ïëåìÿííèê ïðèíÿëñÿ óâåðÿòü, ÷òî íå îòêàæåòñÿ îò ïëàùà. Òîãäà Îìàð âçÿë ñ åãî ñîîòâåòñòâóþùåå îáåùàíèå. Åñòåñòâåííî, àç-Çóáàéð áûë íåäîâîëåí, óâèäåâ äûðêó íà ïëàùå, íî Îìàð îòêàçàëñÿ ïðèíÿòü åãî íàçàä.



Àëåêñàíäð Èãíàòåíêî.



Â àðìèè âîïðîñ ñïðàâåäëèâîñòè ðåøàåòñÿ ïðîñòî.



Ðîòà ñîâåðøàëà ìàðø â ïåøåì ñòðîþ, êîãäà íàêîíåö áûëà ïîäàíà êîìàíäà îñòàíîâèòüñÿ.



— Ñåðæàíò, — ïðèêàçàë ðîòíûé, — ðàñïîðÿäèòåñü, ÷òîáû òå, êòî óñòàë, âûøëè èç ñòðîÿ.



Ìíîãèå ñîëäàòû ïîñïåøèëè âîñïîëüçîâàòüñÿ ïðåäîñòàâëåííîé ïðèâèëåãèåé.



— À òåïåðü, ñåðæàíò, òåì, êòî îñòàëñÿ â ñòðîþ, îáúÿâèòå îòäûõ, à òåõ, êòî âûøåë, ïîñòðîéòå â ïîõîäíóþ êîëîííó è ïðîäîëæàéòå äâèæåíèå. Ñà÷êîâ íàäî âîñïèòûâàòü.



Åñòü ñâîé ðåöåïò è ó äàëåêîãî ñåâåðíîãî íàðîäà, æèâóùåãî ó Ëåäîâèòîãî îêåàíà.



Ïî ðåêå ïëûâåò ëîäêà. Íà êîðìå ñèäèò ÷óê÷à è êóðèò òðóáêó. Åãî æåíà ãðåáåò ïðîòèâ òå÷åíèÿ.



«Õîðîøî åé, ãðåáè ñåáå äà ãðåáè. À ìíå äóìàòü íàäî, êàê äàëüøå æèòü»



Æèòåëè, íàñåëÿþùèå ïîáåðåæüå þæíûõ ìîðåé, òîæå èçó÷àëè ýòî âîïðîñ:



Ãðóçèí â íàøåì ðàéîíå òîðãóåò øàøëûêàìè.



Æåíùèíà îáèæåííî ñïðàøèâàåò:



— ×åãî ýòî âû äàëè òîìó ãîñïîäèíó õîðîøèé øàøëûê, à ìíå — ïëîõîé?



Ãðóçèí ìîë÷èò.



Æåíùèíà îïÿòü:



— ß ñïðàøèâàþ...



È òàê äàëåå.



Ãðóçèí âñòàåò. Âîçäåâàåò ðóêè ê íåáó. Çâîíêî õëîïàåò ñåáÿ ïî ëûñèíå è îòâå÷àåò:



— Ïîòîìó ÷òî îí ìíå íð-ð-ðàâèòñÿ...



Ñ. Äîâëàòîâ



Îòâåò ãðóçèíà çàìå÷àòåëåí. ß äóìàþ, ÷òî æåíùèíà íå íàøëàñü ÷òî ñêàçàòü â îòâåò. ×åì íå ñïîñîá îáåñïå÷èâàòü ñïðàâåäëèâîñòü? Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âðÿä ëè ýòà æåíùèíà áóäåò ó íåãî ïîêóïàòü øàøëûêè â äàëüíåéøåì. Êàêîå îòíîøåíèå ê ñïðàâåäëèâîñòè èìååò ñëåäóþùàÿ èñòîðèÿ ÿ íå çíàþ, íî ÷òî-òî â íåé åñòü. Íàäåþñü, ÷èòàòåëè ñìîãóò ñôîðìóëèðîâàòü ïðàâèëî, êîòîðîå ñïðÿòàíî âíóòðè ýòîé èñòîðèè. Ìíå ýòî íå óäàëîñü.



Âñêîðå ïîñëå îðãàíèçàöèè ñâîåé ãàçåòû ê Áåíó Ôðàíêëèíó ïðèøåë ïîñåòèòåëü ñ çàìåòêîé, êîòîðóþ îí ïðîñèë îïóáëèêîâàòü. Ôðàíêëèí ïîïðîñèë îñòàâèòü åìó íà ðàçäóìüå äåíü. Íà ñëåäóþùèé äåíü ïîñåòèòåëü ïðèøåë â íàçíà÷åííîå âðåìÿ è óñëûøàë îò Ôðàíêëèíà: «ß ïðî÷åë âàøó çàìåòêó è íàøåë åå íåïðèñòîéíîé è êëåâåòíè÷åñêîé. ×òîáû îïðåäåëèòüñÿ: ïóáëèêîâàòü ëè åå èëè íåò — ÿ ïîøåë äîìîé, êóïèë ïî ïóòè áóëêó õëåáà çà äâà ïåííè, ïîóæèíàë ýòèì õëåáîì, çàïèâàÿ åãî âîäîé. Çàòåì ÿ çàâåðíóëñÿ â ñâîå øåðñòÿíîå ïàëüòî, ëåã íà ïîë è ïðîñïàë äî óòðà. Óòðîì ÿ ïîçàâòðàêàë òàêîé æå áóëêîé, çàïèâ åå îïÿòü îäíîé âîäîé, èç âñåõ ýòèõ íåóäîáñòâ ÿ íå îùóòèë íèêàêîãî äèñêîìôîðòà. Óáåäèâøèñü, ÷òî ÿ âïîëíå ìîãó æèòü â òàêîì ñóðîâîì ðåæèìå, ÿ ïîêëÿëñÿ ñåáå íèêîãäà íå ïðîäàâàòüñÿ çà áîëüøèå áëàãà è íå ïðîñòèòóèðîâàòü ïðåññîé íà áëàãî êîððóïöèè».



Èñàéÿ Òîìàñ «Èñòîðèÿ àìåðèêàíñêîé ïðåññû»



Îò îáðàòíîãî ýòó ïðîáëåìó îïèñàë Ìèõàèë Áóëãàêîâ â «Ñîáà÷üåì ñåðäöå».



«Íåò, êóäà óæ, íè íà êàêóþ âîëþ îòñþäà íå óéäåøü, çà÷åì ëãàòü, — òîñêîâàë ïåñ, ñîïÿ íîñîì, — ïðèâûê. ß áàðñêèé ïåñ, èíòåëëèãåíòíîå ñóùåñòâî, îòâåäàë ëó÷øåé æèçíè. Äà è ÷òî òàêîå âîëÿ? Òàê, äûì, ìèðàæ, ôèêöèÿ... Áðåä ýòèõ çëîñ÷àñòíûõ äåìîêðàòîâ»



Îïðåäåëåíèå äîëè, âêëàäà, åñòü îöåíêà ÷åëîâåêà äðóãèì ÷åëîâåêîì è ýòî ÿâëÿåòñÿ ïî îïðåäåëåíèþ ñóáúåêòèâíûì äåëîì. Â ìàòåìàòèêå åñòü ïîíÿòèå èãð ñ íóëåâîé ñóììîé. Òî åñòü åñëè âû ïîëó÷àåòå áîëüøå, êòî-òî ïîëó÷àåò ìåíüøå, åñëè âû âûèãðûâàåòå, êòî-òî ïðîèãðûâàåò. Åñëè êòî-òî ïîëó÷àåò, êòî-òî îòäàåò.



Òåùà äàðèò çÿòþ â äåíü ðîæäåíèÿ äâà ãàëñòóêà. ×òîáû óáëàæèòü åå, çÿòü òóò æå íàäåâàåò îäèí èç íèõ.



Òåùà ñ ãëóáîêîé îáèäîé â ãîëîñå:



— Ýòî ÷åì æå òåáå äðóãîé-òî íå ïîíðàâèëñÿ?



Ñòèâåí Êîâè â êíèãå «Ñåìü íàâûêîâ ëèäåðà» ãîâîðèò î åäèíñòâåííîì ñïîñîáå, êîòîðûé ïîçâîëÿåò óéòè îò êîíôëèêòà ïðè äåëåæå. Ýòî ïîäõîä Âûèãðûø-Âûèãðûø. Òî åñòü èëè â ðåçóëüòàòå ðåøåíèÿ âûèãðûâàþò îáà èëè íèêòî. Âàðèàíò, êîãäà îäèí âûèãðûâàåò è ïðîèãðûâàåò äðóãîé âñåãäà îòáðàñûâàåòñÿ.



Âûèãðûø/Âûèãðûø èëè Ñäåëêà Îòìåíÿåòñÿ



Åñëè ëþäè âñå-òàêè íå ñìîãëè äîãîâîðèòüñÿ, äëÿ íèõ îñòàåòñÿ øàíñ ïðîäâèíóòüñÿ íà áîëåå âûñîêèé óðîâåíü Â/Â — Âûèãðûø/Âûèãðûø èëè Íîó Äèë, òî åñòü «ñäåëêà îòìåíÿåòñÿ».



Íîó Äèë îçíà÷àåò, ÷òî åñëè ìû íå íàõîäèì âçàèìîïðèåìëåìîå ðåøåíèå, ìû äîãîâàðèâàåìñÿ î íåâîçìîæíîñòè äîãîâîðèòüñÿ. Íèêàêîé ñäåëêè. Íèêàêèõ îæèäàíèé, íèêàêèõ êîíòðàêòîâ. ß îòêàçûâàþñü èìåòü ñ âàìè äåëî, ïîòîìó ÷òî ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî íàøè öåííîñòè è çàäà÷è àáñîëþòíî íå ñîâïàäàþò. Ëó÷øå ïîíÿòü ýòî ñåé÷àñ, ÷åì ïî òîì èñïûòàòü ãîðüêîå ðàçî÷àðîâàíèå.



Äåðæà â óìå — â êà÷åñòâå çàïàñíîãî âàðèàíòà — äîïîëíåíèå Íîó Äèë, âû ïî-ïðåæíåìó ÷óâñòâóåòå ñåáÿ ñâîáîäíûì. Âàì íåò íóæäû ìàíèïóëèðîâàòü ëþäüìè, ïðîòàëêèâàÿ ñâîé âàðèàíò ðåøåíèÿ. Ìîæíî îñòàòüñÿ îòêðûòûì è ïîïðîáîâàòü äîêîïàòüñÿ äî êîðíåé âàøèõ ðàçíîãëàñèé.



Èìåÿ â âèäó âîçìîæíîñòü îòìåíû ñäåëêè, ìîæíî ÷åñòíî ñêàçàòü: «Ìåíÿ óñòðàèâàåò îäèí-åäèíñòâåííûé âàðèàíò — Âûèãðûø/Âûèãðûø. ß õî÷ó âûèãðàòü, íî ÷òîáû è âû âûèãðàëè. Ó ìåíÿ íåò íè ìàëåéøåãî æåëàíèÿ äîáèâàòüñÿ ñâîåãî öåíîé îáìàíà — âñå ðàâíî ýòî âûïëûâåò íàðóæó è ïîãóáèò íàøè îòíîøåíèÿ. Äóìàþ, ÷òî è âàì íå äîñòàâèò óäîâîëüñòâèÿ, åñëè ÿ ïîäíèìó ëàïêè êâåðõó. Äàâàéòå äîáèâàòüñÿ âàðèàíòà Âûèãðûø/Âûèãðûø. Ïðèëîæèì óñèëèÿ. À åñëè íè÷åãî íå ïîëó÷èòñÿ, ðàçîéäåìñÿ ïî-õîðîøåìó. Ãîðàçäî ëó÷øå âîîáùå íå çàòåâàòü ñäåëêó, ÷åì òåðçàòüñÿ ïîòîì óãðûçåíèÿìè ñîâåñòè. Âîçìîæíî, â äðóãîé ðàç íàì óäàñòñÿ äîãîâîðèòüñÿ».



Ðåøåíèå, êîòîðîå äàåò Âûèãðûø/Âûèãðûø — ýòî èçîáðåòåíèå. Òàêîå ðåøåíèå ñîçäàåò äîïîëíèòåëüíûé íåîæèäàííûé ýôôåêò, êîòîðûé è äåëÿò ñòîðîíû, à íå çàíèìàþòñÿ óòîìèòåëüíûì ïåðåòÿãèâàíèåì êàíàòà.



Èçîáðåòåíèå îáúåäèíÿåò ðàíåå ñîïåðíè÷àâøèå ñòîðîíû â åäèíóþ ñèñòåìó, â êîòîðîé ñòîðîíû óñèëèâàþò äðóã äðóãà è ñîçäàþò òàê íàçûâàåìûé ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò. 1+1 äàåò òðè èëè ïÿòü. Áîëåå ñëîæíàÿ ñèñòåìà ìîæåò åùå óâåëè÷èòü äîïîëíèòåëüíûé ýôôåêò. 1+1+1 ìîæåò äàòü 25 èëè åùå áîëüøå.



Èùèòå ðåøåíèå Âûèãðûø-Âûèãðûø èëè îòêàçûâàéòåñü îò ñäåëêè.



ÍÈÊÀÊÎÃÎ ÈÑÕÎÄÀ



— Äæîí, — ñêàçàë íà ýòèõ äíÿõ õàóñòîíñêèé áàêàëåéíûé òîðãîâåö îäíîìó èç ñâîèõ ïðèêàç÷èêîâ, — âû áûëè ìíå âåðíûì è èñïîëíèòåëüíûì ñëóæàùèì è, ÷òîáû ïîêàçàòü âàì ñâîþ ïðèçíàòåëüíîñòü, ÿ ðåøèë âçÿòü âàñ â äåëî êîìïàíüîíîì. Ñ ýòîãî äíÿ âû èìååòå ÷àñòü â äåëå è ÿâëÿåòåñü ó÷àñòíèêîì ôèðìû.



— Íî, ñýð, — ñêàçàë îáåñïîêîåííûé Äæîí, — ó ìåíÿ ñåìüÿ íà ïëå÷àõ. ß öåíþ îêàçàííóþ ìíå ÷åñòü, íî áîþñü, ÷òî ÿ ñëèøêîì ìîëîä äëÿ ñòîëü îòâåòñòâåííîãî ïîëîæåíèÿ. ß ïðåäïî÷åë áû îñòàòüñÿ â ïðåæíèõ óñëîâèÿõ.



— Íè÷åãî íå ìîãó ïîäåëàòü, — ñêàçàë òîðãîâåö. — Âðåìåíà òåïåðü òÿæåëûå, è ñ öåëüþ ñîêðàòèòü ðàñõîäû ÿ íå îñòàíîâëþñü äàæå ïåðåä òåì, ÷òîáû ñäåëàòü âñåõ ñâîèõ ïðèêàç÷èêîâ êîìïàíüîíàìè!



Î'Ãåíðè



Åñëè òîðãîâåö ïðåäëîæèë ýòó äîëþ, êîãäà äåëî áûëî â ëó÷øåì ïîëîæåíèè, âîçìîæíî, ÷òî âñå è íå ñòàëî òàê ïëîõî. Òåïåðü æå ýòî ÿâíî íå îäèíàêîâî âûãîäíî ñòîðîíàì. Ýòî ðåøåíèå «Âûèãðûø/Ïðîèãðûø».



Íî äàæå, ïîëó÷èâ äîïîëíèòåëüíûé ýôôåêò, åãî âñå ðàâíî íóæíî ðàçäåëèòü. Êàê ýòî ñäåëàòü? ×àñòü îòâåòà äàåò Âëàäèìèð Òàðàñîâ.



Ïðåäñòàâèì, ÷òî ãðàáèòåëè ïðîñòî è ÷åñòíî ñâåçëè âñå íàãðàáëåííîå â îäíó îãðîìíóþ êó÷ó è ïîëêîâîäåö ñòàë áû òåïåðü äåëèòü äîáû÷ó ñàì. Òóò óæ îáèä áûëî áû ìíîãî áîëüøå. Êàê áû îí íå ñòàðàëñÿ áûòü ñïðàâåäëèâûì!



Òàêèì îáðàçîì íàãðàæäàþò áèçíåñîì. Ðàçäåëÿþò ðàéîíû èëè êëèåíòóðó, èëè íàïðàâëåíèÿ áèçíåñà. È êàæäûé íàãðàæäàåò ñåáÿ ñàì. È òóò ðàçìåð íàãðàäû çàâèñèò îò ïåðâîíà÷àëüíîãî ðàçäåëà, äåëîâûõ êà÷åñòâ íàãðàæäàåìûõ è ïðîñòîãî âåçåíèÿ.



Ñîçäàâàéòå ïðè ðàçäåëå ýëåìåíò âåçåíèÿ.



Óäà÷à, âåçåíèå íå ÿâëÿåòñÿ ðåøåíèåì ðóêîâîäèòåëÿ è åãî íåëüçÿ îáâèíèòü â òîì, ÷òî îí ðàçäåëèë íåïðàâèëüíî. Ïðåäñòàâèì ñåáå, ÷òî äîáû÷à äåëèëàñü ñ ïîìîùüþ æðåáèÿ è ÷òî îäíîìó ÷åëîâåêó ïîâåçëî, à äðóãîìó íåò. Òîãäà â ñëåäóþùèé ðàç òîò, êîìó íå ïîâåçëî, áóäåò ðàññ÷èòûâàòü íà óäà÷ó, òàê êàê åìó íå ïîâåçëî. Âòîðîé áóäåò ðàññ÷èòûâàòü íà óäà÷ó, ñ÷èòàÿ ñåáÿ âåçó÷èì, åñëè ïîâåçëî îäèí ðàç, ïî÷åìó íå ïîâåçåò âòîðîé?



Êàêèì îáðàçîì âíåñòè ýëåìåíò ñëó÷àéíîñòè âîïðîñ íå ïðîñòîé. ßñíî, ÷òî ýëåìåíò ñëó÷àéíîñòè äîëæåí áûòü, õîòÿ áû äëÿ òîãî, ÷òîáû íå âûñ÷èòûâàòü êàæäûé ðàç äîëè ñ òî÷íîñòüþ äî ïðîöåíòà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ çàíÿòèåì àáñîëþòíî ñóáúåêòèâíûì è ïðè ýòîì ìåëî÷íûì. Âî-âòîðûõ, äëÿ òîãî, ÷òîáû óâèäåòü íàñêîëüêî ÷åëîâåê ñïîñîáåí íà ðèñê. Åñëè ÷åëîâåê îòêàçûâàåòñÿ îò æðåáèÿ, îí íå ìîæåò áûòü ïàðòíåðîì èëè êîìïàíüîíîì, åìó íóæíî èñêàòü ðàáîòó ñ ãàðàíòèðîâàííîé çàðïëàòîé.



Èñïîëüçóéòå æðåáèé ïðè äåëåæå.



Âëàñòåëèí äîëæåí â òàéíå äåðæàòü ðàçìåðû ñâîåãî ñîñòîÿíèÿ — òàê, ÷òîáû î íåì íå çíàëè íè åãî äåòè, íè âîéñêî íè ÷èíîâíèêè. Âåäü åñëè îíî íåáîëüøîå, âëàñòåëèíà ñòàíóò ïðåçèðàòü. Åñëè æå îíî âåëèêî, òî ðàñõîäû âëàäûêè íà íèõ ïîêàæóòñÿ èì íåáîëüøèìè è îíè ñòàíóò äîáèâàòüñÿ áîëüøåãî, ÷åì îí èì îïðåäåëèë.



Àëåêñàíäð Èãíàòåíêî



Äåðæèòå â òàéíå ñâîè äîõîäû.



Âîò åùå îäíî ïðàâèëî, ñôîðìóëèðîâàííîå åùå â äðåâíîñòè. Õîòÿ ñ ÷üåé òî÷êè çðåíèÿ ìåíüøå? Áûâàþò òàêèå òî÷êè çðåíèÿ...



Ðóêîâîäèòåëü áåðåò ìåíüøå, ÷åì åìó äàíî, è äàåò áîëüøå, ÷åì îí âçÿë. Êèòàá – è - Àìó-Äàðüÿ



Ëèòåðíûé ïîåçä ñ ãîñòÿìè øåë íà îòêðûòèå äîðîãè.



Âåëèêèé êîìáèíàòîð èñ÷åç. ×åðåç ïîëìèíóòû îí ñíîâà ïîÿâèëñÿ è çàøåïòàë:



— ß åäó! Êàê åäó — íå çíàþ, íå çíàþ ÷òî åäó! Õîòèòå ñî ìíîé? Ïîñëåäíèé ðàç ñïðàøèâàþ.



— Íåò, — ñêàçàë Áàëàãàíîâ.



— Íå ïîåäó, — ñêàçàë Êîçëåâè÷, — íå ìîãó áîëüøå.



— ×òî æå âû áóäåòå äåëàòü?



— À ÷òî ìíå äåëàòü? — îòâåòèë Øóðà. — Ïîéäó â äåòè ëåéòåíàíòà Øìèäòà — è âñå.



— «Àíòèëîïó» äóìàþ ñîáðàòü, — æàëîáíî ìîëâèë Àäàì Êàçèìèðîâè÷, — ïîéäó ê íåé, ïîñìîòðþ, ðåìîíò åé äàì.



Îñòàï õîòåë ÷òî-òî ñêàçàòü, íî äëèííûé ñâèñòîê çàêðûë åìó ðîò. Îí ïðèòÿíóë ê ñåáå Áàëàãàíîâà, ïîãëàäèë åìó ïî ñïèíå, ðàñöåëîâàëñÿ ñ Êîçëåâè÷åì, ìàõíóë ðóêîé è ïîáåæàë ê ïîåçäó, âàãîíû êîòîðîãî óæå ñòàëêèâàëèñü ìåæäó ñîáîé îò ïåðâîãî òîë÷êà ïàðîâîçà.



Íî, íå äîáåæàâ, îí ïîâåðíóë íàçàä, ñóíóë â ðóêó Êîçëåâè÷à ïÿòíàäöàòü ðóáëåé, ïîëó÷åííûé çà ïðîäàííûé ñïåêòàêëü, è âñïðûãíóë íà ïîäíîæêó äâèæóùåãîñÿ ïîåçäà.



Åñëè âû ïîìíèòå, òî Îñòàï îòäàë ïîñëåäíèå äåíüãè. Äà è ïðàâèëüíî, îí ñìîæåò óñòðîèòüñÿ è áåç äåíåã.



Ïðî òåõ, êòî äàåò ñëèøêîì ìàëî, õîðîøî ñêàçàë Î’Ãåíðè.



Êàê ÿ óæå ñêàçàë, ìíå ñíèëîñü, ÷òî ÿ ñòîþ íåäàëåêî îò êó÷êè àíãåëîâ çàæèòî÷íîãî âèäà, è ïîëèñìåí âçÿë ìåíÿ çà êðûëî è ñïðîñèë, íå èç èõ ëè ÿ êîìïàíèè.



— À êòî æå îíè? — ñïðîñèë ÿ.



— Íó êàê æå, — ñêàçàë îí, — ýòî ëþäè, êîòîðûå íàíèìàëè íà ðàáîòó äåâóøåê è ïëàòèëè èì ïÿòü èëè øåñòü äîëëàðîâ â íåäåëþ. Âû èç èõ øàéêè?



— Íåò, âàøå áåññìåðòñòâî, — îòâåòèë ÿ, — ÿ âñåãî-íàâñåãî ïîäæåã ïðèþò äëÿ ñèðîò è óáèë ñëåïîãî, ÷òîáû âîñïîëüçîâàòüñÿ åãî ìåäÿêàìè.



Î’Ãåíðè «Íåîêîí÷åííûé ðàññêàç».



À âîò êàê îáúÿñíÿþò ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ òå, êòî áåðåò ìíîãî. Îïÿòü-òàêè, ìíîãî ñ êàêîé òî÷êè çðåíèÿ?



Íà âîïðîñ: «Ïî÷åìó âû òðåáóåòå òàêóþ áîëüøóþ ïëàòó çà ñâîè óðîêè?» Ñåéèä Ãõàóñ Àëè Øàõ îòâåòèë: «À ïî÷åìó áû íåò?»



Ñïðîñèâøèé ïðîäîëæèë:



«Íåñîìíåííî, ñòîëü äîðîãî íå ñòîèëè âàì ïðèîáðåòåíèå çíàíèÿ èëè æèçíü âî âðåìÿ åãî ïåðåäà÷è?»



«Íàïðîòèâ, — îòâåòèë ñóôèé, — ýòî ñòîèëî ìíå ñòîëü äîðîãî, ÷òî äåíüãè íå ÿâëÿþòñÿ ýêâèâàëåíòîì äëÿ ìåíÿ, îíè äëÿ ìåíÿ ëèøü ñèìâîë, äëÿ âàñ æå ýòî íåêîòîðàÿ ðåàëüíîñòü».



Èäðèñ Øàõ



Õîðîøèé îòâåò äëÿ òåõ, êòî ïðîäàåò èíòåëëåêòóàëüíûå ïðîäóêòû. Äåéñòâèòåëüíî, ñêîëüêî ñòîèò îïûò è çíàíèå, åñëè ÷åëîâåê íàáèðàåò åãî âñþ æèçíü è îòêàçûâàëñÿ îò ìíîãîãî ðàäè ïîëó÷åíèÿ ýòîãî çíàíèÿ. Â òîì ÷èñëå îòêàçûâàëñÿ è îò äåíåã.



— Òàê äåëà íå äåëàþò, — ñêàçàë Êîðåéêî ñ êóïå÷åñêîé óëûáêîé.



— Ìîæåò áûòü, — âçäîõíóë Îñòàï, — ÿ çíàåòå, íå ôèíàíñèñò. ß — ñâîáîäíûé õóäîæíèê è õîëîäíûé ôèëîñîô.



— Çà ÷òî æå âû õîòèòå ïîëó÷èòü äåíüãè? ß èõ çàðàáîòàë, à âû…



— ß íå òîëüêî òðóäèëñÿ. ß äàæå ïîñòðàäàë. Ïîñëå ðàçãîâîðîâ ñ Áåðëàãîé, Ñêóìáðèåâè÷åì è Ïîëûõàåâûì ÿ ïîòåðÿë âåðó â ÷åëîâå÷åñòâî. Ðàçâå íå ñòîèò ìèëëèîí ðóáëåé âåðà â ÷åëîâå÷åñòâî?



Òî ÷òî, ïîçíàêîìèâøèñü ñ ïîâåäåíèåì ëþäåé ïðè âèäå áîëüøèõ äåíåã íåëåãêî ñîõðàíèòü âåðó â ÷åëîâå÷åñòâî, ÿ ñ Îñòàïîì Èáðàãèìîâè÷åì ñîãëàñåí.



Òàê ÷òî îïàñíîå ýòî äåëî, áîëüøèå äåíüãè. Ìîæåò ëó÷øå ïåðåíÿòü îïûò ó ìóäðûõ ïðåäñòàâèòåëåé àôðèêàíñêîãî êîíòèíåíòà?



Èòàê, â îäíó èç ñòðàí «òðåòüåãî ìèðà» ïðèåçæàåò ýíåðãè÷íûé àìåðèêàíåö è âèäèò òóçåìöà, êîòîðûé âàëÿåòñÿ ïîä ïàëüìîé. Àìåðèêàíåö ïîäõîäèò ê òóçåìöó è ãîâîðèò: «×åãî òû ëåæèøü ïðîñòî òàê? Çàëåçü íà ïàëüìó, ñòðÿõíè íåñêîëüêî îðåõîâ, îòíåñè èõ íà áàçàð è ïðîäàé». Òîò ñïðàøèâàåò: «À çà÷åì ìíå ýòî íóæíî?» — «Íó, òû ïðîäàøü îðåõè, ó òåáÿ ïîÿâÿòñÿ äåíüãè, òû ñìîæåøü íàíÿòü òðåõ ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå âìåñòå ñ òîáîé áóäóò ëàçèòü íà ïàëüìû. Âìåñòå âû ñîðâåòå áîëüøå îðåõîâ, òû èõ ïðîäàøü, è ïîëó÷èøü áîëüøå äåíåã». Òóçåìåö îïÿòü ñïðàøèâàåò: «À çà÷åì ìíå ýòî íóæíî?» Òåðïåëèâûé àìåðèêàíåö îáúÿñíÿåò: «Òû ñìîæåøü íàíÿòü ðàáîòíèêîâ, îíè çà òåáÿ áóäóò ëàçèòü íà ïàëüìû, ñðûâàòü îðåõè, ïðîäàâàòü èõ íà áàçàðå, à òû áóäåøü òîëüêî ïîëó÷àòü äåíüãè è âàëÿòüñÿ ïîä ýòîé ïàëüìîé». Òóçåìåö îòâå÷àåò: «À ÿ è òàê âàëÿþñü!»



Ñåðãåé Ãîðèí



Ëåæàòü ïîä äåðåâîì â íàøåé ñòðàíå ñ õîëîäíûìè çèìàìè ìîæíî òîëüêî ïðè ïîìîùè ãîñóäàðñòâà. Íî êòî èíòåðåñóåò ãîñóäàðñòâî â êà÷åñòâå äîéíîé êîðîâû? ßâíî íå òå, êòî ñàìè ñåáå çàðàáîòàòü íå ñïîñîáíû è ëåæàò ïîä äåðåâîì è æäóò, êîãäà íà íèõ óïàäóò ñîöèàëüíûå áëàãà. Íå ìîãó óäåðæàòüñÿ ÷òîáû íå ïðèâåñòè öèòàòó èç «Ìàðòèíà Èäåíà» Äæåêà Ëîíäîíà.



Äà è êàê ìîã îí îáúÿñíèòü — ìåæäó íèì è åãî ðîäíûìè çèÿëà áåçäíà. Îí óæå íå ìîã ïåðåñêî÷èòü ÷åðåç íåå! Ñìåøíî îáúÿñíÿòü Ãåðòðóäå ñâîå îòíîøåíèå ê ñîöèàëèçìó — îòíîøåíèå íèöøåàíöà! Íå áûëî òàêèõ ñëîâ â ÿçûêå, êîòîðûìè îí ìîã áû ðàñòîëêîâàòü ýòèì ëþäÿì ñâîè âçãëÿäû è ñâîè ïîñòóïêè. Âñå èõ ðàññóæäåíèÿ ñâîäèëèñü ê îäíîìó: íàéòè ñåáå ìåñòî. Ýòî áûëî âñåãäà ïåðâîå è ïîñëåäíåå ñëîâî. Ýòèì èñ÷åðïûâàëñÿ âåñü èõ èäåéíûé êðóãîçîð.



Íàéäè ñåáå ìåñòî! Ïîñòóïè íà ñëóæáó. Áåäíûå, òóïûå ðàáû äóìàë Ìàðòèí, ñëóøàÿ Ãåðòðóäó. Íå óäèâèòåëüíî, ÷òî ñèëüíûå âëàäåëè ìèðîì! Ðàáû íå ìîãëè âûðâàòüñÿ èç êðóãà ñâîèõ ðàáñêèõ ïðåäñòàâëåíèé. «Ñëóæáà» áûëà äëÿ íèõ çîëîòûì ôåòèøåì, êîòîðûé îíè îáîæåñòâëÿëè, ïåðåä êîòîðûì ñìèðåííî ïîâåðãàëèñü íèö.



Ðàçíèöà ìåæäó ïðåäïðèíèìàòåëåì è ÷åëîâåêîì æèâóùèì íà ïîñîáèå ïî áåçðàáîòèöå òàêîâà æå, êàê ìåæäó Ìàðòèíîì Èäåíîì è òåìè, êòî ñîâåòîâàë åìó íàéòè ðàáîòó.



×òî èñïûòûâàåò îðåë ñî ñëîìàííûì êðûëîì, ãëÿäÿ íà ìûøèíóþ âîçíþ. È êàêîå ÷óâñòâî îí èñïûòûâàåò ñ ïåðâûì âçìàõîì çäîðîâûõ êðûëüåâ?



Ñ. Ìîñÿãèí



È åùå îäíà öèòàòà èç òîãî æå ïðîèçâåäåíèÿ Äæåêà Ëîíäîíà.



— Èòàê, — ðåçþìèðîâàë îí ñâîþ ðå÷ü, — íå ìîæåò ñóùåñòâîâàòü ãîñóäàðñòâî, ñîñòîÿùåå òîëüêî èç ðàáîâ! Îñíîâíîé çàêîí ýâîëþöèè äåéñòâóåò è çäåñü! Â áîðüáå çà ñóùåñòâîâàíèå, êàê ÿ óæå ïîêàçàë, âûæèâàåò ñèëüíûé è ïîòîìñòâî ñèëüíîãî, à ñëàáûé è åãî ïîòîìñòâî îñóæäåíû íà ãèáåëü. È â ðåçóëüòàòå ýòîãî ïðîöåññà ñèëà ñèëüíûõ óâåëè÷èâàåòñÿ ñ êàæäûì ïîêîëåíèåì. Âîò ÷òî òàêîå ýâîëþöèÿ! Íî âû, ðàáû, — ñîçíàâàòü ñåáÿ ðàáîì íåïðèÿòíî, ñîãëàñåí, — âû, ðàáû, ìå÷òàåòå îá îáùåñòâå íå ïîä÷èíÿþùåìñÿ âåëèêîìó çàêîíó ýâîëþöèè. Âû õîòèòå, ÷òîáû õèëûå è íåïðèñïîñîáëåííûå íå ïîãèáàëè. Âû õîòèòå, ÷òîáû ñëàáûå åëè òàê æå, êàê è ñèëüíûå, è ñòîëüêî, ñêîëüêî èì õî÷åòñÿ.



Âû õîòèòå, ÷òîáû ñëàáûå íàðàâíå ñ ñèëüíûìè âñòóïàëè â áðàê è ïðîèçâîäèëè ïîòîìñòâî. Êàêîâ æå áóäåò ðåçóëüòàò âñåãî ýòîãî?



Ñèëà è æèçíåñïîñîáíîñòü ÷åëîâå÷åñòâà íå áóäåò âîçðàñòàòü êàæäûì ïîêîëåíèåì. Íàïðîòèâ. Îíà áóäåò óìåíüøàòüñÿ. Âîò Íåìåçèäà âàøåé «ðàáñêîé ôèëîñîôèè». Âàøå îáùåñòâî, — îðãàíèçîâàííîå ïî ïðèíöèïó îáùåñòâà ðàáîâ, äëÿ ðàáîâ, èìåíåì ðàáîâ, — íà÷íåò ïîñòåïåííî ñëàáåòü è ðàçðóøàòüñÿ, ïîêà, íàêîíåö ñîâñåì íå ïîãèáíåò. Ïîìíèòå, ÿ èñõîæó èç áèîëîãè÷åñêèõ çàêîíîâ, à íå ñåíòèìåíòàëüíîé ìîðàëè. Ãîñóäàðñòâî ðàáîâ ñóùåñòâîâàòü íå ìîæåò.



Êòî ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì ïîñòîÿííîãî âíèìàíèÿ ìíîãî÷èñëåííûõ êîíòðîëèðóþùèõ è ôèñêàëüíûõ îðãàíîâ? Ïðåäïðèíèìàòåëü.



Êòî îáÿçàòåëüíî íàðóøàåò êàêîé-íèáóäü èç ìíîãî÷èñëåííûõ çàêîíîâ ? Ïðåäïðèíèìàòåëü.



Ïðàâîâàÿ áàçà äàííûõ Ðîññèéñêèõ çàêîíîâ óæå çàíèìàåò ëàçåðíûé äèñê (CD-ROM). À ýòî 600 ñ ëèøíèì ìåãàáàéò, ÷òî â ïåðåâîäå íà ñòðàíèöû ñîñòàâëÿåò îêîëî 150 000 ìàøèíîïèñíûõ ñòðàíèö.



Ñåãîäíÿ òå, êòî ìîãóò ïðîêîðìèòü ñåáÿ è ìíîãî÷èñëåííûõ ñîòðóäíèêîâ è ðîäñòâåííèêîâ ÿâëÿþòñÿ ïîòåíöèàëüíûìè ïðåñòóïíèêàìè ñ òî÷êè çðåíèÿ ãîñóäàðñòâà, à òå êòî íå õî÷åò ðèñêîâàòü è ðàññ÷èòûâàòü íà ñåáÿ, è òðåáóþò çàðïëàòû çà ïåðåâîä ñûðüÿ â êó÷ó íèêîìó íåíóæíîãî õëàìà, ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòîì íåïðåðûâíîé çàáîòû òîãî æå ãîñóäàðñòâà.



Åñëè áû òîò õëàì, êîòîðûé îíè ïðîèçâîäÿò, áûë áû êîìó-íèáóäü íóæåí, òî åãî áû ïîêóïàëè. Âñå ðàññêàçû ïðî îòñóòñòâèå äåíåã ó êëèåíòîâ ýòî ñêàçêè äëÿ ëþäåé íå ðàçáèðàþùèõñÿ â áèçíåñå è äåìàãîãèÿ.



Åùå â íà÷àëå âåêà Àâåð÷åíêî íàïèñàë.



Ïîäîõîäíûé íàëîã.



— Ìèëî÷êà, âàñ ëè ÿ âèæó?



— Ìåíÿ, ìåíÿ ãîëóáóøêà! Îáÿçàòåëüíî ìåíÿ. Íó êàê ïîæèâàåòå? Êàê âàø ìóæ? Ðàáîòàåò âñå?



— ×åðòà ñ äâà ðàáîòàåò! Âòîðîé óæå ìåñÿö áàêëóøè áüåò...



— Ïîçâîëüòå! Äà âåäü áûë òàêîé òðóäîëþáèâûé... òàêîé äåëÿãà!



— Âîò âàì è äåëÿãà! Ñåé÷àñ öåëûå äíè ïî êîìíàòå â õàëàòå õîäèò è ïåñíþ ìóðëû÷åò: «Âñòàâàé, ïîäíèìàéñÿ».



— Êàêàÿ îêàçèÿ! Äà èç-çà ÷åãî ýòî?



— Èç-çà ïîäîõîäíîãî íàëîãà...



— Íåñëûõàííî!



— Óâåðÿþ! Âû, âåðîÿòíî, ÷èòàëè, ÷òî òåïåðü áóäåò âçûñêèâàòüñÿ òàêîé ïîäîõîäíûé íàëîã, ÷òî ñ òåõ, êòî çàðàáàòûâàåò â ãîä ñîðîê òûñÿ÷, áåðóò ñåìü òûñÿ÷!



— Íó ÷òî æ... Ýòî ïîæàëóé ñïðàâåäëèâî.



— Ýòî áû, êîíå÷íî, íè÷åãî. Íî ìèíèñòðû óñòðîèëè òàê, ÷òî ÷åì áîëüøå ÷åëîâåê çàðàáàòûâàåò, òåì îí áîëüøå äîëæåí ïëàòèòü! Êàê æå ýòîò íàëîã íàçûâàåòñÿ? Íó åùå òàêîé ïàðàëè÷ áûâàåò...



— Ïðîãðåññèâíûé?



— Âîò! Òàê, ïîíèìàåòå, çà ñîðîê òûñÿ÷ áåðóò ñåìü òûñÿ÷, çà âîñåìüäåñÿò — òðèäöàòü òûñÿ÷, çà äâåñòè ïîëòîðàñòà òûñÿ÷, à çà òðèñòà — äâåñòè øåñòüäåñÿò!



… — Ïîçâîëüòå, ãîëóáóøêà. Çà ïÿòüñîò òûñÿ÷ îíè âçûñêèâàþò ÷åòûðåñòà äåâÿíîñòî òûñÿ÷... Íó à åñëè ÷åëîâåê çàðàáàòûâàåò ñåìüñîò òûñÿ÷ â ãîä? ×òî òîãäà?



— Òîãäà? Òîãäà ñ íåãî âçûñêèâàþò ñåìüñîò äâàäöàòü òûñÿ÷!



Ýòî æå ïðîãðåññèâíî — ïîíÿëè?



— Äà íî îòêóäà æå îíî âîçüìåò åùå äâàäöàòü òûñÿ÷, ðàç îí âñåãî ñåìüñîò çàðàáîòàë?



— Îòêóäà? Ãì! Íó, îí èõ, ýòè äâàäöàòü òûñÿ÷, äîëæåí ïîòèõîíüêó îò ïðàâèòåëüñòâà çàðàáîòàòü. Òàê, ÷òîáû íå çíàëè.



— Ïî÷åìó æå ïîòèõîíüêó?



— Íåóæåëè âû íå äîãàäûâàåòåñü? Åñëè óçíàþò, ÷òî îí åùå äâàäöàòü òûñÿ÷ çàðàáîòàë, — âçûùóò ñ íèõ äâå òûñÿ÷è, è îïÿòü æå åìó äëÿ îïëàòû íàëîãà íå õâàòèò.



— Êàêîé ñòðàííûé íàëîã... Êàê îí, âû ãîâîðèòå, íàçûâàåòñÿ?



— Ïðîãðåññèâíûé. Îò ñëîâà «ïàðàëè÷».



 1917 ãîä



Êîìó âûãîäåí ïðîãðåññèâíûé ïàðàëè÷?



Ïîïûòêà çàáðàòü ó îäíèõ è îòäàòü äðóãèì ïðîòèâîðå÷èò çàêîíàì ïðèðîäû. À áîðîòüñÿ ñ çàêîíàìè ïðèðîäû ìîãóò òîëüêî ñëàáîóìíûå.



ÇAKOH ÏÀÐÅÒÎ — òåîðèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîé êàðòèíà ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííîé êàê èñòîðè÷åñêè, òàê è ãåîãðàôè÷åñêè, íåçàâèñèìî îò íàëîãîâîé ñèñòåìû è âíóòðåííåé õîçÿéñòâåííîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà. Óïîìèíàåòñÿ òàêæå ïîä íàçâàíèåì «Çàêîí 80-20». Èç íåãî ñëåäóåò, ÷òî åñëè 80 ïðîöåíòîâ íàöèîíàëüíîãî äîõîäû ïîñòóïàåò â ðàñïîðÿæåíèå òîëüêî 20 ïðîöåíòîâ íàñåëåíèÿ, òî åäèíñòâåííûì ñðåäñòâîì ïîâûøåíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ áåäíåéøèõ ñëîåâ ÿâëÿåòñÿ îáùåå ïîâûøåíèå ïðîèçâîäñòâà è óðîâíÿ äîõîäîâ.



Â. Ïîíîìàðåâ



Òàêèì îáðàçîì ìû ïðèõîäèì, ê êàçàëîñü áû, ê ïàðàäîêñàëüíîìó âûâîäó. Ïîìîãàòü íóæíî (èëè, êàê ìèíèìóì, õîòÿ áû íå ìåøàòü) íóæíî ñàìûì áîãàòûì. Âñå ðàâíî îñòàëüíûå 80% íàñåëåíèÿ áóäóò äåëèòü 20% îñòàâøèõñÿ áëàã. Íóæíî ïîâûøàòü îáùóþ ñóììó — âñå 100% íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà. È ñàìûé ýôôåêòèâíûé ñïîñîá ýòî óâåëè÷èâàòü áîãàòñòâî 20% óæå è òàê áîãàòîãî íàñåëåíèÿ. Ýòî â 16 ðàç ñèëüíåå âëèÿåò íà áëàãîñîñòîÿíèå âñåãî îáùåñòâà â öåëîì. Ïî÷åìó â 16 ðàç — ïîíÿòíî, èõ â ÷åòûðå ðàçà ìåíüøå (20% îò íàñåëåíèÿ), à èìåþò îíè â ÷åòûðå ðàçà áîëüøå (80%) 4Õ4=16.



Äà è äåéñòâèòåëüíî, òå êòî óæå ýôôåêòèâíû õîòÿò è ìîãóò ñòàòü åùå ýôôåêòèâíåå.



Ñîáñòâåííî òðåíèðîâêà ëó÷øèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé è åñòü ëó÷øèé ñïîñîá ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè.



Êîãäà ýêîíîìèñòû ãîâîðÿò î íàëîãàõ èëè áóõó÷åòå èëè î ðàçìåðå çàðàáîòíîé ïëàòû, òî ïî÷åìó, òàê æå êàê è íà çàïàäå, îïóñêàåòñÿ âîïðîñ î òîì, ÷òî ýòî ïðåæäå âñåãî âîïðîñ ðàçäåëà «äîáû÷è» ìåæäó ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, ñïåöèàëèñòàìè, óïðàâëåíöàìè è ãîñóäàðñòâîì. Íî íà çàïàäå íà ôèëîñîôñêîì è ðåëèãèîçíîì óðîâíå ýòîò âîïðîñ äàâíî ðåøåí. Òàì âñå çíàþò, ÷òî òàêîå õîçÿèí è ÷åì îí îòëè÷àåòñÿ îò äèðåêòîðà, çà ÷òî îòäàþò äîëþ ãîñóäàðñòâó è ò.ï.



Ó íàñ ýòîò âîïðîñ íå ðåøåí è áîëåå òîãî çàïàäíàÿ, (íàïðèìåð, ïðîòåñòàíòñêàÿ) ýòèêà íàì íå ïîäõîäèò. Íå ïîëüçóþòñÿ ó íàñ óâàæåíèåì õîçÿåâà, îíè êàê áûëè ìèðîåäàìè è êðîâîïèéöàìè òàê è îñòàëèñü. À õîðîøî ðàáîòàòü è ïîëó÷àòü ïî òðóäó íàñ îòó÷àëè 70 ëåò. Òàê ÷òî ðîññèéñêóþ ýòèêó â îáëàñòè áèçíåñà åùå íóæíî ñîçäàòü. È òîãäà òîëüêî, êîãäà ïîÿâèòñÿ ýòîò ôóíäàìåíò, ìîæíî íà íåì ñòðîèòü óñòîé÷èâóþ, ïðåäñêàçóåìóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó.



Êñòàòè, ñåãîäíÿ â êà÷åñòâå èíèöèàòîðà âñåäîçâîëåííîñòè è íàïëåâàòåëüñêîãî îòíîøåíèÿ ê äîãîâîðíûì îòíîøåíèÿì âûñòóïàåò ãîñóäàðñòâî. Îíî ðàçðóøàåò ïîïûòêè ïðåäïðèíèìàòåëåé ðàáîòàòü, ÷òî íàçûâàåòñÿ, íà ÷åñòíîì ñëîâå. Òàê êàê ãîñóäàðñòâî ÿâëÿåòñÿ ñàìûì êðóïíûì ó÷àñòíèêîì ðûíêà è ñòàáèëüíî íå âûïîëíÿåò ñâîè îáÿçàòåëüñòâà (ðàçóìååòñÿ, îáúÿñíÿÿ âñå îáúåêòèâíûìè ïðè÷èíàìè), òî äàëüøå ïðîèñõîäèò ýôôåêò äîìèíî, è âñå îñòàëüíûå òîæå îêàçûâàþòñÿ íåíàäåæíûìè ïàðòíåðàìè. À áåç ïîñòîÿííîé ñèñòåìû êîììåð÷åñêîãî êðåäèòà (ïîñòàâîê ñ îòñðî÷êîé îïëàòû) è âçàèìíîãî äîâåðèÿ ëþáàÿ ýêîíîìèêà âûäåðæèò íåäîëãî.



Ïðàâäà òóò íóæíî, âèäèìî, ó÷èòûâàòü òî÷êó çðåíèÿ áðàâîãî ñîëäàòà Øâåéêà.



— Íèêîìó ÿ íå âåðþ, — çàìåòèë ñêðþ÷åííûé ÷åëîâå÷åê, íà ëóãó êîòîðîãî ñëó÷àéíî âûêîïàëè ñêåëåò, — âñå ýòî îäíî æóëüíè÷åñòâî.



— Áåç æóëüíè÷åñòâà òîæå íåëüçÿ, — âîçðàçèë Øâåéê, óêëàäûâàÿñü íà ñîëîìåííûé ìàòðàö. — Åñëè áû âñå ëþäè çàáîòèëèñü òîëüêî î áëàãîïîëó÷èè äðóãèõ, òî åùå ñêîðåå ïåðåäðàëèñü áû ìåæäó ñîáîé.



ßðîñëàâ Ãàøåê



Íóæåí ýòè÷åñêèé, ôèëîñîôñêèé ôóíäàìåíò áèçíåñà â Ðîññèè.



Äëÿ òîãî, ÷òîáû îêîí÷àòåëüíî çàïóòàòü âîïðîñ î ñïðàâåäëèâîñòè, ïðèâåäó èçðå÷åíèÿ âåëèêèõ ëþäåé íà ýòó òåìó.



Ðàâåíñòâî ìîæåò áûòü ïðàâîì, íî íèêàêàÿ ÷åëîâå÷åñêàÿ ñèëà íå â ñîñòîÿíèè îáðàòèòü åãî â ôàêò. Î. Áàëüçàê.



Ðàâåíñòâî ñóùåñòâóåò òîëüêî â ãðîáó. Ê Êîëòîí



Ãäå âñå ðàâíû, òàì íèêòî íå ñâîáîäåí. Ï. Áóàñò



Ðàâåíñòâà òðóäíî äîñòè÷ü ïîòîìó, ÷òî ìû ñòðåìèìñÿ ñòàòü ðàâíûìè òîëüêî ñ òåìè, êòî âûøå íàñ. À. Áåê



Äëÿ ãîñóäàðñòâà âñå ãðàæäàíå ðàâíû. Íàëîãè æå ñ ðàçíûõ ãðàæäàí îíî âçèìàåò ðàçíûå. Âèäèìî äëÿ ñïðàâåäëèâîñòè. Âèëüãåëüì Øâåáåëü



Ãóìàííîñòü íå ìîæåò äîñòè÷ü áîëüøåãî, ÷åì ñäåëàòü åñòåñòâåííûé îòáîð áåçáîëåçíåííûì. Âèëüãåëüì Øâåáåëü



Êîãäà óìíûå â ìåíüøèíñòâå, òî êîìïðîìèññ ïî ïðàâó ñ÷èòàåòñÿ ëó÷øèì ðåøåíèåì ïðîáëåìû.



Êîãäà ãîâîðÿò î ïðàâàõ ÷åëîâåêà, êàæäûé èìååò â âèäó ñâîè ñîáñòâåííûå. Âèëüãåëüì Øâåáåëü



Ðàâåíñòâî — äðóã ãëóïîñòè. Êòî íå ìîæåò ðàçëè÷àòü — äëÿ òîãî âñå ðàâíî. Âèëüãåëüì Øâåáåëü



Î ñïðàâåäëèâîñòè áîëüøå âñåãî ãîâîðÿò ñëàáûå. Âèëüãåëüì Øâåáåëü



Ìåðèëîì ñïðàâåäëèâîñòè íå ìîæåò áûòü áîëüøèíñòâî ãîëîñîâ. Ô. Øèëëåð



Ñïðàâåäëèâîãî ÷åëîâåêà öåíè áîëüøå, ÷åì ðîäíîãî. Àíòèñôåí



Áûòü äîáðûì ñîâñåì íåòðóäíî: òðóäíî áûòü ñïðàâåäëèâûì. Â. Ãþãî



Êîëè ñïðàâåäëèâîñòü — äåðæàâû ùèò, íèêòî òó äåðæàâó íå ñîêðóøèò. Ïëàòîí



Äåðæàâó ïîãóáèò íåñïðàâåäëèâîñòü. Ïëàòîí



Ñíà÷àëà èùåøü ñïðàâåäëèâîñòü, à ïîòîì äðóãîå ìåñòî ðàáîòû. Ï.Ñ. Òàðàíîâ



ßñíî îäíî, îòñóòñòâèå ñïðàâåäëèâîñòè, íàïðèìåð, ïîïûòêà íàðóøåíèÿ ïðàâèëà Ïàðåòî, ïðèâåäåò ëþáóþ ôèðìó èëè ãîñóäàðñòâî ê êðàõó. Êàê æå âñå-òàêè îáåñïå÷èòü ñïðàâåäëèâîñòü?



«ß ðàíüøå íå ïîíèìàë, çà÷åì ëþäè õîäÿò â êàçèíî, äóìàë, — òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû âûèãðàòü êðóïíóþ ñóììó äåíåã, èëè íàîáîðîò — ïðîìîòàòü. Îêàçûâàåòñÿ, — ýòî âíåøíèé ôîí.



×åëîâåê èäåò â êàçèíî äëÿ òîãî, ÷òîáû íàó÷èòüñÿ ìåíüøå çàâèñåòü îò ÷åëîâå÷åñêèõ öåííîñòåé. Â îáû÷íîé æèçíè ïîòåðè áûâàþò íåñêîëüêî ðàç â ãîä. È ÷åëîâåê, íå ïîäãîòîâëåííûé ê íèì, îòðàâèò äóøó îòðèöàòåëüíûìè ýìîöèÿìè, à ïîòîì íà÷íóòñÿ íåñ÷àñòüÿ è áîëåçíè. Åñëè ÷åëîâåê íå ìîæåò ïðèíÿòü ðàçîâîå øîêîâîå î÷èùåíèå, åìó äàåòñÿ òÿæåëîå çàáîëåâàíèå, êîòîðîå ìåëêèìè åæåñåêóíäíûìè íåïðèÿòíîñòÿìè î÷èùàåò åãî äóøó.



Êàçèíî ñ óñïåõîì ìîæåò âûïîëíèòü ýòó ðîëü. Â èãîðíîì çàëå çà îäèí âå÷åð ìîæíî èñïûòàòü ñîòíþ ìåëêèõ è îäíó — äâå êðóïíûå ïîòåðè. È îòíîøåíèå ê íèì îïðåäåëÿåò — «âûðîâíÿåòñÿ» ÷åëîâåê â äàëüíåéøåì èëè «ïîòîíåò». È ïîñêîëüêó êàçèíî åñòü èìèòàöèÿ æèçíè — èãðà, òî ïðèíÿòü ïîòåðþ òàì ëåã÷å, ÷åì â æèçíè. Çíà÷èò, ìû ïîëó÷àåì íå áîëåçíü, à ïðèâèâêó. Åñëè ÷åëîâåê ïîíèìàåò, ÷òî â êàçèíî îí ïðèõîäèò, â ïåðâóþ î÷åðåäü, äëÿ òîãî ÷òîáû ðàáîòàòü íàä ñîáîé, èçìåíèòü ñåáÿ, ìåíüøå çàâèñåòü îò ñâîèõ ÷óâñòâ è æåëàíèé, òî êàæäîå ïîñåùåíèå èãîðíîãî äîìà äåëàåò åãî áîãà÷å è ñ÷àñòëèâåå.



Áîãà÷å ñòàíîâèòñÿ äóøà, à ýòî ãëàâíîå áîãàòñòâî. Åñëè æå îí ïðèõîäèò òóäà ñ íåèñòðåáèìûì æåëàíèåì îáîãàòèòüñÿ, òî øàíñà âûèãðàòü ïðàêòè÷åñêè íåò. À âûèãðûø, äàæå åñëè îí è áóäåò, ìîæåò äàòü åùå õóäøèå ïîñëåäñòâèÿ».



Ñ.Í. Ëàçàðåâ



ß âïåðâûå ïîøåë â êàçèíî äîñòàòî÷íî äàâíî. Áûë â Ðîññèè áóì ïðåäúÿâèòåëüñêèõ öåííûõ áóìàã, êîãäà êóðñ â òå÷åíèå äíÿ ìîã èçìåíèòüñÿ â íåñêîëüêî ðàç. È íàñòîëüêî æå ìîã èçìåíèòüñÿ òâîé êàïèòàë. Ïñèõèêà ÷åëîâåêà, íåãîòîâîãî ê ïîäîáíûì ñèòóàöèÿì íà÷èíàëà äàâàòü ñáîè. È òîãäà ÿ ïîâåë íàøó íåáîëüøóþ êîìàíäó â êàçèíî. Òàì ïîòåðè è ïðèîáðåòåíèÿ ïðîèñõîäèëî åùå áûñòðåå è åùå ìåíüøå çàâèñåëè îò ìîçãîâ.



Êàê ÿ îæèäàë, ýòî óìåíüøèëî «ìàíäðàæ» è ïîìîãëî îòíîñèòüñÿ ê ïðîèãðûøàì è âûèãðûøàì íà ôîíäîâîì ðûíêå ñ ôèëîñîôñêîé òî÷êè çðåíèÿ.



Ìîè íàáëþäåíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî â êàçèíî ìîæíî âûèãðûâàòü áîëåå èëè ìåíåå ñòàáèëüíî, è ìíå ýòî óäàâàëîñü. Íî äëÿ ýòîãî íóæíî ñîáëþäàòü íåñêîëüêî ïðàâèë.



Íàïðèìåð. Íåëüçÿ ïðèõîäèòü â êàçèíî çà âûèãðûøåì. Íóæíî âûäåëèòü îïðåäåëåííóþ ñóììó íà ðàçâëå÷åíèå è èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî âû ñåãîäíÿ ðàçâëåêàåòåñü è ïëàòèòå ýòó ñóììó çà óäîâîëüñòâèå.



Âòîðîå — íåëüçÿ ðàäîâàòüñÿ âûèãðûøàì âî âðåìÿ èãðû. Ýòî ëó÷øå óäàâàëîñü, åñëè ÿ äîãîâàðèâàëñÿ, ÷òî ÿ íè÷åãî íå ïîëó÷àþ ñ âûèãðûøà, à îí äîñòàåòñÿ äðóçüÿì.



Òðåòüå — íóæíî âîâðåìÿ óéòè. Ïðàêòè÷åñêè âñåãäà åñòü çíàê, ÷òî ïîðà óõîäèòü. ß íàçâàë åãî Ìàëåíüêèì ×óäîì.



Ñî ñòîðîíû ýòî âûãëÿäåëî òàê, êàê áóäòî ÿ çíàë (èíîãäà íåñêîëüêî ðàç ïîäðÿä), êàêîå ÷èñëî íà ðóëåòêå ñåé÷àñ âûïàäåò è äåëàë òåîðåòè÷åñêè ìàêñèìàëüíûå èëè áëèçêèå ê íèì ñòàâêè, áóäó÷è àáñîëþòíî óâåðåííûì â ðåçóëüòàòå.



Ïîñëå «õîäîâ», êîòîðûå ïî ðåçóëüòàòó ïîðàæàþò ñàìîãî òåáÿ è íóæíî óõîäèòü. ß î÷åíü ÷åòêî çàìå÷àë, ÷òî äîñòàòî÷íî ñëåãêà ïîòåðÿòü ãîëîâó, èëè íà÷àòü õâàñòàòüñÿ, ÷òîáû óäà÷à îòâåðíóëàñü.



È ïîñëåäíåå. Íåñïîêîåí äîëæåí áûòü äèëåð èëè ìàêëåð. Åãî íóæíî âûâåñòè èç ðàâíîâåñèÿ, íåñïðàâåäëèâûìè ïðèäèðêàìè èëè ðàçâåñåëèòü ñ ïîìîùüþ øóòîê, â çàâèñèìîñòè îò òîãî, ÷òî ëåã÷å ñäåëàòü.



Êîãäà âû óæå íà÷àëè âûèãðûâàòü, äèëåð îáû÷íî «çàâîäèòñÿ» ñàì.



Êîãäà âû óæå íà÷àëè âûèãðûâàòü, äèëåð îáû÷íî «çàâîäèòñÿ» ñàì.



Â îãðîìíîì çàëå ïëîùàäüþ â òûñÿ÷è êâàäðàòíûõ ìåòðîâ çàáûâàåøü î âðåìåíè è îáî âñåì. Ïîãðóæàåøüñÿ â ñîâåðøåííî íåîáû÷íóþ àòìîñôåðó, êîòîðàÿ âîçäåéñòâóåò, ïîäîáíî íàðêîòèêó. Ïîìíþ, êàê â ïåðâûé ðàç ÿ ïîäîøåë ê èãðàëüíîìó àâòîìàòó è âûèãðàë çà ÷àñ îêîëî 1 000 äîëëàðîâ, ïðàâäà, ïîòîì âñå èõ ïðîèãðàë. È òîëüêî ïåðâûå 3 — 4 ïîñåùåíèÿ êàçèíî ÿ ìå÷òàë î âûèãðûøå, íåîæèäàííîé óäà÷å, à ïîòîì ðàç è íàâñåãäà óñïîêîèëñÿ. Ïîòîì êàçèíî áûëî äëÿ ìåíÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü ìåñòîì, ãäå ìîæíî ïðåîäîëåâàòü ñâîé õàðàêòåð è ñâîè ýìîöèè. Õîòÿ ñíà÷àëà, ïîìíþ, çàáûâàë îáî âñåì. ß ïîìíþ, êàê âî âòîðîé ðàç ÿ ñ îäíèì çíàêîìûì ïðèåõàë â Àòëàíòèê-ñèòè. Ïîøëè â êàçèíî <Öåçàðü>. ß çà ïîë÷àñà ïðîèãðàë âñå, ÷òî áûëî. Âûêëÿí÷èë ó ñâîåãî ñïóòíèêà ñíà÷àëà 20 äîëëàðîâ, à çàòåì åùå 10. Ïîòîì îí ïîäâåë ìåíÿ ê àâòîìàòàì, ãäå æåòîíû ïî 5 öåíòîâ, äàë 3 äîëëàðà â ðóêè è ñêàçàë: «Óïðàæíÿéñÿ». ß ñèäåë è íåñêîëüêî ÷àñîâ îñòåðâåíåëî äåðãàë çà ðó÷êè àâòîìàòîâ. Ïîçæå, êîãäà ìû ïðîèãðàëè âñå äåíüãè, ïîøëè ãóëÿòü ïî íàáåðåæíîé. ß ïîñìîòðåë âîêðóã è ñêàçàë åìó:



— Òåïåðü ïîíèìàþ ïî÷åìó ÿ òàê áûñòðî âñå ïðîèãðàë.



— Ïî÷åìó? — ïîèíòåðåñîâàëñÿ òîò.



— Òàê íà÷àë ìå÷òàòü î âûèãðûøå, ÷òî çàáûë ïðî îñòàëüíîå, — îòâåòèë ÿ è ïîêàçàë ïàëüöåì âíèç.



Îí ïîñìîòðåë íà ìîè íîãè è óõìûëüíóëñÿ. Ó ìåíÿ íà íîãàõ áûëè òóôëè ðàçíîãî öâåòà. Êîãäà æåëàíèå çàñòèëàåò ãëàçà, íà âûèãðûø ëó÷øå íå íàäåÿòüñÿ.



«Ó êàðò îäèí ðèòì, à ó íàøèõ æåëàíèé — äðóãîé, ïîäóìàë ÿ, — è ÷åì áîëüøå äëÿ íàñ çíà÷àò íàøè æåëàíèÿ òåì ìåíüøå ìû ÷óâñòâóåì îêðóæàþùèé ìèð è ðèòì æèçíè».



Ñ.Í. Ëàçàðåâ



Â òî âðåìÿ, êîãäà ÿ âñòàâëÿþ ýòó öèòàòó, ïî òåëåâèçîðó, èäåò ôèëüì, ñêîðåå âñåãî àìåðèêàíñêèé. È òàì êòî-òî ïðîèçíîñèò òàêîé òåêñò:



— «ß òåáå ïîêàæó ñâîè ìàãàçèíû, ó ìåíÿ ñåòü ìàãàçèíîâ, ÿ èì ïîñâÿòèë âñþ ñâîþ æèçíü».



Íàâåðíî îíà áûëà ãîðäà ñîáîé â ýòîò äåíü. È îí íàâåðíî òîæå áóäåò ýòèì ãîðä. Â äåíü ñâîåé ñìåðòè. Èëè ïîçæå.



Ñêîëüêî ÿ ïîòîì íè àíàëèçèðîâàë ëþáóþ èãðó â êàðòû, ÿ óáåæäàëñÿ â îäíîì — â êàðòû âûèãðûâàåò òîò, êòî óìååò íå ïîä÷èíÿòüñÿ ñâîèì ñòðàñòÿì. Åñëè Âû õîòèòå ïðîâåðèòü ñåáÿ, òî ñäåëàòü ýòî î÷åíü ïðîñòî. Ïðèäèòå â êàçèíî ðîâíî íà äâà ÷àñà, è êîãäà îíè èñòåêóò, íå çàâèñèìî îò ñèòóàöèè, ïîêèäàéòå ñòîë ñ ðóëåòêîé, êàðòî÷íûé ñòîë èëè àâòîìàò.



Åñëè 2 — 3 ðàçà Âû ñóìååòå âñòàòü, íå ïðîòÿíóâ ëèøíåé ìèíóòû, çíà÷èò, èãðàòü Âàì ìîæíî è ìîæåòå äàæå íàäåÿòüñÿ íà âûèãðûø. Åñëè æå Âû ïîçâîëèëè ñåáå ïðîñèäåòü ÷óòü-÷óòü äîëüøå, íå íîñèòå áîëüøèõ ñóìì â êàçèíî è îðèåíòèðóéòåñü íà ïðîèãðûø, ëåã÷å áóäåò. Íî, â îñíîâíîì, ëþäè åäóò â èãîðíûé äîì, ÷òîáû ïîëó÷èòü íåïðèÿòíîñòè è ïðîèãðàòü.



Ñ.Í. Ëàçàðåâ



Âîò åùå îäíî îïèñàíèå ìåõàíèçìà àçàðòíîé èãðû. È åå îïàñíîñòè.



Èãðîê — íàñòîÿùèé èãðîê — íå âñòàíåò èç-çà ñòîëà, ïîêà íå âûèãðàåò. Îí äîëæåí íàñòîÿòü íà ñâîåì, äîêàçàòü ñâîþ ñèëó, óòâåðäèòüñÿ. È íà ïóòè ê ýòîé öåëè îí ãîòîâ èäòè íà âñå, ïîñòàâèòü ÷òî óãîäíî; îí ñòàâèò ïîñëåäíåå... Â àïîôåîçå áîðüáû (äàæå åñëè íå âûäàåò ñåáÿ íè ÷åì) îí ïåðåæèâàåò íåâåðîÿòíûé ýìîöèîíàëüíûé ïîäúåì, à åñëè åùå è ðèñê âåëèê — ýòî ñðîäíè ñîñòîÿíèþ ïîëåòà.



Íå ïðàâäà ëè — î÷åíü ïîõîæå íà âäîõíîâåíèå?



Ýòî è íå óäèâèòåëüíî: àçàðò ñòðåìèòñÿ, ïûòàåòñÿ, äåëàåò íåâåðîÿòíûå óñèëèÿ, ÷òîáû ñìî÷ü èñïîëüçîâàòü ôîðìóëó âäîõíîâåíèÿ — âûéòè íà òðàåêòîðèþ ãèïåðáîëû, òðàåêòîðèþ óñïåõà. È ñëó÷àåòñÿ, ÷òî èãðîêó óäàåòñÿ ðàçîðâàòü ñèíóñîèäó; íî ëó÷øå á îí ýòîãî íå äåëàë. Ïîòîìó ÷òî åãî âåäåò íå çàäà÷à, åãî âåäåò öåëü, è ÷åì áû íè çàêîí÷èëàñü äëÿ íåãî ýòà èãðà (ïîä÷åðêíåì: íà âûñî÷àéøåì ýìîöèîíàëüíîì ïîäúåìå, íà ïðåäåëüíîé êîíöåíòðàöèè âñåõ æèçíåííûõ ñèë) — â êîíöå åãî æäåò ïîðàæåíèå. Êîãäà ãèïåðáîëè÷åñêèé ïîëåò èññÿêíåò, îí îáíàðóæèò ñåáÿ ãëóáîêî âíèçó íå ñ ÿáëîêîì — ñ ïóñòûìè ðóêàìè. Ïðîèãðûø çà÷åðêíåò åãî êàê ëè÷íîñòü: ïîñëå òàêîãî ïàäåíèÿ åìó íå÷åì áóäåò æèòü. Âûèãðûø — ñêîëü óãîäíî êðóïíûé âûèãðûø — òîæå ñëàáîå óòåøåíèå, ïîòîìó ÷òî èãðîê çà ïîëåòû ïëàòèò ñîáîé. Íå îáîðîòíûì ýíåðãîïîòåíöèàëîì — ñâîåé æèçíüþ. Îí íå îñîçíàåò ýòîãî; îí íå çíàåò, ÷òî ïðîèçîøëî, òîëüêî ÷óâñòâóåò, ÷òî æèçíü óòðàòèëà âêóñ, ñòàëà íåèíòåðåñíîé. Çíà÷èò, åäèíñòâåííàÿ âîçìîæíîñòü îïÿòü åå — íàñòîÿùóþ — îùóòèòü  ýòî îïÿòü ïîñòàâèòü âñå íà êàðòó. È òàê äî òåõ ïîð, ïîêà íå ïðîèãðàåò îêîí÷àòåëüíî.



Çíà÷èò: 1) àçàðò — âåðíåéøèé ïðèçíàê óùåðáíîãî ýíåðãîïîòåíöèàëà (èãðîê çàâîäèò ñåáÿ, èùåò àçàðò äëÿ òîãî, ÷òîáû õîòü íà êîðîòêîå âðåìÿ, âçáóãðèâ ñèíóñîèäó, ïîäíÿòüñÿ íà áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ýíåðãîïîòåíöèàëà è îùóòèòü íàñòîÿùóþ æèçíü — ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, òó, êîòîðîé æèâåì ìû âàìè);



 2) àçàðò ïûòàåòñÿ ðàáîòàòü ïî ñõåìå âäîõíîâåíèÿ, íî äåôèöèò ýíåðãîïîòåíöèàëà ëèøàåò åãî çàäà÷è; ïîýòîìó èãðîê ïîäìåíÿåò òâîð÷åñêóþ çàäà÷ó äîñòóïíîé öåëüþ; ïîýòîìó æå îí ïðîâîöèðóåò ýìîöèè è íàñèëóåò ñåáÿ, âûçûâàÿ èñêóññòâåííûå âçðûâû — óâû, òåì ñàìûì îí âçðûâàåò ñâîþ öåëîñòíîñòü; ñîáèðàÿ ñåáÿ ïîòîì ïî êóñêàì, îí îáíàðóæèò ñåáÿ íà óðîâíå çíà÷èòåëüíî íèæå ïðåæíåãî, ÷òî è íåóäèâèòåëüíî: öåëîå âñåãäà áîëüøå, ÷åì ñóììà ñîñòàâëÿþùèõ åãî ÷àñòåé;



3) àçàðò îáðå÷åí íà ïîðàæåíèå.



Êñòàòè, àëêîãîëèêè è íàðêîìàíû æèâóò ïî òîìó æå ïðèíöèïó, ÷òî è èãðîêè. À âåäü èì òîæå õî÷åòñÿ óäîâëåòâîðåíèÿ, õî÷åòñÿ îùóòèòü ïîëíîòó æèçíè. Íî ðîæäåííûå èñêóññòâåííûì ïóòåì ýìîöèè íå ñîçäàþò íèêàêîãî ïðîäóêòà, êîòîðûé âîçâðàòèë áû ýíåðãîïîòåíöèàë. Ïîýòîìó îíè ýíåðãîïîòåíöèàë îíè ïðîæèãàþò.



Àëêîãîëèêàì è íàðêîìàíàì íåäîñòóïíû ÷óâñòâà, òðåáóþùèå áîëüøèõ ýíåðãåòè÷åñêèõ çàòðàò. Ïîýòîìó îíè æèâóò ýìîöèÿìè è ðàäè ýìîöèé.



À ýòî, êàê ìû óæå ãîâîðèëè, óðîâåíü æèâîòíûõ.



Èãîðü  Àêèìîâ, Âèêòîð  Êëèìåíêî «Î ìàëü÷èêå, êîòîðûé óìåë ëåòàòü»



Âèäèìî óæå ïîíÿòíî ê ÷åìó ÿ âåäó. ×åì ìåíüøå âû, êàê ãîâîðèò Ëàçàðåâ, çàöåïëåíû çà äåíüãè, è êàê âû ïîíèìàåòå, íå òîëüêî â êàçèíî, òåì áîëüøå âåðîÿòíîñòü, ÷òî ó âàñ îíè áóäóò.



Áîãàòûå ëþäè, êàê ïðàâèëî îòíîñÿòñÿ ê äåíüãàì ëåãêî. Äåíüãè — ýòî íàâîç, ñåãîäíÿ íåòó, çàâòðà âîç.



Ïî÷åìó íå ñòîèò ñòðåìèòüñÿ, âî ÷òî áû òî íè ñòàëî, ñêîíöåíòðèðîâàòü äåíüãè èìåííî ó ñåáÿ?



Íî ìîÿ ìûñëü èäåò äàëüøå. Åñëè ìû ÿâëÿåìñÿ ìàòåðèàëèçàöèåé ñóáñòàíöèè, êîòîðóþ ÿ íàçûâàþ «ñóïåðïîëåì», òî ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ìû äåéñòâèòåëüíî äåòåðìèíèñòè÷íû ëèøü â íàøåì òðåõìåðíîì ìèðå, à â ÷åòûðåõìåðíîñòè ìû, ëþäè, ÿâëÿåìñÿ åäèíûì ýíåðãåòè÷åñêèì êîíòèíóóìîì — «äåðåâîì», è, ñëîâíî âåòêè è âåòî÷êè, ìû ðàçäåëåíû íà ñóïåðýòíîñû, ýòíîñû, íàðîäíîñòè, ñåìüè è ëè÷íîñòè è ïðîÿâëåíû âñå â ýòîì òðåõìåðíîì ìèðå êàê òîïîëîãè÷åñêèå òðåõìåðíûå ñå÷åíèÿ åäèíûõ ÷åòûðåõìåðíûõ ñóùíîñòåé.



À. Ìàðòûíîâ «Èñïîâåäèìûé ïóòü»



Åùå öèòàòà èç êíèãè Ëàçàðåâà «Äèàãíîñòèêà êàðìû» (4).



Ñàìîå ãëàâíîå — íå îòäåëÿòü äóõîâíîå ïîçíàíèå ìèðà îò ôèçè÷åñêîãî. Áåç ïîñòîÿííûõ äóõîâíûõ ïðàêòèê áîåâûå èñêóññòâà âûðîæäàþòñÿ. ß äîëãî íå ìîã ïîíÿòü, ïî÷åìó áåç äîñòèæåíèÿ àáñîëþòíîãî âíóòðåííåãî ñïîêîéñòâèÿ íåâîçìîæíî çíà÷èòåëüíîå ïîâûøåíèå óðîâíÿ è äîñòèæåíèå ìàñòåðñòâà. Íà Âîñòîêå ýòî ñîñòîÿíèå íàçûâàëîñü «ñïîêîéíàÿ âîäà». Ïîòîìó ÷òî íå íóæíî äóìàòü, àíàëèçèðîâàòü âî âðåìÿ ñõâàòêè. Ýòî íàçûâàëîñü «ïóñòîé óì».



Ïî ïðåäàíèþ, îäèí ìàñòåð íàñòîëüêî îñòàíàâëèâàë ñîçíàíèå âî âðåìÿ ñõâàòêè, ÷òî ïîòîì, ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ, íå ìîã âñïîìíèòü, êàê íàçûâàëîñü îðóæèå, êîòîðûì îí ïîëüçîâàëñÿ è êàê çîâóò åãî ñàìîãî. Äëÿ ìåíÿ áûëî íåîáúÿñíèìîé çàãàäêîé, ïî÷åìó ÷åëîâåê äîëæåí óïîäîáëÿòüñÿ æèâîòíîìó.



Ðàçâå ýòî èñêóññòâî è ðàçâèòèå? Ïî÷åìó, äëÿ òîãî ÷òîáû ïîáåäèòü, íóæíî îòêàçàòüñÿ îò âñåõ æåëàíèé, äàæå îò æåëàíèÿ ïîáåäèòü.



Ñ.Í. Ëàçàðåâ



×åì âûøå â ãîðó, òåì ëåã÷å äîëæíà áûòü ïîêëàæà, òåì áîëüøå íåîáõîäèìî îñòàâëÿòü. Ñ. Ìîñÿãèí



Êàçàëîñü áû äëÿ òîãî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ñïðàâåäëèâîñòü, íóæíî îòêàçàòüñÿ îò íåå. Ðåöåïò ñòàð, êàê ìèð.



×òî îòäàë, òî òâîå.



Ðåøåíèå ïðèøëî èçÿùíî è íåîæèäàííî.



— Âû ðàçâðàùàåòå ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ âûñîêîé çàðïëàòîé.



Ñîáåñåäíèê îïåøèë.



— Ýòî êàê æå ïîíèìàòü?



— Åñëè ÷åëîâåê ñîâåðøàåò îøèáêè è çà ýòî íå íàêàçûâàåòñÿ, òî ðàñòåò åãî çàöåïëåííîñòü çà áëàãîïîëó÷íóþ ñóäüáó. È åãî äóøà ñòàíîâèòñÿ ãîðäîé è àãðåññèâíîé. Åñëè ÷åëîâåê ïîëó÷àåò âûñîêóþ çàðïëàòó, ñîçíàâàÿ, ÷òî íå çàðàáàòûâàåò åå, è âèäÿ, ÷òî çà òîò æå òðóä äðóãèå ïîëó÷àþò ãîðàçäî ìåíüøå, òî ýòî òàêæå ïîâûøàåò çàöåïêó çà áëàãîïîëó÷íóþ ñóäüáó. Â äàííîé ñèòóàöèè îñòàòüñÿ ñáàëàíñèðîâàííûì äîñòàòî÷íî ñëîæíî. Òâîð÷åñêèì ëþäÿì ýòî óäàåòñÿ ëåã÷å. Îáû÷íîìó æå èñïîëíèòåëþ î÷åíü òÿæåëî. Òàê âîò, îáðàùàþñü ÿ ê ðóêîâîäèòåëþ:



— Âû õîòèòå äîáðà ñâîèì ñîòðóäíèêàì, è â Âàøåì ïîíèìàíèè — ýòî îòñóòñòâèå íàêàçàíèÿ ïðè ïðîñòóïêàõ è ìàêñèìàëüíûå îêëàäû, ò.å. ñîçäàíèå íàèáîëüøåãî äóõîâíîãî è ôèçè÷åñêîãî êîìôîðòà äëÿ ïîä÷èíåííûõ. Òàê Âû âñå ñèëüíåå çàöåïëÿåòå èõ çà áëàãîïîëó÷èå è ñòàáèëüíîñòü. Ïîýòîìó ïîäñîçíàòåëüíî îíè äîëæíû ðàçðóøèòü ýòó ñòàáèëüíîñòü, ÷òîáû âûæèòü. Â îáû÷íîé ñèòóàöèè îíè äîëæíû áûëè ðàçâàëèòü ðàáîòó, ò.å. èñòî÷íèê îïàñíîñòè, íî ó âàñ õîðîøàÿ èíòóèöèÿ è ýíåðãåòèêà. Ïîýòîìó ðàçâàëèâàåòñÿ íå ñòîëüêî ðàáîòà, ñêîëüêî ñóäüáû ïîä÷èíåííûõ.



Ñ.Í. Ëàçàðåâ.



Òî, ÷òî ìîæíî ïðèâåñòè êîëîññàëüíûé âðåä, êàçàëîñü áû, äåëàÿ äîáðî, äîñòàòî÷íî áàíàëüíîå óòâåðæäåíèå.



Âåëèêîãî ïñèõîàíàëèòèêà, Âèëüãåëüìà Ðåéõà, èçó÷àâøåãî äåòåé è èõ ïðîáëåìû, îäíàæäû ñïðîñèëè: «×òî áîëüøå âñåãî ìåøàåò è âðåäèò äåòÿì? ×òî, ïî-âàøåìó, ÿâëÿåòñÿ êîðíåì âñåõ èõ íåñ÷àñòèé, ïðîáëåì, îòêëîíåíèé îò íîðìû?»



«Ìàòåðè», — ñêàçàë îí.



Íàøà áåäà â òîì ÷òî ìû ñ÷èòàåì ÷òî îò íàñ ìíîãîå çàâèñèò â æèçíè äðóãèõ, îò íàñ, íà ñàìîì äåëå, íå çàâèñèò íè÷åãî.



Íå ñ÷èòàéòå ñåáÿ ÷åëîâåêîì, êîòîðûé ñïîñîáåí äàòü èëè íå äàòü. Êàæäûé, òàê èëè èíà÷å, ïîëó÷èò èìåííî òî, ÷òî çàñëóæèâàåò. Êîãäà âû îïðåäåëÿåòå ñóììó âîçíàãðàæäåíèÿ ñâîèõ ïîä÷èíåííûõ íå çàáûâàéòå, ÷òî âû «êàññèð», êîòîðûé âûäàåò äåíüãè èëè äðóãèå ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè, à ñóììó â âåäîìîñòè çàðàáîòíîé ïëàòû ñòàâèò êòî-òî äðóãîé. Ýòîò äðóãîé ñàì ïîä÷èíåííûé.



Ïðåäñòàâüòå, ÷òî âû ÿâëÿåòåñü àêóøåðêîé, âû ïîìîãàåòå ðîæäåíèþ êîãî-òî äðóãîãî, äåëàéòå äîáðî áåç ïîêàçóõè è ñóåòû. Îáëåã÷àéòå òî, ÷òî ïðîèñõîäèò, à íå òî, ÷òî, êàê âû ñ÷èòàåòå, äîëæíî ïðîèñõîäèòü. Åñëè âû äîëæíû âçÿòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü, ëèäèðóéòå òàê, êàê àêóøåðêà ïîìîãàåò ìàòåðè: óñïîêàèâàéòå è áóäüòå çà ñòàðøåãî.



Êîãäà ðåáåíîê ðîäèòñÿ, ìàòü ñêàæåò: «Ìû ñäåëàëè ýòî ñàìè!» È ýòî ñîâåðøåííî âåðíî.



Äæîí Õåéäåð «Äàî ëèäåðà».



Ìèëòîí Ýðèêñîí òàêæå ïåðåäàåò èíèöèàòèâó äðóãîìó.



Âû ñîçäàåòå ïàöèåíòó ñèòóàöèþ, à îí äîëæåí íàéòè ðåøåíèå — åñëè, êîíå÷íî, îí åå âîîáùå îñîçíàåò.



Ìèëòîí Ýðèêñîí



Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîëó÷èòü òî, ÷òî îí õî÷åò, ÷åëîâåê âñåãäà èìååò ðåñóðñû, î êîòîðûõ îí è íå ïîäîçðåâàåò. Íóæíî òîëüêî äàòü âîçìîæíîñòü ýòèì ðåñóðñàì ïðîÿâèòüñÿ. Åñëè ÷åëîâåêó ýòî ïî íàñòîÿùåìó íåîáõîäèìî, îí ïîëó÷èò âñå, ÷òî åìó íóæíî, äîñòàòî÷íî ïðîñòî íå ìåøàòü.



Âîò îäíà èç èñòîðèé Ìèëòîíà Ýðèêñîíà



Â ýòîé ñâÿçè îí ðàññêàçàë èñòîðèþ î ëîøàäè, êîòîðàÿ çàáðåëà âî äâîð åãî äîìà, êîãäà îí áûë ìîëîäûì ÷åëîâåêîì. Ó ëîøàäè íå áûëî õàðàêòåðíûõ ïðèìåò, ïî êîòîðûì åå ìîæíî áûëî îïîçíàòü. Ýðèêñîí ïðåäëîæèë âåðíóòü ëîøàäü õîçÿåâàì. ×òîáû ñäåëàòü ýòî, îí ïðîñòî ñåë íà íåå âåðõîì, âûåõàë íà äîðîãó è ïðåäîñòàâèë ëîøàäè ñàìîé âûáèðàòü ïóòü. Îí âìåøèâàëñÿ òîëüêî òîãäà, êîãäà ëîøàäü ñõîäèëà ñ äîðîãè, ÷òîáû ïîïàñòèñü èëè ïîáðîäèòü ïî ïîëÿì. Êîãäà ëîøàäü, íàêîíåö, ïðèøëà âî äâîð ñîñåäà, æèâøåãî â íåñêîëüêèõ ìèëÿõ ïóòè, ñîñåä ñïðîñèë Ýðèêñîíà: «Êàê âû óçíàëè, ÷òî ëîøàäü ïðèøëà îòñþäà è ÷òî îí îíà íàøà?»



Ýðèêñîí îòâåòèë: «ß íå çíàë, à âîò ëîøàäü çíàëà. Âñå, ÷òî ìíå íóæíî áûëî ñäåëàòü, òàê ýòî íå äàòü åé ñîéòè ñ äîðîãè.



Ñèäíåé Ðîçåí «Ìîé ãîëîñ îñòàíåòñÿ ñ âàìè»



Åñòü íå÷òî â ÷åëîâåêå, ÷òî âñåãäà çíàåò ïðàâèëüíûé ïóòü, íóæíî òîëüêî äàòü âîçìîæíîñòü ýòîìó íå÷òî èäòè ïî ýòîìó ïóòè.



Êîãäà âñå â Ïîäíåáåñíîé óçíàþò, ÷òî ïðåêðàñíîå ÿâëÿåòñÿ ïðåêðàñíûì, ïîÿâëÿåòñÿ è áåçîáðàçíîå. Êîãäà âñå óçíàþò, ÷òî äîáðîå ÿâëÿåòñÿ äîáðîì, âîçíèêàåò è çëî. Ïîýòîìó áûòèå è íåáûòèå ïîðîæäàþò äðóã äðóãà, òðóäíîå è ëåãêîå ñîçäàþò äðóã äðóãà, äëèííîå è êîðîòêîå âçàèìíî ñîîòíîñÿòñÿ, âûñîêîå è íèçêîå âçàèìíî îïðåäåëÿþòñÿ, çâóêè, ñëèâàÿñü, ïðèõîäÿò â ãàðìîíèþ, ïðåäûäóùåå â ïîñëåäóþùåå ñëåäóþò äðóã çà äðóãîì. Ïîýòîìó ñîâåðøåííîìóäðûé, ñîâåðøàÿ äåëà, ïðåäïî÷èòàåò íåäåÿíèå; îñóùåñòâëÿÿ ó÷åíèå, íå ïðèáåãàåò ê ñëîâàì; âûçûâàÿ èçìåíåíèÿ âåùåé, (îí) íå îñóùåñòâëÿåò èõ ñàì; ñîçäàâàÿ íå îáëàäàåò (òåì, ÷òî ñîçäàíî); ïðèâîäÿ â äâèæåíèå, íå ïðèëàãàåò ê ýòîìó óñèëèé; óñïåøíî çàâåðøàÿ (÷òî-ëèáî), íå ãîðäèòñÿ. Ïîñêîëüêó îí íå ãîðäèòñÿ, åãî çàñëóãè íå ìîãóò áûòü îòáðîøåíû.



Ëàî-Öçû «Äàî Äý Öçèí»



È åùå íåñêîëüêî ñòèõîòâîðíûõ ñòðîê, îíè âðÿä ëè äîáàâÿò ÷òî-íèáóäü ê ïîíèìàíèþ ñïðàâåäëèâîñòè, íî ÿ äóìàþ, ÷òî âû íå áóäåòå ïðîòèâ òîãî, ÷òî ïðî÷èòàòü ïàðó ÷åòâåðîñòèøèé Îìàðà Õàéÿìà.



Â ÷àñ, êîãäà ñîâåðøèëîñü íà÷àëî íà÷àë,



Ðàä áûë êàæäûé è áîëüøåãî íå îæèäàë.



Ñïîð î áîëüøåì âñåãäà ñòàíîâèëñÿ ëèøü ññîðîé -



Âîò ìîðàëü, ÷òîáû æàäíûì òû â æèçíè íå ñòàë.



Îìàð Õàéÿì



Íå òàè â ñâîåì ñåðäöå îáèä è ñêîðáåé,



Ðàäè çâîíêîé ìîíåòû ïîêëîíîâ íå áåé.



Åñëè äðóãà òû âîâðåìÿ íå íàêîðìèøü,



Âñå ñîæðåò áåç îñòàòêà íàñëåäíèê - çëîäåé.



Îìàð Õàéÿì



Ýòà ïðèò÷à Ñòèâåíñîíà èç êíèãè ñ äëèííûì íàçâàíèåì «Ìóìîíêàí. Çàñòàâà áåç âîðîò. Ñîðîê âîñåìü êëàññè÷åñêèõ êîàíîâ äçåíà ñ êîììåíòàðèÿìè» ïî ïðàâó çàñëóæèâàåò çàâåðøèòü ýòó ãëàâó.



Îäíàæäû ïîæàðíèê âîðâàëñÿ â ãîðÿùèé äîì è óâèäåë â íåì áîëüíîãî.



— Íå ñïàñàé ìåíÿ, — ñêàçàë áîëüíîé. — Ñïàñàé çäîðîâûõ.



— Áóäü äîáð, ñêàæè ìíå, ïî÷åìó ÿ íå äîëæåí ñïàñàòü òåáÿ? — ñïðîñèë ïîæàðíèê, èáî áûë îí âåæëèâûì è ëþáîçíàòåëüíûì ÷åëîâåêîì.



— Íåò íè÷åãî ïîíÿòíåå, — ñêàçàë áîëüíîé. — Çäîðîâûõ ñëåäóåò ïðåäïî÷èòàòü âî âñåõ ñëó÷àÿõ, ïîòîìó ÷òî îò íèõ áîëüøå ïîëüçû ìèðó.



Ïîæàðíèê çàäóìàëñÿ íà íåêîòîðîå âðåìÿ, èáî áûë îí â íåêîòîðîì ñìûñëå ôèëîñîôîì.



— Ïðåäïîëîæèì, ÷òî ýòî äåéñòâèòåëüíî òàê, — ñêàçàë îí â êîíöå êîíöîâ, êîãäà ÷àñòü ãîðÿùåé êðûøè ïðîâàëèëàñü â êîìíàòó. — Íî ñêàæè íà ìèëîñòü, â ÷åì òû óñìàòðèâàåøü ðîëü çäîðîâûõ ëþäåé â ñâåðøåíèè äåë ýòîãî ìèðà?



— Íè÷òî íå ìîæåò áûòü ïðîùå, — îòâåòèë áîëüíîé.



— ß óñìàòðèâàþ ðîëü çäîðîâûõ ëþäåé â òîì, ÷òîáû ïîìîãàòü áîëüíûì è íåìîùíûì.



Ïîæàðíèê ñíîâà ïîãðóçèëñÿ â ðàçìûøëåíèÿ, èáî ýòîò ïðåêðàñíûé ÷åëîâåê íèêîãäà íå ñïåøèë.



— ß ìîãó ïðîñòèòü òåáå òî, ÷òî òû áîëåí, — ñêàçàë íàêîíåö ïîæàðíèê, êîãäà ÷àñòü ãîðÿùåé ñòåíû óïàëà ðÿäîì ñ êðîâàòüþ. — Íî ÿ íå ìîãó ïðîñòèòü òåáå òî, ÷òî òû ãëóï. — È ñ ýòèìè ñëîâàìè îí âûñîêî ïîäíÿë ñâîé òîïîð è óäàðèë èì áîëüíîãî, èáî áûë îí ïðåæäå âñåãî ñïðàâåäëèâ.



Ñòèâåíñîí



Ýòà ãëàâà ïðèíåñëà ìíå áîëüøå âñåãî òðóäíîñòåé, âû íàâåðíîå çàìåòèëè, ÷òî ïðèâîäÿ âñå ðàçíûå è ðàçíûå âûñêàçûâàíèÿ, ÿ ïûòàþñü çà ÷óæèìè öèòàòàìè óéòè âñå-òàêè îò âîïðîñà, òàê ÷òî æå òàêîå ñïðàâåäëèâîñòü è êàê åå îáåñïå÷èòü. È íå ïðîøëî è øåñòè ìåñÿöåâ ñ òîãî ìîìåíòà, êàê ÿ íà÷àë ýòó ãëàâó, êàê ïðèøåë íåîæèäàííî ïðîñòîé è ñðàçó èíòóèòèâíî êàæóùèéñÿ î÷åíü âåðíûì îòâåò:



Âåäàíòà ó÷èò: ìîðàëüíî äëÿ ÷åëîâåêà òî, ÷òî âåäåò ê åãî äóõîâíîìó ðîñòó, è òàê æå ìîæíî òðàêòîâàòü äîáðî äëÿ íåãî. Ñóùåñòâåííûì çäåñü ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî âûøåñêàçàííîå — åäèíñòâåííûé êðèòåðèé äîáðà äëÿ ÷åëîâåêà, è òîëüêî ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü âñå äåéñòâèÿ, íà íåãî íàïðàâëåííûå.



...Òåïåðü î ìàòåðèàëüíûõ áëàãàõ. Îíè ÿâëÿþòñÿ áëàãîäåÿíèåì äëÿ ÷åëîâåêà òîëüêî òîãäà, êîãäà âåäóò ê åãî äóõîâíîìó ðîñòó èëè óñòðàíÿþò ïðåïÿòñòâèÿ ê íåìó. Â áîëüøèíñòâå æå ñëó÷àåâ ìàòåðèàëüíûå áëàãà ýòîé ðîëè íå âûïîëíÿþò, íî âåäóò ê ôèêñàöèè âíèìàíèÿ íà îïðåäåëåííûõ óäîâîëüñòâèÿõ, ò.å. ïðåïÿòñòâóþò äóõîâíîìó ðîñòó.



À. Òèõîìèðîâ «Òðàêòàòû».



Ïðèò÷à î ïåðåâåðíóòîì êàìíå.



Îäèí ñòðàíñòâóþùèé èñêàòåëü èñòèíû óâèäåë áîëüøîé êàìåíü, íà êîòîðîì áûëî íàïèñàíî: «Ïåðåâåðíè è ÷èòàé». Îí ñ òðóäîì ïåðåâåðíóë åãî è ïðî÷åë íà äðóãîé ñòîðîíå: Çà÷åì òû èùåøü íîâîãî çíàíèÿ, åñëè íå îáðàùàåøü âíèìàíèå íà òî, ÷òî óæå çíàåøü?



Â.Ã. Êðîòîâ



Ãëàâà 5. Ïîïûòêà ñèíòåçà. Ïðîåêòèðîâàíèå.



Ñóòü ìåòîäîëîãè÷åñêîé ðàáîòû íå ñòîëüêî â ïîçíàíèè, ñêîëüêî â ñîçäàíèè ìåòîäèê è ïðîåêòîâ, îíà íå òîëüêî îòðàæàåò, îí òàêæå è â áîëüøîé ìåðå ñîçäàåò, òâîðèò çàíîâî, â òîì ÷èñëå — ÷åðåç êîíñòðóêöèþ è ïðîåêò. È ýòèì æå îïðåäåëÿåòñÿ îñíîâíàÿ ôóíêöèÿ ìåòîäîëîãèè: îíà îáñëóæèâàåò âåñü óíèâåðñóì ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåæäå âñåãî ïðîåêòàìè è ïðåäïèñàíèÿìè. Íî èç ýòîãî ñëåäóåò òàêæå, ÷òî îñíîâíûå ïðîäóêòû ìåòîäîëîãè÷åñêîé ðàáîòû — êîíñòðóêöèè, ïðîåêòû, íîðìû. Ìåòîäè÷åñêèå ïðåäïèñàíèÿ è ò. ï. — íå ìîãóò ïðîâåðÿòüñÿ è íèêîãäà íå ïðîâåðÿþòñÿ íà èñòèííîñòü. Îíè ïðîâåðÿþòñÿ ëèøü íà ðåàëèçóåìîñòü.



Ã.Ï. Ùåäðîâèöêèé



Ëþáîé ñàìîëåò òðåáóåò äëÿ ñâîåãî ñîçäàíèÿ èíæåíåðîâ. Áèçíåñó íå ìåíüøå íóæåí èíæåíåðíûé ïîäõîä. Ýòîò âîïðîñ íàõîäèòñÿ ñëåãêà çà ðàìêàìè, îáîçíà÷åííûìè â çàãîëîâêå êíèãè, íî ñàìîå, íà ìîé âçãëÿä, âàæíîå ñëåäóåò îòìåòèòü.



Îäèí èç ëó÷øèõ ïðèìåðîâ èíæåíåðíîãî ïîäõîäà, äàæå íå â áèçíåñå, à íà âîéíå ïðèâîäèò Ã. Ýìåðñîí â ñâîåé êíèãå «Äâåíàäöàòü ïðèíöèïîâ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè».



Íàïîëåîí ïî ñâîåé ïðèâû÷êå òîïíóë íîãîé, íî òîïíóë â ïîñëåäíèé ðàç. 19 èþëÿ îí îáúÿâèë Ïðóññèè âîéíó. Ãîâîðÿò, ÷òî Ìîëüòêå ñïàë, êîãäà åìó ïðèíåñëè òåëåãðàììó ñ ñîîáùåíèåì îá ýòîì; êîãäà åãî ðàçáóäèëè, îí ñêàçàë: «Ïëàí êàìïàíèè — â òðåòüåì ÿùèêå ìîåãî ïèñüìåííîãî ñòîëà», à çàòåì ïåðåâåðíóëñÿ íà äðóãîé áîê è çàñíóë ñíîâà. Î÷åíü âîçìîæíî, ÷òî òàê îíî è áûëî, èáî íà÷èíàÿ ñ ýòîé ñåêóíäû ñâûøå ìèëëèîíà íåìöåâ íà÷àëè ìàðøèðîâàòü, åñòü, çàïîëíÿòü âñå ñâîè ìèíóòû ïî çàðàíåå òî÷íî ðàçðàáîòàííîìó ïëàíó è ðàñïèñàíèþ. Ïî âñåì ãåðìàíñêèì êîðîëåâñòâàì è êíÿæåñòâàì ìóæ÷èí îòîðâàëè îò ñåìåéñòâ è ëè÷íûõ äåë è ïðèçâàëè â àðìèþ, âñå æåëåçíûå äîðîãè ñî âñåì ñâîèì îáîðóäîâàíèåì òîæå âñòàëè ïîä çíàìåíà. Íè ïóòàíèöû, íè èñòåðèêè, íè èçëèøíåé ñïåøêè — ohne Hast, ohne Rart (áåç òîðîïëèâîñòè è áåç ïðîìåäëåíèÿ). Ãðàæäàíå, ïðèçâàííûå íà äåéñòâèòåëüíóþ ñëóæáó, íàøëè ñíàðÿæåíèå, âîîðóæåíèå, îáìóíäèðîâàíèå è ïðîâèçèþ íà ìåñòå è â ïîëíîì ïîðÿäêå. Òàê êàê ïî ïëàíàì ôðàíöóçñêîãî øòàáà ìîáèëèçàöèÿ äîëæíà áûëà çàêîí÷èòüñÿ â 19 äíåé, Ìîëüòêå ñïëàíèðîâàë ñâîþ ìîáèëèçàöèþ íà 18: îí çíàë, ÷òî ýòîãî áóäåò äîñòàòî÷íî, ÷òîáû òåàòð âîåííûõ äåéñòâèé îêàçàëñÿ íå íà ãåðìàíñêîé, à íà ôðàíöóçñêîé òåððèòîðèè. Íà äåëå ìîáèëèçàöèÿ çàíÿëà ó ôðàíöóçîâ íå 19, à 21 äåíü; òàêèì îáðàçîì, îíè ïîêàçàëè ïðîèçâîäèòåëüíîñòü â 86 %. Ó Ìîëüòêå ïðîèçâîäèòåëüíîñòü îêàçàëàñü íå áîëüøå, íî è íå ìåíüøå100 %.



Â îäèííàäöàòü äíåé Ãåðìàíèÿ ìîáèëèçîâàëà 450 òûñ. ñîëäàò; 2 àâãóñòà áûë äàí ïåðâûé áîé; 6 àâãóñòà, ò. å. ÷åðåç 18 äíåé ïîñëå íà÷àëà âîéíû, ðàçðàçèëîñü îäíî èç êðîâîïðîëèòíåéøèõ ñðàæåíèé âñåé êàìïàíèè. À 2 ñåíòÿáðÿ, ñïóñòÿ 45 äíåé ïîñëå îáúÿâëåíèÿ âîéíû, Íàïîëåîí ñî ñâîåé àðìèåé áûë ðàçãðîìëåí ïðè Ñåäàíå, âçÿò â ïëåí è îòâåçåí â Ãåðìàíèþ.



Ïîðàçèòåëüíî çäåñü íå òî, ÷òî îäíà ñòîðîíà ïîáåäèëà äðóãóþ, è íå òî, ÷òî ðåøèòåëüíàÿ ïîáåäà áûëà îäåðæàíà â òàêîé êðàòêèé ñðîê, à òî, ÷òî ïëàíû Ìîëüòêå îêàçàëèñü íàñòîëüêî ñîâåðøåííûìè, ÷òî, íåñìîòðÿ íà îò÷àÿííîå ñîïðîòèâëåíèå ïðîòèâíèêà, èõ óäàëîñü âûïîëíèòü ñ òî÷íîñòüþ äî îäíîãî äíÿ. À âåäü ñèëû áûëè ñ îáåèõ ñòîðîí ïî÷òè ðàâíûå, è â Ãåðìàíèè è âî Ôðàíöèè áûëî ïðèìåðíî ïî ñîðîê ìèëëèîíîâ æèòåëåé. Íå áóäü ýòî òàê óæàñíî, ïðîñòî ñìåøíî áûëî áû ñðàâíèâàòü ýòó ñïëàíèðîâàííóþ âåëè÷àéøèì îðãàíèçàòîðîì èñòåêøåãî ñòîëåòèÿ âîéíó ñ íàøåé ãðàæäàíñêîé âîéíîé, âîéíîé íåïðîèçâîäèòåëüíîé, ìåäëèòåëüíîé, áåçãðàìîòíî îðãàíèçîâàííîé è áåçãðàìîòíî óïðàâëÿþùåéñÿ, âÿëî è ðàçðóøèòåëüíî òÿíóâøåéñÿ öåëûõ ÷åòûðå ãîäà, îñòàâèâøåé íàì â íàñëåäñòâî ñîðîêàëåòíþþ íåíàâèñòü, íåñêîëüêî çàãëàæåííóþ íîâîé âîéíîé (íà ýòîò ðàç ïðîòèâ èíîñòðàííîãî âðàãà), îñòàâèâøåé ïîñëå ñåáÿ êîëîññàëüíûå òÿãîòû ðàñõîäîâ íà ïåíñèè, êîòîðûå íà äåâÿòü äåñÿòûõ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïðÿìîé øòðàô çà íåïðîèçâîäèòåëüíîñòü.



Ã. Ýìåðñîí



Äàæå âîéíà, à ýòî äåëî åùå ìåíåå ïðåäñêàçóåìîå, ÷åì áèçíåñ, ìîæåò áûòü ñïðîåêòèðîâàíà è èñïîëíåíà â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîåêòîì. Èç áëèæàéøèõ ê íàì ïî âðåìåíè ïðèìåðîâ ìîæíî ïðèâåñòè îïåðàöèþ «Áóðÿ â ïóñòûíå» ïðîâåäåííóþ ÑØÀ ïðîòèâ Èðàêà. Ôàêòè÷åñêè ýòî áûëà íå âîéíà, à ïëàíîìåðíàÿ ðåàëèçàöèÿ ïîäðîáíîãî ïëàíà, ãäå äðóãîé ñòîðîíå îñòàâàëîñü òîëüêî âûïîëíÿòü ôóíêöèè ñïàððèíã-ïàðòíåðà ïðîòèâ ÷åìïèîíà.



Â Èðàêå àðìèÿ ÑØÀ ïëàíèðóåò ïðèìåíÿòü ñàìûå ïåðåäîâûå âîåííûå òåõíîëîãèè. Êåí Êîâåë, àìåðèêàíñêèé âîåííûé ó÷åíûé, ñêàçàë:



«Ìû ñäåëàëè ãèãàíòñêèé øàã âïåðåä â ïîâûøåíèè òî÷íîñòè ïîïàäàíèÿ íàøèõ ðàêåò â öåëü: òåïåðü ìû ìîæåì ïîïàñòü íå ïðîñòî â çäàíèÿ, à â èõ êîíêðåòíûå òî÷êè».



Äëÿ áîðüáû ñ Èðàêîì ãîòîâÿòñÿ ðàêåòû ñ ñâåðõïðî÷íûìè áîåãîëîâêàìè, ìíîãîòîííûå áîìáû, ñïîñîáíûå ðàçäåëÿòüñÿ íà äåñÿòêè áîëåå ìåëêèõ «óìíûõ» áîìá ñ óñòðîéñòâàìè ñïóòíèêîâîãî, ëàçåðíîãî è èíôðàêðàñíîãî íàâåäåíèÿ äëÿ ïîðàæåíèÿ öåëåé ïðè ëþáûõ ïîãîäíûõ óñëîâèÿõ. Ýòè áîìáû îñíàùåíû âñòðîåííûì Ï0 (ïðîãðàììíûì îáåñïå÷åíèåì), ïîçâîëÿþùèì âûáèðàòü íîâûå öåëè íà ëåòó, à òàêæå ãàðàíòèðóþùèì âçðûâ òîëüêî â îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ (íàïðèìåð, ïðè ïîïàäàíèè áîìáû âíóòðü áóíêåðà ãëóáîêî ïîä çåìëåé).



Áîìáàðäèðîâùèê Â-1, ðàíåå èñïîëüçîâàâøèéñÿ â êà÷åñòâå íîñèòåëÿ ÿäåðíûõ áîåïðèïàñîâ, òåïåðü ïîëíîñòüþ ïåðåîáîðóäîâàí. Îí ñïîñîáåí âçÿòü íà áîðò 30 ïîäîáíûõ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ áîìá ñ «óìíîé» íà÷èíêîé, êîòîðûå ìîãóò ïîðàçèòü 1200 åäèíèö íàçåìíîé òåõíèêè. Äðóãîé áîìáàðäèðîâùèê, íåâèäèìêà Â-2, ìîæåò ñîâåðøèòü áåñïîñàäî÷íûé áîåâîé ïîëåò èç ÑØÀ â Èðàê è îáðàòíî, çàïðàâëÿÿñü â âîçäóõå.



Ïî ñðàâíåíèþ ñ 1991 ã. (êîãäà ïðîèçîøåë ïåðâûé êîíôëèêò â Ïåðñèäñêîì çàëèâå) êîëè÷åñòâî ñàìîëåòîâ, ñïîñîáíûõ íåñòè ðàêåòû è íîâûå áîìáû, óâåëè÷èëîñü â àðìèè ÑØÀ ñ 320 äî 427 åäèíèö. Âñÿ èíôîðìàöèÿ î öåëÿõ, ìàðøðóòàõ áîìáàðäèðîâùèêîâ, ïóíêòàõ âîçäóøíûõ çàïðàâîê è ìíîãîì äðóãîì ïîëíîñòüþ êîíòðîëèðóåòñÿ êîìïüþòåðíûìè ñèñòåìàìè.
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Êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè òðåáóþò îñîáîãî ðàçãîâîðà. Ãëàâíîå â íèõ, íà ìîé âçãëÿä, òî, ÷òî òóò îñîáåííî áåñ÷èíñòâóþò ñïåöèàëèñòû, è åñëè âû íå õîòèòå îò íèõ çàâèñåòü, íèêîãäà íå äîâåðÿéòåñü èì. Âñå ýòî íà ñàìîì äåëå, íå òàê óæ è ñëîæíî. ß áû èõ ñðàâíèë ñ áóõãàëòåðàìè — è òå è äðóãèå íàïóñêàþò óæàñíî òàèíñòâåííûé âèä è ïðåóâåëè÷èâàþò ñëîæíîñòü ñâîåé ðàáîòû. Íî îíè ïðèìåðíî îäèíàêîâî áåñïîëåçíû. Áóõãàëòåðà ïîëåçíû íàëîãîâûì èíñïåêöèÿì, à êîìïüþòåðùèêè — êîìïüþòåðàì. Íî ïðèíåñòè ðåàëüíóþ ïîëüçó Äåëó ìîãóò î÷åíü ðåäêèå ëþäè ñðåäè íèõ.



Òàêæå ÿ õî÷ó îòìåòèòü ñåé÷àñ óæå ïî÷òè çàáûòîå èçîáðåòåíèå — äèñïåò÷åðñêóþ äîñêó. Íà ñîáñòâåííîì îïûòå ÿ óáåäèëñÿ, ÷òî îíà íàìíîãî ýôôåêòèâíåå äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, ÷åì ëþáàÿ êîìïüþòåðíàÿ ïðîãðàììà. Âèäèìî ýòî ñâÿçàíî ñ îñîáåííîñòÿìè âîñïðèÿòèÿ èíôîðìàöèè ÷åëîâåêîì.



Ôîðìà è ðàçìåðû è ìåñòîïîëîæåíèå ðàñïðåäåëèòåëüíîé èëè äèñïåò÷åðñêîé äîñêè ïðèíöèïèàëüíîé ðîëè íå èãðàþò; âàæíî òîëüêî, ÷òîáû âñå ýòî ïîäõîäèëî ê êîíêðåòíûì óñëîâèÿì äàííîé ìàñòåðñêîé. Áóäåò ëè äîñêà ïîêðûâàòüñÿ öâåòíûìè áóìàæíûìè ïîëîñêàìè, óñòðîèì ëè ìû íà íåé êðþ÷êè, øïåíüêè èëè êîíâåðòû äëÿ êàðòî÷åê — ýòî òîæå â ïðèíöèïå íåâàæíî. Íî çàòî ýòî î÷åíü âàæíî íà ïðàêòèêå, èáî åñëè âåòåð, âðûâàÿñü â îêíî, ñäóâàåò ñ äîñêè âñå êàðòî÷êè, òî òàêàÿ äîñêà îêàçûâàåòñÿ î÷åíü ïëîõèì äèñïåò÷åðñêèì îðóäèåì.



Ñàìûé òåðìèí «äèñïåò÷åðñòâî» çàèìñòâîâàí èç ïðàêòèêè ñëóæáû äâèæåíèÿ, è ïîòîìó â ñâîåé ðàáîòå ìû ïðèíÿëè îðãàíèçàöèþ ýòîé ñëóæáû. Ïîñêîëüêó â ìàñòåðñêîé ìàøèíèñòó ïîåçäà ñîîòâåòñòâóåò ìàñòåð, ïðèøëîñü ñîçäàòü íàä íèì íîâóþ äîëæíîñòü äèñïåò÷åðà, ïðè÷åì ðàáî÷åå ìåñòî ýòîãî äèñïåò÷åðà ìû ñâÿçàëè ñî âñåìè îïåðàòèâíûìè ðàáî÷èìè ìåñòàìè ñ ïîìîùüþ òåëåôîíà è êóðüåðñêîé ñëóæáû. ×òî æå äî ñèñòåìû äèñïåò÷åðñêîãî ó÷åòà, òî åå ìû çàèìñòâîâàëè èç áàíêîâñêîé ïðàêòèêè. Ñîòðóäíèê, ïðèíèìàþùèé îò âêëàä÷èêà äåíüãè, çàïèñûâàåò ñóììó â åãî ëè÷íóþ êíèæêó è îäíîâðåìåííî êðåäèòóåò åþ êàññîâóþ êíèãó áàíêà è ëèöåâîé ñ÷åò âêëàä÷èêà. Êîãäà æå âêëàä÷èê âûïèøåò ÷åê è ïðåäúÿâèò åãî â îêîøå÷êî, ãäå âûäàþòñÿ äåíüãè, ñîòðóäíèê âûïëà÷èâàåò åìó íàäëåæàùóþ ñóììó è îïÿòü òàêè äåáåòóåò åþ êàê êàññîâûé, òàê è ëèöåâîé ñ÷åò. Ê êîíöó äíÿ êàññîâàÿ íàëè÷íîñòü äîëæíà áûòü ðàâíà ñàëüäî âñåõ ñ÷åòîâ.



Òî÷íî òàê æå îðãàíèçóåòñÿ è äèñïåò÷åðñêèé ó÷åò: íà äèñïåò÷åðñêîé äîñêå, êàê â êàññîâîé êíèãå, ó÷èòûâàåòñÿ âñÿ çàäàííàÿ ðàáîòà. Íåìåäëåííî ïî âûïîëíåíèè êàæäàÿ îïåðàöèÿ çàíîñèòñÿ íà äåáåò ñîîòâåòñòâóþùåãî íàðÿäà. Îäíîâðåìåííî ñ÷åò èñïîëíèòåëÿ äåáåòóåòñÿ çàðàáîòàííîé èì ïëàòîé è êðåäèòóåòñÿ âûïîëíåííîé ðàáîòîé.



Ê êîíöó äíÿ, íåäåëè èëè ìåñÿöà âñå ðàáîòû, çàíåñåííûå íà êðåäèò ðàáî÷èõ è íà äåáåò îðäåðîâ, äîëæíû òî÷íåéøèì îáðàçîì ñîâïàäàòü. Òàêîå æå òî÷íîå ñîâïàäåíèå íåîáõîäèìî ìåæäó ñóììàìè çàðïëàòû è äðóãèìè äåáåòîâûìè ñòàòüÿìè, ñ îäíîé ñòîðîíû, è èòîãàìè êàê ïîñòóïèâøèõ â ïðîèçâîäñòâî, òàê è çàêîí÷åííûõ ðàáîò (òî åñòü êðåäèòîâûìè ñòàòüÿìè) — ñ äðóãîé. Ó÷åò äîëæåí îòëè÷àòüñÿ áûñòðîòîé, àáñîëþòíîé òî÷íîñòüþ è áåçóñëîâíîé ïîëíîòîé.



Ã. Ýìåðñîí «Äâåíàäöàòü ïðèíöèïîâ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè»



Éîçåô Øâåéê, à îí èìåë îïûò âîåííûõ äåéñòâèé, òîæå ñ÷èòàåò, ÷òî ïîðÿäîê ïðåæäå âñåãî.



Íè÷åãî íå ïîäåëàåøü — íà âîåííîé ñëóæáå äîëæíà áûòü äèñöèïëèíà. Íå áóäü åå âñåì áûëî áû íà âñå íàïëåâàòü. Íàø îáåð-ëåéòåíàíò Ìàêîâåö âñåãäà íàì ãîâîðèë: «Äèñöèïëèíà, áîëâàíû íåîáõîäèìà. Íå áóäü äèñöèïëèíû, âû áû, êàê îáåçüÿíû, ïî äåðåâüÿì ëàçèëè. Âîåííàÿ ñëóæáà èç âàñ, äóðàêè áåçìîçãëûå, ëþäåé ñäåëàåò!» Íó, ðàçâå ýòî íå òàê? Âîîáðàçèòå ñåáå ñêâåð, ñêàæåì íà Êàðëîâîé ïëîùàäè, è íà êàæäîì äåðåâå ñèäèò ïî îäíîìó ñîëäàòó áåç âñÿêîé äèñöèïëèíû. Ýòî ìåíÿ óæàñíî ïóãàåò.



ßðîñëàâ Ãàøåê «Ïîõîæäåíèÿ áðàâîãî ñîëäàòà Øâåéêà»



Ó÷åò ìîæåò è äîëæåí âåñòèñü â êîìïüþòåðå, íî îáÿçàòåëüíî îòðàæàòüñÿ íà äèñïåò÷åðñêîé äîñêå. Íå çðÿ, íàïðèìåð, â öåíòðå óïðàâëåíèÿ ïîëåòàìè (ÖÓÏå) èñïîëüçóåòñÿ îãðîìíûé ýêðàí, íà êîòîðîì îòîáðàæàåòñÿ èíôîðìàöèÿ, õîòÿ åå ìîæíî âñþ ïîëó÷àòü ñ êîìïüþòåðíûõ ìîíèòîðîâ. Èíôîðìàöèþ íà äèñïåò÷åðñêîé äîñêå, â îòëè÷èè îò èíôîðìàöèè íà ìîíèòîðå íåâîçìîæíî íå çàìåòèòü è íåâîçìîæíî èãíîðèðîâàòü.



Ðàçðàáîòêà ñòðîéíîé òåîðèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëèò ïðåâðàòèòü åå â èãðó íàïîäîáèå øàõìàò, è òîãäà, âî-ïåðâûõ, ïîÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü ðåçêî óñêîðèòü îáó÷åíèå, à âî-âòîðûõ îòðàæàòü íà äèñïåò÷åðñêîé äîñêå ÂÑÞ íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ è íå îòðàæàòü íåíóæíóþ.



È «øàõìàòèñòó» ìîæíî áóäåò òî÷íî è âîâðåìÿ ïîëó÷àòü èíôîðìàöèþ î ïðîèñõîäÿùåì è ïðîôåññèîíàëüíî çàíèìàòüñÿ ïðèíÿòèåì ðåøåíèé, à íå èõ èñïîëíåíèåì.



Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëÿ òðåáóåò ñâîåãî ïîâûøåíèÿ è ñ ïîìîùüþ ïðîñòûõ ïðèåìîâ è ñ ïîìîùüþ ñàìûõ «ïðîäâèíóòûõ» íà ñåãîäíÿ ïîäõîäîâ.



Ó íàñ ïîíÿëè, ÷òî ñòðåëÿòü èç òÿæåëûõ îðóäèé â÷åòâåðî ñêîðåå îáû÷íîãî — ýòî òî æå ñàìîå, êàê åñëè áû ó íàñ áûëî â÷åòâåðî áîëüøå äðåäíîóòîâ. À åñëè åùå ñòðåëÿòü â÷åòâåðî ìåò÷å îáû÷íîãî, ò. å. åñëè èç ÷èñëà âûïóùåííûõ ñíàðÿäîâ â öåëü áóäåò ïîïàäàòü â÷åòâåðî áîëüøå, ÷åì ïîïàäàëî ïðåæäå, òî îäèí êàêîé-íèáóäü «Àðêàíçàñ» èëè «Âàéîìèíã» ñî ñâîèìè äâåíàäöàòüþ äâåíàäöàòèäþéìîâûìè ïóøêàìè, ñòðåëÿþùèìè â÷åòâåðî ñêîðåå è ìåò÷å, ÷åì ñòðåëÿåò âðàã, áóäåò ðàáîòàòü çà 16 äðåäíîóòîâ.



Ã. Ýìåðñîí



È åùå îäíî î÷åíü âàæíîå çàìå÷àíèå î íåîáõîäèìîñòè «ïèñàíîé» òåõíîëîãèè.



Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðîèçâîäñòâåííîå èëè âñÿêîå èíîå ïðåäïðèÿòèå äåéñòâèòåëüíî øëî âïåðåä, íåîáõîäèìî íå òîëüêî ó÷èòûâàòü âñå óñïåõè, íî è òùàòåëüíî, ñèñòåìàòè÷åñêè çàêðåïëÿòü èõ ïèñüìåííî. Íà êàæäîì çàâîäå, â êàæäîì ó÷ðåæäåíèè èìååòñÿ ìíîæåñòâî îáû÷íûõ, âîøåäøèõ â ïîñòîÿííóþ ïðàêòèêó ïðèåìîâ, óêîðåíÿþùèõñÿ âñå ãëóáæå è ãëóáæå. Ýòî îáû÷íîå, íåïèñàíîå ïðàâî, ïîíèìàåìîå è òîëêóåìîå âñåìè, êîãî ýòî êàñàåòñÿ, ñîâåðøåííî ïðîèçâîëüíî. Ñïëîøü è ðÿäîì âñå òðàäèöèè ñîñðåäîòî÷èâàþòñÿ â ãîëîâå êàêîãî-íèáóäü ñòàðîãî ñëóæàùåãî, êîòîðûé è ïåðåäàåò èõ íîâè÷êàì. Òàê, â äðåâíèå âðåìåíà åäèíñòâåííûì èñòî÷íèêîì èñòîðè÷åñêèõ, çíàíèé áûëà ïàìÿòü ñòàðèêîâ-áàðäîâ. Ìû çíàåì ñëó÷àè, êîãäà ìàñòåðà ïðÿìî îòêàçûâàþòñÿ ñîîáùàòü íîâûì ñëóæàùèì, êàê äåëàåòñÿ òà èëè èíàÿ ðàáîòà. Ïðîèçâîäñòâåííàÿ òåõíèêà ñ÷èòàåòñÿ ëè÷íîé òàéíîé ìàñòåðà. Èñòîðèÿ ìåäåïëàâèëüíîãî äåëà ïåðåïîëíåíà òàêèìè òàéíàìè. Îäèí èíñòðóìåíòàëüùèê-àíãëè÷àíèí óâåðÿë, áóäòî óçíàåò õîðîøóþ ñòàëü ïî çàïàõó, è âëàäåëüöû äåëà âåðèëè åìó.



Ã. Ýìåðñîí



Áåç «ó÷åòà è êîíòðîëÿ» íè îäíî äåëî íå ìîæåò áûòü ñäåëàíî õîðîøî.



Îñòàï ñáåãàë â ïèñ÷åáóìàæíóþ ëàâ÷îíêó, êóïèë òàì íà ïîñëåäíèé ãðèâåííèê êâèòàíöèîííóþ êíèæêó è îêîëî ÷àñó ñèäåë íà êàìåííîé òóìáå, ïåðåíóìåðîâûâàÿ êâèòàíöèè è ðàñïèñûâàÿñü íà êàæäîé èç íèõ.



— Ïðåæäå âñåãî ñèñòåìà, — áîðìîòàë îí, — êàæäàÿ îáùåñòâåííàÿ êîïåéêà äîëæíà áûòü ó÷òåíà.



Äëÿ òîãî, ÷òîáû ðàçâèâàòü ýôôåêòèâíóþ òåîðèþ îïèñûâàþùóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèíèìàòåëÿ íåîáõîäèìî òùàòåëüíîå èçó÷åíèå ñàìûõ óñïåøíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ó ìíîãèõ ýôôåêòèâíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà, êàê çàìåíèòü ñåáÿ â ñâîåì äåëå.



Ó ïðåäïðèíèìàòåëÿ òîëüêî äâå ðóêè äâå íîãè è äâà óõà è îí íå ìîæåò ôèçè÷åñêè îõâàòèòü ÷àñòî ìíîãî÷èñëåííûå ñâîè ïðåäïðèÿòèÿ. Íå ïîíÿâ âî âñåõ äåòàëÿõ, ÷òî èìåííî äåëàåò ïðåäïðèíèìàòåëü, íåâîçìîæíî áóäåò åãî è çàìåíèòü. Íóæíî ñäåëàòü íå÷òî ïîäîáíîå òîìó, ÷òî ñäåëàëè ïðè èçãîòîâëåíèè áóëàâêè. Ðàñïðåäåëèòü ìûñëèòåëüíóþ è ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèíèìàòåëÿ ìåæäó íåñêîëüêèìè ëþäüìè, êîòîðûå ñîçäàäóò òåõíîëîãè÷åñêóþ öåïî÷êó. ×òî ðåçêî, êîëîññàëüíî ïîâûñèò ïðîèçâîäèòåëüíîñòü.



Ìîæåò áûòü ÿ îøèáàþñü, íî ìíå êàæåòñÿ, ÷òî íà èçó÷åíèå øàõìàòèñòîâ ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíî äåéñòâóþùèõ êîìïüþòåðíûõ øàõìàòíûõ ïðîãðàìì ïîòðà÷åíî çíà÷èòåëüíî áîëüøå äåíåã, ÷åì íà èññëåäîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé.



ß â ñâîåé ïðàêòèêå çàìåòèë, èäåÿ èçó÷åíèÿ ëè÷íîñòè ïðåäïðèíèìàòåëÿ, ñ öåëüþ èçó÷åíèÿ åãî «êîðîííûõ» ìåòîäîâ ðàáîòû ÷àñòî âîñïðèíèìàåòñÿ óñïåøíûìè ïðåäïðèíèìàòåëåì ñ èíòåðåñîì.



Ïîïðîáóåì, ñ ó÷åòîì âûøåèçëîæåííîãî, åùå ðàç äàòü îïðåäåëåíèå äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëÿ.



Ïðåäïðèíèìàòåëü — ïðîåêòèðóåò ñèñòåìó, ñîñòîÿùóþ èç èçîáðåòåíèé, ìåòîäà âíóøåíèÿ è ñïðàâåäëèâîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ðåçóëüòàòà è ñîçäàåò åå.



Îäíèì èç çàêîíîâ îïèñûâàþùèì ñîçäàíèå, ðàçâèòèå, ñòàáèëèçàöèþ è ðàçðóøåíèå ñèñòåì ÿâëÿåòñÿ S— êðèâàÿ. Êñòàòè, ãëÿäÿ íà S— îáðàçíóþ êðèâóþ ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíî, ÷òî íèêàêîé ñòàáèëèçàöèè ýêîíîìèêè ïîñëå íà÷àëà ñïàäà áûòü íå ìîæåò. Ýòî àáñóðä.



Îñòàíîâèòñÿ ìîæíî ïðè ïîäúåìå, íî íå ïðè ïàäåíèè. Íàïîëåîí 1



Âîò ÷òî ïèøåò Ã. Àëüòøóëëåð:



Æèçíü òåõíè÷åñêîé ñèñòåìû (êàê, âïðî÷åì, è äðóãèõ ñèñòåì, íàïðèìåð, áèîëîãè÷åñêèõ) ìîæíî èçîáðàçèòü â âèäå S-îáðàçíîé êðèâîé (ðèñ. 12), ïîêàçûâàþùåé, êàê ìåíÿþòñÿ âî âðåìåíè ãëàâíûå õàðàêòåðèñòèêè ñèñòåìû (ìîùíîñòü, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, ñêîðîñòü, ÷èñëî âûïóñêàåìûõ ñèñòåì è ò. ä.).



�



Ðèñ.12. Ðèñ.13.



Ó ðàçíûõ òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì ýòà êðèâàÿ èìååò, ðàçóìååòñÿ ñâîè èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè. Íî âñåãäà íà íåé åñòü õàðàêòåðíûå ó÷àñòêè, êîòîðûå ñõåìàòè÷åñêè, ñ ïîä÷åðêíóòûì îãðóáëåíèåì, âûäåëåíû íà ðèñ. 13.



Â «äåòñòâå» (ó÷àñòîê 1) òåõíè÷åñêàÿ ñèñòåìà ðàçâèâàåòñÿ ìåäëåííî. Çàòåì íàñòóïàåò ïîðà «âîçìóæàíèÿ» è «çðåëîñòè» (ó÷àñòîê 2) — òåõíè÷åñêàÿ ñèñòåìà áûñòðî ñîâåðøåíñòâóåòñÿ, íà÷èíàåòñÿ ìàññîâîå åå ïðèìåíåíèå. Ñ êàêîãî-òî ìîìåíòà òåìïû ðàçâèòèÿ íà÷èíàþò ñïàäàòü (ó÷àñòîê 3) — íàñòóïàåò «ñòàðîñòü». Äàëåå (ïîñëå òî÷êè () âîçìîæíû äâà âàðèàíòà. Òåõíè÷åñêàÿ ñèñòåìà À ëèáî äåãðàäèðóåò, ñìåíÿÿñü ïðèíöèïèàëüíî äðóãîé ñèñòåìîé Á (ñîâðåìåííûå ïàðóñíèêè íå èìåþò ñêîðîñòåé, íà êîòîðûõ ñòî ëåò íàçàä õîäèëè ïðîñëàâëåííûå ÷àéíûå êëèïåðû), ëèáî íà äîëãîå âðåìÿ ñîõðàíÿåò äîñòèãíóòûå ïîêàçàòåëè (âåëîñèïåä íå ïðåòåðïåë ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé çà ïîñëåäíèå ïîëâåêà è íå áûë âûòåñíåí ìîòîöèêëîì).



Äîñòàòî÷íî ñ òî÷êè çðåíèÿ S-îáðàçíîé êðèâîé ïîñìîòðåòü íà íàøó ýêîíîìèêó, ÷òîáû ïîíÿòü, ÷òî íåîáõîäèì ïåðåõîä ê äðóãîé ñèñòåìå (ïðèíöèïèàëüíî äðóãîé ñèñòåìå Á). Ñèñòåìà À âûäàëà âñå ÷òî ìîãëà è òåïåðü íåèçáåæíî äåãðàäèðóåò.



Èçîáðåòàòåëþ íàäî çíàòü îñîáåííîñòè «æèçíåííûõ êðèâûõ» òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì. Ýòî íåîáõîäèìî äëÿ ïðàâèëüíîãî îòâåòà íà âîïðîñ, êðàéíå âàæíûé äëÿ èçîáðåòàòåëüñêîé ïðàêòèêè: «Ñëåäóåò ëè ðåøàòü äàííóþ çàäà÷ó è ñîâåðøåíñòâîâàòü óêàçàííóþ â íåé òåõíè÷åñêóþ ñèñòåìó èëè íàäî ïîñòàâèòü íîâóþ çàäà÷ó è ñîçäàòü íå÷òî ïðèíöèïèàëüíî èíîå?»



Ã. Àëüòøóëëåð



Óñîâåðøåíñòâîâàòü äàííóþ «òåõíè÷åñêóþ ñèñòåìó», (òî ÷òî îñòàëîñü â íàñëåäñòâî îò ñîöèàëèñòè÷åñêîé ýêîíîìèêè) íåâîçìîæíî, à åñëè è âîçìîæíî, òî çàòðàòû ïðåâûñÿò ïîëó÷åííûé ýôôåêò.



Çàêîí ðàçâèòèÿ ñèñòåì ðàáîòàåò íå òîëüêî â ñîçäàíèè ôèðìû, íî â êàæäîì îòäåëüíîì ïðîåêòå â ðàìêàõ ôèðìû è äàæå â îòäåëüíûõ ñäåëêàõ è ïåðåãîâîðàõ. Äðóãîå äåëî, ÷òî äàæå çíàÿ ýòîò çàêîí, äîñòàòî÷íî òðóäíî íàó÷èòüñÿ åãî ïðèìåíÿòü ïîâñåìåñòíî.



...Ó÷åíèÿ äðåâíèõ ôèëîñîôîâ âûãëÿäÿò ïëîñêèìè è ïðèìèòèâíûìè â ñîâðåìåííîì çàïàäíîì èçëîæåíèè. Îíè áûëè ðàññ÷èòàíû íà ñóùíîñòíîå èõ ïîçíàíèå, êîãäà ÷åëîâåê íà÷èíàë âèäåòü èõ â ìèðå ïðÿìî íåïîñðåäñòâåííî, à íå ðèñîâàë â ãîëîâå ñõåìêó èç äâóõ-òðåõ ôðàç. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè ó÷åíèå äðåâíèõ èíäèéöåâ î òðåõ ãóíàõ (ñîñòîÿíèÿõ): ñàòòâû (ñîçäàíèÿ), òàìàñà (îôîðìëåíèÿ) è ðàäæàñà (ðàçðóøåíèÿ). Îñíîâíîé òåçèñ ýòîãî ó÷åíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ëþáîé îáúåêò â ñâîåì ðàçâèòèè ïîñëåäîâàòåëüíî ïðîõîäèò óêàçàííûå òðè ôàçû: ñíà÷àëà ñîçäàåòñÿ, ïîòîì ïðèíèìàåò îò÷åòëèâóþ ôîðìó è çàòâåðäåâàåò â íåé, ïîñëå ÷åãî ðàçðóøàåòñÿ. Îäíàêî ïîçíàíèå ýòîãî ó÷åíèÿ ïðîèñõîäèò íå òîãäà, êîãäà ÷åëîâåê ïîíèìàåò è çàïîìèíàåò ñîîòâåòñòâóþùèé òåêñò (ýòî — ìåíòàëüíîå ïîçíàíèå — ñîçäàíèå ñõåìû èç òðåõ êðóæî÷êîâ è äâóõ ñòðåëî÷åê), à òîãäà êîãäà îí íà÷èíàåò âèäåòü ýòè ïðîöåññû â ðåàëüíîì ìèðå âîêðóã íåãî; ñêàæåì ïðèéäÿ íà íîâóþ ðàáîòó, ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ îñîçíàåò (â ôîðìå îòêðîâåíèÿ), ÷òî îðãàíèçàöèÿ, â êîòîðóþ îí ïîïàë, íàõîäèòñÿ â êîíöå òàìàñà è â íà÷àëå ðàäæàñà. Êîãäà êîíöåïöèÿ òðåõ ãóí â ñàìîì äåëå óñâîåíà, ÷åëîâåê ñèëüíî ìåíÿåòñÿ: òåïåðü îí îáëàäàåò ïðîãðàììîé ïîäñîçíàíèÿ, êîòîðàÿ èìååò äîñòóï â î÷åíü âàæíûå ñëîè òîíêîãî ìèðà, ðåãóëèðóþùèå êàðìó âñåãî ìèðà, îí âñå âðåìÿ ïîëó÷àåò ñèëüíûå ïîäñêàçêè, ÷óâñòâóÿ, êàê íàäî ñåáÿ âåñòè â òîé èëè èíîé ñèòóàöèè, ðàçãîâîðå è ò. ä.



À. Òèõîìèðîâ «Òðàêòàòû»



Äæîí Õåéäåð îïèñûâàåò S-îáðàçíóþ êðèâóþ (ðàçóìååòñÿ, íå íàçûâàÿ åå òàê) ñëåäóþùèì îáðàçîì:



Ó÷èòåñü ðàñïîçíàâàòü íà÷àëî. Ïðè ñâîåì ðîæäåíèè ñîáûòèÿ ñðàâíèòåëüíî ëåãêî ïîääàþòñÿ óïðàâëåíèþ. Ëåãêèå âìåøàòåëüñòâà ïðèäàþò ôîðìó è ëåãêî íàïðàâëÿþò. Ïîòåíöèàëüíûå òðóäíîñòè ìîãóò áûòü èçáåãíóòû. Íàèáîëüøàÿ îïàñíîñòü ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïðèìåíåíèå èçëèøíåé ñèëû ìîæåò ïðåðâàòü ïîÿâëåíèå ïðîöåññà.



Ìóäðûé ëèäåð âèäèò âåùè ïî÷òè ïåðåä òåì, êàê îíè ïðîèñõîäÿò. Äåðåâî, íåãèáêîå è òâåðäîå, íà÷èíàåòñÿ ñ óñòóï÷èâîãî ïîáåãà. Îãðîìíàÿ êîíñòðóêöèÿ íà÷èíàåòñÿ ñ ïåðâîé ëîïàòû çåìëè. Ïóòåøåñòâèå â òûñÿ÷ó ìèëü íà÷èíàåòñÿ ñ îäíîãî ïåðâîãî øàãà.



Ìíîãèå ëèäåðû ïîðòèëè ðàáîòó êàê ðàç ïåðåä åå çàâåðøåíèåì. Îíè áûëè íåòåðïåëèâû. Îíè äåëàëè ñòàâêó íà îïðåäåëåííûå ðåçóëüòàòû. Îíè ñòàíîâèëèñü âñòðåâîæåííûìè è äåëàëè îøèáêè. Ýòî âðåìÿ îñòîðîæíîñòè è ñîçíàíèÿ. Íå äåëàéòå ñëèøêîì ìíîãîãî. Íå áóäüòå ñëèøêîì ãîòîâû ïîìî÷ü.



Ïîñêîëüêó ìóäðûé ëèäåð íå èìååò îæèäàíèé, ïîñòîëüêó íè îäèí ðåçóëüòàò íå ìîæåò áûòü íàçâàí ïîðàæåíèåì. Óäåëÿÿ âíèìàíèå, ïîçâîëÿÿ ïðîèçîéòè åñòåñòâåííîìó õîäó ñîáûòèé, îòõîäÿ íàçàä áîëüøóþ ÷àñòü âðåìåíè, ëèäåð âèäèò, ÷òî ñîáûòèå ïðèõîäèò ê óäîâëåòâîðèòåëüíîìó ðåøåíèþ.



«Äàî ëèäåðà»



Âîò åùå îäèí àâòîð îïèñûâàþùèé çàêîíîìåðíîñòè ñîçäàíèÿ, ðàçâèòèÿ è ðàçðóøåíèÿ.



...Ñóùåñòâóåò, îäíàêî, è äðóãîé äèàëåêòè÷åñêèé àðõåòèï, íå ãîðèçîíòàëüíûé, à âåðòèêàëüíûé, â êîòîðîì òå÷åíèå âðåìåíè äåëèòñÿ íà òðè êà÷åñòâåííûõ ðàçëè÷íûõ ó÷àñòêà ñ ÷åòêèìè ïåðåõîäàì îò îäíîãî ê äðóãîìó. Ýòîò àðõåòèï, ïî ìíåíèþ àâòîðà, íå òîëüêî áîëåå ãëóáîê è îïòèìèñòè÷åí, íî è áîëåå ñîîòâåòñòâóåò íàñòóïàþùåé ýïîõå, è ìû ïåðåõîäèì ê åãî ðàññìîòðåíèþ.



...Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèìè ôàçàìè ìîæíî ïîñòðîèòü è äèàëåêòè÷åñêèé àðõåòèï, ò.å. ðàçäåëèòü âðåìÿ æèçíè ëþáîãî îáúåêòà íà òðè ôàçû: åãî òâîðåíèå (ñîçèäàíèå), çàòåì îñóùåñòâëåíèå (èñïîëíåíèå ìèññèè) è íàêîíåö ðàñòâîðåíèå (ðàçâîïëîùåíèå), ò.å. ïðåêðàùåíèå åãî ñóùåñòâîâàíèå êàê òàêîâîãî.



Àâåññàëîì Ïîäâîäíûé



Ïîâòîðþñü â î÷åðåäíîé ðàç, ÷òî ðîññèéñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü íàõîäèòñÿ â ôàçå ðàñòâîðåíèÿ è òàêèì îáðàçîì åå ðåàíèìàöèÿ íå òîëüêî íåâîçìîæíà, íî è âðåäíà.



Ñåðüåçíûå èññëåäîâàíèÿ ôàçû ðàñòâîðåíèÿ è åå ñïåöèôè÷åñêèõ çàêîíîâ åùå âïåðåäè; â ñîâðåìåííîé êóëüòóðå åå îáõîäèëè (äàæå â òàêèõ «íåâèííûõ» åå ïðîÿâëåíèÿõ, êàê ñâîðà÷èâàíèå îòðàáîòàâøèõ ïðåäïðèÿòèé), âèäèìî, â ñâÿçè ñ íåïðèÿòèåì àòåèñòè÷åñêè-ìàòåðèàëèñòè÷åñêèì ìûøëåíèåì ïîíÿòèÿ ñìåðòè â ëþáîì åå âèäå. Îäíàêî ñîâåðøåííî ÿñíî, ÷òî ñòàðåíèå íå åñòü îäíî ëèøü ïîñòåïåííîå èñòèðàíèå ñíàøèâàþùèõñÿ äåòàëåé è ïîíèæåíèå ýôôåêòèâíîñòè àâàðèéíûõ ñèñòåì îáúåêòà, — â íåì âñåãäà îùóùàåòñÿ îò÷åòëèâûé àêòèâíûé àãåíò, îáîçíà÷àåìûé àâòîðîì ýòèõ ñòðîê êàê ïðîãðàììà ñàìîðàçðóøåíèÿ (ñàìîóíè÷òîæåíèÿ), óñêîðÿþùèé è â òî æå âðåìÿ âî ìíîãèõ îòíîøåíèÿõ îáëåã÷àþùèé ðàñïàä è ðàçðóøåíèå îáúåêòà â äàííîé ðåàëüíîñòè. Èçâåñòíî, íàïðèìåð, ÷òî â ìîìåíò ñìåðòè îðãàíèçì ÷åëîâåêà âûáðàñûâàåò â êðîâü áîëüøîå êîëè÷åñòâî ýíäîðôèíîâ — åñòåñòâåííî âûðàáàòûâàåìûõ íàðêîòèêîâ, ñíèìàþùèõ ôèçè÷åñêóþ áîëü, âûïîëíÿþùèõ åùå è äðóãèå, ïîêà íåèññëåäîâàííûå ôóíêöèè...



Àâåññàëîì Ïîäâîäíûé



Íàáëþäàÿ çà æèçíüþ ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè ìîæíî óâèäåòü, ÷òî îíà óìèðàåò íå òîëüêî ïîòîìó, ÷òî òàêîâû îáúåêòèâíûå ýêîíîìè÷åñêèå ïðè÷èíû, ñïëîøü è ðÿäîì ïðîèçâîäÿòñÿ âïîëíå ñàìîóáèéñòâåííûå äåéñòâèÿ.



Ïðèíÿâ, ÷òî äèíîçàâðû âñå ðàâíî îáðå÷åíû íà âûìèðàíèå, ìîæíî âíèìàòåëüíåå îãëÿíóòüñÿ âîêðóã è óâèäåòü, ÷òî íà ñìåíó èì èäóò î÷åíü øóñòðûå è ñîâåðøåííî íåïîíÿòíûå ìëåêîïèòàþùèå, êîòîðûå òîëüêî êàæóòñÿ ñëàáûìè è íåïðèñïîñîáëåííûìè ê æèçíè. Íà ñàìîì äåëå èìåííî îíè ñúåäÿò ìîãó÷èõ, íî íåäàëåêèõ è íåïîâîðîòëèâûõ äèíîçàâðîâ.



Òàêèì îáðàçîì, îáúåêò â ôàçå ðàñòâîðåíèÿ ñòàíîâèòñÿ äëÿ îêðóæàþùåé ñðåäû ÷åì-òî âðîäå äîíîðà (èëè îòðàâèòåëÿ, åñëè îíà íå ìîæåò àññèìèëèðîâàòü èñõîäÿùóþ îò íåãî ýíåðãèþ). ×óâñòâóÿ ýòî, ñðåäà îêðóæàåò îáúåêò ðàçëè÷íûìè õèùíèêàìè. Ýòî õèùíèêè ñ òî÷êè çðåíèÿ ñàìîãî îáúåêòà â ôàçå îñóùåñòâëåíèÿ, à ñ òî÷êè çðåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû ýòî ãîëîäàþùèå, îñòðî íóæäàþùèåñÿ â ñîîòâåòñòâóþùåé ýíåðãèè, êîòîðóþ ñàì îáúåêò èçëó÷àåò, íå áóäó÷è â ñèëàõ àññèìèëèðîâàòü è óïîòðåáèòü ñ ïîëüçîé äëÿ ñåáÿ.



Àâåññàëîì Ïîäâîäíûé



Áîëüøîå êîëè÷åñòâî òîðãîâûõ ôèðì, îêðóæèâøèõ êàæäîå åùå æèâóùåå ïðîìûøëåííîå ïðåäïðèÿòèå, ïðåâðàùàþò áåññìûñëåííóþ ñìåðòü ïðåäïðèÿòèÿ â ñìåðòü íà áëàãî è ïðîöâåòàíèå òîðãîâûõ êîìïàíèé.



...áóäóùåå ñòðîèòñÿ ëèøü ïîñëå òîãî, êàê ïîëíîñòüþ è òùàòåëüíî ïîõîðîíåíî ïðîøëîå — â òîì ÷èñëå, è â îñîáåííîñòè, â äóøå ÷åëîâåêà, à íå òîëüêî íà óðîâíå ñîáûòèé è îáñòîÿòåëüñòâ



Àâåññàëîì Ïîäâîäíûé



Ïîâòîðþñü, ÷òî ôàçà ðàñòâîðåíèÿ îáúÿñíÿåò îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ñàìîî÷åâèäíûõ ãëóïîñòåé â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå. Òî ÷òî äîëæíî óìåðåòü, äîëæíî óìåðåòü è áîëüøîå êîëè÷åñòâî ëþäåé, ñàìè òîãî íå ïîäîçðåâàÿ, ñòàðàòåëüíî ãóáÿò òî, ÷åìó ñóæäåíî ïîãèáíóòü.



Íî âåðíåìñÿ ê ïðîåêòèðîâàíèþ.



Ãîâîðÿ î ïðîåêòèðîâàíèè, ñòîèò íà÷àòü ñ îòâåòà íà âîïðîñ: «Êàê íàèëó÷øèì îáðàçîì ïðîâîäèòü ïðîåêòèðîâàíèå»?



ß óâåðåí, ÷òî ñàìûì ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì ïðîåêòèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ÎÄÈ (îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíàÿ èãðà).



Óæå ïîëòîðà äåñÿòêà ëåò â Ñîâåòñêîì Ñîþçå, à òåïåðü â Ðîññèè è ñòðàíàõ ÑÍÃ, ìíîæåñòâî ëþäåé îðãàíèçóþò ïðîâåäåíèå âåñüìà ñïåöèôè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé — îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíûõ èãð (ÎÄÈ). Ýòî — èãðû âçðîñëûõ ëþäåé, ó÷åíûõ, ñïåöèàëèñòîâ è óïðàâëåíöåâ, èíîãäà íàïîìèíàþùèå íàó÷íóþ êîíôåðåíöèþ, èíîãäà — ìîçãîâîé øòóðì ïî ðåøåíèþ ñëîæíîé ïðîáëåìû, ýòî èíòåëëåêòóàëüíûå èãðû, âðåìåíàìè ïåðåõîäÿùèå â ïñèõîäðàìó.



Ðàçðàáîòêà ÎÄÈ îñóùåñòâëåíà Ã.Ï. Ùåäðîâèöêèì, îñíîâàòåëåì è ëèäåðîì Ìîñêîâñêîãî ìåòîäîëîãè÷åñêîãî êðóæêà (ÌÌÊ) — îðèãèíàëüíîé ñîâåòñêîé (ðîññèéñêîé) øêîëû ìåòîäîëîãèè. Ðîäèâøèñü â 50-e — 60-å ãîäû â áóðíûõ äèñêóññèÿõ ïî ïðîáëåìàì ëîãèêè, ôèëîñîôèè è ìåòîäîëîãèè íàóêè, ìåòîäîëîãèÿ â âåðñèè ÌÌÊ ïðåâðàòèëàñü â ñàìîñòîÿòåëüíîå íàïðàâëåíèå. ×åðåç êðóæîê ïðîøëè òûñÿ÷è ñïåöèàëèñòîâ â ãóìàíèòàðíûõ îáëàñòÿõ çíàíèÿ.



Ñ. Ïîïîâ «Îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíûå èãðû: ìûøëåíèå â çîíå ðèñêà»



Â ïðåäèñëîâèè ê Èçáðàííûì òðóäàì Ã.Ï. Ùåäðîâèöêîãî À Ïèñêîïïåëü ïèøåò:



Ôîðìàëüíûì ðóáåæîì ìåæäó «ñåìèíàðñêèì» è «èãðîâûì» ïåðèîäàìè ñóùåñòâîâàíèÿ ÌÌÊ, èëè, âåðíåå ìåòîäîëîãè÷åñêîãî äâèæåíèÿ â ëèöå ÌÌÊ, ñòàëè ïîäãîòîâêà è ïðîâåäåíèå â 1979 ã. èãðû îñîáîãî òèïà. Òàêèå èãðû — à îíè îòíûíå ïðèîáðåòàþò ðåãóëÿðíûé õàðàêòåð — ïîëó÷èëè èìÿ «îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíûõ» (ÎÄÈ). Â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííûõ äåëîâûõ è ó÷åáíî-äåëîâûõ èãð ñîäåðæàíèåì ÎÄÈ ñòàëî — ïî îáðàçó è ïîäîáèþ ìåòîäîëîãè÷åñêîãî ñåìèíàðà — íå óñâîåíèå çíàíèé è ãîòîâûõ ôîðì äåÿòåëüíîñòè, à ðåøåíèå ïðîáëåì. È â òî æå âðåìÿ â îòëè÷èå îò ñàìîãî ñåìèíàðà ýòî áûëè óæå íå ìåòîäîëîãè÷åñêèå à ïðåäìåòíî-îðèåíòèðîâàííûå ïðîáëåìû è ðåøàëè èõ íå íåïîñðåäñòâåííî ìåòîäîëîãè, à ñïåöèàëèñòû-ïðîôåññèîíàëû, ñîîðãàíèçóåìûå ìåòîäîëîãàìè.



Îïèñàòü èãðó ïî÷òè íåâîçìîæíî, ïî ñâîåé ýôôåêòèâíîñòè, íàïðèìåð â îáó÷åíèè, òðåõäíåâíàÿ èãðà ýêâèâàëåíòíà ïðèìåðíî ìåñÿöó, à ìîæåò è äâóì-òðåì îáû÷íîãî êóðñà, ñ ëåêöèÿìè, ïðàêòè÷åñêèìè çàíÿòèÿìè è ò. ï.



Òî åñòü ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè â 10-30 ðàç, ÷òî óäîâëåòâîðÿåò êðèòåðèþ äîñòàòî÷íî ñèëüíîãî èçîáðåòåíèÿ. Ïîñëå èçîáðåòåíèÿ ó÷åáíèêà, ýòî, âèäèìî, âòîðîå èçîáðåòåíèå â îáó÷åíèè ñ òàêîé âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòüþ. Íî ÎÄÈ ýòî â íå òîëüêî îáó÷åíèå è â ïåðâóþ î÷åðåäü íå îáó÷åíèå, ýòî óíèêàëüíûé ìåòîä ðåøåíèÿ ïðîáëåì è ïðîåêòèðîâàíèÿ òîãî, êàê ðåàëèçîâàòü ïîëó÷åííûå ðåøåíèÿ.



Ìíå ïîíðàâèëîñü â ÎÄÈ òî, ÷òî â íåé åñòü ñðåäñòâà, ïîçâîëÿþùèå ïðèáëèçèòüñÿ ê ïîíèìàíèþ, ÷òî òàêîå ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü. Óñïåøíàÿ ó÷åáà â øêîëå èëè â óíèâåðñèòåòå ñëàáî êîððåëèðóåò ñ óñïåõîì â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.



Ïðåäïðèíèìàòåëè ëåãêî âêëþ÷àþòñÿ â ÎÄÈ è, ê ñâîåìó óäîâîëüñòâèþ, îáíàðóæèâàþò, ÷òî ìîãóò ïðîÿâèòü ñâîè ëó÷øèå êà÷åñòâà. Óñïåõ ÷åëîâåêà â ÎÄÈ î÷åíü õîðîøî êîððåëèðóåò ñ óñïåõîì â áèçíåñå è æèçíè. Çàêîíû ÎÄÈ ìîäåëèðóþò æèçíü íàìíîãî ëó÷øå, ÷åì ÷òî-ëèáî äðóãîå, ñîçäàííîå ÷åëîâå÷åñòâîì äî ýòîãî.



Ýòî íå ñêó÷íàÿ íàó÷íàÿ êîíôåðåíöèÿ èëè ó÷åáíûé êóðñ, íà êîòîðîì èçëàãàþòñÿ íå âïîëíå æèâûå òåîðèè.



Äåéñòâèòåëüíî, ïàðàäîêñàëüíàÿ ñèòóàöèÿ; ëèäåð ñóãóáî ðàöèîíàëèñòè÷åñêîãî òå÷åíèÿ â ôèëîñîôñêîì àíäåðãðàóíäå Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, Ãåîðãèé Ïåòðîâè÷ Ùåäðîâèöêèé, èçâåñòíûé ñâîåé ïðèâåðæåííîñòüþ ê îáúåêòèâíîñòè ëîãèêå, âåäóùèé ñïåöèàëèñò â îáëàñòè òåîðèè ìûøëåíèÿ è äåÿòåëüíîñòè âäðóã íà÷èíàåò îäíó çà äðóãîé ïðîâîäèòü èãðû, ïîëíûå àçàðòà, ëè÷íîñòíûõ ïåðåæèâàíèé è äðàì, íåîïðåäåëåííîñòè îñíîâàíèé ìåòîäîâ ðàáîòû, èíòóèöèè è ïðîâàëîâ.



Ïåðåõîä áûë íàñòîëüêî ðåçêèì, ÷òî ÿ ïîìíþ âûñêàçûâàíèÿ íåêîòîðûõ áûâøèõ ñîðàòíèêîâ è ó÷åíèêîâ: «Ðàíüøå ìû èçó÷àëè ìûøëåíèå Êàíòà, à òåïåðü íàñ èíòåðåñóåò «ìûøëåíèå» äÿäè Âàñè».



Ñ. Ïîïîâ



Ïðåäïðèíèìàòåëü, ýòî òîò, êòî ÿâëÿåòñÿ ñîçäàòåëåì èëè ðàçðóøèòåëåì, îí òâîðåö â âûñøåé ñòåïåíè ýòîãî ñëîâà. Èíñòðóìåíòîì ÿâëÿåòñÿ «âñåãî ëèøü» ìûøëåíèå.



Ñ. Ïîïîâ óïîòðåáëÿåò ñëîâî êàòàñòðîôà â êà÷åñòâå îïèñàíèÿ íîâîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ öèâèëèçàöèè. Ìíå êàæåòñÿ îíî î÷åíü òî÷íûì. Íî êàòàñòðîôû ðàíüøå ñëó÷àëèñü, à òåïåðü îáäóìûâàþòñÿ, ñîçäàþòñÿ, îðãàíèçóþòñÿ è óïðàâëÿþòñÿ.



Ðàñïàä ñâåðõäåðæàâû èëè ëèêâèäàöèÿ áîëüøîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ óâîëüíåíèåì âñåãî øòàòà — ýòî êàòàñòðîôà. Íî ëó÷øå, åñëè ýòî ðåøåíèå áóäåò ïðèíÿòî è ðåàëèçîâàíî, ÷åì åñëè ýòî ïðîèçîéäåò ñàìî ñîáîé.



«Êàòàñòðîôè÷åñêîå ìûøëåíèå» â åãî ìåòîäîëîãè÷åñêîì âàðèàíòå ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ ñôîðìèðîâàëèñü â ÎÄÈ. Ìîæíî íå âûäåëÿòü êàòàñòðîôè÷åñêîå ìûøëåíèå» êàê îñîáîå, ñ÷èòàÿ åãî ñëåäóþùåé ôàçîé ðàçâèòèÿ ìûøëåíèÿ (ïåðâàÿ ôàçà — ìûøëåíèå êàê èíñòðóìåíò (ñïîñîá) èñ÷èñëåíèÿ ñóùíîñòåé — «Ëîãèêà» Àðèñòîòåëÿ; âòîðàÿ — ìûøëåíèå êàê ñïîñîá ñîçäàíèÿ èäåàëüíûõ ñóùíîñòåé — íîâîåâðîïåéñêàÿ íàóêà; òðåòèé, â ñîçäàíèè êîòîðîãî ó÷àñòâóåò ìåòîäîëîãèÿ — ìûøëåíèå êàê ñïîñîá ñîçäàíèÿ íîâûõ ìèðîâ.



...Ïåðåä ìûøëåíèåì âîçíèêàåò çàäà÷à ñîâåðøåííî èíîãî ïîðÿäêà: çàäà÷à îðãàíèçàöèè æèçíè â öåëîì, òâîðåíèå åå íîâûõ ôîðì. Ìûñëèòü ìàñøòàáàìè êàòàñòðîô — èõ îðãàíèçàöèè è ëèêâèäàöèè.



×åëîâåê íà÷èíàåò ñòðîèòü ïëàíû èçìåíåíèÿ æèçíè íà âñåõ óðîâíÿõ — îò ðåîðãàíèçàöèè ôàáðèêè äî ðåîðãàíèçàöèè æèçíè öåëûõ ñòðàí è íàðîäîâ. È òî÷íî òàê æå, êàê âî âðåìåíà Äðåâíåé Ãðåöèè ïèðàòû Ñðåäèçåìíîìîðüÿ ñòðîèëè ñâîè ðàñ÷åòû — êàê, èìåÿ òðè ñîòíè ÷åëîâåê, çàõâàòèòü ãîðîä ñ ïÿòüþ òûñÿ÷àìè æèòåëåé, â êîòîðîì ê òîìó æå íè îäèí èç íèõ íå áûë, — òàê ñåé÷àñ îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ëþäåé — îò ðóêîâîäèòåëÿ ðàçâåäãðóïïû äî ðåêëàìíîãî àãåíòà è àíàëèòè÷åñêîé ãðóïïû ïîëèòèêà — ðàññ÷èòûâàþò: êàê çàñòàâèòü áîëüøîå êîëè÷åñòâî ëþäåé äåëàòü òî, ÷òî èì íóæíî, íå ïðèìåíÿÿ ïðî íàñèëèÿ.



Òî, ÷åì â 1905 è â 1917 ãîäó çàíèìàëñÿ Â.È. Ëåíèí ñ ñîðàòíèêàìè, ðàññ÷èòûâàÿ ïåðåâåðíóòü îãðîìíóþ ñòðàíó, òåïåðü çàíèìàþòñÿ òûñÿ÷è è ñîòíè òûñÿ÷ ëþäåé. Â ðåçóëüòàòå ìåëêèå è êðóïíûå êàòàñòðîôû ñòàëè ïîâñåäíåâíîé ðåàëüíîñòüþ. À èõ ïðåäîòâðàùåíèå è îðãàíèçàöèÿ — ðàáîòîé è ïðîìûñëîì.



Ðàñ÷åò êàòàñòðîôè÷åñêîãî õîäà ñîáûòèé, êàê áû ìû èõ íå íàçûâàëè — êîíôëèêòû, è ïðîáëåìû, ðèñêîâàííûå ïðåäïðèÿòèÿ, êðàõè è áàíêðîòñòâà, àâàðèè, ìàññîâûå áåñïîðÿäêè, ñîöèàëüíûå è íàó÷íûå ðåâîëþöèè. ÷ðåçâû÷àéíûå ñèòóàöèè. — è ó÷àñòèå â íèõ (íå ó÷àñòâîâàòü ìû íå ìîæåì, ïîêà æèâåì êàê ëþäè) òðåáóåò èíîãî ñòðîÿ ìûøëåíèÿ, ÷åì òî, êîòîðîå â íàñ âîñïèòàëè ôèëîñîôû è ó÷åíûå ïðåæíèõ ãåíåðàöèé. Ó÷åíûå è ñïåöèàëèñòû êàê-òî íåçàìåòíî ïåðåõîäÿò â êàòåãîðèþ «ÿéöåãîëîâûõ» è «ïðîôåññèîíàëüíûõ êðåòèíîâ», ïîïîëíÿÿ ðÿäû áåñ÷èñëåííûõ ýêñïåðòîâ, ñîâåòíèêîâ è àíàëèòèêîâ, à ïðàâÿò áàë ïîëèòèêè è âîåííûå, óñòðàèâàþùèå ïåðåâîðîòû è êðèçèñû, ðåêëàìíûå àãåíòû è øîó-áèçíåñìåíû — âëàäåëüöû íàñòðîåíèé òîëïû, îðãàíèçàòîðû ìèðîâîé ñèñòåìû èíôîðìàöèè, ôèíàíñîâûå ìàãíàòû, ïðîäóìûâàþùèå ñóäüáû Çàïàäà è «ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí», îðãàíèçàöèþ «ýêîíîìè÷åñêèõ ÷óäåñ» â Àçèè è «ðàñ÷èñòêó òåððèòîðèè» â Þãîñëàâèè äëÿ áóäóøåãî «÷óäà». À íîñèòåëè ñòàðîãî òèïà ìûøëåíèÿ ñëóæàò èì. Ñëóæàò, ïîñêîëüêó íå ìîãóò ïîìûñëèòü ïðè÷èíó êàòàñòðîô. Èõ ìèð ðåãóëÿðåí è çàêîíîìåðåí. ×òîáû ó÷àñòâîâàòü â íîâîì ìèðå íóæåí èíîé òèï ìûøëåíèÿ. È ýòîò íîâûé òèï ìûøëåíèÿ ôîðìèðóåòñÿ. Åãî ëîãè÷åñêóþ îñíîâó ñîñòàâëÿåò Ìèðû, âîçíèêàþùèå êàê ïðîñòðàíñòâà æèçíè îíòîëîãè÷åñêèõ è êóëüòóðíûõ ñóùíîñòåé, Ñèòóàöèÿ è ñðåäñòâà ñàìîîðãàíèçàöèè â íåé (â ÷àñòíîñòè, Ìåòîä, ïîíèìàåìûé êàê «ïóòü» â õàîñå), è Ñõåìû — ñïîñîá òâîðåíèÿ ìèðîâ, èíñòðóìåíò èõ âçÿòèÿ è ñðåäñòâî ïóòåøåñòâèÿ ïî íèì. Ðåçóëüòàòîì òàêîãî ìûøëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ íîâûé ïîðÿäîê æèçíè, íîâûå ìèðû.



Ñ. Ïîïîâ



Âû âèäèìî, êðîìå ñëîâà «êàòàñòðîôà», îáðàòèëè òàêæå âíèìàíèå íà ñëîâî «õàîñ».



Ïîâòîðþ, ÷òî îïèñàòü ÎÄÈ òàêæå òðóäíî, à òî÷íåå íåâîçìîæíî, êàê íåâîçìîæíî âûðàçèòü ñëîâàìè äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèíèìàòåëÿ.



Ìèðîîáðàçóþùåå ïîíÿòèå íåëüçÿ óñâîèòü, íå ïðîæèâ òîãî, î ÷åì îíî ãîâîðèò. Òîëüêî ïåðåæèâ èãðó, ñòðàäàíèå, ëþáîâü, ÷åëîâåê ñïîñîáåí î íèõ îñìûñëåííî ãîâîðèòü è âèäåòü, ÷òî ñòîèò çà ïîíÿòèÿìè «ñòðàäàíèÿ», «ëþáâè», «èãðû».



...Òàêèì îáðàçîì, îêàçûâàåòñÿ, âî-ïåðâûõ, ÷òî íåëüçÿ ðàññêàçàòü ïðî èãðó ÷åëîâåêó, íå ïðîæèâøåìó åå, íå ïîáûâàâøåìó â òîì ñîñòîÿíèè, êîòîðîå äàåò èãðà. Ïðàâèëüíûå è ãëóáîêèå ðàññóæäåíèÿ îá èãðå êàê î êóëüòóðíîì ÿâëåíèè â æèçíè ÷åëîâå÷åñòâà íå äàþò îùóùåíèÿ àçàðòà, ðèñêà, ïðîíèêíîâåíèÿ â ìèð èãðû. Äëÿ ýòîãî íàäî ðèñêíóòü è ñûãðàòü. Óæå ïîýòîìó íå ìîãóò áûòü äî êîíöà óäà÷íû ïîïûòêè îïèñàòü èãðó íè íàó÷íî, ãäå òðåáóåòñÿ îáúåêòèâèðîâàííîå (îòäåëåííîå îò ÷åëîâåêà) çíàíèå, íè äàæå ýñòåòè÷åñêè, ãäå âàæíà, ïî Áàõòèíó, «âíåíàõîäèìîñòü».



Âî-âòîðûõ, îñòàåòñÿ çàãàäêîé, êàê èãðà òâîðèòñÿ. Ïðè ýòîì óäèâèòåëüíî òî, ÷òî ìíîãèå ëþäè íå òîëüêî èãðàþò â óæå ñóùåñòâóþùèå èãðû, íî ñàìè è ïðèäóìûâàþò è ñîçäàþò èãðû, íî ýòî îñòàåòñÿ, êàê ïðàâèëî, èíäèâèäóàëüíûì èñêóññòâîì.



Ñ. Ïîïîâ



Ñëîâî èãðà èíîãäà êàæåòñÿ îáîçíà÷åíèåì íå âïîëíå ñåðüåçíîãî çàíÿòèÿ. ß ïðèâåäó äâà ïðèìåðà: èãðà â ôóòáîë, êîòîðàÿ âëèÿåò íà ïåðåìåùåíèå ñîòåí ìèëëèîíîâ è ìèëëèàðäîâ äîëëàðîâ â ìèðå è âîåííûå ó÷åíèÿ (èãðû). È òî è äðóãîå âåñüìà ñåðüåçíàÿ âåùü.



Àçàðò. Ðèñê. Íàïðÿæåíèå. Ñâîáîäà. Óäîâîëüñòâèå. Ïÿòîå ñâîéñòâî — ñîñòîÿíèå ÷åëîâåêà â èãðå. Ýòî ñîñòîÿíèå íè ñ ÷åì íå ñðàâíèìî, îíî âîçíèêàåò òîëüêî â èãðå. Â èãðå åñòü ðèñê — âîçìîæíîñòü ïðîèãðàòü è âûèãðàòü, — íî ñòàâêà óñëîâíà. Â æèçíè ïðîèãðûø íåâîçâðàòåí. Â èãðå åãî ìîæíî âîçâðàòèòü. À. Áðóäíûé â «Ìåòàôèçèêå èãðû» òàê îïèñûâàåò ñìûñë ðèñêà äëÿ èãðû:



«Ìèð èãðû äîëæåí áûòü ñöåïëåí ñ ìèðîì ðåàëüíûì. Åñòü â òåõíèêå òàêîå ïîíÿòèå — ñöåïíîé âåñ. Ó ïàðîâîçà áîëüøîé ñöåïíîé âåñ. Îí óäåðæèâàåò ýòîò ãèãàíòñêèé ìåõàíèçì, ýòó ìàõèíó íà ðåëüñàõ. È îí ìîæåò òÿíóòü çà ñîáîé ñîñòàâ. Ñöåïíîé âåñ èãðû — ðèñê. Îí ïðî÷íî ñîåäèíÿåò èãðó ñ æèçíüþ»



Ñîñòîÿíèå àçàðòà íàñòîëüêî ñèëüíî, ÷òî ìîæåò äåéñòâîâàòü ïî÷èùå íàðêîòèêà è èíîãäà ëþäè íå â ñèëàõ îò èãðû îòêàçàòüñÿ. È ïðÿìî â ïðîòèâîïîëîæíîñòü ïðèíóäèòåëüíîìó õàðàêòåðó ïðàâèë èãðû — ñâîáîäà ÷åëîâåêà. Â èãðå ÷åëîâåê ñâîáîäåí â âûáîðå âàðèàíòîâ, îí íå îáðåìåíåí íåïðåîäîëèìûìè æèçíåííûìè îãðàíè÷åíèÿìè è îáÿçàòåëüñòâàìè. Â èãðå ÷åëîâåê ìîãóùåñòâåíåí. È óäîâîëüñòâèå îò èãðû — íè ñ ÷åì íå ñðàâíèìî.



Ñ. Ïîïîâ



Â èãðå ÷åëîâåê ìîãóùåñòâåíåí. Â èãðå ÷åëîâåê ó÷èòñÿ áûòü ìîãóùåñòâåííûì è çàòåì ïåðåíîñèò ýòî â æèçíü.



Ðàçðàáîòêà ïðîåêòà â ôîðìå ÎÄÈ äàåò âîçìîæíîñòü ñäåëàòü ýòî â äåñÿòêè ðàç áûñòðåå, ïîëó÷èòü êîìàíäó, êîòîðàÿ çíàêîìà ñ ïðîåêòîì âî âñåõ äåòàëÿõ è ïîñëåäíåå, òàê êàê ýòà êîìàíäà è ÿâëÿåòñÿ àâòîðîì ïðîåêòà è âñå ÿâëÿþòñÿ ñîàâòîðàìè, íèêîãî íå íóæíî óáåæäàòü è ìîòèâèðîâàòü. Ëþäè âñåãäà ñ óäîâîëüñòâèåì ðåàëèçóþò ñâîè ñîáñòâåííûå èäåè.



Ïðîåêò íå ÿâëÿåòñÿ ÷èñòî òåîðåòè÷åñêîé ðàçðàáîòêîé èëè äîãìîé, îí ÿâëÿåòñÿ «ðóêîâîäñòâîì ê äåéñòâèþ». ÎÄÈ áûñòðî îòó÷àåò îò òåîðåòèçèðîâàíèÿ è äîãìàòèçìà.



...èìåííî ýòà ñïîñîáíîñòü èãðû «âìåíÿòü» èãðàþùèì ñâîè çàêîíû ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî ïåðâîíà÷àëüíàÿ èäåÿ ÎÄÈ ñòàëà òðàíñôîðìèðîâàòüñÿ: ïðîãðàììíî îðãàíèçîâàííàÿ äèñêóññèÿ ïî îïðåäåëåííûì ïðîáëåìàì ñòàëà ïðåâðàùàòüñÿ â áîè ìåòîäîëîãè÷åñêèõ íèíüäçÿ» ñî âñå áîëåå ãëóáîêîé ëè÷íîñòíîé è êóëüòóðíîé ïðîáëåìàòèçàöèåé à òåîðåòè÷åñêè îðèåíòèðîâàííûå ìåòîäîëîãè ëèáî èñ÷åçëè ñ èãðîâîãî ïîëÿ, íå ñïðàâèâøèñü ñ èãðîé, ëèáî ñòàëè ïðåâðàùàòüñÿ â «èãðîìàíîâ». Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ÎÄÈ ñðåäè èãðîòåõíèêîâ ñòàëà ôîðìèðîâàòüñÿ ÿâíî àíòè-òåîðåòè÷åñêàÿ óñòàíîâêà: ñïîñîáíîñòü ê àäåêâàòíîìó äåéñòâèþ ïî â ñèòóàöèè («ñèòóàòèâíîñòü») ñòàëà ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê áîëåå öåííàÿ, ÷åì ñïîñîáíîñòü ê òåîðåòè÷åñêîìó ðàññóæäåíèþ.



Ñ. Ïîïîâ



ÎÄÈ ÿâíî ôåíîìåí ÷åãî-òî íîâîãî â ÷åëîâå÷åñêîé êóëüòóðå, íåïåðåäàâàåìîñòü, íåâûðàçèìîñòü ñ ïîìîùüþ ñëîâ, êîòîðàÿ ðàíüøå áûëà ïðèñóùà òîëüêî ýçîòåðè÷åñêèì ïðàêòèêàì ïðèõîäèò â êóëüòóðó. Ïðîäóêò ÎÄÈ íåóëîâèì, íåìàòåðèàëåí, âèäåîçàïèñü èãðû äàåò ÷òî-òî òîëüêî òåì, êòî â íåé ó÷àñòâîâàë è ìàëîïîíÿòíà îñòàëüíûì.



Èãðà â ÎÄÈ ñäåëàëà ñ ìåòîäîëîãàìè äâå âåùè: âî-ïåðâûõ, îíà ïðèäàëà óñëîâíîñòü âñåì èõ ïîñòðîåíèÿì: ñõåìû, òåîðåòè÷åñêèå êîíñòðóêöèè, çíàíèÿ, ïîëó÷åííûå â èãðå, ãîäèëèñü òîëüêî â ðàìêàõ ýòîé êîíêðåòíîé èãðû. Ïåðåíåñòè èõ â äðóãîå ìåñòî íå óäàâàëîñü — ïåðåõîäèëè òîëüêî ëþäè, êîòîðûå ïî íîâîìó íà÷èíàëè èãðàòü. Çàìêíóòîñòü è óñëîâíîñòü ìèðà èãðû, óñëîâíîñòü âñåõ âåùåé, âçÿòûõ èç äðóãèõ ìèðîâ ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî «ðåçóëüòàòû», ïîëó÷åííûå â èãðàõ, íåëüçÿ áûëî ïîòîì îïèñàòü, ïðåâðàòèòü â ñòàòüè è çíàíèÿ. Îòñþäà ìíîãîêðàòíî ñ óäèâëåíèåì îáñóæäàâøèéñÿ ôàêò: ìíîãî ïèñàâøèå äî ýòîãî ìåòîäîëîãè ïðàêòè÷åñêè ïåðåñòàëè ïèñàòü. Äàæå Ãåîðãèé Ïåòðîâè÷ íàïèñàë åäèíñòâåííóþ ñòàòüþ ïðî ÎÄÈ òîëüêî ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò ïîñëå íà÷àëà èõ ïðîâåäåíèÿ.



Âñÿêàÿ (äî ÎÄÈ) ñèñòåìà ðàçâèòèÿ èëè îáó÷åíèÿ ñòðàäàëà îäíèì íåäîñòàòêîì, ñàìûì ñèëüíûì «ó÷åíèêàì» ñêó÷íî, ñàìûå ñëàáûå íå óñïåâàþò. Ïðèõîäèòñÿ îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ñåðåäíÿ÷êîâ. Ýòî ïðèâîäèò ïîäàâëåíèþ èíäèâèäóàëüíûõ ðàçëè÷èé è äèñêðèìèíàöèè ëó÷øèõ è «íå òàêèõ», ðåçêî îòëè÷àþùèõñÿ. Èãðà âìåùàåò âñåõ, è êàæäîìó ìîæåò äàòü òî ÷òî íóæíî.



...âñÿêàÿ èãðà ñîðàçìåðíà ÷åëîâåêó, êîòîðûé â íåå èãðàåò. È íèêàê íå èíà÷å. Êàê òîëüêî ñîðàçìåðíîñòü íàðóøàåòñÿ, èãðà «èñïàðÿåòñÿ»; âîçíèêàåò ïðèíóæäåíèå, óáèéñòâî, áåññìûñëèöà. À. Áðóäíûé ïî ýòîìó ïîâîäó ïèøåò:



«Èãðà ñîçäàåò ðàâíîìîùíûé äåéñòâèòåëüíîìó ìèð. Íå ðàâíûé åìó ïî ãèãàíòñêèì ðàçìåðàì è ðàçíîîáðàçèþ. Íî ïî çíà÷åíèþ îí — â ñèëó ïðèíÿòûõ óñëîâèé — íå ñëàáåå äëÿ òåõ, êòî èãðàåò...



...Â ýòîì ñìûñëå èãðà äàåò âñå äëÿ òîãî, ÷òîáû ÷åëîâåê ìîã ñàìîîïðåäåëÿòüñÿ. Îíà ïîçâîëÿåò ïîïðîáîâàòü ñâîè ñèëû è ñòàòü ìîãóùåñòâåííûì è ñâîáîäíûì, îáìàíóòü Ñóäüáó — äåëàÿ âñå ýòî íà ïðåäåëå ñâîèõ èíäèâèäóàëüíûõ ôèçè÷åñêèõ, èíòåëëåêòóàëüíûõ è íðàâñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé. Èãðàÿ, ÷åëîâåê ïðåîäîëåâàåò ñåáÿ è òå ãðàíèöû, êîòîðûå åìó îïðåäåëåíû Ïðèðîäîé è êóëüòóðîé



Êàæåòñÿ ó ÷èòàòåëÿ óæå íå îñòàëîñü ñîìíåíèé â ìîùíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè òàêîãî ÿâëåíèÿ êàê ÎÄÈ. Æåëàþ âàì, åñëè âû åùå íå ó÷àñòâîâàëè â èãðàõ, ñäåëàòü ýòî, ïîëó÷èòü ñîáñòâåííîå ïðåäñòàâëåíèå è ïîíèìàíèå. Íóæíî òîëüêî ó÷èòûâàòü, ÷òî êà÷åñòâî èãðû ñèëüíî, ðàäèêàëüíî çàâèñèò îò êîìàíäû, êîòîðàÿ åå ïðîâîäèò.



ß äëÿ ñåáÿ âûâåë òàêîå ïðàâèëî. Õîòÿ áû ðóêîâîäèòåëü èãðû, äîëæåí áûòü «ïðîäâèíóòåå» â ýçîòåðè÷åñêîì ñìûñëå, ëþáîãî èç ÷ëåíîâ ãðóïïû, ñ êîòîðîé ïðîâîäèòñÿ èãðà. Åñëè ýòî áóäåò íå òàê, ýôôåêòèâíîñòü èãðû ñíèæàåòñÿ äî îáû÷íîãî, ìîæåò áûòü, î÷åíü õîðîøåãî, ñåìèíàðà.



È åùå îäèí íåóòåøèòåëüíûé ïðîãíîç



Åñòü åùå îäèí àñïåêò â èñòîðèè ÎÄÈ, ìíîþ íå ïðîðàáîòàííûé, íî âàæíûé. Íàñêîëüêî ÿ ïîíèìàþ, â Ðîññèè íèêîãäà íå áûëî êóëüòóðíî îôîðìëåííîãî è çàôèêñèðîâàííîãî îïûòà èíòåëëåêòóàëüíûõ èãð. Â Ðîññèè íå áûëî ñõîëàñòè÷åñêèõ äèñïóòîâ, êîòîðûå â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñïîñîáñòâîâàëè ïîÿâëåíèþ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ôîðì ðàöèîíàëèçìà è íàóêè â Åâðîïå, íå áûëî ðàçâèòî ñóäåáíîå ñîñòÿçàíèå (â íà÷àëå âåêà, äà è òî íåíàäîëãî ñòàëî ïîÿâëÿòüñÿ), ñïîñîáñòâóþùåå ïîÿâëåíèþ ïðàâîñîçíàíèÿ, íå áûëî ïîëèòè÷åñêîé ïàðëàìåíòñêîé èãðû. äî 30-õ ãîäîâ ñïîðòèâíûå ñîñòÿçàíèÿ íå èìåëè ìàññîâîãî õàðàêòåðà, «èãðû îáìåíà» òàêæå íå äîëãî æèëè. Áóì óìñòâåííûõ è ó÷åáíûõ èãð ñåðåäèíû XX âåêà íà Çàïàäå òàêæå îáîøåë Ðîññèþ ñòîðîíîé.



Õîòÿ äåëîâóþ èãðó âïåðâûå è ïðîâåëè â Ðîññèè (åå ïðîâåëà Áèðøòåéí ñ ìóæåì — è ïîïàëà â ëàãåðÿ). Èíòåëëåêòóàëüíûå èãðû, êîòîðûå íåñêîëüêî ñîò ëåò ôîðìèðîâàëè êóëüòóðíûé îáëèê Åâðîïû, â Ðîññèè îòñóòñòâîâàëè (ëèáî ïðîñòî çàèìñòâîâàëèñü).



Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ÎÄÈ — ïåðâûé îòå÷åñòâåííûé îðèãèíàëüíûé âàðèàíò èíòåëëåêòóàëüíîé èãðû. Èðîíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïî ïîëíîòå âêëþ÷åíèÿ â èãðó êóëüòóðíûõ è îáùåñòâåííûõ êîìïîíåíòîâ, ïî ãëóáèíå ïðîáëåìàòèçàöèè åé íåò ðàâíûõ íà Çàïàäå, — ýòî ÿ çíàþ òî÷íî. Ïî êà÷åñòâó, òîíêîñòè è ýôôåêòèâíîñòè òåõíèê — òàêæå. Íî, êàê «Ðîëëñ-ðîéñ» íà ñèáèðñêîé äîðîãå, îí ïðàêòè÷åñêè îêàçàëñÿ íå íóæåí. Ïðîñòðàíñòâî îáùåñòâåííîé æèçíè çàáèòû ïîíîøåííûìè èíòåëëåêòóàëüíûìè øìîòêàìè Åâðîïû è ÑØÀ, â êîòîðûõ âîñòîðæåííî ðîåòñÿ ðîññèéñêàÿ èíòåëëèãåíöèÿ, â î÷åðåäíîé ðàç ðàäè áëàãèõ íàìåðåíèé ââåðãíóâ ñòðàíó â áîëüøóþ ïåðåäðÿãó. Ëåò ÷åðåç ïÿòüäåñÿò îáíàðóæàò, ÷òî â Ðîññèè áûë ïåðèîä ðàñöâåòà èíòåëëåêòóàëüíîãî àâàíãàðäà, òâîðèâøåãî âñåñîþçíûå ïðåäñòàâëåíèÿ, â êîòîðûõ áûëî âèäíî ïðîøëîå è áóäóùåå. Íî ýòî îáíàðóæàò óæå èñòîðèêè.



Ñ. Ïîïîâ



Çàêëþ÷åíèå.



Ñòîèò ïîâòîðèòü è åùå îäíó âàæíóþ ìûñëü. Ïðåäïðèíèìàòåëü ñîçäàåòñÿ ñ ïîìîùüþ òðåíèðîâîê, íî íå ñ ïîìîùüþ íàáîðà çíàíèé.



Òðåáóþòñÿ ÍÀÂÛÊÈ.



Ãîâîðÿò, ÷òî Ñîêðàò ñêàçàë, ÷òî çíàíèå ÿâëÿåòñÿ ñèëîé. È â òå÷åíèå äâóõ òûñÿ÷ ëåò ïðîäîëæàåòñÿ äèñêóññèÿ î òîì, ïðàâ Ñîêðàò èëè íåò, ÿâëÿåòñÿ ëè çíàíèå ñèëîé. Ñîêðàò óòâåðæäàë, ÷òî åñëè âû çíàåòå ÷òî-òî, òî íå ìîæåòå ïîñòóïàòü âîïðåêè ýòîìó.



Åñëè âû çíàåòå, ÷òî ãíåâ ÿâëÿåòñÿ ñòðàäàíèåì, òî âû íå ñìîæåòå ãíåâàòüñÿ. Âîò ÷òî èìåë â âèäó Ñîêðàò, â ýòîì ñìûñëå çíàíèå ÿâëÿåòñÿ ñèëîé. Âû íå ìîæåòå ãîâîðèòü: «ß çíàþ, ÷òî ãíåâàòüñÿ ïëîõî, òåì íå ìåíåå ÿ ãíåâàþñü, ÷òî ìíå òåïåðü äåëàòü?» Ñîêðàò ãîâîðèò, ÷òî ïåðâîå óòâåðæäåíèå ÿâëÿåòñÿ íåïðàâèëüíûì. Âû íå ìîæåòå çíàòü, ÷òî ãíåâàòüñÿ ïëîõî; âîò ïî÷åìó âû ïðîäîëæàåòå ãíåâàòüñÿ. Åñëè áû âû çíàëè, âû áû íå ñìîãëè äåëàòü ýòîãî.



Êàê âû ñìîæåòå ïîñòóïàòü âîïðåêè ñâîèì ñîáñòâåííûì çíàíèÿì ß çíàþ, ÷òî åñëè ÿ ïðîòÿíó ðóêó â îãîíü, òî ýòî áóäåò áîëåçíåííûì. Åñëè ÿ çíàþ ýòî, òî ÿ íå ñìîãó ââåñòè ðóêó â îãîíü. Íî åñëè êòî-òî äðóãîé ñêàçàë ìíå îá ýòîì, åñëè ýòî çíàíèÿ êàñàþòñÿ êàêîé-òî ðåëèãèîçíîé òðàäèöèè, åñëè ÿ ÷èòàë â ñâÿùåííîì ïèñàíèè, ÷òî îãîíü îáæèãàåò, è ñàì íå ïîçíàë ýòîãî, íèêîãäà íå èìåë ïîäîáíîãî ïåðåæèâàíèÿ, òî ÿ ìîãó ñóíóòü ðóêó â îãîíü — è òî òîëüêî ðàç.



Ìîæåòå ëè âû ïîíÿòü ýòî, — ÷òî âû âñóíóëè ðóêó â îãîíü, ÷òî âàøà ðóêà îáîææåíà è âû ñòðàäàåòå, íî ñíîâà ãîâîðèòå: «ß çíàþ, ÷òî îãîíü ææåòñÿ, íî, íåñìîòðÿ íà ýòî, ÿ âñå âðåìÿ âñîâûâàþ ðóêó â îãîíü. ×òî ìíå ñ ýòèì äåëàòü? Êòî âàì ïîâåðèò ÷òî âû çíàåòå ýòî? È ÷òî ýòî çà çíàíèå? Åñëè âàø ñîáñòâåííûé îïûò ñòðàäàíèÿ è îáæèãàíèÿ íå ìîæåò îñòàíîâèòü âàñ, òî íè÷òî íå îñòàíîâèò âàñ. Òåïåðü äëÿ ýòîãî íåò íèêàêîé âîçìîæíîñòè ïîòîìó ÷òî ïîñëåäíÿÿ âîçìîæíîñòü óïóùåíà. Íî íèêòî íå ìîæåò óïóñòèòü åå; ýòî íåâîçìîæíî.



Ñîêðàò ïðàâ, è âñå òå, êòî ïîçíàë, ñîãëàñÿòñÿ ñ íèì — ýòî ñîãëàñèå èìååò î÷åíü ãëóáîêèé ñìûñë. Ðàç âû çíàåòå. ïîìíèòå — çíàíèå äîëæíî áûòü âàøèì. Çàèìñòâîâàííîå çíàíèå íå ïîìîæåò; çàèìñòâîâàííîå çíàíèå áåñïîëåçíî. Ïîêà ýòî íå ñòàíåò âàøèì ñîáñòâåííûì ïåðåæèâàíèåì, îíî íå èçìåíèò âàñ.



×óæèå ïåðåæèâàíèÿ, ÷óæîé îïûò áåñïîëåçíû.



Îøî



Ìû è òàê íàêîïèëè çà ñâîþ æèçíü îãðîìíîå êîëè÷åñòâî áåñïîëåçíûõ, íè ðàçó íå èñïîëüçîâàííûõ çíàíèé.



È ïûòàåìñÿ ïðîäîëæàòü ýòî äåëàòü.



Ðàç ñëó÷èëîñü òàê, ÷òî îäèí ó÷èòåëü Äçåíà áûë íàçíà÷åí ñâÿùåííîñëóæèòåëåì â õðàìå. Íèêòî íå çíàë, ÷òî îí áûë ó÷èòåëåì Äçåíà. Ñîáðàëèñü ïðèõîæàíå, è áûëà ïðîèçíåñåíà ïåðâàÿ ïðîïîâåäü. Âñå áûëè âîñõèùåíû, ïðîïîâåäü áûëà ïðåêðàñíîé. Íèêòî íèêîãäà íå ñëûøàë ïîäîáíîãî. Íà ñëåäóþùèé äåíü ê õðàìó ñîáðàëàñü åùå áîëüøàÿ òîëïà, íî ó÷èòåëü ïîâòîðèë òó æå ñàìóþ ïðîïîâåäü. Ýòî ïîêàçàëîñü èì ñêó÷íûì — «×òî ýòî çà ÷åëîâåê?»



Çàòåì íà ñëåäóþùèé äåíü îíè ïðèøëè ñíîâà, óæå íå â òàêîì áîëüøîì êîëè÷åñòâå, íî ó÷èòåëü ïîâòîðèë òó æå ñàìóþ ïðîïîâåäü. Ïîýòîìó ê ñåðåäèíå ïðîïîâåäè ìíîãèå óøëè, à òå íåìíîãèå, êîòîðûå îñòàëèñü, îñòàëèñü òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû ñïðîñèòü: «Ó Âàñ ïîäãîòîâëåíà òîëüêî îäíà ïðîïîâåäü? Âû ñîáèðàåòåñü ïðîèçíîñèòü åå êàæäûé äåíü?» Îäèí èç ïðåäñòàâèòåëåé íàñåëåíèÿ âûêðèêíóë ñâÿùåííèêó: «×òî ýòî çà ñëóæáà? Òðèæäû ìû ñëóøàëè Âàñ è Âû âñå âðåìÿ ïîâòîðÿëè îäíî è òîæå, â òî÷íîñòè îäíèìè è òåìè æå ñëîâàìè. Åñòü ëè ó Âàñ äðóãèå ëåêöèè, äðóãèå ïðîïîâåäè?»



Ñâÿùåííèê ñêàçàë: «ß èìåþ èõ äîâîëüíî ìíîãî, íî âû íè÷åãî åùå íå ñäåëàëè ïîñëå ïåðâîé ïðîïîâåäè. Ïîêà âû íå ñäåëàåòå ÷òî-íèáóäü â îòâåò íà ïåðâóþ ïðîïîâåäü, ÿ íå ñîáèðàþñü ÷èòàòü âòîðóþ. Â ýòîì íåò íåîáõîäèìîñòè».



Îøî



Ñ ÷åãî íà÷àòü? Íà÷èíàòü íóæíî ñ îòáðàñûâàíèÿ ïðèâû÷íûõ íåâåðíûõ ïðåäñòàâëåíèé. Äåéñòâèå åñòü ñëåäñòâèå ìûñëè, ýòî áàíàëüíî, ýòî âñå çíàþò. Íî ðàç ýòî òàê, òî ïðåæäå ÷åì äåéñòâîâàòü íóæíî èçìåíèòü ìûøëåíèå, à ýòî óæå íå òàê î÷åâèäíî.



Ëèäåð ìîæåò äåéñòâîâàòü êàê âîèí è êàê öåëèòåëü.



Êàê âîèí ëèäåð äåéñòâóåò ñ ýíåðãèåé è ðåøèòåëüíîñòüþ. Ýòî ßíü, èëè ìóæñêîé àñïåêò âåäåíèÿ äðóãèõ.



Áîëüøóþ ÷àñòü âðåìåíè ëèäåð äåéñòâóåò êàê öåëèòåëü è íàõîäèòñÿ â îòêðûòîì, âîñïðèèì÷èâîì è ïèòàþùåì ñîñòîÿíèè. Ýòî Èíü, èëè æåíñêèé àñïåêò âåäåíèÿ äðóãèõ.



Ýòà ñìåñü äåëàíèÿ è ñóùåñòâîâàíèÿ, âîèíà è öåëèòåëÿ ïðîäóêòèâíà è ñèëüíà.



Åñòü è òðåòèé àñïåêò âåäåíèÿ äðóãèõ: Äàî. Ïåðèîäè÷åñêè ëèäåð ïîêèäàåò ãðóïïó è âîçâðàùàåòñÿ ê ìîë÷àíèþ, âîçâðàùàåòñÿ ê Áîãó.



Äæîí Õåéäåð «Äàî ëèäåðà»



Êàê íà÷àòü?



ß ñïðîñèë Ãóðäæèåâà, ÷òî íóæíî äåëàòü, ÷òîáû óñâîèòü åãî ó÷åíèå.



— ×òî äåëàòü? — ñïðîñèë Ãóðäæèåâ, êàê áû óäèâèâøèñü, — Äåëàòü ÷òî-òî íåâîçìîæíî. Ïðåæäå âñåãî ÷åëîâåê äîëæåí êîå-÷òî ïîíÿòü. Ó íåãî òûñÿ÷è ëîæíûõ èäåé è ëîæíûõ ïîíÿòèé, ãëàâíûì îáðàçîì, î ñàìîì ñåáå. È îí äîëæåí èçáàâèòüñÿ îò íåêîòîðûõ èç íèõ, ïðåæäå ÷åì íà÷íåò ïðèîáðåòàòü ÷òî-òî íîâîå. Èíà÷å ýòî íîâîå áóäåò ïîñòðîåíî íà íåïðàâèëüíîì îñíîâàíèè, è ðåçóëüòàò îêàæåòñÿ åùå õóæå ïðåæíåãî.



— Êàê æå íàì èçáàâèòüñÿ îò ëîæíûõ èäåé? — ñïðîñèë ÿ. — Ìû íàõîäèìñÿ â çàâèñèìîñòè îò ôîðì íàøåãî âîñïðèÿòèÿ. Ëîæíûå èäåè ñîçäàþòñÿ ôîðìàìè íàøåãî âîñïðèÿòèÿ



Ãóðäæèåâ ïîêà÷àë ãîëîâîé.



— Îïÿòü âû ãîâîðèòå î ÷åì-òî äðóãîì, — ñêàçàë îí. — Âû ãîâîðèòå îá îøèáêàõ âîçíèêàþùèõ èç âîñïðèÿòèÿ, à ÿ ãîâîðþ íå î íèõ. Â ïðåäåëàõ äàííûõ âîñïðèÿòèÿ ÷åëîâåê ìîæåò áîëåå èëè ìåíåå îøèáàòüñÿ. Îäíàêî, êàê ÿ ýòî ñêàçàë ðàíüøå, ãëàâíîå çàáëóæäåíèå ÷åëîâåêà — ýòî åãî óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî îí ìîæåò ÷òî-òî äåëàòü è ïåðâûé âîïðîñ, êîòîðûé çàäàþò ëþäè, ýòî âîïðîñ î òîì ÷òî èì äåëàòü. Íî â äåéñòâèòåëüíîñòè íèêòî íè÷åãî íå äåëàåò, è íèêòî íè÷åãî íå ìîæåò äåëàòü. Ýòî ïåðâîå, ÷òî íóæíî ïîíÿòü. Âñå ñëó÷àåòñÿ. Âñå ÷òî ïðîèñõîäèò ñ ÷åëîâåêîì, âñå ÷òî ñäåëàíî èì, âñå ÷òî èñõîäèò îò íåãî, âñå — âñå ýòî ñëó÷àåòñÿ.



Ï. Óñïåíñêèé «Â ïîèñêàõ ÷óäåñíîãî»



È êîíå÷íî åùå îäíà öèòàòà...



Ýòà êíèãà ïîñâÿùåíà ðàññìîòðåíèþ òàêîé èäåè, èäåè, êîòîðàÿ ãëàñèò: «Âàø áèçíåñ — ýòî ëèøü ñëàáîå îòðàæåíèå òîãî, ÷òî âû ñîáîé ïðåäñòàâëÿåòå».



Åñëè âû ìûñëèòå íåáðåæíî, òî è âàø áèçíåñ áóäåò îðãàíèçîâàí íåáðåæíî.



Åñëè âû äåçîðãàíèçîâàíû, òî è âàø áèçíåñ áóäåò äåçîðãàíèçîâàí.



Åñëè âû ñêëîííû ê æàäíîñòè, òî è âàøè ðàáîòíèêè áóäóò æàäíûìè, âñå ìåíüøå è ìåíüøå îòäàâàÿ âàì îò ñåáÿ, íî âñåãäà òðåáóÿ âñå áîëüøåãî îò âàñ...



Ìàéêë Å. Ãåðáåð



ß ÷àñòî âûñêàçûâàëñÿ äîñòàòî÷íî ðåçêî. Ïîâòîðþ åùå ðàç òî, ÷òî ñêàçàë Äæåê Ëîíäîí â êíèãå «Ìàðòèí Èäåí»



Êîãäà Ðóôü ñêàçàëà, ÷òî Ìàðòèí îñêîðáèë ñóäüþ, îí âîçðàçèë:



— ×åì æå ÿ åãî, ïî-âàøåìó, îñêîðáèë? Òåì, ÷òî ñêàçàë ïðàâäó?



— Ìíå âñå ðàâíî, ïðàâäà ýòî èëè íåò,— ïðîäîëæàëà Ðóôü åñòü èçâåñòíûå ãðàíèöû ïðèëè÷èé, è âàì íèêòî íå äàâàë ïðàâà îñêîðáëÿòü ëþäåé.



— À êòî äàë ñóäüå Áëîóíòó ïðàâî îñêîðáëÿòü èñòèíó?! — âîñêëèêíóë Ìàðòèí.— Îñêîðáèòü èñòèíó ãîðàçäî õóæå, ÷åì îñêîðáèòü êàêîãî-òî æàëêîãî ÷åëîâå÷èøêó.



Äëÿ ïîïóëÿðèçàöèè òåõ òåçèñîâ, êîòîðûå ÿ ïðèâîäèë âûøå, âèäèìî íåîáõîäèìî ìíîãî ïå÷àòàòüñÿ â ïåðèîäè÷åñêîé ïðåññå. Íî...



— Âàì íå íðàâèòñÿ òî, ÷òî ïå÷àòàþò â æóðíàëàõ? — îñòîðîæíî ñïðîñèë Ìàðòèí.



— À âàì íðàâèòñÿ? — ðÿâêíóë Áðèññåíäåí òàê áåøåíî, ÷òî Ìàðòèí äàæå âçäðîãíóë.



— ß... ÿ ïèøó, èëè, âåðíåå, ïðîáóþ ïèñàòü äëÿ æóðíàëîâ — ïðîáîðìîòàë Ìàðòèí.



— Íó, ýòî åùå òóäà-ñþäà, — áîëåå ìèðîëþáèâî ñêàçàë Áðèññåíäåí — âû ïðîáóåòå ïèñàòü, íî âàì ýòî íå óäàåòñÿ. ß öåíþ è óâàæàþ âàøè íåóäà÷è. ß ïðåäñòàâëÿþ ñåáå, ÷òî âû ïèøåòå. Äëÿ ýòîãî ìíå íå íóæíî äàæå ÷èòàòü âàøè ïðîèçâåäåíèÿ. Â íèõ îäèí íåäîñòàòîê, êîòîðûé çàêðûâàåò ïåðåä íèìè âñå äâåðè. Â íèõ åñòü ãëóáèíà, à ýòî íå òðåáóåòñÿ æóðíàëàì. Æóðíàëàì íóæåí âñÿêèé õëàì, è îíè åãî ïîëó÷àþò â èçîáèëèè — òîëüêî íå îò âàñ, êîíå÷íî.



Äæåê Ëîíäîí



ß åùå íå âûñêàçûâàëñÿ î ðåäàêòîðàõ ãàçåò, ñ íèìè ìíå ïðèõîäèëîñü â ñâîå âðåìÿ ìíîãî îáùàòüñÿ. Óäåðæàòüñÿ îò óäîâîëüñòâèÿ ïðèâåñòè öèòàòó ìíå òðóäíî, äà è çà÷åì óäåðæèâàòüñÿ, ìîæåò ýòî èì áóäåò äàæå ïîëåçíî.



Ìàðòèí íå çíàë, ÷òî äëÿ Ðóôè «ðàäîñòü òâîð÷åñòâà» — ïóñòûå ñëîâà. Îíà ïðàâäà, ÷àñòî óïîòðåáëÿëà èõ â áåñåäå, è âïåðâûå Ìàðòèí óñëûõàë î ðàäîñòè òâîð÷åñòâà èç åå óñò. Îíà ÷èòàëà îá ýòîì, ñëûøàëà â ëåêöèÿõ óíèâåðñèòåòñêèõ ïðîôåññîðîâ, äàæå óïîìèíàëà, ñäàâàÿ ýêçàìåí íà ñòåïåíü áàêàëàâðà èñêóññòâ.



Ñàìà îíà áûëà ÷óæäà âñÿêîé îðèãèíàëüíîñòè ìûñëè, âñÿêîãî òâîð÷åñêîãî ïîðûâà è ìîãëà ëèøü ïîâòîðÿòü òî, ÷òî çàó÷èëà ñ ÷óæèõ ñëîâ.



— À ìîæåò áûòü, ðåäàêòîð áûë ïðàâ, èñïðàâëÿÿ âàøè «Ïåñíè ìîðÿ»? — ñïðîñèëà Ðóôü. — Åñëè áû ðåäàêòîð íå óìåë ïðàâèòü è îöåíèâàòü ëèòåðàòóðíîå ïðîèçâåäåíèå, îí íå áûë áû ðåäàêòîðîì.



— À ÿ âàì ãîâîðþ, — ïåðåáèë îí, — ÷òî ïî êðàéíåé ìåðå äåâÿíîñòî äåâÿòü ïðîöåíòîâ ðåäàêòîðîâ — ýòî ïðîñòî íåóäà÷íèêè.



Ýòî íåóäàâøèåñÿ ïèñàòåëè. Íå äóìàéòå, ÷òî èì ïðèÿòíåå òÿíóòü ëÿìêó â ðåäàêöèè è ñîçíàâàòü ñâîþ ðàáñêóþ çàâèñèìîñòü îò ðàñïðîñòðàíåíèÿ æóðíàëà è îò îáîðîòëèâîñòè èçäàòåëÿ, ÷åì ïðåäàâàòüñÿ ðàäîñòÿì òâîð÷åñòâà. Îíè ïðîáîâàëè ïèñàòü, íî ïîòåðïåëè íåóäà÷ó. È âîò òóò-òî è ïîëó÷àåòñÿ íåëåïåéøèé ïàðàäîêñ.



Âñå äâåðè ê ëèòåðàòóðíîìó óñïåõó îõðàíÿþòñÿ ýòèìè ñòîðîæåâûìè ñîáàêàìè, ëèòåðàòóðíûìè íåóäà÷íèêàìè. Ðåïîðòåðû, èõ ïîìîùíèêè, ðåöåíçåíòû, âîîáùå âñå òå, êòî ÷èòàåò ðóêîïèñè, — ýòî âñå ëþäè, êîòîðûå íåêîãäà õîòåëè ñòàòü ïèñàòåëÿìè, íî íå ñìîãëè. È âîò îíè òî, ïîñëåäíèå, êàçàëîñü áû, êòî èìååò ïðàâî íà ýòî, ÿâëÿþòñÿ âåðøèòåëÿìè ëèòåðàòóðíûõ ñóäåá è ðåøàþò, ÷òî íóæíî è ÷òî íå íóæíî ïå÷àòàòü. Îíè, çàóðÿäíûå è áåñòàëàííûå ñóäÿò îá îðèãèíàëüíîñòè è òàëàíòå. À çà íèìè ñëåäóþò êðèòèêè îáû÷íî òàêèå æå íåóäà÷íèêè. Íå ãîâîðèòå ìíå, ÷òî îíè íèêîãäà íå ìå÷òàëè è íå ïðîáîâàëè ïèñàòü ñòèõè èëè ïðîçó, — ïðîáîâàëè, òîëüêî ó íèõ íè ÷åðòà íå âûøëî.



Îò æóðíàëüíûõ êðèòè÷åñêèõ ñòàòåé òîøíèò, êàê îò ðûáüåãî æèðà. Âïðî÷åì, âû çíàåòå ìîþ òî÷êó çðåíèÿ íà âñåõ ýòèõ ðåöåíçåíòîâ èòàê íàçûâàåìûõ êðèòèêîâ. Åñòü êîíå÷íî, âåëèêèå êðèòèêè íî îíè ðåäêè, êàê êîìåòû. Åñëè èç ìåíÿ íå âûéäåò ïèñàòåëÿ, ïîéäó â ðåäàêòîðû. Â êîíöå êîíöîâ ýòî êóñîê õëåáà. È äàæå ñ ìàñëîì.



Äæåê Ëîíäîí «Ìàðòèí Èäåí»



Õîòÿ ñàìè ãàçåò÷èêè äóìàþò î ñåáå ïî÷åìó-òî ñîâñåì ïî-äðóãîìó.



Ìû âñ¸ ãàçåòå îòäàëè ñ òîáîé:



ëþáîâü äî ãðîáà, âðåìÿ è çäîðîâüå.



Ìû íà çàäàíüå øëè, êàê õîäÿò â áîé,



è çà óñïåõ ïîä÷àñ



ïëàòèëè êðîâüþ!



Íåäàðîì, íåäàðîì âî âñå âðåìåíà



ãàçåò÷èê, ïîäîáíî ðàçâåäêå,



íåäåëÿìè ðûùåò áåç ïèùè è ñíà



è äîëæåí, êàê ñíàéïåð, áûòü ìåòêèì,



èíà÷å — õàíà!



Ìû çíàåì öåíó ïëàìåííîé ñòðîêè,



ðîæä¸ííîé ñåðäöåì, âåðÿùèì â ïîáåäó,



íàì ïîäàâàòü â îòñòàâêó íå ñ ðóêè,



ïîêà ãàçåòíûé íþõ



âåä¸ò ïî ñëåäó...



Íåäàðîì, íåäàðîì íà âñå âðåìåíà



äàíà íàì â ïîäøèâêàõ ïðîïèñêà.



È ïóñòü íå âñåãäà íàì äàþò îðäåíà -



íàñ ÷òèò ïî îñîáîìó ñïèñêó



ðîäíàÿ ñòðàíà!



Þðèé Áåëåäèí



Î ìíîãîì ìîæíî ïîäóìàòü è âñïîìíèòü, ïðî÷èòàâ ýòî ñòèõîòâîðåíèå.



È åìó âñïîìíèëàñü ðå÷ü ôðàíöóçñêîãî êîììóíèñòà, êîòîðóþ îí ñëûøàë íà ñîáðàíèè â Ìîñêâå. Ôðàíöóç ãîâîðèë î áóðæóàçíîé ïðåññå. «Ýòè àêðîáàòû ïåðà, — âîñêëèöàë îí, — ýòè âèðòóîçû ôàðñà, ýòè øàêàëû ðîòàöèîííûõ ìàøèí»… Ïåðâóþ ÷àñòü ðå÷è ôðàíöóç ïðîèçíîñèë â òîíå ëÿ, âòîðóþ ÷àñòü â òîíå äî è ïîñëåäíþþ ïàòåòè÷åñêóþ, — â òîíå ìè. Æåñòû áûëè óìåðåííû è êðàñèâû.



È. Èëüô, Å. Ïåòðîâ



È åùå öèòàòà èç Ãåðìàíà Ãåññå.



Öèãåíõàëüñ ïðèçíàåòñÿ, ÷òî åìó ïîïàäàåòñÿ ìíîãî òàêèõ ðàáîò, êîòîðûå îí, ïîñêîëüêó èíà÷å îíè áûëè áû ñîâåðøåííî íåïîíÿòíû, ñêëîíåí òîëêîâàòü êàê ñàìîâûñìåèâàíèå èõ àâòîðîâ. Âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî â ýòèõ ïðîèçâåäåííûõ ïðîìûøëåííûì ñïîñîáîì ñòàòüÿõ òàèòñÿ ìàññà èðîíèè è ñàìîèðîíèè, äëÿ ïîíèìàíèÿ êîòîðîé íàäî ñïåðâà íàéòè êëþ÷. Ïîñòàâùèêè ýòîé ÷åïóõè ÷àñòüþ ïðèíàäëåæàëè ê ðåäàêöèÿì ãàçåò, ÷àñòüþ áûëè «ñâîáîäíûìè» ëèòåðàòîðàìè, ïîðîé äàæå ñëûëè ïèñàòåëÿìè õóäîæíèêàìè, íî î÷åíü ìíîãèå èç íèõ ïðèíàäëåæàëè, êàæåòñÿ, è ê ó÷åíîìó ñîñëîâèþ, áûëè äàæå èçâåñòíûìè ïðåïîäàâàòåëÿìè âûñøåé øêîëû. Èçëþáëåííûì ñîäåðæàíèåì òàêèõ ñî÷èíåíèé áûëè àíåêäîòû èç æèçíè çíàìåíèòûõ ìóæ÷èí è æåíùèí è èõ ïåðåïèñêà, îçàãëàâëåíû îíè áûâàëè, íàïðèìåð «Ôðèäðèõ Íèöøå è äàìñêàÿ ìîäà øåñòèäåñÿòûõ-ñåìèäåñÿòûõ ãîäîâ XIX âåêà», èëè «Ëþáèìûå áëþäà êîìïîçèòîðà Ðîññèíè», èëè «Ðîëü áîëîíêè â æèçíè âåëèêèõ êóðòèçàíîê» è òîìó ïîäîáíûì îáðàçîì. Ïîïóëÿðíû áûëè òàêæå èñòîðè÷åñêèå ýêñêóðñû íà òåìû, çëîáîäíåâíûå äëÿ ðàçãîâîðîâ ëþäåé ñîñòîÿòåëüíûõ, íàïðèìåð: «ìå÷òà îá èñêóññòâåííîì çîëîòå â õîäå âåêîâ» èëè «Ïîïûòêè õèìèêî-ôèçè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ íà ìåòåîðîëîãè÷åñêèå óñëîâèÿ» è ñîòíè ïîäîáíûõ âåùåé. ×èòàÿ ïðèâîäèìûå Öèãåíõàëüñîì çàãîëîâêè òàêîãî ÷òèâà, ìû ïîðàæàåìñÿ íå òîìó, ÷òî íàõîäèëèñü ëþäè åæåäíåâíî åãî ïðîãëàòûâàâøèå, ñêîëüêî òîìó, ÷òî àâòîðû ñ èìåíåì ïîëîæåíèåì è õîðîøèì îáðàçîâàíèåì ïîìîãàëè «îáñëóæèâàòü» ýòîò ãèãàíòñêèé ñïðîñ íà íè÷òîæíóþ çàíèìàòåëüíîñòü — «îáñëóæèâàòü», ïîëüçóÿñü õàðàêòåðíûì ñëîâöîì òîé ïîðû, îáîçíà÷àâøèì êñòàòè ñêàçàòü è òîãäàøíåå îòíîøåíèå ÷åëîâåêà ê ìàøèíå.



Ãåðìàí Ãåññå «Èãðà â áèñåð»



Ìíå óäàëîñü, ïîêà ÿ ñèäåë äîìà è ïèñàë ýòó êíèãó, ñìîòðåòü èíôîðìàöèîííûå ïðîãðàììû ïî øåñòè êàíàëàì. ×åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ ìåíÿ ïðîñòî íà÷àëî òîøíèòü.



Â òå÷åíèå äâóõ íåäåëü ïî øåñòè êàíàëàì ãëóáîêîìûñëåííî ðàññêàçûâàþò:



Ïåðâîå. ×òî äåíüãè îòïðàâëåíû â ðåãèîíû, íî îíè òóäà íå äîøëè (?).



Èíòåðåñíî, êàê ñåáå ïðåäñòàâëÿþò æóðíàëèñòû ïåðåìåùåíèå äåíåã? Íà ñàìîì äåëå, áåçíàëè÷íûå äåíüãè äàæå â Ðîññèè äàâíî ïåðåìåùàþòñÿ èç ïóíêòà À â ïóíêò Á ñî ñêîðîñòüþ ñâåòà. È åñëè äåíüãè íå äîøëè, òî çíà÷èò, ÷òî èõ èëè åùå íå îòïðàâèëè èëè òîò, êòî ïîëó÷èë äåíüãè, ìîë÷èò êàê ïàðòèçàí.



Âòîðîå. ×òî ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà íåïëàòåæåé.



Òðåòüå. ×òî ïðåäïðèÿòèÿ íå ïëàòÿò íàëîãè, íî èõ íóæíî çàñòàâèòü. Íî ó íèõ ïðîñòî íåò äåíåã, òàê êàê ñóùåñòâóåò ïðîáëåìà íåïëàòåæåé.



×åòâåðòîå. È îïÿòü, ÷òî äåíüãè íå äîøëè â ðåãèîíû. ×åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ íà÷èíàåøü ñîìíåâàòüñÿ â ïñèõè÷åñêîì çäîðîâüå òåõ, êòî âñå ýòî îòáèðàåò â êà÷åñòâå íîâîñòåé. È íè ðàçó, íè â îäíîé ïðîãðàììå íå çàäàí âîïðîñ, à ïî÷åìó ó ïðåäïðèÿòèé íåò ñðåäñòâ (æèâûõ äåíåã)? Ìîæåò îíè ïðîñòî íå ÓÌÅÞÒ è íå ÕÎÒßÒ ïðîäàâàòü ñâîþ ïðîäóêöèþ?



Çà 20 ëåò ðàáîòû íàä ïðîáëåìàìè ïðèâàòèçàöèè è ñîáñòâåííîñòè ðàáîòíèêîâ ìû íèêîãäà íå ñòàëêèâàëèñü ñ òàêèì îáèëèåì àðãóìåíòîâ, áàçèðóþùèõñÿ íà òàêîì ìàëîì ÷èñëå ôàêòîâ, êàêîå ìû íàáëþäàëè â Ðîññèè â 1991 è 1992 ãîäàõ.



Ä. Ñèììîíñ, Â. Ìåðñ, «Êàê ñòàòü ñîáñòâåííèêîì».



Òà ìûñëü, ÷òî åñëè ïðåäïðèÿòèå óáûòî÷íî, òî åãî íóæíî çàêðûâàòü, â Ðîññèè ñëèøêîì íîâà è ïëîõà àðãóìåíòèðîâàíà.



...åñëè ïðåäïðèÿòèþ íå ïî êàðìàíó òåõíîëîãè÷åñêèå ñðåäñòâà, çíà÷èò, ýòî íå ïðåäïðèÿòèå, à áîãàäåëüíÿ. Èçâèíèòå, íî êîãäà äåíåã íà ñòàíêè èëè ïðîãðàììû íåò è íå ïðåäâèäèòñÿ — ëàâî÷êó íàäî çàêðûâàòü. Òàê ýêîíîìèêà íå äåëàåòñÿ.



Ãåîðãèé Êóçíåöîâ, ãë. ðåäàêòîð æóðíàëà «Êîìïüþòåððà»



Ó ìåíÿ åñòü àêò, â êîòîðîì çàôèêñèðîâàíî, ÷òî äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðîäóêöèè íà êðóïíîì âîëãîãðàäñêîì ïðîìûøëåííîì ïðåäïðèÿòèè (ÏÎ «Õèìïðîì») íóæíî ñîâåðøèòü 26 äåéñòâèé (ïîëó÷åíèå âèç, íàêëàäíûõ, ïîäïèñåé, ðàçðåøåíèé íà âõîä, âûõîä, çàåçä, âûåçä è òàê äàëåå.) Ïðè ýòîì ëþäè, îòâå÷àþùèå íà ýòîì ïðåäïðèÿòèè çà ñáûò, ñòó÷àëè ñåáÿ êóëàêîì â ãðóäü è íàçûâàëè ñåáÿ ïðîôåññèîíàëàìè â ñáûòå, è îäíîâðåìåííî æàëîâàëèñü íà ïðîáëåìû ñ îáúåìîì ñáûòà.



Åùå îäèí ôàêò äåìîíñòðèðóåò óðîâåíü ñèñòåìû ñáûòà è îòíîøåíèÿ ê êëèåíòàì. Â ïðèåìíîé êîììåð÷åñêîãî äèðåêòîðà òîãî æå «Õèìïðîìà» íåò íè îäíîãî ñòóëà äëÿ ïîñåòèòåëåé è â êîðèäîðå ðÿäîì ñ êàáèíåòîì òîæå. À ïðàêòè÷åñêè íà ëþáîì «ñîâêîâîì» ïðîìûøëåííîì ïðåäïðèÿòèè âû ìîæåòå îæèäàòü ðóêîâîäèòåëÿ 1-2 ÷àñà, äàæå åñëè ó âàñ ñîãëàñîâàíî âðåìÿ âñòðå÷è.



Èçâèíèòå çà ýìîöèîíàëüíóþ ðåàêöèþ, íî âû ñî ìíîé ñîãëàñèòåñü, ÷òî âñå ýòî î÷åíü íàïîìèíàåò ñëàáîóìèå. À ìîæåò íå íàïîìèíàåò, à èì è ÿâëÿåòñÿ. À ñëàáîóìèå äàæå òðåíèðîâêè íå ëå÷àò. Òåì áîëåå åñëè ñóùåñòâóþùåå ïîëîæåíèå óñòðàèâàåò ïðîèçâîäñòâåííèêîâ.



Êàê ñêàçàë Ñòàíèñëàâ Åæè Ëåö:



«Òå, êòî íàäåë íà ãëàçà øîðû, äîëæíû ïîìíèòü, ÷òî â êîìïëåêò âõîäÿò åùå óçäà è êíóò».



Îäíà èñòîðèÿ, ïî ïîâîäó øîð íà ãëàçàõ, â êîòîðóþ òðóäíî ïîâåðèòü, íî ê ñîæàëåíèþ áûâàåò è òàê.



Îôòàëüìîëîã Ñ. Ôåäîðîâ êàê-òî ðàññêàçûâàë: íåñêîëüêî ëåò íàçàä Èíñòèòóò ìèêðîõèðóðãèè ãëàçà âçÿëñÿ îáñëåäîâàòü Âñåñîþçíîå îáùåñòâî ñëåïûõ. Ìíîãèì áîëüíûì óäàëîñü ïîìî÷ü. Îäíàêî ñðåäè òåõ, ó êîãî áûë øàíñ ïîñëå îïåðàöèè óâèäåòü — âïåðâûå! — ñâåò, îêàçàëîñü ÷åëîâåê òðèäöàòü, êòî îò ïîìîùè âðà÷åé îòêàçàëñÿ…



— Ìû âñþ æèçíü áûëè ñëåïûìè, — îáúÿñíÿëè îíè. — Ìû ïðèâûêëè áûòü ñëåïûìè. Êàê æèòü çðÿ÷èìè ìû íå çíàåì. È íå óìååì. Ïîýòîìó ïóñòü âñå îñòàíåòñÿ, êàê îíî åñòü».



È åùå îäíà òèïè÷íàÿ ïðîáëåìà êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé — ðóêîâîäèòåëü ïðåäïðèÿòèÿ, â ëó÷øåì ñëó÷àå çàìåñòèòåëè, âñå ðåøåíèÿ ïðèíèìàþò ëè÷íî, à òàê êàê èõ ôèçè÷åñêèå âîçìîæíîñòè ïî ïðèåìó èíôîðìàöèè è ïðèíÿòèþ ðåøåíèé îãðàíè÷åíû, îíè çà äåíü óñïåâàåò ñäåëàòü íå áîëüøå 10% òîãî, ÷òî ìîæíî áûëî áû ñäåëàòü, åñëè áû ýòèì çàíèìàëñÿ íå îí îäèí.



Ýòî ïðèâîäèò ê âîëîêèòå è ïîâåðõíîñòíîìó ðàññìîòðåíèþ áîëüøèíñòâà âîïðîñîâ, èç ÷åãî ñëåäóåò ñèñòåìàòè÷åñêîå çàêëþ÷åíèå äîãîâîðîâ íå íà ñàìûõ âûãîäíûõ óñëîâèÿõ, òàê êàê íà èçó÷åíèå êîíêðåòíîé ñèòóàöèè íà ðûíêå âðåìåíè íå õâàòàåò èëè ïîòåðå îòêðûâàþùèõñÿ âîçìîæíîñòåé, òàê êàê íóæíî ðåøàòü ãîðÿùèå ïðîáëåìû. À ïîòîì ýòè æå ðóêîâîäèòåëè ïûòàþòñÿ îáâèíÿòü êîììåð÷åñêèå ôèðìû, ÷òî òå èç âîçäóõà äåëàþò äåíüãè. Ýòè ôèðìû ïðîñòî ïîëüçóþòñÿ íåêîìïåòåíòíîñòüþ, íåïîâîðîòëèâîñòüþ è ïëîõîé èíôîðìèðîâàííîñòüþ òàêèõ ðóêîâîäèòåëåé è ïðàâèëüíî äåëàþò.



Çàäà÷à âûñøåãî ðóêîâîäñòâà îðãàíèçàöèè — íå âûðàáîòêà ðåøåíèé, à êîíñòðóèðîâàíèå ïðîöåññà âûðàáîòêè ðåøåíèÿ è íàáëþäåíèå çà åãî äåéñòâèåì. Ñïîñîáíîñòü ðóêîâîäèòåëÿ ñðåäíåãî çâåíà ïðåäëàãàòü õîðîøèå ðåøåíèÿ íå ÿâëÿåòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ âûäâèæåíèÿ åãî â ñîñòàâ âûñøåãî ðóêîâîäñòâà. Ýòî áûëî áû ïîäîáíî òîìó, ÷òîáû ïîðó÷àòü ïðîåêòèðîâàíèå ãðóçîïîäúåìíîé ìàøèíû øòàíãèñòó, íà îñíîâàíèè òîãî, ÷òî îí õîðîøî ïîäíèìàåò òÿæåñòè.



Ñòàíôîðä Ë. Îïòíåð



Åñòü è åùå îäíà íåïëîõàÿ ìåòàôîðà ïî ïîâîäó òèïè÷íûõ ðóêîâîäèòåëåé ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.



Èìïîòåíòû îò áèçíåñà. Õîòÿò, íî íå ìîãóò.



Êîíåö äâàäöàòîãî âåêà òðåáóåò äðóãèõ ïîäõîäîâ.



...Ñëåäóåò îæèäàòü, ÷òî ïðèìåíåíèå ñèñòåìíîãî àíàëèçà ïðåäúÿâèò ñåðüåçíûå òðåáîâàíèÿ ê ðóêîâîäèòåëÿì è êîëëåêòèâàì, æåëàþùèì èñïîëüçîâàòü åãî ïðè ðåøåíèè ïðîáëåì. Ïî-âèäèìîìó òàê è åñòü. «Ñèñòåìíûé àíàëèç ìîæåò ñ ïîëüçîé ïðèìåíÿòüñÿ, âåðîÿòíî, òîëüêî òàì ãäå ñóùåñòâóåò îáñòàíîâêà çðåëîãî (sophisticated — èñêóøåííîãî) ðóêîâîäñòâà»



Á. Íèêàíîðîâ



Ê ïðåäûäóùåìó ìîæíî äîáàâèòü òîëüêî öèòàòó îò Äæåêà Ëîíäîíà.



Íî Ðóôü íå ïîíèìàëà Ìàðòèíà. Åãî íàïàäêè íà îáùåïðèíÿòîå îíà âñåãäà ñ÷èòàëà ïðîñòî ïðîÿâëåíèåì åãî ñâîåíðàâèÿ è óïðÿìñòâà.



— Äà, ÿ äóìàë ðàíüøå, ÷òî çäåñü âñå òàê è áëåùóò óìîì è çíàíèÿìè. Íî èç ñâîåãî íåäîëãîãî îáùåíèÿ ñ íèìè ÿ ìîãó ñäåëàòü âûâîä: áîëüøèíñòâî ýòèõ ëþäåé — êðóãëûå íåâåæäû, à äåâÿíîñòî ïðîöåíòîâ îñòàëüíûõ íåâûíîñèìî ñêó÷íû.



Åñëè âàì íå íðàâèòñÿ òî, ÷òî ïèøåò Äæåê Ëîíäîí, òî ÿ ìîãó ïðèâåñòè öèòàòó èç Â.È. Ëåíèíà:



Åñëè ìû, ñîçäàâ òðåñòû è ïðåäïðèÿòèÿ íà õîçÿéñòâåííîì ðàñ÷åòå, íå ñóìååì äåëîâûì êóïöîâñêèì ñïîñîáîì îáåñïå÷èòü ïîëíîñòüþ ñâîè èíòåðåñû, òî ìû îêàæåìñÿ ïîëíûìè äóðàêàìè.



(Ïÿòîå èçäàíèå Ïîëíîãî ñîáðàíèÿ ñî÷èíåíèé Â. È. Ëåíèíà — 54, 151)



Äëÿ òîãî, ÷òîáû ðóêîâîäèòåëè ðîññèéñêèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïîíÿëè ýëåìåíòàðíóþ ìûñëü, ÷òî ïðîäàæà ïðîäóêöèè òðóäíåå è âàæíåå åå ïðîèçâîäñòâà, âèäèìî íåîáõîäèìî äîæäàòüñÿ áàíêðîòñòâà òåõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå (âèäèìî ñëó÷àéíî) åùå íå ÿâëÿþòñÿ áàíêðîòàìè.



Ãàððè Êóàäðà÷è — ïðåäñåäàòåëü ñîâåòà äèðåêòîðîâ è ïðåçèäåíò êîìïàíèè «Êóàä/Ãðýôèêñ» â ãîðîäå Ïèóîêè, øòàò Âèñêîíñèí. Íàñ÷èòûâàþùàÿ 7 000 çàíÿòûõ, ôèðìà ÿâëÿåòñÿ «ëó÷øèì ïîëèãðàôè÷åñêèì ïðåäïðèÿòèåì â ìèðå», ñîãëàñíî îöåíêàì äåëîâîé ïðåññû. Â òå÷åíèè ïîñëåäíèõ 20 ëåò îáîðîò êîìïàíèè âîçðàñòàë â ñðåäíåì íà 40% åæåãîäíî.



...Íàêîíåö, ãîâîðèë Ãàððè: «Äåâÿíîñòî ïðîöåíòîâ ìîåãî âðåìåíè çàíèìàþò âîïðîñû ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. ß ïóñêàþñü â äîðîãó è îáùàþñü ñ çàêàç÷èêàìè, äåâÿòü ïðîöåíòîâ âðåìåíè — ýòî ðàáîòà ñ êàäðàìè. Ïîëïðîöåíòà óõîäèò íà ñîí, à äðóãèå ïîëïðîöåíòà îñòàþòñÿ íà âûïîëíåíèå îñòàëüíûõ îáÿçàííîñòåé ïðåçèäåíòà».



Ä. Ñèììîíñ, Â. Ìåðñ, «Êàê ñòàòü ñîáñòâåííèêîì».



È ÷òî æå äàëüøå? ×òî äåëàòü, ïîêà åùå íå âñå ñòàðûå ïðåäïðèÿòèÿ îáàíêðîòèëèñü, à íîâûå åùå íå ïîÿâèëèñü?



Îìàð Õàéÿì ãîâîðèò ãäå-òî, ÷òî îí ñïðàøèâàë âåëèêèõ äîêòîðîâ, òåîëîãîâ, ñâÿùåííèêîâ, ôèëîñîôîâ: «Ïî÷åìó ÷åëîâåê ïðîäîëæàåò æèòü?» Íèêòî íå ìîã îòâåòèòü. Âñå ïîæèìàëè ïëå÷àìè. Îìàð Õàéÿì ãîâîðèò: «ß äîñòèã ìíîãèõ, êòî áûë èçâåñòåí ñâîèìè çíàíèÿìè, íî äîëæåí áûë âûéòè ÷åðåç òó æå ñàìóþ äâåðü. Òîãäà îò÷àÿâøèñü, íå çíàÿ êîãî ñïðàøèâàòü, îäíàæäû íî÷üþ ÿ çàêðè÷àë â íåáî. ß ñïðîñèë íåáî, ÿ ñêàçàë íåáó:



— Òû, äîëæíî áûòü, áûëî çäåñü! Òû, äîëæíî áûòü, áûëî ñâèäåòåëåì âñåõ íåñ÷àñòèé, êîòîðûå ïðîèñõîäèëè â ïðîøëîì: ìèëëèîíû è ìèëëèîíû íåñ÷àñòèé. Òû äîëæíî çíàòü, ïî÷åìó ëþäè ïðîäîëæàþò æèòü!



Ñ íåáà äîíåññÿ ãîëîñ:



— Èç-çà íàäåæäû.



Îøî



È åùå îäíà èñòîðèÿ.



Â îäíî âåòðåíîå óòðî, êàê ðàç â êîíöå âåñíû, óëèòêà íà÷àëà ñâîå äâèæåíèå ââåðõ ïî âèøíåâîìó äåðåâó. Íåñêîëüêî âîðîáüåâ, ñèäÿùèõ íà ñîñåäíåì äóáå, íà÷àëè ñìåÿòüñÿ, ïîòîìó ÷òî áûë íå ñåçîí è íà äåðåâå íå áûëî íè îäíîé âèøíè, à ýòà áåäíàÿ óëèòêà ïðèëàãàëà òàê ìíîãî óñèëèé, ÷òîáû äîáðàòüñÿ äî âåðøèíû. Îíè ñìåÿëèñü íàä íåé. Çàòåì îäèí âîðîáåé ñëåòåë âíèç, ïîäëåòåë ê óëèòêå ïîáëèæå è ñêàçàë: «Äîðîãàÿ, êóäà òû ñîáðàëàñü? Íà äåðåâå íåò íèêàêèõ âèøåí». Íî óëèòêà äàæå íå îñòàíîâèëàñü; îíà ïðîäîëæàëà ñâîå ïóòåøåñòâèå ââåðõ. Íå îñòàíàâëèâàÿñü, óëèòêà ñêàçàëà: «Íî îíè áóäóò òàì, êîãäà ÿ äîñòèãíó. Îíè áóäóò òàì, êîãäà ÿ äîáåðóñü òóäà. Ìíå òðåáóåòñÿ ìíîãî âðåìåíè, ÷òîáû äîáðàòüñÿ äî âåðøèíû, è ê ýòîìó ìîìåíòó âèøíè òàì áóäóò».



Îøî



Äàæå åñëè íàä âàìè ñìåþòñÿ, òî ýòî íå çíà÷èò, ÷òî íóæíî ïðåêðàòèòü äâèãàòüñÿ.



Âîò èñòîðèÿ îò Ìèëòîíà Ýðèêñîíà, êîòîðàÿ ìîæåò ïðèãîäèòüñÿ ëþáîìó ïðåäïðèíèìàòåëþ.



Îäíàæäû ÿ ïðîâåë ëåòî çà îáðàáîòêîé ó÷àñòêà çåìëè. Îñåíüþ îòåö âñïàõàë ýòè äåñÿòü àêðîâ, æåëàÿ ñìåíèòü ïîñåÿííóþ êóëüòóðó, à ïîòîì âåñíîé ñíîâà ïåðåïàõàë åãî ïîñàäèë îâåñ. Îâåñ óäàëñÿ íà ñëàâó, è ìû íàäåÿëèñü ñíÿòü áîãàòûé óðîæàé. È âîò, â êîíöå ëåòà, â ÷åòâåðã âå÷åðîì ìû ïîøëè ïðîâåðèòü, êàê ðàñòåò íàø óðîæàé è êîãäà åãî ñîáèðàòü. Ìîé îòåö áðàë â ðóêè êîëîñêè, ðàññìàòðèâàë èõ è ãîâîðèë: «Ìàëü÷èêè, ìû ïîëó÷èì äàæå íå ñðåäíèé óðîæàé â òðèäöàòü òðè áóøåëè ñ àêðà. Ó íàñ áóäåò ïî ìåíüøåé ìåðå ñîòíÿ áóøåëåé ñ àêðà. Â ñëåäóþùèé ïîíåäåëüíèê óæå ìîæíî áóäåò åãî ñîáèðàòü».



Ìû øëè äîìîé ñ÷àñòëèâûå, äóìàÿ î ñîòíÿõ áóøåëåé îâñà è î òîì, êàêóþ ïðèáûëü ýòî íàì ñóëèò. Íà÷àë íàêðàïûâàòü äîæäü. Îí ëèë âñþ íî÷ü â ÷åòâåðã, âåñü äåíü â ïÿòíèöó, âñþ íî÷ü â ïÿòíèöó, âåñü äåíü è âñþ íî÷ü â ñóááîòó, âåñü äåíü â âîñêðåñåíüå è ê óòðó â ïîíåäåëüíèê äîæäü ïðåêðàòèëñÿ. Êîãäà ìû, íàêîíåö, ñìîãëè ïðîáðàòüñÿ ïî âîäå ê ïîëþ, òî óâèäåëè, ÷òî íà íåì íåò íè åäèíîãî óöåëåâøåãî êîëîñêà — âåñü îâåñ ëåæàë íà çåìëå.



Îòåö ñêàçàë: «ß íàäåþñü, ÷òî çðåëûõ êîëîñüåâ, êîòîðûå ïðîðàñòóò, áóäåò äîñòàòî÷íî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ñêîò çåëåíûì êîðìîì ýòîé îñåíüþ. À ÷òî áóäåò íà ñëåäóþùèé ãîä — òàì âèäíî áóäåò».



Ýòî áûëà ðåàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ íà áóäóùåå, êîòîðàÿ î÷åíü, î÷åíü íóæíà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå.



Âñå åùå òîëüêî íà÷èíàåòñÿ, êàê ãîâîðÿò âåäóùèå «Âçãëÿäà».



È åùå îäíà èñòîðèÿ îò Ìèëòîíà Ýðèêñîíà.



Èíäåéöû Òàðàõóìàðà ñ þãî-çàïàäà ×èõóàõà ìîãóò ïðîáåæàòü ñîòíþ ìèëü — ïðè ýòîì ó íèõ íå ïîâûøàåòñÿ äàâëåíèå è íå ìåíÿåòñÿ ïóëüñ. Îäèí ïðåäïðèíèìàòåëü âçÿë íåñêîëüêî òàêèõ áåãóíîâ íà ñîòíþ ìèëü â Àìñòåðäàì, íà îëèìïèéñêèå èãðû 1928 ãîäà. Îíè äàæå íå çàíÿëè íèêàêîãî ìåñòà. È âñå ïîòîìó, ÷òî îíè ñ÷èòàëè, ÷òî äâàäöàòü ïÿòü ìèëü, ýòî íå ðàññòîÿíèå, à ñîñòîÿíèå — ýòî êîãäà âû íà÷èíàåòå ðàçîãðåâàòüñÿ. Íèêòî íå îáúÿñíèë èì, ÷òî íóæíî ïðîáåæàòü èìåííî ðàññòîÿíèå â äâàäöàòü ïÿòü ìèëü.



ß èíîãäà âñïîìèíàþ ýòó èñòîðèþ, êîãäà ñòàëêèâàþñü ñ òðóäíîé çàäà÷åé, êîãäà ïèøó, êîãäà ìàñòåðþ ÷òî-íèáóäü ïî äîìó, êîãäà òðóäíîñòè ñòàâÿò ìåíÿ â òóïèê èëè êîãäà ÿ íàòóðàëüíûì îáðàçîì çàäûõàþñü îò òðÿñêè â ïóòè. Òîãäà êî ìíå íà óì ïðèõîäèò ôðàçà: «Ñåé÷àñ ÿ òîëüêî íà÷èíàþ ðàçîãðåâàòüñÿ». Îáû÷íî ïîñëå ýòîãî êî ìíå ïðèõîäÿò íîâûå ñèëû.



Ñêîëüêî âðåìåíè íóæíî ðàçîãðåâàòüñÿ?



Ïðåæäå, ÷åì íîâàÿ íàó÷íàÿ òåîðèÿ ñòàíåò íîâîé ïàðàäèãìîé, ïðîéäåò íå ìåíåå 30 ëåò.



Ïèòåð Ô. Äðàêåð.



Êàê ðàíüøå ãîâîðèëè, íóæíî ó÷èòûâàòü ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð, íîâàÿ ïàðàäèãìà ïðîÿâëÿåòñÿ âìåñòå ñ íîâûì ïîêîëåíèåì. Êîòîðîå âñåãäà îòëè÷àåòñÿ îò ñòàðîãî.



Ëèñò òóòîâîãî äåðåâà ïîñðåäñòâîì ÷åëîâå÷åñêîãî ãåíèÿ ñòàíîâèòñÿ øåëêîì.



Ãëèíà ïîñðåäñòâîì ÷åëîâå÷åñêîãî ãåíèÿ ïðåâðàùàåòñÿ â ñòåíû äâîðöà.



Äðåâåñèíà êèïàðèñà ïîñðåäñòâîì ÷åëîâå÷åñêîãî ãåíèÿ ïðåòâîðÿåòñÿ â àëòàðü.



Êëî÷üÿ îâå÷üåé øåðñòè ïîñðåäñòâîì ÷åëîâå÷åñêîãî ãåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ îäåÿíèåì êîðîëÿ.



Åñëè öåíó ëèñòüåâ, ãëèíû, äåðåâüåâ è øåðñòè ÷åëîâåê ìîæåò óâåëè÷èòü òûñÿ÷åêðàòíî, òî ðàçâå ÿ íå ìîãó ýòî ñäåëàòü ñ òîé ãëèíîé, êîòîðàÿ åñòü ÷åëîâåê è íîñèò ìîå èìÿ?



Îã Ìàíäèíî «Âåëè÷àéøèé â ìèðå òîðãîâåö»



Ïîñëåäíÿÿ öèòàòà èç òðóäà Õóàíü-öçû î Äàî.



Ãëèíÿíûå êóêëû áûâàþò ìóæ÷èíàìè è æåíùèíàìè, äîðîãèìè è äåøåâûìè. Îíè ñäåëàíû èç çåìëè è, êîãäà îíè ðàçîáüþòñÿ, ñíîâà óéäóò â çåìëþ. Òàêîâ ÷åëîâåê.



Âîëãîãðàä, ôåâðàëü-íîÿáðü 1998 ãîäà.



Ïðèò÷à î ïåðåâåðíóòîì êàìíå.



Îäèí ñòðàíñòâóþùèé èñêàòåëü èñòèíû óâèäåë áîëüøîé êàìåíü, íà êîòîðîì áûëî íàïèñàíî: «Ïåðåâåðíè è ÷èòàé». Îí ñ òðóäîì ïåðåâåðíóë åãî è ïðî÷åë íà äðóãîé ñòîðîíå: Çà÷åì òû èùåøü íîâîãî çíàíèÿ, åñëè íå îáðàùàåøü âíèìàíèå íà òî, ÷òî óæå çíàåøü?



Â.Ã. Êðîòîâ



Ïðèëîæåíèå 1.



ÔÈÐÌÓ ÃÎÒÎÂÈÒ... ÁÈÇÍÅÑ-ÈÍÊÓÁÀÒÎÐ, èëè Ïî÷åìó çàõëåáíóëñÿ âåñüìà íóæíûé ýêñïåðèìåíò?



Ãàçåòà «Ýêîíîìèêà è æèçíü» ¹04 ÿíâàðü 1994 ã.



Êîãäà âîëãîãðàäñêàÿ ôèðìà «Ìîðîç, Áèðþêîâ è Ê°» îáúÿâèëà êîíêóðñ ñðåäè æåëàþùèõ ïîïðîáîâàòü ñâîè ñèëû â áèçíåñå, îòêëèêíóëîñü 350 ÷åëîâåê. Ñðåäè ñîèñêàòåëåé íà çàìåùåíèå âàêàíòíûõ äîëæíîñòåé âî âíîâü ñîçäàâàåìîì òîðãîâîì äîìå îêàçàëèñü ó÷èòåëÿ, âðà÷è, ïðåïîäàâàòåëè âóçîâ, ñòóäåíòû. Êîìïüþòåð è îðèãèíàëüíàÿ ïðîãðàììà, ðàçðàáîòàííàÿ ñïåöèàëüíî äëÿ òàêîãî ñëó÷àÿ ñïåöèàëèñòàìè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîãî öåíòðà Âîëãîãðàäñêîãî èíñòèòóòà óïðàâëåíèÿ, äåëîâûå èãðû ñ ïñèõîëîãîì ïîçâîëèëè â ñ÷èòàííûå ÷àñû îïðåäåëèòü «êòî åñòü êòî» ñðåäè ïðåòåíäåíòîâ. È âîò 12 ñ÷àñòëèâ÷èêîâ, ïðîøåäøèå âñå êðóãè òåñòèðîâàíèÿ è îòñåâà, ïðèñòóïèëè ê ðàáîòå. Îäíîé êîìàíäîé â îäíîé ôèðìå. Ïðàâäà, ñ ñàìîãî ïåðâîãî äíÿ ðîæäåíèÿ òîðãîâîãî äîìà ïëîòíóþ îïåêó íàä íèì âçÿë îòäåë ðàçâèòèÿ ôèðìû «Ìîðîç, Áèðþêîâ è Ê°». Åãî ñîòðóäíèêè ïîìîãëè íîâîðîæäåííîé ôèðìå íàéòè ïîìåùåíèå ïîä îôèñ, çàðåãèñòðèðîâàòüñÿ äîëæíûì îáðàçîì, îïðåäåëèòü òàêòèêó è ñòðàòåãèþ âåäåíèÿ äåë, ïðåäîñòàâèëè êðåäèòû ïî ðûíî÷íûì ñòàâêàì. Ïîäîáíàÿ îïåêà äëèëàñü 2-3 ìåñÿöà, ïîñëå ÷åãî íîâîÿâëåííûå áèçíåñìåíû îòïðàâèëèñü â ñàìîñòîÿòåëüíîå ïëàâàíèå ïîä ôëàãîì ìàòåðèíñêîé ôèðìû. Òåì âðåìåíåì ïîäîáíûì æå îáðàçîì áûëè ñôîðìèðîâàíû åùå ïÿòü êîìàíä, è íà ýòîì ðàáîòà ñâîåîáðàçíîãî áèçíåñà-èíêóáàòîðà... ïðåêðàòèëàñü. Ôèíàíñîâàÿ ñòîðîíà îðãàíèçàöèè ôèðì — «öûïëÿò» îêàçàëàñü ñëèøêîì íàêëàäíîé äëÿ îðãàíèçàòîðîâ íåîáû÷íîé áèçíåñ-øêîëû.



Âåäü ñîçäàíèå êàæäîé íîâîé êîìàíäû áèçíåñìåíîâ îáõîäèëîñü ìàòåðèíñêîé ôèðìå «Ìîðîç, Áèðþêîâ è Êî» ïðèáëèçèòåëüíî â 500 òûñÿ÷ ðóáëåé, à êîìïåíñàöèþ çàòðàò çà ñ÷åò êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íîâè÷êîâ, êàê ïîêàçàëà ïðàêòèêà, ìîæíî îæèäàòü òîëüêî ÷åðåç 8-12 ìåñÿöåâ.



ß íå ñ÷èòàþ, ÷òî ýêñïåðèìåíò ïî ñîçäàíèþ áèçíåñ-èíêóáàòîðà ïðîâàëèëñÿ, — ãîâîðèò äèðåêòîð ôèðìû «Ìîðîç, Áèðþêîâ è Êî» Þðèé Ìîðîç. — Íàîáîðîò: ëèøü îäíà èç âûðàùåííûõ íàìè ôèðì ðàçâàëèëàñü, íå ïðîñóùåñòâîâàâ è ìåñÿöà, çàòî óñòîé÷èâî äåðæàòñÿ íà ïëàâó, ïîñòåïåííî íàáèðàÿ îáîðîòû, äðóãèå ïÿòü. Ïðîñòî, ÷òîáû çàíèìàòüñÿ âñåðüåç ýòèì äåëîì, íàäî òðàòèòü íåñêîëüêî ìèëëèîíîâ ðóáëåé â ìåñÿö â íàäåæäå ïîëó÷èòü îùóòèìóþ îòäà÷ó ëèøü ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò. Ôàêòè÷åñêè ýòî î÷åíü äîëãîñðî÷íîå èíâåñòèðîâàíèå, ÷åãî ìîÿ ôèðìà ïîçâîëèòü ñåáå ïðîñòî íå ìîæåò. Äóìàþ, ÷òî çäåñü íóæåí èëè ãîñóäàðñòâåííûé, èëè êàêîé-òî ñîëèäíûé àêöèîíåðíûé êàïèòàë...



Ê ñêàçàííîìó ìîèì ñîáåñåäíèêîì ÿ áû äîáàâèë ñëåäóþùåå.



Òåõíîëîãèÿ âûÿâëåíèÿ áèçíåñìåíîâ, ðàçðàáîòàííàÿ ñïåöèàëèñòàìè Âîëãîãðàäñêîãî èíñòèòóòà óïðàâëåíèÿ â ñîàâòîðñòâå ñ Þðèåì Ìîðîçîì, óñïåâøåãî çà ñâîþ æèçíü îòêðûòü îêîëî 30 ïðåäïðèÿòèé ðàçíûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè, äîâîëüíî ñêîðîòå÷íà è âåñüìà ýêîíîìíà ïî ôèíàíñîâûì òðàòàì. Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü, ÷òî, íå ñ÷èòàÿ âðåìåíè íà ïðåäâàðèòåëüíóþ ðåêëàìó â ïå÷àòè, ñàì ïðîöåññ òåñòèðîâàíèÿ ñ ïîìîùüþ ÝÂÌ è äåëîâîé èãðû äëèòñÿ âñåãî äâà äíÿ. Ïîñëå ýòîãî âû èìååòå äåëî ñ óæå ñêîìïëåêòîâàííîé è âïîëíå ãîòîâîé ê «áîþ» êîìàíäîé. Çàòðàòû íà òåñòèðîâàíèå, àðåíäó êîìïüþòåðíîãî êëàññà, îïëàòó òðóäà äâóõ-òðåõ âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûõ ñîöèîëîãîâ è ïñèõîëîãîâ íå ïðåâûøàþò 50-70 òûñÿ÷ ðóáëåé. À òåïåðü ñàìîå âðåìÿ ïîãîâîðèòü î âàæíîñòè äåëà, íà÷àòîãî Þðèåì Ìîðîçîì è Êî. Â ñòðàíàõ ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé ôèðìà, îòêðûâøàÿ áèçíåñ-èíêóáàòîð, óæå íà ïåðâûõ ïîðàõ ïîëó÷èëà áû ïîääåðæêó ãîñóäàðñòâà.



Íå ñîìíåâàþñü, ÷òî â áóäóùåì òàêàÿ ïîääåðæêà áóäåò âîïëîùåíà â ïëîòü è ÿâü ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Íî, ñóäÿ ïî åå ñîñòîÿíèþ ñåãîäíÿ, ýòî íàñòóïèò èìåííî â áóäóùåì. À ÷òî äåëàòü îðãàíèçàòîðàì áèçíåñ-èíêóáàòîðà ñåé÷àñ? Äóìàåòñÿ, öåíòðû çàíÿòîñòè Âîëãîãðàäà ìîãëè áû ÷àñòü ñâîèõ ñðåäñòâ èíâåñòèðîâàòü â åãî ðåàíèìàöèþ. Âåäü ñîçäàíèå ôèðì-»öûïëÿò» ðàâíîñèëüíî ñîçäàíèþ íîâûõ ñîòåí ðàáî÷èõ ìåñò, ÷òî â óñëîâèÿõ íàäâèãàþùåéñÿ áåçðàáîòèöû áûëî áû áîëåå ÷åì àêòóàëüíûì ìåðîïðèÿòèåì. Ñîîòâåòñòâóþùóþ ïîääåðæêó ìîã áû îêàçàòü ïðåäïðèíèìàòåëÿì — «ó÷èòåëÿì» è îáëàñòíîé ôîíä ïî ðàçâèòèþ è ïîääåðæêå ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. È, êîíå÷íî æå, ëüâèíóþ ÷àñòü çàòðàò ïî ñîäåðæàíèþ áèçíåñ-èíêóáàòîðà ìîãëè áû âçÿòü ñîëèäíûå ôèðìû. Ïðè÷åì íå íà áëàãîòâîðèòåëüíîé, à, êàê ïðåäëîæèë Þðèé Ìîðîç, íà àêöèîíåðíîé îñíîâå. Ïèøó îá ýòîì ïîòîìó, ÷òî ñàì Ìîðîç ïî ýòîìó ïîâîäó íè ê êîìó íå îáðàùàëñÿ. Ïðèíöèïèàëüíî íå õî÷åò áûòü ïðîñèòåëåì.



— Ïðèäóò — ïîìîæåì, — ãîâîðèò îí. — À íå ïðèäóò, çíà÷èò, è íå íàäî... Íî âåäü ñîòíÿì, åñëè íå òûñÿ÷àì ëþäåé, îêàçàâøèõñÿ íå ó äåë â æåñòêèõ óñëîâèÿõ îêîëîðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, áèçíåñ-èíêóáàòîð ïðîñòî íåîáõîäèì. È ýòîò, è ìíîãèå äðóãèå.



Â. Æóðàâëåâ



Òåçèñû ê íàó÷íî— ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè (ñåíòÿáðü 1995 )



«Ïðîáëåìû ïåðåõîäà Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè ê óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ»



Ðàçâèòèå îáåñïå÷èâàþò íå ñûðüåâûå ðåñóðñû, íå ïðîìûøëåííûå ñîîðóæåíèÿ è îáîðóäîâàíèå è äàæå íå òåõíîëîãèè, à ëþäè. Èçâåñòíà òåîðèÿ Ê. Ìàðêñà, ãäå ïðèáàâî÷íàÿ ñòîèìîñòü (à çíà÷èò è ïðèáûëü) ñîçäàåòñÿ çà ñ÷åò ýêñïëóàòàöèè ðàáî÷èõ. Íî òàêæå äàâíî èçâåñòíà è äðóãàÿ òåîðèÿ, ÷òî ïðèáàâî÷íóþ ñòîèìîñòü ñîçäàåò ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ èäåÿ.



È åñëè ïîñìîòðåòü íà ìèðîâîé îïûò, òî çà ëþáîé ïðåóñïåâàþùåé êîìïàíèåé ñòîÿë ÷åëîâåê, êîòîðûé èìåë èäåè ëó÷øå, ÷åì ó êîíêóðåíòîâ è âòîðîå óìåë ëó÷øå ðåàëèçîâûâàòü ýòè èäåè. È âî âñåì ìèðå ýòèõ ëþäåé íàçûâàþò ïðåäïðèíèìàòåëÿìè.



Ýòè ëþäè ìîãóò ñîçäàòü è ñîçäàþò ñâîå äåëî áåç íà÷àëüíîãî êàïèòàëà, è êñòàòè áåç ñâÿçåé è îáåñïå÷èâàþò äåñÿòèëåòèÿìè ðîñò ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ íå íà ïðîöåíòû, à â ðàçû. Òàêèì îáðàçîì ðîñò ïðèáûëè, ïðîèçâîäñòâà, ðàáî÷èõ ìåñò ìîãóò îáåñïå÷èâàòü èìåííî è òîëüêî ïðåäïðèíèìàòåëè. Ïðàâäà, ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî òàêèå ëþäè â ëþáîì îáùåñòâå ñîñòàâëÿþò íå áîëåå 3%.



×òî èç âñåãî ýòîãî íà ìîé âçãëÿä ñëåäóåò?



Ó÷èòûâàÿ, ÷òî:



Ýòîìó íàó÷èòü íåëüçÿ. Ìîæíî íàó÷èòü ìàðêåòèíãó, áóõó÷åòó, ìåíåäæìåíòó, òàêæå êàê ïðàâèëàì ñòèõîñëîæåíèÿ è ìóçûêàëüíîé ãðàìîòå, íî íåëüçÿ íàó÷èòü ïèñàòü õîðîøèå ñòèõè èëè ìóçûêó, èëè êàê ñòàòü õîðîøèì ïðåäïðèíèìàòåëåì.



Ïðåäïðèíèìàòåëü ÷åëîâåê èëè íåò ìîæåò äîêàçàòü òîëüêî ïðàêòèêà.



Áîëüøèíñòâî ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé îáëàñòè — ýòî ëþäè êîòîðûå äåëàëè êàðüåðó â óñëîâèÿõ íå ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, êîãäà òðåáîâàëñÿ ñîâåðøåííî äðóãîé íàáîð êà÷åñòâ, è ïîýòîìó ïðåäïðèíèìàòåëåé ñðåäè íèõ ïðàêòè÷åñêè íåò. È êàê óæå ÿñíî èç ïðåäûäóùåãî, ðîñò îáåñïå÷èâàåò òîëüêî çàíÿòèå êëþ÷åâûõ ïîñòîâ ïðåäïðèíèìàòåëÿìè èëè íà ñóùåñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ èëè íà íîâûõ, íî äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ íóæíà ÷àñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü íà çåìëþ, ñâîáîäíûå ó÷àñòêè è ò.ï.



Î ìåëî÷àõ òèïà àáñóðäíîé íàëîãîâîé ñèñòåìû, èíôëÿöèè, íåäîñòàòêà äåíåã ýêîíîìèêå, è îòñóòñòâèÿ ðåàëüíî äåéñòâóþùåãî ìåõàíèçìà âçûñêàíèÿ äîëãîâ ÿ íå ãîâîðþ, ýòè ïðîáëåìû ïðåäïðèíèìàòåëü óìååò ðåøàòü.



Áèçíåñó äîëæíû ó÷èòü ïðàêòè÷åñêè.



Ïðåäïðèíèìàòåëåé êóëüòèâèðîâàòü, îòáèðàòü è îáó÷àòü äîëæíû ïðåäïðèíèìàòåëè è êîíñóëüòàíòû ïî óïðàâëåíèþ, îðãàíèçàöèîííîìó ðàçâèòèþ, êîòîðûå èìåþò äåñÿòêè ðåàëüíûõ êëèåíòîâ è êàê ï÷åëêè îïûëÿþò öâåòû ïåðåíîñÿ îïûò, íîâèíêè è óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îò îäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ê äðóãîìó.



5. Èçâèíèòå, íî ïðîôåññèîíàëüíûå ïðåïîäàâàòåëè òàêæå êàê è ãîñóäàðñòâåííûå ÷èíîâíèêè, ìàëî ÷òî ïîíèìàþò â áèçíåñå. Õîòÿ ýòî è íå èõ âèíà. ß áû çäåñü ïðèâåë àíàëîãèþ ñ áîëåëüùèêîì íà ôóòáîëüíîé òðèáóíå, êðè÷àòü «ìàçèëà» ìîæåò êàæäûé ëþáèòåëü ôóòáîëà, à âîò ÷òîáû ïîäîéòè ñ ìÿ÷îì ê âîðîòàì, íàâåðíîå, íóæíî äîëãî òðåíèðîâàòüñÿ.



Âûâîä.



Áîëüøèíñòâî ïðîáëåì â íàøåé ýêîíîìèêå îò íåêîìïåòåíòíîñòè, ïðè÷åì íå â ïðàâèòåëüñòâå èëè äóìå, ìèíèñòåðñòâàõ è âåäîìñòâàõ, à ðóêîâîäñòâå êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, íà êîòîðûõ äî ñèõ ïîð ðàáîòàåò áîëüøèíñòâî ëþäåé. Ê ñîæàëåíèþ ïðåäïðèèì÷èâîñòü èì ïðèñóùà â î÷åíü íåáîëüøîé ñòåïåíè.



Êàê áûòü ñ ýòèìè ðóêîâîäèòåëÿìè, ìîæåò áûòü ÷åìó-òî ó÷èòü èëè íà êîãî-òî ìåíÿòü, ýòî âîïðîñ, äëÿ êîòîðîãî áû ìíå ïîíàäîáèëîñü íå ìåíåå 1,5 ÷àñà íà äîêëàä.



ÀÎ Âîëãîãðàä-2000 Ìîðîç Þðèé Ëåîíèäîâè÷.



Íåïîëíûé ñïèñîê âíóòðåííèõ îáó÷àþùèõ ìåðîïðèÿòèé ïðîâåäåííûõ â ÀÎ «Âîëãîãðàä-2000».



1. Ñîâåùàíèå-ñåìèíàð — «ÏÐÎÁËÅÌÍÀß ÄÈÀÃÍÎÑÒÈÊÀ È ÑÒÐÀÒÅÃÈß ÐÀÇÂÈÒÈß ÀÎ «ÂÎËÃÎÃÐÀÄ-2000» (ÂÅÊÑÅËÜÍÛÉ ÖÅÍÒÐ) Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÀÊÒÈÂÍÎÃÎ ÐÎÑÒÀ» — ñ 16-18 äåêàáðÿ 1995 ãîäà ã. Ìîñêâà. Ïðèñóòñòâîâàë ïðàêòè÷åñêè âåñü ñîñòàâ ôèðìû.Âåäóùèå — ãðóïïà êîíñóëüòàíòîâ èç 5 ÷åëîâåê âî ãëàâå ñ ïðîô. Õàéíèøåì Ñ.Â. (Èìååòñÿ âèäåîçàïèñü ñåìèíàðà).



2. Îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíàÿ èãðà — «ÓÏÐÀÂËÅÍ×ÅÑÊÈÅ ÍÀÂÛÊÈ ÐÓÊÎÂÎÄÑÒÂÀ «ÀÎ» Âîëãîãðàä — 2000» 17-19 ìàðòà 1996 ãîäà ã. Êàëóãà, âåäóùèå èãðû ïðîô. Çàéöåâ À.Ê. è Àðòåìîâà Ò.À. «ÊÀÈÑ» (Êàëóæñêèé èíñòèòóò ñîöèîëîãèè).



3. Îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíàÿ èãðà «ÑÒÐÀÒÅÃÈß ÀÎ «ÂÎËÃÎÃÐÀÄ-2000» 21-23 ìàðòà 1996 ã. Âîëæñêèé



Ïðèñóòñòâîâàë ïðàêòè÷åñêè âåñü ñîñòàâ ôèðìû (30 ÷åëîâåê). Âåäóùèå — ê.ô.í. Ãðå÷èøíèêîâ Ñ.Å. è Àðòåìîâà Ò.À. «ÊÀÈÑ» (Êàëóæñêèé èíñòèòóò ñîöèîëîãèè).



4. Îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíàÿ èãðà «ÒÅÕÍÎËÎÃÈß ÀÎ ÂÎËÃÎÃÐÀÄ-2000» 3-5 ìàÿ 1996 ãîäà ã. Âîëãîãðàä. Ïðèñóòñòâîâàëè 10 ÷åëîâåê (óïðàâëåí÷åñêèé ñîñòàâ Âîëãîãðàä-2000) (Èìååòñÿ âèäåîçàïèñü ñåìèíàðà), âåäóùèå èãðû ïðîô. Çàéöåâ À.Ê. è Àðòåìîâà Ò.À. «ÊÀÈÑ» (Êàëóæñêèé èíñòèòóò ñîöèîëîãèè).



5. Îðãàíèçàöèîííî — äåÿòåëüíîñòíàÿ èãðà «ÔÈÍÀÍÑÎÂÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß ÑÒÐÀÒÅÃÈß ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ ÎÁËÀÑÒÈ» 20-22 ìàÿ 1996 ãîäà. Ïðèñóòñòâîâàëè ðóêîâîäèòåëè êðóïíåéøèõ ïðåäïðèÿòèé îáëàñòè, ðóêîâîäèòåëè ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñëóæá êðóïíåéøèõ ïðåäïðèÿòèé îáëàñòè, âåäóùèå ñîòðóäíèêè ÀÎ «Âîëãîãðàä-2000 — 6 ÷åëîâåê, âåäóùèå èãðû Ïðîô. Çàéöåâ À.Ê. è âåäóùèå ñîòðóäíèêè



«ÊÀÈÑ»à — 8 ÷åëîâåê. (Èìååòñÿ âèäåîçàïèñü ñåìèíàðà).



6. Â èþíå 1996 ãîäà áûëà ïðîâåäåíà ñåðèÿ äâóõäíåâíûõ îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíûõ èãð (ÎÄÈ) ñ öåëüþ îòáîðà ñîòðóäíèêîâ. Äâå â Âîëãîãðàäå, âåäóùèé Þðèé Ìîðîç, è ïî îäíîé â Êóðñêå, Ñìîëåíñêå, Åêàòåðèíáóðãå. Âåäóùèå Ãðå÷èøíèêîâ Ñ.Å. (ÊÀÈÑ) è ñîòðóäíèêè åãî ëàáîðàòîðèè.



7. Îðãàíèçàöèîííî — äåÿòåëüíîñòíàÿ èãðà (ÎÄÈ) «ÀÎ ÂÎËÃÎÃÐÀÄ-2000» (Ïåðåãîâîðû, ôèíàíñîâûé êîíñòðóêòîð, ôèíàíñîâûå ñõåìû, èäåîëîãèÿ ôèðìû). 5-8 èþëÿ 1996 ãîäà ã. Âîëæñêèé. Ïðèñóòñòâîâàëè ÂÑÅ ñîòðóäíèêè ÀÎ Âîëãîãðàä –2000 (îêîëî 40 ÷åëîâåê), Âîëãîãðàäñêèé, Êóðñêèé, Ñìîëåíñêèé, Ìîñêîâñêèé, Ñàðàòîâñêèé, Ñàìàðñêèé è äðóãèå îôèñû. Âåäóùèå èãðû — Þðèé Ìîðîç, Âàëåíòèí Áóòóñîâ.



Íà ñåìèíàðå ïîäàðåí âñåì ó÷àñòíèêàì ñáîðíèê «Âîëãîãðàä-2000, 1 Òîì» (Èìååòñÿ âèäåîçàïèñü ñåìèíàðà)



8. ÎÄÈ «ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍÀß ÌÎÄÅËÜ ÔÈÐÌÛ» 20-25 àâãóñòà 1996, ã. Âîëæñêèé Ïðèñóòñòâîâàëè ïî÷òè âñå ñîòðóäíèêè ôèðìû, îêîëî 30 ÷åëîâåê. Âåäóùèå — ðóêîâîäèòåëü ãðóïïû «Ñîôèÿ» Âèòàëèé Ìàòðîñîâ ãðóïïà «Ñîôèÿ». (Èìååòñÿ âèäåî çàïèñü ñåìèíàðà)



9. Ñåìèíàð» ÏÐÀÊÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÐÈÅÌÛ ÍÀ ÐÛÍÊÅ ÂÅÊÑÅËÅÉ È ÇÀ×ÅÒÎÂ (ÌÎÑÊÂÀ-1)» 30-31 àâãóñòà 1996 ã. Ìîñêâà. Ïðèñóòñòâîâàëè âåäóùèå ñîòðóäíèêè ôèðìû (10 ÷åëîâåê). Âåäóùèé Þðèé Ìîðîç. (Èìååòñÿ âèäåîçàïèñü ñåìèíàðà)



10. Ñåìèíàð «ÎÒ×ÅÒÛ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÎÔÈÑÎÂ, ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈÅ ÐÀÁÎÒÛ» (ÌÎÑÊÂÀ-2)» 6-8 ñåíòÿáðÿ 1996 ã. Ìîñêâà. Ïðèñóòñòâîâàëè âåäóùèå ñîòðóäíèêè ôèðìû (12 ÷åëîâåê). Âåäóùèé Þðèé Ìîðîç. (Èìååòñÿ âèäåîçàïèñü ñåìèíàðà).



11. Ñåìèíàð» ÏÐÎÁËÅÌÛ Â ÐÀÇÂÈÒÈÈ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ ÎÔÈÑÎÂ» (ÌÎÑÊÂÀ-3)» 12-13 ñåíòÿáðÿ 1996 ã. Ìîñêâà. Ïðèñóòñòâîâàëè âåäóùèå ñîòðóäíèêè ôèðìû (12 ÷åëîâåê). Âåäóùèé Þðèé Ìîðîç. (Èìååòñÿ âèäåîçàïèñü ñåìèíàðà).



12. Ñåìèíàð «ÑÒÐÀÒÅÃÈß ÔÈÐÌÛ» (ÌÎÑÊÂÀ-4) Âåäóùèå ïðîô. Õàéíèø Ñ.Â. è ïðîô. Áàðàíîâ Ï.Â. 23 ñåíòÿáðÿ 1996 ãîäà ã. Ìîñêâà. Ïðèñóòñòâîâàëè ðóêîâîäñòâî ðåãèîíàëüíûõ îôèñîâ è ðóêîâîäñòâî ôèðìû (15 ÷åëîâåê). (Èìååòñÿ âèäåîçàïèñü)



13. Äîêëàä Ñ. ×åðíûøåâà — äèðåêòîðà Ðóññêîãî èíñòèòóòà «ÑÈÑÒÅÌÍÛÉ ÏÎÄÕÎÄ Ê ÏÎÑÒÐÎÅÍÈÞ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ» 24 ñåíòÿáðÿ 1996 ãîäà ã. Ìîñêâà. Ïðèñóòñòâîâàëè ðóêîâîäñòâî ðåãèîíàëüíûõ îôèñîâ è ðóêîâîäñòâî ôèðìû (15 ÷åëîâåê). (Èìååòñÿ âèäåîçàïèñü)



 14. ÎÄÈ «ÑÈÑÒÅÌÀ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÅ Â ÔÈÐÌÅ» 27-30 ñåíòÿáðÿ 1996, ã. Âîëãîãðàä Ïðèñóòñòâîâàëè ïî÷òè âñå ñîòðóäíèêè ôèðìû, îêîëî 30 ÷åëîâåê. Âåäóùèå — ðóêîâîäèòåëü ãðóïïû «Ñîôèÿ» Âèòàëèé Ìàòðîñîâ è ãðóïïà «Ñîôèÿ». (èìååòñÿ âèäåîçàïèñü ñåìèíàðà)



15. Ñåìèíàð» ÇÀÒÐÓÄÍÅÍÈß Â ÏÐÎÅÊÒÈÐÎÂÀÍÈÈ Ó×ÅÁÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ Â ÔÈÐÌÅ» (Ìîñêâà-5)» 11 îêòÿáðÿ 1996 ã. Ìîñêâà. Ïðèñóòñòâîâàëè âåäóùèå ñîòðóäíèêè ôèðìû (14 ÷åëîâåê). Âåäóùèå — ãðóïïà «Ñîôèÿ (Èìååòñÿ âèäåîçàïèñü ñåìèíàðà).



16. Ñåìèíàð «ÎÑÍÎÂÛ ÐÀÇÌÅÙÅÍÈß ÀÊÒÈÂÎÂ» (ÌÎÑÊÂÀ-6) 25 îêòÿáðÿ 1996ã. Ïðèñóòñòâîâàëè âåäóùèå ñîòðóäíèêè ôèðìû (12 ÷åëîâåê). Âåäóùèé Þðèé Ìîðîç. (Èìååòñÿ âèäåîçàïèñü ñåìèíàðà).



17. Ñåìèíàð «ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß ÑÒÐÀÒÅÃÈß ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ ÑÌÎËÅÍÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ» 16-19 îêòÿáðÿ 1996 ãîäà, ïðèñóòñòâîâàëè â îñíîâíîì ïåðâûå ëèöà êðóïíåéøèõ ïðåäïðèÿòèé Ñìîëåíñêîé îáëàñòè, âåäóùèå ñîòðóäíèêè ôèðìû, âåäóùèå ñåìèíàðà — ãðóïïà «Ñîôèÿ» âî ãëàâå ñ Ìèõàèëîì ×åïîâûì. (Èìååòñÿ âèäåîçàïèñü ñåìèíàðà)



ÁÈÇÍÅÑ ÊÀÊ ËÅÊÀÐÑÒÂÎ ÎÒ ÑËÀÁÎÓÌÈß



 (ÐÃ «Ýôèð» 5 ñåíòÿáðÿ 1997 ãîä)



Êîãäà-òî, êàæåòñÿ, Ëåíèí, ñêàçàë î «Ìàíèôåñòå Êîììóíèñòè÷åñêîé ïàðòèè», ÷òî «ýòî êíèæå÷êà ñòîèò ìíîãèõ áîëüøèõ òîìîâ». Êëàññèêè ìàðêñèçìà óâåðÿëè íàñ è â òîì, ÷òî «êîììóíèñòîì ìîæíî ñòàòü òîëüêî òîãäà, êîãäà îáîãàòèøü ñâîþ ïàìÿòü âñåìè äîñòèæåíèÿìè, êîòîðûå âûðàáîòàëî ÷åëîâå÷åñòâî».



À âîò íåäàâíî ïîÿâèâøàÿñÿ êíèæå÷êà â ñòî ñ íåáîëüøèì ñòðàíè÷åê, ñîçäàííàÿ Þðèåì Ìîðîçîì (òèðàæ — àæ 100 ýêç.!) âñå ýòî, è åùå î÷åíü è î÷åíü ìíîãîå îïðîâåðãàåò. Äàæå çàãîëîâîê — ñîâåðøåííî õóëèãàíñêèé: «Áèçíåñ. Ïîñîáèå äëÿ ñëàáîóìíûõ». Íó êòî, ñêàæèòå, ðèñêíåò, äàæå ïåðåëèñòàòü åå ïóáëè÷íî, íå ãîâîðÿ óæå î ÷òåíèè?!



Ðèñêíóòü ïðîñëûòü ñëàáîóìíûì, àâòîð ðåöåíçèè âñå-òàêè âçÿëñÿ çà ÷òåíèå. Ïðîãëîòèâ îáâèíåíèå â ñëàáîóìíîñòè, óñïîêîèëñÿ òåì, ÷òî ñòðàäàþùèìè ýòîé õâîðîáîé Þðèé Ëåîíèäîâè÷ îáúÿâèë ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ÷åëîâå÷åñêèõ îñîáåé. Íà ìèðó è ñìåðòü êðàñíà!



È äàæå ïðîíèêíóâøèñü àâòîðñêîé (Ìîðîçà) ìåòîäîé, âñïîìíèë ïðèò÷ó î âîðîáüå, ïîïàâøåì ïîä êîðîâüþ ëåïåøêó — íå âñÿê òåáå âðàã, êòî îáêàêàë, — ïîìíèòå? Ïðî÷èòàë-òàêè…



×òî æå èçâëåê äëÿ ñåáÿ? Êîå-÷òî, ïðåäñòàâüòå ñåáå, óñâîèë. È îòâå÷àÿ íà ïðèçûâ àâòîðà ê êðèòè÷íîñòè, ïðî÷òåíèþ è àíàëèçó åãî «äèòÿòè», êîå-÷òî èçëîæó.



Êíèãà ñèÿ — ïëîä ðàçìûøëåíèé ÷åëîâåêà, îòäàâøåãî áèçíåñó áîëåå äåñÿòêà ëåò è, ÷òî (íà ìîé âçãëÿä) öåííî, ïîæåëàâøåãî ïîäåëèòüñÿ îïûòîì ñ ñîîòå÷åñòâåííèêàìè. Áîëåå òîãî, öèòèðóþ: «Íàäåþñü, ÷òî ïîêà áóäó îáúÿñíÿòü âàì (÷èòàòåëÿì) — è ñàì ïîéìó». Âîò ÷òî çàäóìàë êîâàðíûé àâòîð «ïîñîáèÿ». Îõ è õèòåð. Íî ìóäð, ñîãëàñèòåñü. Êàê ýòî ó äðåâíèõ: ÿ çíàþ òîëüêî òî, ÷òî íè÷åãî íå çíàþ.



È ýòî íå åäèíñòâåííàÿ õèòðîñòü. Êíèãà, ïî ïðèçíàíèþ Ìîðîçà, íå ñëó÷àéíî ëèøåíà ðàçáèâêè íà ãëàâû. Ýäàêèé, çíàåòå ëè, ïîòîê ñîçíàíèÿ… Ýòî ïîçâîëÿåò åìó â ôîðìå ýññå êîå-÷òî âíóøèòü ïðåäïîëàãàåìîìó «ñëàáîóìíîìó» ÷èòàòåëþ, íå äàòü ðàññëàáèòüñÿ è âûðâàòüñÿ èç òåíåé îáâîëàêèâàþùèõ àâòîðñêèõ ïàññàæåé.



È ÷èòàòåëü ïðîãëîòèò ðàññóæäåíèÿ î «Ìàñòåðå» è «ðåìåñëåííèêå» è î ïîìåùåííîé ìåæäó ïåðâûìè äâóìÿ òðåòüåé êàòåãîðèè «ïðåäïðèíèìàòåëü». È ïî÷åðïíåò íåìàëî ëþáîïûòíîãî èç àâòîðñêèõ îòêðîâåíèé. È, âîçìîæíî, îáåñêóðàæåíî çàñòûíåò íàä ðåçþìèðóþùèì êíèãó ïîñòóëàòîì «îò Ìîðîçà»: «Æèòü íóæíî òåì ìãíîâåíèåì, â êîòîðîì áóäóùåå ïðåâðàùàåòñÿ â ïðîøëîå» Âñïîìèíàåòå? «Åñòü òîëüêî ìèã ìåæäó ïðîøëûì è áóäóùåì, èìåííî îí íàçûâàåòñÿ æèçíü». Ìíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ôîðìóëà, èçëîæåííàÿ Þ. Ìîðîçîì, áîëåå äèíàìè÷íà, ÷åì â ïåñíå….



À êàê âàì, óâàæàåìûé ÷èòàòåëü? Íå çíàåòå? Òàê, âïåðåä, çà ÷òåíèå!



Ñ...ÌÎÈÑÅÅÂ



×ÅÒÛÐÅ ÈÑÒÈÍÛ ÞÐÈß ÌÎÐÎÇÀ



 (ðåöåíçèÿ íà êíèãó «Áèçíåñ. Ïîñîáèå äëÿ ñëàáîóìíûõ»)



Êàïèòàëèçì, êîòîðûé ìû ñòðîèì, ïîõîæå, íå íðàâèòüñÿ íèêîìó. À ìåæäó òåì âîïðîñû «Êòî âèíîâàò?» è «×òî äåëàòü?» óæå ïåðåñòàëè âûçûâàòü äàæå àëëåðãèþ. Óñòàëè ìû, íàâåðíîå, ñòàâèòü âîïðîñû. Â ðåçóëüòàòå ñåãîäíÿ â ìàññîâîì ñîçíàíèè äîìèíèðóþò äâå êðàéíîñòè: àïàòèÿ òåõ, êòî ïåðåæèë ñâîþ íåñïîñîáíîñòü ïðèñïîñîáèòüñÿ ê «ðûíêó», è ñóåòëèâîñòü òåõ, êòî ïûòàåòñÿ óðâàòü ïîñëåäíèå êóñêè, îðèåíòèðóÿñü íà ïðèíöèï «ïîñëå íàñ õîòü ïîòîï». Ñàìîå âðåìÿ ïîäóìàòü íàä òåì «À ìû òî êòî ñàìè åñòü?». Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî êíèãà Þðèÿ Ìîðîçà íàïèñàíà êàê ðàç ïî ýòîìó ïîâîäó. ×èòàòåëü, ñïîòêíóâøèéñÿ íà íàçâàíèè, ìîæåò áûòü óäèâëåí, âîçìóùåí èëè çàèíòðèãîâàí (÷òî òàì ïèøóò äëÿ ñëàáîóìíûõ),è ÷òî îí áóäåò ÷óâñòâîâàòü äàëüøå — íå çíàåò ïîêà íèêòî.



Îäíàêî, îäíî ìîæíî ñêàçàòü îïðåäåëåííî: ñêó÷íî íå áóäåò. Òóò äåëî íå òîëüêî â ñîäåðæàíèè (àâòîð îáîáùàåò ñâîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé îïûò, êîòîðûé îí, ÷òî íàçûâàåòñÿ, âûñòðàäàë), íî è â ôîðìå. Ìàíåðó èçëîæåíèÿ, ÿ áû íàçâàë «âåñåëûé öèíèçì à ëÿ Ôðèäðèõ Íèöøå». Íå ñòàâÿ ïåðåä ñîáîé çàäà÷ó â ÷åì-òî îïðàâäàòü àâòîðà (îí â ýòîì ñîâåðøåííî íå íóæäàåòñÿ) õî÷ó çàìåòèòü, ÷òî åãî æåëàíèå îñêîðáèòü ÷èòàòåëÿ ïðîäèêòîâàíî èñêëþ÷èòåëüíî ãóìàííûìè ñîîáðàæåíèÿìè. Ãóìàíèçì æå îïðåäåëÿåòñÿ èì êàê òàêîå îòíîøåíèå ê ëþäÿì, êîòîðîãî îíè çàñëóæèâàþò. Ìîæåò ýòà êíèãà åñòü ðåçóëüòàò ñóáëèìàöèè àâòîðîì òîãî îò÷àÿíèÿ, êîòîðîå îõâàòûâàåò åãî, êîãäà îí íàáëþäàåò ÷åëîâå÷åñêèé ìàòåðèàë, äîñòàâøèéñÿ ïîðåôîðìåííîé Ðîññèè.



Äóìàþ, ÷òî êíèãà àäðåñîâàíà ïðåæäå âñåãî ðóññêîé èíòåëëèãåíöèè. Ïîëàãàþ, ÷òî àâòîð ïûòàëñÿ ñîçäàòü íå÷òî âðîäå ïèëþëè ïðîòèâ ìèðîâîççðåí÷åñêîé èìïîòåíöèè ýòîé ÷àñòè íàøåãî íàðîäà. Ðåôðåíîì ïðîõîäèò ìûñëü, ÷òî ôóíäàìåíò ïðåæíåé êàðòèíû ìèðà äîëæåí áûòü ðàçðóøåí è «íà ýòîì ìåñòå íóæíî ïîñòðîèòü äåéñòâèòåëüíî ýôôåêòèâíîå ìèðîâîççðåíèå». Ìûñëü ýòà ëîãè÷åñêè âûòåêàåò èç ïîñòóëàòîâ ëè÷íîé ôèëîñîôèè àâòîðà, êîòîðûå ÿ ïî àíàëîãèè ñ ÷åòûðüìÿ áëàãîðîäíûìè èñòèíàìè áóääèçìà îáîçíà÷èë êàê áû «÷åòûðå èñòèíû Þðèÿ Ìîðîçà»



Èòàê, ïåðâàÿ èñòèíà ãëàñèò: «ìèð íåíîðìàëåí è áåçóìåí». Âòîðàÿ: «íåíîðìàëüíûì åãî äåëàþò ëþäè. Ïðè÷èíà âñåõ ïðîáëåì â ñàìîì ÷åëîâåêå». Òðåòüÿ: «Äëÿ òîãî ÷òîáû ñòàòü óñïåøíåé, íóæíî èçìåíèòüñÿ». È ÷åòâåðòàÿ: «Äëÿ òîãî ÷òîáû èçìåíèòüñÿ, íóæíî ïðèçíàòü, ÷òî íàøè ñåãîäíÿøíèå ïðåäñòàâëåíèÿ î ìèðå íå âåðíû».



Ìèð àâòîðà — ýòî ïðåæäå âñåãî ìèð áèçíåñà, è îí ùåäðî äåëèòñÿ ñâîèìè ïðåäñòàâëåíèÿìè îá ýòîì ìèðå. Ïî ìåíüøåé ìåðå ê ñóæäåíèÿì àâòîðà çäåñü íóæíî ïðèñëóøàòüñÿ. Ïðàâäà, íèêîìó êðîìå ñëàáîóìíûõ, íå ñîâåòóþ áåçîãîâîðî÷íî èì ñëåäîâàòü. Ïóòü ê óñïåõó íå â çíàíèÿõ, à â ñïîñîáå ìûøëåíèÿ, êîòîðûé íóæåí â áèçíåñå, à ñ ïîìîùüþ êíèã åìó íàó÷èòüñÿ íåëüçÿ. Êíèãà, êàê è ïàëåö Ìàñòåðà, óêàçûâàåò òîëüêî íàïðàâëåíèå ïóòè. À ïóòü ó êàæäîãî ñâîé.



Ñåðãåé Ãðå÷èøíèêîâ,



Êîíñóëüòàíò ïî óïðàâëåíèþ,



äîöåíò Êàëóæñêîãî Ãîñóäàðñòâåííîãî Ïåäàãîãè÷åñêîãî Óíèâåðñèòåòà.



(Âòîðîå èçäàíèå, òèðàæîì 5000 ýêç., âûøëî ïîä íàçâàíèåì «Áèçíåñ. Ïîñîáèå äëÿ ãåíèåâ»)



È êîíå÷íî èñòîðèÿ.



ß âñïîìèíàþ ÷åëîâåêà, êîòîðûé ðàññêàçàë ìíå îäíó èñòîðèþ. Îí áûë âåëèêèì èñêàòåëåì, è îí ðàññêàçàë ìíå ýòî î ñâîåì ïðîôåññîðå, êîòîðûé ó÷èë åãî â òå÷åíèå ïÿòè ëåò â ìåäèöèíñêîì êîëëåäæå. Â ñâîåé îáëàñòè ïðîôåññîð áûë áîëüøèì ó÷åíûì. Â êîíöå êóðñà îáó÷åíèÿ îí ñîáðàë ñâîèõ ñòóäåíòîâ è ñêàçàë èì: «ß äîëæåí íàó÷èòü âàñ åùå îäíîìó. Âñå, ÷åìó ÿ âàñ ó÷èë, ÿâëÿåòñÿ ïðàâèëüíûì ëèøü íà ïÿòüäåñÿò ïðîöåíòîâ, à îñòàëüíûå ïÿòüäåñÿò ïðîöåíòîâ àáñîëþòíî íåïðàâèëüíû. Íî áåäà â òîì, ÷òî ÿ íå çíàþ, êîòîðûå ïÿòüäåñÿò ïðîöåíòîâ ÿâëÿþòñÿ ïðàâèëüíûìè, à êîòîðûå — íåïðàâèëüíûìè. ß ýòîãî íå çíàþ».



Îøî



Åñëè âû ñîáèðàåòåñü äåëàòü ñâîé ñîáñòâåííûé áèçíåñ, èëè âû óæå èìååòå ñîáñòâåííîå äåëî, íî íåóäîâëåòâîðåííû ðåçóëüòàòàìè, òî ïðåæäå ÷åì ÷òî-íèáóäü ïðåäïðèíèìàòü, ïåðå÷èòàéòå ýòó èñòîðèþ ïðî Àëåêñàíäðà Ìàêåäîíñêîãî.



Êîãäà Àëåêñàíäð øåë â Èíäèþ, Äèîãåí ñïðîñèë åãî — î÷åíü ðåäêèé ÷åëîâåê, Äèîãåí... îí æèë îáíàæåííûì, êàê Ìàõàâèð, ñîâåðøåííî áëàæåííûé ÷åëîâåê. Îí ñïðîñèë Àëåêñàíäðà:



— Êóäà òû èäåøü?



Àëåêñàíäð îòâåòèë:



— ß èäó çàâîåâàòü âåñü ìèð!



È Äèîãåí ñïðîñèë:



— À ïîòîì ÷òî? Ïîòîì ÷òî òû áóäåøü äåëàòü?



Àëåêñàíäð áûë íåìíîãî îçàäà÷åí, ïîòîìó ÷òî íèêòî íå ñïðàøèâàë åãî äî ýòîãî: «×òî ïîòîì?» Îí ïîæàë ïëå÷àìè è çàòåì ñêàçàë:



— Ïîòîì ÿ áóäó îòäûõàòü.



È Äèîãåí íà÷àë ñìåÿòüñÿ: ýòîò áåçóìíûé ñìåõ... Ëèøü ïðîñâåòëåííûå ìîãóò òàê ñìåÿòüñÿ. Îòîðîïåâøèé Àëåêñàíäð ñïðîñèë:



— Ïî÷åìó òû ñìååøüñÿ?



Îí îòâåòèë:



— ß ñìåþñü, ïîòîìó ÷òî ÿ îòäûõàþ ïðÿìî ñåé÷àñ!



Îí ëåæàë íàãîé íà áåðåãó ðåêè, ýòî áûëî ðàííèì óòðîì. Ñâåæèé âîçäóõ, è ñîëíöå ïîäíÿëîñü, è ïòèöû ïåëè, è âñå áûëî ïðåêðàñíî. È îí ñêàçàë:



— Òû äóðàê. ß îòäûõàþ, à òû áóäåøü îòäûõàòü, êîãäà çàâîþåøü âåñü ìèð. Ïîäóìàé, åñëè ÿ îòäûõàþ áåç çàâîåâàíèÿ ìèðà, òî ïî÷åìó íå ìîæåøü òû? Ïðèõîäè ñþäà! È ëîæèñü ðÿäîì ñî ìíîé! Ýòîò áåðåã âåëèê, îí ìîæåò ïðèíÿòü íàñ îáîèõ. Òóò íåò íèêàêèõ ïðîáëåì. Íèêàêîé êîíêóðåíöèè.



Àëåêñàíäð áûë çàãèïíîòèçèðîâàí ýòèì ÷åëîâåêîì, îí ñêàçàë:



— Òû ïðàâ. Íèêòî íå îñìåëèëñÿ ãîâîðèòü ìíå òàêèå ñëîâà. ß ïîíèìàþ, íî ïðÿìî ñåé÷àñ ÿ íå ìîãó îñòàòüñÿ, ïîòîìó ÷òî ÿ â ñåðåäèíå ìîåãî ïóòè. ß äîëæåí çàâîåâàòü è çàâåðøèòü. Òîãäà ÿ ïðèäó.



Äèîãåí ñêàçàë:

— Òû ìîæåøü èäòè. Íî çàïîìíè: ýòîò ïóòü áåñêîíå÷åí. Òû íèêîãäà íå ñìîæåøü âåðíóòüñÿ. Ýòî íèêîãäà íå êîí÷àåòñÿ. Êòî ñïîñîáåí êîãäà-íèáóäü çàâåðøèòü ýòî? Ñìåðòü ïðèäåò ðàíüøå.



È òàê è ïðîèçîøëî. Àëåêñàíäð íå ñìîã âåðíóòüñÿ. Îí óìåð. Îí íèêîãäà íå âåðíóëñÿ â ýòó ñòðàíó. Îí óìåð ïîñåðåäèíå. È â òîò ìîìåíò, êîãäà îí óìèðàë, ëèøü Äèîãåí áûë â åãî óìå. Èìåííî â ýòîò ìîìåíò îí ïîäóìàë, ñêîëü áåäíûì îí äîëæåí âûãëÿäåòü è ñêîëü áîãàò áûë Äèîãåí. Äà, îí áûë íèùèì ïî ñðàâíåíèþ ñ íèì, è âñå áîëåå íèùèì â òå÷åíèè æèçíè. È, íàêîíåö, óìåð. È âñïîìèíàÿ î Äèîãåíå, ïåðåä ñìåðòüþ îí ñêàçàë ñâîèì ãåíåðàëàì:



— Êîãäà âû ïîíåñåòå ìîå òåëî íà êëàäáèùå, ïóñòü ìîè ðóêè ñâèñàþò èç ãðîáà âî âðåìÿ ïðîöåññèè.



— Ïî÷åìó? — ñïðîñèëè ãåíåðàëû, òàê êàê îíè íèêîãäà íå ñëûøàëè î ïîäîáíîé òðàäèöèè.



Îí ñêàçàë:



— ×òîáû êàæäûé ìîã âèäåòü, ÷òî Äèîãåí áûë ïðàâ: ÿ óìåð ñ ïóñòûìè ðóêàìè. Ïóñòü îíè âèäÿò ìîè ðóêè! Âñÿ ìîÿ æèçíü áûëà ïóñòà, íè÷åãî íåò â ìîèõ ðóêàõ.



Îøî



Ïðèëîæåíèå 2



Èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî âñå âèäû ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè åñòü ñîîòâåòñòâåííî ïðîèçâîäñòâî, òîðãîâëÿ, ôèíàíñû è ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü è äàëåå ïî òàáëèöå, ïîïðîáóåì âû÷ëåíèòü èç ïåðâûõ òðåõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè (áîëåå ïîíÿòíûõ, ÷åì ÷åòâåðòûé) èõ ñàìûå õàðàêòåðíûå ÷åðòû.



Ïðîèçâîäñòâî.



Äëÿ âûäåëåíèÿ íàèáîëåå õàðàêòåðíîãî â òàêîì âèäå äåÿòåëüíîñòè êàê ïðîèçâîäñòâî, (à êàê âû óæå çíàåòå è â òîðãîâëå è â ôèíàíñàõ ñóùåñòâóåò ÷àñòü ðàáîòû, êîòîðàÿ ôóíêöèîíèðóåò ïî çàêîíàì ïðîèçâîäñòâà è ïî ñóòè ïðîèçâîäñòâîì è ÿâëÿåòñÿ ) èñïîëüçóåì ïîíÿòèå «Äåëàòåëü».



×òî òàêîå Äåëàòåëü?



Äåëàòåëü — ýòî ñîöèîòåõíè÷åñêîå óñòðîéñòâî, êîòîðîå óìååò òîëüêî äåëàòü, Äåëàòåëü íå óìååò ðåøàòü ïðîáëåìû, ñòàâèòü ñåáå çàäà÷è, ñïðàâëÿòüñÿ ñ òðóäíîñòÿìè è ò. ï. Ïî ñóòè ýòî ñòàíîê, íî ñòàíîê, êîòîðûé ñîñòîèò íå òîëüêî èç ìåõàíèêè è ýëåêòðîíèêè íî è èç ëþäåé.



Åñëè ïîñòðîèòü ñèñòåìó â êîòîðîé ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð ñâåäåí ê ìèíèìóìó, è êîòîðàÿ ïî îïðåäåëåíèþ ìîæåò âûïîëíÿòü òîëüêî ñòàíäàðòíûå, ïî òî÷íî îïèñàííîé òåõíîëîãèè çàäà÷è, òî ìû ïîëó÷èì Äåëàòåëü.



Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ñòàíäàðòíûõ çàäà÷ ìîæíî ïðèâåñòè:



1. Îòïðàâèòü ôàêñ



Ïðèíÿòü ôàêñ



Íàçíà÷èòü âñòðå÷ó



Îòìåíèòü âñòðå÷ó



Ïðèíåñòè ÷àé (â ÷àøêàõ)



Óíåñòè ÷àøêè



...



Ïåðåéäåì îò îáùèõ ñëîâ ê îïèñàíèþ Äåëàòåëÿ âåðñèè 1.1, êîòîðûé áûë çàïóùåí â íàøåì îôèñå (ìíîé è Åâãåíèåì Áóðÿêîâûì) è ôóíêöèîíèðîâàë â îòëàäî÷íîì ðåæèìå íåñêîëüêî ìåñÿöåâ. Ãëàâíûì è îñíîâíûì ýëåìåíòîì äåëàòåëÿ áûë ëèñò âàòìàíà, êîòîðûé âûãëÿäåë ñëåäóþùèì îáðàçîì:





ÔÈÎ�Èñïîëíåíèå�Ïðîáëåìà�Äîêëàä îá èñïîëíåíèè�ÎÒÊ��Èâàíîâ������Ïåòðîâ������Ñèäîðîâ������������������������������������������



Êàê âèäíî èç ðèñóíêà â ïðàâîì ñòîëáöå óêàçàíû ôàìèëèè èñïîëíèòåëåé. Äëÿ ëþäåé, êîòîðûå ðàçáèðàëèñü è òåì áîëåå èñïîëüçîâàëè ðàçíûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè è ïëàíèðîâùèêè òî, ÷òî ÿ áóäó îïèñûâàòü äàëåå ìîæåò ïîêàçàòüñÿ áàíàëüíûì è ïðèìèòèâíûì, íî ÿ áû ïîïðîñèë èõ íå ñïåøèòü ñ âûâîäàìè.



Ìîé îïûò èñïîëüçîâàíèÿ Äåëàòåëÿ, (à çàïóñê åãî ìîæåò çàíÿòü áóêâàëüíî íåñêîëüêî ìèíóò) ïîêàçàë ìíå, ÷òî ê èñïîëüçîâàíèþ êàêèõ ëèáî ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè íå ãîòîâû ïðåæäå âñåãî ðóêîâîäèòåëè, è íå ãîòîâû èíòåëëåêòóàëüíî. Î÷åíü ëåãêî áåãàòü ïî îôèñó (èëè âûçûâàòü ñîòðóäíèêîâ ê ñåáå) è ðàññêàçûâàòü èì ÷òî íóæíî äåëàòü, íî î÷åíü òðóäíî óïðàâëÿòü ñèñòåìîé, êîòîðàÿ ïëîõî ðàáîòàåò èëè ïîòîìó ÷òî âû åå ïëîõî ïðîäóìàëè, èëè ïîòîìó ÷òî âû íå óìååòå åþ óïðàâëÿòü. È â îáîèõ ñëó÷àÿõ âèíîâàòû íå òóïûå ñîòðóäíèêè, à âû ëè÷íî.



Íî ïðîäîëæèì îïèñàíèå Äåëàòåëÿ. Çàäà÷à, (êîòîðóþ åùå íóæíî ïðèäóìàòü) â âèäå æåëòîãî ëèñòî÷êà ñ íàäïèñüþ ïðèêëåèâàåòñÿ íàïðîòèâ èñïîëíèòåëÿ â ãðàôå Èñïîëíåíèå, ïîñëå ÷åãî èñïîëíèòåëü äîëæåí ïðèñòóïèòü ê åå âûïîëíåíèþ. Ïîñëå òîãî, êàê Èñïîëíèòåëü ïðèñòóïèë ê åå èñïîëíåíèþ, ìîæåò ïðîèçîéòè òðè ñîáûòèÿ:



1. Íè÷åãî íå ïðîèñõîäèòü (Èñïîëíèòåëü íå ïðèñòóïèë ê èñïîëíåíèþ çàäà÷è èëè èñïîëíÿåò åå áåñêîíå÷íî äîëãî)



2. Ó èñïîëíèòåëÿ âîçíèêëà Ïðîáëåìà, ìåøàþùàÿ èñïîëíåíèþ çàäà÷è, (çàòóïèëñÿ êàðàíäàø, îòêëþ÷èëè òåëåôîí, ïðîðâàëî òðóáó, îáðóøèëñÿ ïîòîëîê, íåò íóæíîãî ÷åëîâåêà è ò. ä.



3. Èñïîëíèòåëü äîêëàäûâàåò îá èñïîëíåíèè ïîñòàâëåííîé çàäà÷è.



Åñëè âîçíèêëà ïðîáëåìû èñïîëíèòåëü äîëæåí íàêëåèòü êðàñíûé ëèñòî÷åê ñ îïèñàíèåì ïðîáëåìû â ãðàôó Ïðîáëåìà è íè â êîåì ñëó÷àå íå ïûòàòüñÿ ðåøàòü åå ñàìîñòîÿòåëüíî.



Ýòî îäèí èç îñíîâîïîëàãàþùèõ ïðèíöèïîâ Äåëàòåëÿ. Åñëè âîçíèêëà ïðîáëåìû, èñïîëíèòåëü ñîîáùàåò î íåé è îæèäàåò åå ðåøåíèÿ. Èñïîëíåíèå è ðåøåíèå ïðîáëåì äîëæíî áûòü æåñòêî ðàçäåëåíî. È âîò êîãäà âû äîáèâàåòåñü òîãî (à ýòî î÷åíü íåëåãêî) ÷òîáû èñïîëíèòåëè ïåðåñòàëè ðåøàòü ïðîáëåìû, àñ òàëè òîëüêî ñîîáùàòü î íèõ, âû ïîíèìàåòå êàê óæàñíî ñïðîåêòèðîâàíà âàøà îðãàíèçàöèÿ è êàê ìíîãî íå ïðîäóìàíî è êàê ìíîãî äåðæèòñÿ íà ëè÷íîé èíèöèàòèâå è ñìåêàëêå âàøèõ ïîä÷èíåííûõ.



Ñîáñòâåííî ïîêà íè÷åãî, áîëüøåãî, ÷åì ïðèäóìàë Òåéëîð â íà÷àëå âåêà ÿ íå ñîîáùèë. Òåéëîð ïåðâûé ðàçëîæèë äåÿòåëüíîñòü ðàáî÷èõ íà ýëåìåíòû è ðàñïðåäåëèë ýòè ýëåìåíòû ñðåäè íåñêîëüêèõ ÷åëîâåê, ÷òî ðåçêî ïîâûñèëî ïðîèçâîäèòåëüíîñòü. Ïîâòîðþ åùå ðàç êëàññè÷åñêóþ èñòîðèþ Àäàìà Ñìèòà ïðî áóëàâêè.



Áåç ðàçäåëåíèÿ òðóäà ðàáî÷èé ìîã åäâà ëè ñäåëàòü îäíó áóëàâêó â äåíü è óæ íàâåðíÿêà íå ìîã èçãîòîâèòü 20. Íî ïîòîì ýòà ðàáîòà ñòàëà ïðîâîäèòüñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òî ïðîèçâîäñòâî áóëàâîê ïðåâðàòèëîñü íå òîëüêî â ñàìîñòîÿòåëüíîå ïðîèçâîäñòâî, íî è ðàçäåëèëîñü íà ðÿä ñàìîñòîÿòåëüíûõ ñòàäèé, êàæäàÿ èç êîòîðûõ ñòàëà ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé îòäåëüíîå ïðîèçâîäñòâî.



Îäèí ÷åëîâåê âûòÿãèâàë ïðîâîëîêó, äðóãîé — ðàñïðÿìëÿë, òðåòèé — ðàçðåçàë íà êóñêè, ÷åòâåðòûé — çàòà÷èâàë êîíöû, ïÿòûé îáðàáàòûâàë îäèí êîíåö, ÷òîáû ïîëó÷èëàñü ãîëîâêà, åùå äâîå äåëàëè ïåòëþ. Ñàìîñòîÿòåëüíóþ îïåðàöèþ ïðåäñòàâëÿëî íàäåâàíèå ýòîé ãîëîâêè, åùå îäíà îòäåëüíàÿ îïåðàöèÿ îòáåëèâàíèå áóëàâêè. Äàæå íàñàäêà áóëàâîê íà áóìàãó — ñàìîñòîÿòåëüíîå äåëî. Òàêèì îáðàçîì, âñå èçãîòîâëåíèå áóëàâêè ÷åòêî ðàçäåëèëîñü ïðèáëèçèòåëüíî íà 18 îòäåëüíûõ îïåðàöèé, êîòîðûå íà íåêîòîðûõ ôàáðèêàõ äåéñòâèòåëüíî âûïîëíÿëèñü êàæäûì îòäåëüíûì ðàáî÷èì, â òî âðåìÿ êàê íà äðóãèõ îäèí ÷åëîâåê ÷àñòî âûïîëíÿë äâå èëè òðè îïåðàöèè.



Çíà÷èò, äåñÿòü ÷åëîâåê, ðàáîòàÿ âìåñòå, ìîãëè áû èçãîòàâëèâàòü 48 òûñ. áóëàâîê â äåíü. Äðóãèìè ñëîâàìè â ïåðåñ÷åòå íà îäíîãî ÷åëîâåêà, ýòî îçíà÷àëî 4800 áóëàâîê â äåíü. Òî åñòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà áëàãîäàðÿ ñïåöèàëèçàöèè âîçðîñëà â 480 ðàç!



Ì.Õ. Ìåñêîí «Îñíîâû ìåíåäæìåíòà»



Äåëàòåëü ýòî è åñòü èñïîëüçîâàíèå ïðèíöèïîâ Òåéëîðà â îôèñå.



Íî äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà õîòÿ áû ðàç â äåñÿòü, à íå â 480, íóæíî áûëî ðàçëîæèòü âñå îïåðàöèè íà ýëåìåíòû è ïî âîçìîæíîñòè èñêëþ÷èòü ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð.



×òî âûÿñíèëîñü â ðåçóëüòàòå? Âûÿñíèëîñü, ÷òî îäíîé èç ñàìûõ ãëàâíûõ, à òî÷íåå ñàìîé ãëàâíîé, îêàçàëàñü ôóíêöèÿ êîíòðîëÿ, òàê êàê åñëè õîòÿ áû îäíà îïåðàöèÿ âûïîëíåíà ïëîõî, òî áðàêîì ÿâëÿåòñÿ âñÿ ðàáîòà. Âñå ó÷åáíèêè ïî ìåíåäæìåíòó íåïðåðûâíî òîëêóþò î êîíòðîëå, íî óáåäèòüñÿ â ýòîì ñàìîìó íàìíîãî ïîëåçíåé. Çàïîìèíàåòñÿ íàâñåãäà. Òàê êàê îïåðàöèÿ êîíòðîëÿ ÿâëÿåòñÿ î÷åíü òðóäîåìêîé, òî îêàçàëîñü íåîáõîäèìûì ñîçäàíèå èíñòèòóòà ÎÒÊ (àíàëîãè÷íîãî ïî ôóíêöèÿì ÎÒÊ íà ïðîèçâîäñòâå). Êîòîðûé ìû, ïðàâäà, òàê è íå ñîçäàëè.



Äàæå ýëåìåíòàðíûé õðîíîìåòðàæ íåêîòîðûõ ñîòðóäíèêîâ ïîêàçàë, ÷òî èç 8-÷àñîâîãî ðàáî÷åãî äíÿ áîëüøå ïîëîâèíû âðåìåíè çàíèìàþò äåéñòâèÿ êîòîðûå îïèñûâàëèñü ñëåäóþùèì îáðàçîì:



1. Äóìàþ



2. Äîçâàíèâàþñü



3. Æäó (êîãî-òî èëè ÷åãî-òî)



Äàëåå, î÷åíü òðóäîåìêîé îêàçàëàñü ôóíêöèÿ ãåíåðèðîâàíèÿ çàäà÷. Êîãäà ÿ âûøåë íà ìîùíîñòü òðèäöàòü çàäà÷ â äåíü, òî îò ýòîãî ñòàë óæå ñèëüíî óñòàâàòü. Îêàçûâàåòñÿ ñëåäóþùèì îãðàíè÷èâàþùèì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ íå ìîùíîñòü Äåëàòåëÿ, à ìîùíîñòü ïîäñèñòåìû, ãåíåðèðóþùåé çàäà÷è.



Î÷åíü íå ïðîñòîé îêàçàëàñü ôóíêöèÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì. Â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ ðåøåíèå ïðîáëåìû — ýòî ïîäà÷à íà âõîä Äåëàòåëÿ ïàêåòà çàäà÷, ðåøàþùèõ ïðîáëåìó.



Êàê õî÷åòñÿ ïîéòè ÷òî-íèáóäü ñäåëàòü ñàìîìó èëè îáúÿñíèòü èñïîëíèòåëþ êàê â áóäóùåì ðåøàòü ïîäîáíûå ïðîáëåìû, à íåëüçÿ. Íóæíî ââîäèòü èëè åùå îäíó ñòàíäàðòíóþ çàäà÷ó è òîãäà äåëàòü äëÿ íåå ïîäðîáíîå îïèñàíèå èëè ñîçäàâàòü ðåøåíèÿ èç íàáîðà èìåþùèõñÿ.



Â îáùåì âñå ýòî ñèëüíî íàïîìíèëî ñîçäàíèå ïåðâîãî ïðîöåññîðà, êîòîðûé ñíà÷àëà ïðîãðàììèðîâàëè â ìàøèííûõ êîäàõ, ïîòîì ïðèäóìàëè Àññåìáëåð, â êîòîðîì êîäû çàìåíèëè óñëîâíûìè íàçâàíèÿìè, ïîòîì ïðèäóìàëè ÿçûêè âûñîêîãî óðîâíÿ, îäíà êîìàíäà êîòîðîãî ìîãëà ñîîòâåòñòâîâàòü äåñÿòêàì è ñîòíÿì ìàøèííûì êîìàíäàì.



Ïðîãðàììû, êîòîðûå ïðåîáðàçóþò êîìàíäû âûñîêîãî óðîâíÿ â ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ìàøèííûõ êîìàíä íàçûâàþòñÿ êîìïèëÿòîðàìè. À ñîîòâåòñòâåííî ïðåîáðàçîâàíèå ïðîãðàììû íà ÿçûêå âûñîêîãî óðîâíÿ â ìàøèííûå êîäû íàçûâàåòñÿ êîìïèëÿöèåé. (Êñòàòè, â êàæäóþ ñëåäóþùóþ âåðñèþ ïðîöåññîðîâ îáû÷íî äîáàâëÿëè íîâûå êîìàíäû.)



Òàê âîò íåÿâíîé ôóíêöèåé ðóêîâîäèòåëÿ îêàçàëîñü êîìïèëÿöèÿ îáîáùåííîé çàäà÷è â öåïî÷êó âçàèìîñâÿçàííûõ ìåëêèõ ñòàíäàðòíûõ (òèïîâûõ), ïðè÷åì êà÷åñòâî êîìïèëÿöèè (âðåìÿ è ñòîèìîñòü âûïîëíåíèÿ ïîëó÷èâøåãîñÿ íàáîðà êîìàíä) î÷åíü ñèëüíî çàâèñèò îò «êà÷åñòâà» ðóêîâîäèòåëÿ. Ïðè÷åì ñòîèìîñòü è âðåìÿ ìîæåò îòëè÷àòüñÿ â äåñÿòêè è ñîòíè ðàç. Íåêîòîðûå êîìïèëÿöèè ìîãóò áûòü ñäåëàíû íà óðîâíå èçîáðåòåíèÿ, òàê, ÷òî âûïîëíåíèå ýòîãî íàáîðà çàäà÷ óæå â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ íå òîëüêî íè÷åãî íå ñòîèò, à ÿâëÿåòñÿ ïðèáûëüíûì.



È âîò òóò è îêàçàëîñü, ÷òî ñàìîå ëåãêîå ýòî ñäåëàòü è îòëàäèòü Äåëàòåëü, à âîò ñäåëàòü è îòëàäèòü Êîìïèëÿòîð è Ðåøàòåëü Ïðîáëåì îêàçàëîñü íàìíîãî òðóäíåå. Âîò òóò è íà÷àëèñü òðóäíîñòè ñ óðîâíåì èíòåëëåêòà. Ëåãêî ñêàçàòü èñïîëíèòåëþ: «Ïîéäè òóäà íå çíàþ êóäà, íàéäè òî, íå çíàþ ÷òî». Åñëè îí ýòîãî íå ñäåëàåò, òî ìîæíî åìó ñêàçàòü: «Òû çà ÷òî ÒÀÊÈÅ ÄÅÍÜÆÈÙÈ ïîëó÷àåøü?»



À âîò ðàçáèòü ïîäîáíóþ ïðîáëåìó íà íàáîð ñòàíäàðòíûõ çàäà÷ òðåáóåò î÷åíü ìíîãî èíòåëëåêòóàëüíîé ðàáîòû îò ðóêîâîäèòåëÿ.



Òàêèì îáðàçîì, ïðîèçâîäñòâîì ÿâëÿåòñÿ âñå, ãäå çàäà÷à êîìïèëÿöèè èëè ðåøåíà îäèí ðàç è íà âõîä ïîñòóïàåò òîëüêî ñòàíäàðòíûå çàäà÷è, èëè æå ñóùåñòâóåò Êîìïèëÿòîð, êîòîðûé íàäåæíî êîìïèëèðóåò âñå íåñòàíäàðòíûå çàäà÷è â íàáîð ñòàíäàðòíûõ. Ïðîáëåìû ïðè ýòîì èëè íå âîçíèêàþò âîîáùå èëè ïðè èõ âîçíèêíîâåíèè Ðåøàòåëü Ïðîáëåì âûäàåò íàáîð ñòàíäàðòíûõ çàäà÷, èëè æå íàáîð íåñòàíäàðòíûõ, êîòîðûå êîìïèëÿòîð ïðåâðàùàåò â íàáîð ñòàíäàðòíûõ.



Åñëè ñîïîñòàâèòü ÷åëîâå÷åñêèé îðãàíèçì è ñîâðåìåííûå êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè è äðóãèå ñôåðû ÷åëîâå÷åñêèõ çíàíèé, òî ìû ïîëó÷èì ñëåäóþùèé ðÿä.





×åëîâåê�Êîìïüþòåð�Áèçíåñ�Ìîäàëüíîñòè ÍËÏ�Ñîöèîíèêà�Ñòèõèè�Ïèðàìèäà��Ðåôëåêñ�Æåñòêèé àëãîðèòì�Äåëàòåëü�Êèíåñòåòè÷åñêàÿ�Ñåíñîðèêà�Çåìëÿ�Ýíåðãèÿ��Ëîãèêà�Ýêñïåðòíûå ñèñòåìû�Êîìïèëÿòîð�Äèñêðåòíàÿ�Ëîãèêà�Âîçäóõ�Èñòèíà��Èíòóèöèÿ�Íåéðîííûå ñåòè �Ðåøàòåëü Ïðîáëåì�Âèçóàëüíàÿ�Èíòóèöèÿ�Âîäà�ÍÅÒÎ��Ìåòàôèçèêà� Ïîëüçîâàòåëü êîìï.�Ïîñòàíîâêà Ïðîáëåì�Àóäèàëüíàÿ�Ýòèêà�Îãîíü�Ëþáîâü��



Ðåøåíèå Ïðîáëåì, ýòî ïðåâðàùåíèå èíòóèòèâíîãî çíàíèÿ â íàáîð ëîãè÷åñêèõ ïîëîæåíèé è ïðàâèë. Ýòî î÷åíü ñëîæíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñîñòîÿùàÿ èç äâóõ ýòàïîâ.



Ïåðâîå ïîëó÷åíèå ýòîãî èíòóèòèâíîãî çíàíèÿ, ïóòåì áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ïîïûòîê è ñîçäàíèÿ (ïîäñîçíàíèåì) ìîäåëè îñâàèâàåìîé îáëàñòè äåÿòåëüíîñòè è âòîðîå èçâëå÷åíèå ýòèõ ïðàâèë èç óæå ôóíêöèîíèðóþùåé ìîäåëè. Ïðîáëåìà èçâëå÷åíèÿ ïðàâèë èç íåéðîííûõ ñåòåé ñåãîäíÿ ðåøàåòñÿ î÷åíü ïëîõî.



Åäèíñòâåííûì ðåàëüíûì ìèíóñîì íåéðîííûõ ñåòåé ÿâëÿåòñÿ èõ ñëàáàÿ èíòåðïðåòèðóåìîñòü. Íåéðîñåòü, êàê è äðóãèå òåõíîëîãèè data mining, ò.å. òåõíîëîãèè èçâëå÷åíèÿ èíôîðìàöèè èç äàííûõ è ïðèìåðîâ, îáëàäàåò êðàéíå ìàëîé îáúÿñíèòåëüíîé ñïîñîáíîñòüþ, ïîñêîëüêó îíà êîäèðóåò ñâîè çíàíèÿ â ìåæíåéðîííûõ ñâÿçÿõ. ß çíàþ, ÷òî ñóùåñòâóþò àëãîðèòìû èçâëå÷åíèÿ ñèñòåìû ïðàâèë èç íåéðîñåòåâûõ ìîäåëåé. Îäíàêî ìíå íåèçâåñòíî î ñóùåñòâîâàíèè õîòÿ áû îäíîãî íåéðîñåòåâîãî ïàêåòà, ðåàëèçóþùåãî ýòó òåõíîëîãèþ.



Åâãåíèé Ïàñòóõîâ «Êàê æèâóò íåéðîñåòè â Ðîññèè» (PC WEEK/RE ¹24 1998)



Èçâëå÷åíèå ïðàâèë èç ýêñïåðòîâ, óìåþùèõ èíòóèòèâíî äåëàòü î÷åíü òî÷íûå ïðîãíîçû èëè ñòàâèòü äèàãíîçû, òîæå î÷åíü ñëîæíàÿ çàäà÷à, êîòîðàÿ çàíèìàåò ÷àñòî ïîëãîäà èëè áîëüøå è áåçî âñÿêèõ ãàðàíòèé íà óñïåõ. Íà ñåãîäíÿ ýòà çàäà÷à èçâëå÷åíèÿ ïðàâèë èç óñïåøíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé (êîòîðûå äåéñòâóþò â îñíîâíîì èíòóèòèâíî, ïî íàèòèþ) åùå äàæå íå ïîñòàâëåíà.



Íî âåðíåìñÿ ê íàøèì áàðàíàì.



Êàê òîëüêî ñòàë ôîðìèðîâàòüñÿ íàáîð ñòàíäàðòíûõ çàäà÷, òî îêàçàëîñü, ÷òî ôîðìàëèçîâàòü ìîæíî î÷åíü îãðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâî çàäà÷, à òå, êîòîðûå íà ñàìîì äåëå íóæíåå âñåãî, îêàçàëèñü íà ãðàíè èñêóññòâà. Íàïðèìåð, òåëåôîííûé ðàçãîâîð ñ êëèåíòîì, êàê åãî ôîðìàëèçîâàòü?



Ýòî âûçâàëî íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè òåõíîëîãèè ïåðåãîâîðîâ. Ïðè íàëè÷èè òåõíîëîãèè ýòîìó ìîæíî îáó÷èòü, çàòåì êîíòðîëèðîâàòü è òðåáîâàòü ñîáëþäåíèÿ òåõíîëîãèè. Òàêàÿ òåõíîëîãèÿ êàê, ÿ óæå ãîâîðèë âûøå (Â ãëàâå — Âíóøåíèå), áûëà ðàçðàáîòàíà Åâãåíèåì Áóðÿêîâûì, è íà÷àëà äàâàòü ðåçóëüòàòû, êîòîðûå óäèâëÿëè íàñ ñàìèõ.



Ñòàëà íåîáõîäèìîé òàêàÿ ñòàíäàðòíàÿ çàäà÷à, êàê ñîñòàâëåíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñïèñêîâ îáçâîíà. Íàïðèìåð, åñòü íåñòàíäàðòíàÿ çàäà÷à — íóæíî ïðèîáðåñòè íîâûå ôëîìàñòåðû äëÿ ïëàñòèêîâûõ äîñîê (íàäïèñè òàêèì ôëîìàñòåðàìè ëåãêî ñòèðàþòñÿ, â îòëè÷èè îò îáû÷íûõ ôëîìàñòåðîâ).



Íà êàêèå ñòàíäàðòíûå çàäà÷è îíà ðàçáèâàåòñÿ?



1. Ñîñòàâèòü ñïèñîê ìàãàçèíîâ (ãîðîäå, ðàéîíå) òîðãóþùèõ ïèøóùèìè ïðèíàäëåæíîñòÿìè



Îáçâîíèòü (èñïîëüçóÿ òåõíîëîãèþ ïåðåãîâîðîâ) ÂÑÅ ýòè ìàãàçèíû è âûÿñíèòü, åñòü ëè â íèõ íóæíûå ôëîìàñòåðû è èõ ìàðêó è öåíó.



Ñîñòàâèòü ñïèñîê ìàãàçèíîâ â êîòîðûõ íóæíûå ôëîìàñòåðû åñòü, ñ óêàçàíèåì ìàðîê è öåí.



Ðóêîâîäèòåëþ âûáðàòü ìàãàçèí, â êîòîðîì êóïèòü ôëîìàñòåðû.



5. Îòïðàâèòü êóðüåðà çà ôëîìàñòåðàìè.



Ýòî ìîæåò ïîêàçàòüñÿ ñëèøêîì ñëîæíûì, åñëè íå ó÷èòûâàòü, ÷òî îáû÷íûì ñïîñîáîì ðåøåíèå ïîäîáíîé çàäà÷è ìîæåò çàíÿòü â ëó÷øåì ñëó÷àå íåäåëþ. À íåðâíûå çàòðàòû îò òîãî, ÷òî íóæíûõ ôëîìàñòåðîâ íåäåëþ íåò, ìîãóò îêàçàòüñÿ â ðàç ñòî äîðîæå ñòîèìîñòè îïèñàííûõ ðàáîò.



Â íàøåì ñëó÷àå íóæíûå ôëîìàñòåðû ïîîáåùàëè íà ñëåäóþùèé äåíü çàâåñòè â ìàãàçèí ñî ñêëàäà â åäèíñòâåííîì ìàãàçèíå â ãîðîäå, â îñòàëüíûõ ìàãàçèíàõ èõ íå áûëî, è êîãäà áóäóò íèêòî íå çíàë.



Êðîìå ýòîãî ïîÿâèëàñü íåîáõîäèìîé ôóíêöèÿ ÷åëîâåêà, êîòîðîãî ìû íàçâàëè òåëåôîíèñòîì, ýòî ÷åëîâåê, åäèíñòâåííîé ðàáîòîé êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ îáçâîí ïî òåëåôîíó è ðåøåíèå (ñ ïîìîùüþ òåõíîëîãèè ïåðåãîâîðîâ) îäíîé èç äâóõ çàäà÷, ýòî ñáîð èíôîðìàöèè, èëè ïðèãëàøåíèå (à òî÷íåå çàòàñêèâàíèå) êëèåíòà ê íàì â îôèñ, èëè, â õóäøåì ñëó÷àå, íàçíà÷åíèå âñòðå÷è ó íåãî.



Äàëåå ëè÷íóþ âñòðå÷ó ñ êëèåíòîì ïðîâîäèò ÷åëîâåê, êîòîðîãî ìû íàçâàëè Ïåðåãîâîðùèêîì, ýòî î÷åíü ñëîæíàÿ ôóíêöèÿ è òàêèå ëþäè, ÷òî íàçûâàåòñÿ, øòó÷íûé òîâàð, íî èõ ìîæíî îòáèðàòü è ãîòîâèòü ê òàêîé ðàáîòå. (Õîòÿ ýòî è î÷åíü òðóäíî)



Òåëåôîíèñò ìîæåò â äåíü ïðîâåñòè íå ìåíåå 40 ïåðåãîâîðîâ ñ êëèåíòàìè ïî òåëåôîíó, íî ÿ äóìàþ, ÷òî ýòî äàëåêî íå ïðåäåë.



Áîëüøîå êîëè÷åñòâî çàäà÷ çàêëþ÷àëîñü â îáçâîíå ïî îïðåäåëåííîìó ñïèñêó è ïîëó÷åíèå êàêîé-ëèáî èíôîðìàöèè, íà îñíîâàíèè ýòîé èíôîðìàöèè ìîæíî áûëî óæå ïëàíèðîâàòü áèçíåñ, à íå äåéñòâîâàòü ìåòîäîì íàó÷íîãî òûêà.



Äâà òåëåôîíèñòà, ñäåëàâ çà äåíü îêîëî 100 çâîíêîâ, äàþò ñòàòèñòè÷åñêè äîâîëüíî äîñòîâåðíûé ñðåç ðûíêà, à ïðè óìåíèè ñëóøàòü è çàäàâàòü âîïðîñû, ñïîñîáíû äîáûâàòü èíôîðìàöèþ èç ðàçðÿäà êîììåð÷åñêîé òàéíû.



Íî âåðíåìñÿ ê Äåëàòåëþ.



Áóìàæêè íàêëååííûå è íà âàòìàíå è ïåðåìåùàþùèåñÿ â òå÷åíèè äíÿ äàþò ïîñòîÿííóþ òî÷íóþ êàðòèíó òå÷åíèÿ äåë â îôèñå è íàëè÷èå òàêîé êàðòèíû ïîçâîëÿåò ïî÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ïîëêîâîäöåì èëè øàõìàòèñòîì. Ïðè íàëè÷èè äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè è òî÷íîãî èñïîëíåíèÿ çàäà÷, âñå çàâèñèò îò âîåííîãî èëè øàõìàòíîãî òàëàíòà ðóêîâîäèòåëÿ.



Ðàçóìååòñÿ ìû íàïèñàëè íåáîëüøóþ áàçó äàííûõ, â êîòîðóþ çàíîñèëàñü âñÿ èíôîðìàöèÿ î ñîñòîÿíèè çàäà÷. Íî îêàçàëîñü ÷òî ñ ìîíèòîðà èíôîðìàöèÿ âîñïðèíèìàåòñÿ íàìíîãî õóæå. Îáÿçàòåëüíî íóæíî åå îòîáðàæàòü êðóïíî è æåëàòåëüíî íà ñòåíå. ×òî-òî òåðÿåòñÿ, êîãäà èíôîðìàöèÿ íàõîäèòñÿ òîëüêî â êîìïüþòåðå, ïñèõîëîãè÷åñêè åé òî ëè ìåíüøå äîâåðÿåøü, èëè êàêèå-ëèáî äðóãèå ïðè÷èíû, íî äèñïåò÷åðñêàÿ äîñêà íóæíà îáÿçàòåëüíà.



Ïðè íàëè÷èè õîðîøî îòëàæåííîãî Äåëàòåëÿ áèçíåñ äåéñòâèòåëüíî ìîæåò áûòü ïîõîæ íà øàõìàòíóþ ïàðòèþ, åñëè åùå ðàçíûå òèïû çàäà÷ îòîáðàæàòü â âèäå ðàçíîãî âèäà ñèìâîëîâ, òî ýòî è âíåøíå íà÷èíàåò íàïîìèíàòü êàêóþ-òî èãðó.



Êñòàòè ñêàçàòü ïðè òàêîì ïîäõîäå èñïîëíèòåëè ìîãóò ôèçè÷åñêè íàõîäèòñÿ ãäå óãîäíî, è åñëè îíè ñâÿçàíû ñ âàìè ÷åðåç Èíòåðíåò, òî âàì è, íà ñàìîì äåëå, âñå ðàâíî, êòî îíè è ãäå íàõîäÿòñÿ. À åñëè èñïîëüçîâàòü èçâåñòíûå òåõíè÷åñêèå ïðèåìû òèïà äóáëèðîâàíèÿ è òðîèðîâàíèÿ, ãîðÿ÷åãî è õîëîäíîãî ðåçåðâèðîâàíèÿ, òî âû äàæå èç ìàëîíàäåæíûõ èñïîëíèòåëåé ìîæåòå ïîñòðîèòü íàäåæíóþ ñèñòåìó. È ñâåñòè ê ìèíèìóìó ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð â ñôåðå èñïîëíåíèÿ. Ïðàâäà îí ðåçêî âîçðàñòàåò â Êîìïèëèðîâàíèè è Ðåøåíèè Ïðîáëåì.



Òîðãîâëÿ.



Òîðãîâëÿ, â îòëè÷èå îò ïðîèçâîäñòâà, íàìíîãî áëèæå ê èñêóññòâó è íàìíîãî ìåíåå ôîðìàëèçîâàíà.



Òîò êòî ïðîäàåò, èìååò äåëî ñ ëþäüìè è ïðåæäå âñåãî äîëæåí ó÷èòûâàòü ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð.



Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîêàçàòü, ÷åì îòëè÷àåòñÿ ïî ñóùíîñòè òîðãîâëÿ îò ïðîèçâîäñòâà ÿ ïðèâîæó òå ìàòåðèàëû, êîòîðûå âû âèäèòå íèæå. È òàêæå íàäåþñü, ÷òî îíè îêàæóòñÿ ïîëåçíûìè ëþäÿì, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ òîðãîâëåé.



Ìàòåðèàë, êîòîðûé âû âèäèòå íèæå ïîÿâèëñÿ â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè ê âûïîëíåíèþ äîãîâîðà.



Ñîäåðæàíèå äîãîâîðà, êîòîðûé áûë ïîäïèñàí, è ïî êîòîðîìó áûëà âûïëà÷åíà ÷àñòü àâàíñà, çàêëþ÷àëîñü â ñëåäóþùåì: ìû äîëæíû áûëè ïîâûñèòü âäâîå äåíåæíóþ ñîñòàâëÿþùóþ îáîðîòà êðóïíîãî çàâîäà, à çàâîä íàì çàïëàòèòü ïî âûïîëíåíèþ íàñòîÿùåãî äîãîâîðà 1 ìëí. äîëëàðîâ. Ê ñîæàëåíèþ, â ðåçóëüòàòå ñîçäàâøåéñÿ êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè (âèäèìî, âñëåäñòâèå ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæíûõ âçãëÿäîâ íà ïðè÷èíû ïðîáëåì ñî ñáûòîì), ê âûïîëíåíèþ ýòîãî äîãîâîðà ìû òàê è íå ïðèñòóïèëè.



Íî ìàòåðèàë áûë íàðàáîòàí, è ÷àñòü åãî ÿ çäåñü è ïðèâîæó.



Â ðåçóëüòàòå áîëüøîé ðàáîòû, èç ñîáñòâåííîãî îïûòà è ðàçëè÷íûõ îïóáëèêîâàííûõ èñòî÷íèêîâ áûëî íàáðàíî îêîëî 300 ìàðêåòèíãîâûõ, ñòèìóëèðóþùèõ ñáûò ïðèåìîâ è ïðèíöèïîâ. Â ðåçóëüòàòå îòáîðà ñèëüíûõ ïðèåìîâ è ïðèíöèïîâ è îòáðàñûâàíèÿ ñëàáûõ, à òàêæå ñîåäèíåíèÿ ñõîäíûõ ïîÿâèëàñü äâà íàáîðà ìàðêåòèíãîâûõ ïðèíöèïîâ èëè ïðèåìîâ. Ïåðâûé íàáîð ñîñòîèò èç 15 ïðèíöèïîâ, êîòîðûå ðîäèëèñü â ðåçóëüòàòå îáúåäèíåíèÿ ñõîäíûõ è íàèáîëåå ÷àñòî óïîìèíàþùèõñÿ.



Ñïðàâà âû âèäèòå íåñêîëüêî êîðîòêèõ ôîðìóëèðîâîê ïðèíöèïà (ïðèåìà), ñëåâà îáúåäèíÿþùèé èõ çàãîëîâîê.





1.	Âñå ïðèäóìàíî�1.	Ïîäãîòîâêà — ýòî 80% óñïåõà.



2.	Òâîð÷åñêàÿ èìèòàöèÿ.



3.	Êòî íå ìîæåò êîïèðîâàòü ìàñòåðà íå ìîæåò è ñàì ñòàòü ìàñòåðîì.



4.	Ïîäðàæàÿ — ýòî ñàìûé ëåãêèé ïóòü. Êîíôóöèé



5.	Ëó÷øå ïîäðàæàòü, ÷åì çàâèäîâàòü. Ãðóçèíñêàÿ ïîñëîâèöà



6.	«Èçîáðåòåíî íå ó íàñ (íå ìíîé)». Ðåàêöèÿ ýãî.��2.	Çíàåò òîëüêî êëèåíò�7.	Íå äèêòóéòå ðûíêó, à èçó÷àéòå.



8.	Ëó÷øèé êëèåíò, êëèåíò ïðèñëàâøèé ðåêëàìàöèè.



9.	Æàëîáà êëèåíòà — ìîìåíò èñòèíû.



10.	Ìû ïîâåðíóòû ê êëèåíòó ñïèíîé.



11.	Êîíöåïöèè êà÷åñòâà ó ïîêóïàòåëÿ è ïðîèçâîäèòåëÿ ðàçíûå



12.	Íèêòî íå ñóäüÿ â ñâîåì ñîáñòâåííîì äåëå.



13.	Èñïîëüçóéòå ïðÿìîé ìàðêåòèíã, òîãäà âû óçíàåòå ðåàêöèþ êëèåíòîâ.



14.	Óäàðíûå ñëîâà (ïðîâåðÿéòå íà êëèåíòàõ, ÷òî çàïîìíèëîñü).



15.	Äàéòå êëèåíòó ïî-õîçÿéñêè ñäåëàòü âûáîð.



16.	Óçíàéòå ãäå ñêðûòûå ïðåïÿòñòâèÿ.



17.	Òîëüêî òîò, êòî çíàåò ïðåãðàäû íà ñâîåì ïóòè, ìîæåò èõ ïðåîäîëåòü.



18.	Óçíàéòå ãäå ãëàâíûé èíòåðåñ êëèåíòà.



19.	ß íèêîãäà íå ñìîãó óáåäèòü äðóãîãî, èíà÷å êàê ñ ïîìîùüþ åãî ñîáñòâåííûõ ìûñëåé. È. Êàíò



20.	Çàäàâàéòå âîïðîñû.



21.	Ñïðîñèòå ïî÷åìó?



22.	Ñëóøàéòå, ñëóøàéòå, ñëóøàéòå, ñëóøàéòå, ñëóøàéòå è åùå ðàç ñëóøàéòå êëèåíòà.



23.	Êòî ãîâîðèò òîò ñååò, êòî ñëóøàåò òîò ñîáèðàåò æàòâó. Ï. Áóàñò



24.	×òîáû âåñòè ëþäåé çà ñîáîé èäè çà íèìè. Ëàî-Öçû.



25.	Íà÷àëî âñÿêîé ìóäðîñòè ïðèçíàíèå ôàêòîâ



26.	Ãäå âàøà ñòàòèñòèêà?



27.	Íåçíàíèå îáõîäèòñÿ íàìíîãî äîðîæå.��3.	Êîðî÷å!�28.	Êîðî÷å! Áîëüøå òî÷åê, à íå çàïÿòûõ.



29.	Õîðîøåå âäâîéíå õîðîøî, êîãäà îíî êîðîòêî. Â. Ãðàñèàí



30.	Ñèëà ðå÷è ñîñòîèò â óìåíèè âûðàçèòü ìíîãîå â íåìíîãèõ ñëîâàõ. Ïëóòàðõ.



31.	Ãäå ìàëî ñëîâ, òàì âåñ îíè èìåþò. Øåêñïèð



32.	Íà ïðàâäó íåìíîãî ñëîâ íàäîáíî.��4.	Ïðîùå!�33.	Íóæíî ïðîäàâàòü áàíàëüíîñòü. Áàíàëüíîå ðåøåíèå áàíàëüíûõ ïðîáëåì.



34.	Èñïîëüçóé ñòåðåîòèïû, òðþèçìû.



35.	Èñïîëüçóéòå ÄÀ-ýôôåêò.



36.	Ïðîñòîòà, ïðîñòîòà, ïðîñòîòà, ïðîñòîòà, ïðîñòîòà.



37.	Ïðîñòîòà ïðèçíàê ïðàâäû.



38.	Âåëè÷àéøèå èñòèíû ñàìûå ïðîñòûå. Ë. Òîëñòîé



39.	Âñå ìûñëè, êîòîðûå èìåþò îãðîìíûå ïîñëåäñòâèÿ, âñåãäà ïðîñòû. Ë. Òîëñòîé



40.	Óñëîæíÿòü ïðîñòî, óïðîùàòü ñëîæíî.



41.	Ñèëüíûå ëþäè âñåãäà ïðîñòû. Ë. Òîëñòîé



42.	Ãåíèàëüíåå — çíà÷èò ïðîùå.



43.	Ïðîñòîòà — ýòî êðàéíèé ïðåäåë îïûòíîñòè è ïîñëåäíåå óñèëèå ãåíèÿ. Æ. Ñàíä



44.	14% ÷èòàòåëåé ìîãóò ïðàâèëüíî ïåðåäàòü ñìûñë òîãî, ÷òî îíè ÷èòàëè.



45.	Äëÿ ìàññîâîãî ÷èòàòåëÿ ïèøèòå íà óðîâíå 12-ëåòíèõ, ðåêëàìó ÷èòàþò áûñòðî.



46.	Äåëàéòå çàãîëîâêè. Çàêàí÷èâàéòå âûâîäàìè.



47.	Íàãëÿäíîñòü! Íå ïðîñòî, à òóïî.



48.	Ëó÷øå îäèí ðàç óâèäåòü, ÷åì ñòî ðàç óñëûøàòü. Ãîâîðèòå + ïîêàçûâàéòå.



49.	Èçîáðàæåíèå ãîâîðèò áîëüøå, ÷åì òûñÿ÷à ñëîâ.��5.	Îáó÷àéòå.�50.	Íàëè÷èå äèàëîãà. (ðèòîðè÷åñêèå âîïðîñû)



51.	Âíîñèòå â äåëî ýëåìåíò îáó÷åíèÿ: ðàññêàçûâàéòå, êàê âû âñå äåëàåòå.



52.	Ïðåïîäàâàíèå ïîëïóòè ê çíàíèþ. ßïîíñêàÿ ïîãîâîðêà



53.	Îáó÷àòü — çíà÷èò âäâîéíå ó÷èòüñÿ. Æ. Æóáåð



54.	Òîìàñ Óîòñîí, îñíîâàòåëü ÈÁÌ, ïðåæäå âñåãî îáó÷àë, îáó÷àë è îáó÷àë ñâîèõ ëþäåé. Ïèòåð Äðóêåð



55.	Èñïîëüçóéòå èñòîðèè.



56.	Ñîøëèòåñü íà àâòîðèòåòû.



57.	Ëó÷øèå îáúÿâëåíèÿ ïîõîæè íà ñòàòüþ.��6. Ïîíðàâüòåñü ëè÷íî�58.	Ñàìûé ïðèÿòíûé çâóê â ìèðå äëÿ êëèåíòà — åãî èìÿ.



59.	Áëàãîäàðèòå!



60.	Õâàëèòå!



61.	Óñëîâíî ñîãëàøàéòåñü.



62.	Ëþäÿì íðàâÿòñÿ ñîáñòâåííûå èäåè.



Òû õî÷åøü íðàâèòüñÿ ëþäÿì? — öåíè èõ óì.  Ê. Ãåëüâåöèé



64.	Èñïîëüçóéòå êîìïëèìåíòû.



65.	Äåëàéòå ïîäàðêè àâàíñîì.



66.	Óïðåæäàþùèé êîìôîðòíûé óäàð.



67.	Òîò, êòî îòäàåò çàðàíåå, îòäàåò âäâîéíå. Ìèãåëü Ñåðâàíòåñ



68.	Èñïîëüçóéòå ÷óâñòâî ñïðàâåäëèâîñòè. Ïóñòü êëèåíò ïî÷óâñòâóåò ñåáÿ îáÿçàííûì âàì.



69.	Ïîêóïàòåëþ ëüñòèò ïîäñòðîéêà ñíèçó ÷åëîâåêà, áîëåå çíà÷èìîãî ÷åì îí ñàì.��7.	Âûçûâàéòå ÷óâñòâà è ýìîöèè�70.	Òå ìàòåðèàëû, êîòîðûå áîëüøå âñåãî ïîëÿðèçîâàëè àóäèòîðèþ è áûëè ñàìûìè ýôôåêòèâíûìè.



71.	Èíòðèãóéòå êëèåíòà.



72.	Âçîðâèòå äèíàìèò.



73.	Èñïîëüçóéòå ïàðàäîêñû.



74.	Ýíòóçèàçì óäâàèâàåò äîõîäû.



75.	Âëîæèòå ñòðàñòü.



76.	Êòî òðåáóåò ðåçóëüòàòà, äîëæåí îáðàùàòüñÿ ê ÷óâñòâó. Â. Áîêìàíí.



77.	Èñïîëüçóéòå ýìîöèè — þìîð, æàæäà âëàñòè, ñòðàõ, òùåñëàâèå, æàäíîñòü, íåíàâèñòü, ëþáîâü, êðàñîòà, ýãîèçì, ãîëîä.



78.	Óñòðîéòå ñêàíäàë.



79.	Â ñóìàñáðîäñòâå åñòü íàäåæäà, â çàóðÿäíîñòè íèêàêîé. Ð. Ýìåðñîí



80.	Õîðîøè âñå æàíðû êðîìå ñêó÷íîãî. Âîëüòåð



81.	Íàéäèòå èçþìèíêó



82.	Ñîçäàéòå óíèêàëüíîå òîðãîâîå ïðåäëîæåíèå (ÓÒÏ)!



83.	Èíà÷å, ÷åì ó âñåõ îñòàëüíûõ.



84.	Ïðèäàéòå áþëëåòåíþ ñèëüíóþ ëè÷íóþ îêðàñêó.



85.	Íå áîéòåñü áûòü ñàìèì ñîáîé. ��8.	Ïðîäàþò ëþäè, ïðîèçâîäÿò ñòàíêè.�86.	Íåò êîìïàíèé, åñòü òîëüêî ëþäè.



87.	Íàéäèòå ïîñðåäíèêà, óìåþùåãî ðàáîòàòü ñ êëèåíòàìè è ïëàòèòå åìó 10%.



88.	Äåëåãèðóéòå ñîçäàíèå ñèñòåìû ñáûòà.



89.	Ðàáîòàéòå ñ òåìè, êòî ñîãëàñåí çàðàáàòûâàòü îò ðåçóëüòàòà.



90.	Ñîçäàéòå äèëåðñêóþ ñåòü.



91.	Ïðîäàâàòü âàæíåå (è íàìíîãî òðóäíåå) ÷åì ïðîèçâîäèòü.



92.	Õîðîøåå ìíåíèå ïåðåäàþò ÷åòâåðûì, ïëîõîå îäèííàäöàòè.



93.	Ïîêóïàòåëü ïîêóïàåò íå òîëüêî òîâàð, íî è îòíîøåíèÿ ñ ïðîäàâöîì. ��9.	Óâåðåííîñòü�94.	Óñïåõ ïðèõîäèò ê òåì, êòî îòðåçàåò ïóòü íàçàä.



95.	Ñîìíåíèå íåâîçìîæíî ñêðûòü, íàäî ÷òîá åãî íå áûëî! Àêóëû ÷óþò êðîâü



96.	Ñìîæåì ëè ìû? Äà ìû âñþ æèçíü òîëüêî ýòèì è çàíèìàåìñÿ.



97.	Óâåðåííîñòü — ïîëîâèíà ïîáåäû.



98.	Êòî äîâåðÿåò ñåáå, òîìó äîâåðÿþò äðóãèå.



99.	Áóäüòå èñêðåííè.



100.	Ïðàâäà, òîëüêî ïðàâäà è íè÷åãî, êðîìå ïðàâäû.



101.	Áëèæå âñåãî ê âåëèêîìó ñòîèò ÷åñòíîñòü. Â. Ãþãî



102.	Åñëè íå ÿ, òî êòî?



103.	Èñïîëüçóéòå ñàìîâíóøåíèå.��10.	Âñå óæå åñòü�104.	Ïîäëèííîå íàçíà÷åíèå ìàðêåòèíãà óäåðæàòü ïîñòîÿííûõ êëèåíòîâ è ïîëó÷àòü ñ íèõ åæåãîäíóþ ðåíòó.



105.	Íóæíî èìåòü ñëîæèâøèéñÿ ðûíîê — ñîçäàíèå ðûíêà òðåáóåò äåíåã.



106.	Ïðîäàâàéòå àíàëîãè÷íûé òîâàð. Êîíêóðåíòû óæå ñîçäàëè ïîòðåáíîñòü.



107.	Èñïîëüçóéòå ÷óæèõ êëèåíòîâ.



108.	Ñïèñêè — ýòî äåíüãè.



109.	Íîâûé êëèåíò â 4 ðàçà äîðîæå, ÷åì ñòàðûé.��11.	Ïðîâåðêà ãèïîòåç�110.	Íå ïðèíèìàéòå ðåøåíèé áåç ïðåäâàðèòåëüíîé ïðîâåðêè.



111. Äåëàéòå ïðîâåðêó ðàçíûõ ñïîñîáîâ íà ðàçíûõ ðûíêàõ.



112.	Ïðîáóéòå è ïðîâåðÿéòå.



113.	Çíàíèþ âñåãäà ïðåäøåñòâóåò ïðåäïîëîæåíèå. À. Ãóìáîëüä



114.	Ïðîâåðêà ïðîâîäèòñÿ ïóòåì ýêñïåðèìåíòà.



115.	Äàæå ìàëåíüêàÿ ïðàêòèêà ñòîèò áîëüøîé òåîðèè.



116.	×òî äëÿ îäíîãî îøèáêè, äëÿ äðóãîãî èñõîäíûå äàííûå.



117.	Âñå âåðîÿòíîñòè ðàâíû 50 %, ëèáî ñëó÷èòñÿ ëèáî íåò. Êîëüâàðä



118.	Îäèí äîáûòûé îïûò âàæíåå ñåìè ïðàâèë ìóäðîñòè. Àðàáñêîå èçðå÷åíèå��12.	Íà÷àòü Íåìåäëåííî.�119.	Óñïåøíûå ëþäè äåéñòâóþò áûñòðî.



120.	Îòâå÷àéòå íà çàïðîñ êëèåíòà áûñòðî.



121.	Óñïåøíûå ëþäè ðåøàþò áûñòðî.



122.	Âäâîéíå äàåò òîò, êòî äàåò áûñòðî. Ñåíåêà.



123.	Áûñòðî, çíà÷èò ëåãêî.



124.	Êðîìå ñìåðòè âñå, ÷òî áûñòðî, õîðîøî. Êàëìûöêàÿ ïîñëîâèöà.



125.	Íà÷àëî åñòü — áîëåå ÷åì ïîëîâèíà âñåãî. Àðèñòîòåëü



126.	Íàäî íà÷àòü, à ïîòîì óâèäèì. Íàïîëåîí 1



127.	Êòî èùåò îòãîâîðêó, òîò âîðóåò âðåìÿ. Ïîñëîâèöà õèíäè.



128.	Àêêóðàòíîñòü îáêðàäûâàåò âðåìÿ. Î. Óàëüä.



129.	Êòî íå çíàåò öåíó âðåìåíè, òîò íå ðîæäåí äëÿ ñëàâû. Ë. Âîâåíàðã



130.	Ëó÷øå äàòü ñêîðî, ÷åì ìíîãî. Êèðãèçñêàÿ ïîñëîâèöà.



131.	Âîçüìèòå è ñäåëàéòå.



132.	Íà÷íèòå íåìåäëåííî.



133.	Íà÷íèòå ñåé÷àñ.



134.	Èäè è ñäåëàé.



135.	Âïåðåä!



136.	Ïðîìåäëåíèå ñìåðòè ïîäîáíî. Ì.Â. ëîìîíîñîâ.



137.	Îäèí äåíü ñåãîäíÿøíèé öåííåå äâóõ çàâòðàøíèõ. Á. Ôðàíêëèí



138.	Áåðèòå äåíüãè ñðàçó.



139.	Ñìåëåå!



140.	Åñëè íå ñåé÷àñ, òî êîãäà?



141.	Ñòàðîñòü íà÷èíàåòñÿ â òîò äåíü, êîãäà óìèðàåò îòâàãà. À. Ìîðóà.



142.	Â ñ÷åò èäóò òîëüêî äåëà, à íå ìûñëè.��13.	Êîíöåíòðàöèÿ�143.	Ñóçüòå ôîêóñ è óâåëè÷èâàéòå ïðîäàæó â åãî ïðåäåëàõ.



144.	Òîâàð äëÿ âñåõ íå íóæåí íèêîìó.



145.	Ïðèíöèï äåéñòâèÿ ðû÷àãà (êàïèòàë, âðåìÿ, ýíåðãèÿ îãðàíè÷åíû).



146.	Êîíöåíòðèðóéòå ñâîè ñèëüíûå ñòîðîíû íà ñëàáîì ó÷àñòêå.



147.	Íèêàêèõ èíâåñòèöèé ïî ïðèíöèïó ëåéêè.



148.	Ïîçèöèîíèðîâàíèå.



149.	Ïðàâèëî Ïàðåòî.



150.	Îñâîáîäèòå âðåìÿ äëÿ ãëàâíîãî.



151.	Ëó÷øå áûòü ïåðâûì â äåðåâíå, ÷åì âòîðûì â Ðèìå. Þëèé Öåçàðü



152.	Íå óñåðäñòâóé íåêñòàòè. Ôèðäîóñè



153.	Ìíîãîñòîðîííèå èíòåðåñû îò äüÿâîëà.



154.	Â îãðàíè÷åíèè ïðîÿâëÿåòñÿ ìàñòåð.



155.	Âû÷åðêèâàéòå!��14.	Ïîâòîð�156.	Ïåðâàÿ ñäåëêà äëÿ âñåõ ïîñëåäóþùèõ.



157.	Ðåêëàìà òðåáóåò ïîâòîðåíèÿ.



158.	Óäà÷íûé ïðèåì íàäî ïîâòîðÿòü äî áåñêîíå÷íîñòè!



159.	Èñïîëüçóéòå äî êîíöà ïîëîæèòåëüíûé îïûò.



160.	Îäèí ðàç ñêàçàòü, íè ðàçó íå ñêàçàòü.



161.	Âûðàáàòûâàéòå óñëîâíûé ðåôëåêñ.



162.	Ñîçäàéòå ïðèâû÷êó.



163.	Ïðèâû÷êà ãëàâåíñòâóåò íàä ðàçóìîì.



164.	Íåò íè÷åãî ñèëüíåå ïðèâû÷êè. Îâèäèé



165.	Ïîâòîðåíèå îñâîáîæäàåò ýíåðãèþ.



166.	Â ïîâòîðåíèè ïîëüçà. Àðàáñêàÿ ïîñëîâèöà.��15.	Î÷åíü ëåãêî äëÿ êëèåíòà.�167.	Ïðîñòîòà ïîêóïêè è ïîëüçîâàíèÿ.



168.	Ìàêñèìàëüíàÿ ëåãêîñòü ïîêóïêè.



169.	Áûñòðî — çíà÷èò ëåãêî.



170.	Ìèíèìóì ýíåðãèè îò êëèåíòà. ��



Âòîðîé íàáîð, êîòîðûé âûïóñêàëñÿ ìàëåíüêèì òèðàæîì â âèäå íåáîëüøîé áðîøþðû ïîä çàãîëîâêîì «Êàê çàðàáîòàòü äåíüãè», ñîñòîèò èç 48 ïðèåìîâ (ïðèíöèïîâ), ïîçâîëÿþùèõ ïîâûñèòü îáúåì ñáûòà. Äëÿ êàæäîãî èç ïðèåìîâ ïîäîáðàíî ïî òðè àôîðèçìà èëè âûñêàçûâàíèÿ è ñäåëàí êîììåíòàðèé â íåñêîëüêî ñëîâ.



Êàê çàðàáîòàòü äåíüãè?



Ñïîñîá N1



Ñïîñîá N1 ñîñòîèò èç 48 ïðèåìîâ óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ïðîäàæ.



	Êàê èçâåñòíî, èñòèíà î÷åíü ïðîñòà, ÿ áû äàæå ñêàçàë ïðèìèòèâíà.



Ïðîñòîòà — ýòî òî, ÷òî òðóäíåå âñåãî íà ñâåòå: ýòî êðàéíèé ïðåäåë îïûòíîñòè è ïîñëåäíåå óñèëèå ãåíèÿ. Æîðæ Ñàíä.



Óñëîæíÿòü — ïðîñòî, óïðîùàòü ñëîæíî. Çàêîí Ìåéåðà



Èñòèíà áûâàåò íàñòîëüêî ïðîñòà, ÷òî â íåå íå âåðÿò. Ô. Ëåâàëüä



Ïîíÿòèå «ñëîæíîå» ïðèðîäå íåèçâåñòíî. Äëÿ íåå âñå ïðîñòî. Âèëüãåëüì Øâåáåëü



Èç äâóõ âîçìîæíûõ ñëîâ âñåãäà âûáèðàéòå ñàìîå ïðîñòîå. Ï. Âàëåðè



Åñëè ìûñëü íåëüçÿ âûðàçèòü ïðîñòûìè ñëîâàìè, çíà÷èò îíà íè÷òîæíà è íàäî åå îòáðîñèòü. Ë. Âîâåíàðã



Ïðàâäèâàÿ ðå÷ü ïðîñòà. Ñåíåêà



	Ïîýòîìó, ðóêîâîäñòâóÿñü âûøåèçëîæåííûìè ñîâåòàìè âåëèêèõ è ïîïûòàåìñÿ èçëîæèòü ìàêñèìàëüíî ïðîñòî òå ïðèåìû è ìåòîäû, êîòîðîå íàðàáîòàíû íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â Ðîññèè è âî âñåì ìèðå.



1. Ïîäãîòîâêà — ýòî 80% óñïåõà.



Ïîäãîòîâêà — ýòî ïðèâåäåíèå ñëîæíîãî ê ïðîñòîìó, óïðîùåíèå.



Çíàþùèé íå ãîâîðèò, ãîâîðÿùèé íå çíàåò. ßïîíñêàÿ ïîñëîâèöà.



Ãäå ìàëî ñëîâ, òàì âåñ îíè èìåþò. Â. Øåêñïèð



Ãîâîðè êðàòêî! Ëàò



Âûâîä. Åñëè Âàø ïëàí (ïðîãðàììà) ïîìåùàåòñÿ íà îäíîé ñòðàíèöå — ïðèñòóïàéòå.



2. Èñïîëüçóéòå òâîð÷åñêóþ èìèòàöèþ.



Â 99.9% ñëó÷àåâ äîñòàòî÷íî ïðèìåíèòü èçâåñòíûå è ïðèìèòèâíûå ïðèåìû, êîòîðûå óñïåøíî ïðèìåíÿþò äðóãèå.



Êòî íå ìîæåò êîïèðîâàòü ìàñòåðà íå ìîæåò è ñàì ñòàòü ìàñòåðîì.



Ïîäðàæàÿ — ýòî ñàìûé ëåãêèé ïóòü. Êîíôóöèé



Ëó÷øå ïîäðàæàòü, ÷åì çàâèäîâàòü. Ãðóçèíñêàÿ ïîñëîâèöà



Âûâîä. Ïðîñòîòà — ïðèçíàê ýôôåêòèâíîñòè. Ïîäðàæàéòå è Âû ñýêîíîìèòå âðåìÿ è äåíüãè.



3.Íèêòî íå ñóäüÿ â ñâîåì ñîáñòâåííîì äåëå.



Êëèåíò ãîëîñóåò ðóáëåì — ýòî ôàêò. Âñå îñòàëüíîå ìíåíèÿ.



Êîíöåïöèè êà÷åñòâà ó ïîêóïàòåëÿ è ïðîèçâîäèòåëÿ ðàçíûå.



Íå äèêòóéòå ðûíêó, à èçó÷àéòå.



×òîáû âåñòè ëþäåé çà ñîáîé èäè çà íèìè. Ëàî-Öçû.



Âûâîä. Èçó÷àéòå äåéñòâèÿ êëèåíòà è îïèðàéòåñü òîëüêî íà íèõ â ñâîèõ ðåøåíèÿõ.



4. Óçíàéòå ãäå ñêðûòûå ïðåïÿòñòâèÿ.



Ñêðûòûå, íåî÷åâèäíûå ïðåïÿòñòâèÿ âñåãäà åñòü, ïðîñòî íàéäèòå èõ. Âû íèêîãäà íå íàéäåòå âñå ïðåïÿòñòâèÿ.



Ëó÷øèé êëèåíò, êëèåíò ïðèñëàâøèé ðåêëàìàöèè.



Æàëîáà êëèåíòà — ìîìåíò èñòèíû.



Òîëüêî òîò, êòî çíàåò ïðåãðàäû íà ñâîåì ïóòè, ìîæåò èõ ïðåîäîëåòü.



Âûâîä. Ëåã÷å óñòðàíÿòü ïðåïÿòñòâèÿ, ÷åì ïðåîäîëåâàòü ñîïðîòèâëåíèå ðûíêà.



5.Çàäàâàéòå âîïðîñû.



Ó êëèåíòà, êðîìå î÷åâèäíûõ ìîòèâîâ âñåãäà åñòü íåî÷åâèäíûå, êîòîðûå è íóæíî óçíàòü.



Ó÷åíûé õîòü çíàåò, äà ñïðîñèò, à íåâåæäà íå çíàåò è íå ñïðàøèâàåò. Ïåðñèäñêàÿ ïîãîâîðêà



Ñïðàøèâàòü íà÷íåøü — ïîòåðÿííîå íàéäåøü.



Ñïåðâà ñïðîñè, çàòåì ñòàðàéñÿ. Òàäæèêñêàÿ ïîãîâîðêà



Âûâîä. Çàäàâàéòå âîïðîñû.



6.Ïðîâåðÿéòå óäàðíûå ñëîâà.



Ïðîâåðÿéòå, ÷òî çàïîìíèë ÷èòàòåëü.



	



1.Ýêñïåðò — ëþáîé ÷åëîâåê íå èç íàøåãî ãîðîäà. Çàêîí Ìàðñà.



2. 14% ÷èòàòåëåé ìîãóò ïðàâèëüíî ïåðåäàòü ñìûñë òîãî, ÷òî îíè ÷èòàëè.



3.Äåëàéòå çàãîëîâêè. Çàêàí÷èâàéòå âûâîäàìè.



Âûâîä. Ïðîâåðÿéòå, êàê âîñïðèíèìàåòñÿ òåêñò.



7.Èñïîëüçóéòå êàðòèíêè.



	80 ïðîöåíòîâ èíôîðìàöèè ÷åëîâåê ïîëó÷àåò ÷åðåç çðåíèå.



Ëó÷øå îäèí ðàç óâèäåòü, ÷åì ñòî ðàç óñëûøàòü.



Èçîáðàæåíèå ãîâîðèò áîëüøå, ÷åì òûñÿ÷à ñëîâ.



Ðàçâå ñëûøàííîå ñðàâíèøü ñ óâèäåííûì. Òàäæèêñêàÿ ïîãîâîðêà



Âûâîä. Ïîñòàðàéòåñü îñòàâèòü ñëîâà òîëüêî òàì, ãäå áåç íèõ óæå íåâîçìîæíî îáîéòèñü.



8.Îáó÷àéòå.



Âíîñèòå â äåëî ýëåìåíò îáó÷åíèÿ: ðàññêàçûâàéòå êàê âû âñå äåëàåòå.



Îáó÷àòü — çíà÷èò âäâîéíå ó÷èòñÿ. Æ. Æóáåð



Ïîó÷àÿ, ëþäè ó÷àòñÿ. Ñåíåêà



Ïðåïîäàâàíèå ïîëïóòè ê çíàíèþ. ßïîíñêàÿ ïîãîâîðêà.



Âûâîä. Ñòàíüòå ïðåïîäàâàòåëÿìè äëÿ Âàøèõ ïîêóïàòåëåé è ñîòðóäíèêîâ.



9.Îïèðàéòåñü íà ñòåðåîòèïû.



Ñîçäàíèå íîâîãî ñòåðåîòèïà äîðîãîå è ðèñêîâàííîå óäîâîëüñòâèå, îñòàâüòå ýòî âàøèì êîíêóðåíòàì.



1. Ïðîäàâàéòå áàíàëüíîñòü. Áàíàëüíîå ðåøåíèå áàíàëüíûõ ïðîáëåì.



2. Èñïîëüçóéòå óñëîâíûå ðåôëåêñû.



3. Îïèðàéòåñü íà ïðèâû÷êó.



Âûâîä. Îòâåòüòå íà âîïðîñ: «Íà êàêèå ñóùåñòâóþùèå ñòåðåîòèïû îïèðàåòñÿ âàø òîâàð èëè óñëóãà?»



10. Êîíöåíòðèðóéòåñü.



Ïðàâèëî Ïàðåòî ãîâîðèò, ÷òî 20% âñåõ êëèåíòîâ, äèëåðîâ, ñîòðóäíèêîâ, òîâàðîâ, äàþò 80% ïðèáûëè.



1. Ìíîãîñòîðîííèå èíòåðåñû îò äüÿâîëà.



2. Â îãðàíè÷åíèè ïðîÿâëÿåòñÿ ìàñòåð.



3. Îñâîáîäèòå âðåìÿ äëÿ ãëàâíîãî.



Âûâîä. Íå ðàñïûëÿéòåñü. Âû÷åðêèâàéòå òåêó÷êó èç ñâîåãî åæåäíåâíèêà.



11. Îïèðàéòåñü íà ñòàðûõ êëèåíòîâ.



	Öåíèòå ñòàðûõ êëèåíòîâ.



Íîâûé êëèåíò â ÷åòûðå ðàçà äîðîæå ÷åì ñòàðûé.



Ïîäëèííîå íàçíà÷åíèå ìàðêåòèíãà óäåðæàòü ïîñòîÿííûõ êëèåíòîâ è ïîëó÷àòü ñ íèõ åæåãîäíóþ ðåíòó.



Ñïèñêè êëèåíòîâ, êîòîðûì Âû ÷òî-òî ïðîäàëè õîòÿ áû ðàç — çîëîòîé ôîíä êîìïàíèè.



Âûâîä. Ñòàðûé äðóã ñòîèò íîâûõ äâóõ, à ñòàðûé êëèåíò — ÷åòûðåõ.



12. Êëèåíò íà ïåðâîì ìåñòå, òîâàð íà òðåòüåì.



Ðàáîòàéòå ñ êëèåíòîì, à íå ñî ñâîèì òîâàðîì. Ðåøåíèå ôîðìèðóåòñÿ â ìîçãó êëèåíòà è âàøà ðàáîòà òàì è äîëæíà ïðîèñõîäèòü.



Íåò êîìïàíèé, åñòü òîëüêî ëþäè.



Ïîêóïàòåëü ïîêóïàåò íå òîëüêî òîâàð, íî è îòíîøåíèÿ ñ ïðîäàâöîì.



Õîðîøåå ìíåíèå ïåðåäàþò ÷åòâåðûì, ïëîõîå îäèííàäöàòè.



Âûâîä. Ïîêóïàòåëü, êóïèâøèé âàø òîâàð — Âàø âíåøòàòíûé äèëåð. Ïîêóïàòåëü íå êóïèâøèé Âàø òîâàð— òîæå Âàø âíåøòàòíûé äèëåð.



13. Ïîâòîðÿéòåñü.



Èñïîëüçóéòå òî, ÷òî óæå ðàáîòàåò, îò äîáðà äîáðà íå èùóò.



1. Ïîâòîðåíèå îñâîáîæäàåò ýíåðãèþ.



2. Â ïîâòîðåíèè ïîëüçà. Àðàáñêàÿ ïîñëîâèöà.



3. Óäà÷íûé ïðèåì íàäî ïîâòîðÿòü äî áåñêîíå÷íîñòè!



Âûâîä. Èñïîëüçóéòå äî êîíöà ïîëîæèòåëüíûé îïûò.



14.Ïîêóïêà äîëæíà òðåáîâàòü ìèíèìóì ýíåðãèè îò êëèåíòà.



Âíèìàíèå êëèåíòà íåóñòîé÷èâî, ñëèøêîì ìíîãîå ìîæåò îòâëå÷ü åãî îò Âàñ è Âàøåãî òîâàðà. Ìàëåéøàÿ òðóäíîñòü è âû ïîòåðÿëè êëèåíòà.



Áûñòðî— çíà÷èò ëåãêî.



Ïðîñòîòà ïîêóïêè è ïîëüçîâàíèÿ.



Íå÷òî òðóäíîå äåëàòü ëåãêèì — çàñëóãà. È Êàíò



Âûâîä. Îñòàâüòå êëèåíòó òîëüêî ñîãëàñèå è ñäåëàéòå çà íåãî âñå îñòàëüíîå.



15.Âäâîéíå äàåò òîò, êòî äàåò áûñòðî. Ñåíåêà.



Èëè îòìåíÿéòå èëè äåëàéòå íåìåäëåííî.



1. Îòâå÷àéòå íà çàïðîñ êëèåíòà áûñòðî.



2. Îäèí äåíü ñåãîäíÿøíèé öåííåå äâóõ çàâòðàøíèõ. Á. Ôðàíêëèí



3. Ëó÷øå äàòü ñêîðî, ÷åì ìíîãî. Êèðãèçñêàÿ ïîñëîâèöà.



	Âûâîä. Ðåàãèðóéòå ìãíîâåííî. Íèêîãî â ýòîì ìèðå íå èíòåðåñóþò Âàøè ïðîáëåìû.



16. Ìíåíèÿ — ýòî òîëüêî ãèïîòåçû. Ãèïîòåçû òðåáóþò ïðîâåðêè.



Ñïîðû è îáñóæäåíèÿ áåññìûñëåííû. Ðûíîê ìóäðåå ýêñïåðòîâ, ñïåöèàëèñòîâ è ìíîãîëåòíåãî îïûòà.



1. Äåëàéòå ïðîâåðêó ðàçíûõ ñïîñîáîâ íà ðàçíûõ ðûíêàõ.



2.Îäèí äîáûòûé îïûò âàæíåå ñåìè ïðàâèë ìóäðîñòè. Àðàáñêîå èçðå÷åíèå



3.Ïðîâåðêà ïðîâîäèòñÿ ïóòåì ýêñïåðèìåíòà.



Âûâîä. Òðåáóéòå ê êàæäîìó ìíåíèþ íåäîðîãîé ñïîñîá ïðîâåðêè.



17. Ïðàâèëà öåííåå ôàêòîâ.



Ñëó÷àéíîñòü åñòü åùå íåïîçíàííàÿ çàêîíîìåðíîñòü. Èùèòå çàêîíîìåðíîñòè, ïðàâèëà.



1.Çíàíèå íåêîòîðûõ ïðèíöèïîâ ëåãêî âîçìåùàåò íåçíàíèå íåêîòîðûõ ôàêòîâ. Ê. Ãåëüâåöèé



2.Ïîìíè îá îáùåì ïðèíöèïå — è òû íå áóäåøü íóæäàòüñÿ â ñîâåòå. Ýïèêòåò



3. Íåò íè÷åãî ïðàêòè÷íåå õîðîøåé òåîðèè. À. Ýéíøòåéí



Âûâîä. Íàéäèòå çàêîíû êîòîðûì âñå ïîä÷èíÿåòñÿ è Âû ñìîæåòå âëèÿòü íà ñèòóàöèþ.



18. Ðàâåíñòâî — äðóã ãëóïîñòè.



Õîòèòå çàâàëèòü äåëî, äàéòå âñåì ðàâíûå ïðàâà.



1.Ðàâåíñòâî — äðóã ãëóïîñòè. Êòî íå ìîæåò ðàçëè÷àòü — äëÿ òîãî âñå ðàâíû. Âèëüãåëüì Øâåáåëü



2.Ãäå âñå ðàâíû, òàì íèêòî íå ñâîáîäåí. Ï. Áóàñò



3.Ìåæäó íåðàâíûìè íåëüçÿ äåëèòü ïîðîâíó. Àðèñòîòåëü



Âûâîä. Íå ñóùåñòâóåò ðàâíûõ ïàðòíåðîâ. Ðàâåíñòâî ìîæåò áûòü ïðàâîì, íî íèêàêàÿ ÷åëîâå÷åñêàÿ ñèëà íå ìîæåò îáðàòèòü åãî â ôàêò. Î. Áàëüçàê



19. Íàéäèòå èçþìèíêó.



Èñïîëüçóéòå âñå ýôôåêòèâíûå ïðèåìû êîíêóðåíòîâ, íî îòëè÷àéòåñü îò íèõ.



1.Ñîçäàéòå óíèêàëüíîå òîðãîâîå ïðåäëîæåíèå (ÓÒÏ)!



2.Èíà÷å, ÷åì ó âñåõ îñòàëüíûõ.



3.Òå ìàòåðèàëû, êîòîðûå áîëüøå âñåãî ïîëÿðèçóþò àóäèòîðèþ è ÿâëÿþòñÿ ñàìûìè ýôôåêòèâíûìè.



Âûâîä. Óäèâèòå êëèåíòà è Âû ïîëó÷èòå ïðåèìóùåñòâî.



20.Âûçûâàéòå ýìîöèè.



Â áîðüáå ìåæäó ÷óâñòâàìè è ðàçóìîì ïîáåæäàåò ÷óâñòâî. Âîçäåéñòâóéòå íà ÷óâñòâà ïîêóïàòåëÿ.



1.Êòî òðåáóåò ðåçóëüòàòà, äîëæåí îáðàùàòüñÿ ê ÷óâñòâó. Â. Áîêìàíí.



2.Íå áîéòåñü áûòü ñàìèì ñîáîé.



3.Â ñóìàñáðîäñòâå åñòü íàäåæäà, â çàóðÿäíîñòè íèêàêîé. Ð. Ýìåðñîí



Âûâîä. Ýìîöèè ñèëüíåå öèôð è ðàñ÷åòîâ.



21.Åùå ïðîùå.



Äîáåéòåñü ÷òîáû êëèåíòó áûëî âñå ïîíÿòíî ñ ïåðâîãî âçãëÿäà.



Íå ñòàðàéòåñü âûãëÿäåòü óìíûì, ýòî ïðèÿòíî Âàì, íî ðàçäðàæàåò ïîêóïàòåëÿ.



1.Ãåíèàëüíåå — çíà÷èò ïðîùå.



2.Äëÿ ìàññîâîãî ÷èòàòåëÿ ïèøèòå íà óðîâíå 12-ëåòíèõ, ðåêëàìó ÷èòàþò áûñòðî.



3.Âñå ìûñëè, êîòîðûå èìåþò îãðîìíûå ïîñëåäñòâèÿ, âñåãäà ïðîñòû. Ë. Òîëñòîé



Âûâîä. Íè÷òî òàê, êàê ïðîñòîòà, íå ñîäåéñòâóåò ñáëèæåíèþ ëþäåé. Ë. Òîëñòîé



Åñëè Âû áëèçêè ïîêóïàòåëþ — ïîëäåëà ñäåëàíî.



22.Äåëàéòå ïîäàðêè àâàíñîì.



Ñîçäàéòå ïîçèòèâíûé íàñòðîé çàðàíåå.



1. Íàíîñèòå óïðåæäàþùèé êîìôîðòíûé óäàð. Ñ. Õàéíèø



2. Òîò, êòî îòäàåò çàðàíåå, îòäàåò âäâîéíå. Ìèãåëü Ñåðâàíòåñ



3.Èñïîëüçóéòå ÷óâñòâî ñïðàâåäëèâîñòè. Ïóñòü êëèåíò ïî÷óâñòâóåò ñåáÿ îáÿçàííûì Âàì.



Âûâîä. Èíâåñòèðóéòå â ñâîèõ êëèåíòîâ, ýòî î÷åíü âûãîäíûé áèçíåñ.



23. Åñëè íå ñåé÷àñ, òî êîãäà?



Íà÷íèòå, åñëè íå ïîëó÷èòñÿ, òî îñòàíåòñÿ îïûò. Åñëè íå íà÷íåòå, ïîòåðÿåòå âðåìÿ.



1.Íà÷àëî åñòü — áîëåå ÷åì ïîëîâèíà âñåãî. Àðèñòîòåëü



2.Íàäî íà÷àòü, à ïîòîì óâèäèì. Íàïîëåîí 1



3.Ïðîìåäëåíèå ñìåðòè ïîäîáíî. Ì.Â. Ëîìîíîñîâ.



Âûâîä. Íà÷èíàéòå íåìåäëåííî.



24.Íå ïîêàçûâàéòå ñâîé óì.



Ãåëüâåöèé ñîâåòóåò: «Òû õî÷åøü íðàâèòñÿ ëþäÿì — öåíè èõ óì».



1.Åñëè ìîæåøü, áóäü óìíåå äðóãèõ, íî íå ïîêàçûâàé ýòîãî. Ô. ×åñòåðôèëä



2.Íóæíî èìåòü áîëüøîé óì, ÷òîáû óìåòü íå ïîêàçûâàòü ñâîåãî óìñòâåííîãî ïðåâîñõîäñòâà. Ô. Ëàðîøôóêî



3.Ñêðîìíîñòü âñåëÿåò äîâåðèå.



Âûâîä. Åñòü ëèøíèå äåíüãè — òðàòüòå èõ íà òî, ÷òîáû Âàì ãîâîðèëè êàêîé âû óìíûé.



Õîòèòå ïîëó÷àòü äåíüãè, õâàëèòå óì êëèåíòà.



25. Ãîâîðè êðàòêî. Ëàòèíñêîå èçðå÷åíèå.



	Ëåãêî áûòü íóäíûì è ìíîãîñëîâíûì. Ñèëà ìîæåò òàèòüñÿ â ìîë÷àíèè, áåññèëèå îáû÷íî ìíîãîñëîâíî. Âèëüãåëüì Øâåáåëü.



1.Êðàòêàÿ ðå÷ü — ñëàäêàÿ ðå÷ü. Óçáåêñêàÿ ïîñëîâèöà.



2.Õîðîøåå âäâîéíå õîðîøî, êîãäà îíî êîðîòêî. Â Ãðàñèàí.



3.Èëè êàê ìîæíî êîðî÷å, èëè êàê ìîæíî ïðèÿòíåå. Ïëóòàðõ



Âûâîä. Ãîâîðèòü èíòåðåñíî — ëó÷øå, ÷åì ãîâîðèòü ìíîãî. Âüåòíàìñêàÿ ïîñëîâèöà.



26. Íå äîêàçûâàéòå.



1.Íè÷åãî íå äîêàçûâàåò òîò, êòî äîêàçûâàåò ñëèøêîì ìíîãî.



2.Ñèëüíûé íå ñïîðèò.



3.Êòî ñëèøêîì óñåðäíî óáåæäàåò, òîò íèêîãî íå óáåäèò. Í. Øàìôîð



Âûâîä. Íå äîêàçûâàéòå.



27. Ãîâîðè êñòàòè.



Ýêñïðîìòû íóæíî ãîòîâèòü.



1.Óìåñòíî ñêàçàòü, ÷òî ãâîçäü âêîëîòèòü. Êàçàõñêàÿ ïîñëîâèöà.



2.Ãîâîðèòü êñòàòè ëó÷øå, íåæåëè ãîâîðèòü êðàñíîðå÷èâî. Á. Ãðàñèàí



3.Ñëîâî âîâðåìÿ è êñòàòè ñèëüíåå ïèñüìà è ïå÷àòè. Ðóññêàÿ ïîñëîâèöà



Âûâîä. Ëó÷øèé ýêñïðîìò — ïîäãîòîâëåííûé ýêñïðîìò.



28. Íå ìåëî÷èòåñü.



Ëåãêî áûòü çàíÿòûì, òðóäíî áûòü óñïåøíûì.



1.Êòî ñëèøêîì ëþáèò ìåëêèå óñïåõè, òîò îòêàçûâàåòñÿ îò êðóïíîé ñëàâû.



2.Êòî ñëèøêîì óñåðäåí â ìàëîì, òîò îáû÷íî ñòàíîâèòñÿ íåñïîñîáíûì ê âåëèêîìó. Ô. Ëàðîøôóêî



3.Åñëè õî÷åøü áûòü îðëîì, íå ñòðåìèñü áûòü ïåðâûì ñðåäè ãàëîê.



Âûâîä. ×àùå ãîâîðèòå ñåáå è äðóãèì ÍÅÒ, ÍÅÒ, ÍÅÒ, ÍÅÒ.



29. Åäèíîíà÷àëèå.



Òîëüêî îäèí ÷åëîâåê äîëæåí îòâå÷àòü çà îäíî äåëî.



1.Ïðèíöèï åäèíîíà÷àëèÿ. «Òåëî ñ äâóìÿ ãîëîâàìè — ÷óäîâèùå» À. Ôàéîëü



2.Êîðàáëü, ó êîòîðîãî äâà êàïèòàíà, òîíåò. Àðàáñêàÿ ïîñëîâèöà.



3.Ëþáîå äåéñòâèòåëüíî ýôôåêòèâíîå ïðàâëåíèå íà ïîâåðêó îêàçûâàåòñÿ äèêòàòóðîé. Ãàððè Òðóìýí, áûâøèé ïðåçèäåíò ÑØÀ.



Âûâîä. Êîëëåãèàëüíàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèå — õèìåðà.



30. Íå ñïåøè.



1.Êòî çàíèìàåòñÿ ìíîãèì íå çíàåò íè÷åãî. ßïîíñêàÿ ïîñëîâèöà.



2.Íà÷èíàé âçáèðàòüñÿ ââåðõ ñíèçó. ßïîíñêàÿ ïîñëîâèöà.



3.Ëó÷øå â ñîâåðøåíñòâå âûïîëíèòü íåáîëüøóþ ÷àñòü äåëà, ÷åì ñäåëàòü ïëîõî â äåñÿòü ðàç áîëåå. Àðèñòîòåëü



Âûâîä. Íå ñïåøè.



31. Ìàëåíüêîå òåðïåíèå äàåò áîëüøèå âûãîäû.



	Êòî òåðïèò, òîìó è âåçåò. Ãðóçèíñêàÿ ïîãîâîðêà



1.Õîòü ïëà÷ü, íî ïàøè. Òàìèëüñêàÿ ïîñëîâèöà.



2.Êòî îáëàäàåò òåðïåíèåì, ìîæåò äîñòè÷ü âñåãî. Ô. Ðàáëå



3. Òîëüêî òåðïåëèâûé çàêîí÷èò äåëî, à òîðîïëèâûé óïàäåò. Ñààäè.



Âûâîä. Òåðïåíèå — áîëüøîå áîãàòñòâî. Ïîñëîâèöà õèíäè.



Ýíòóçèàçì íè÷åì íå çàìåíèøü.



Ýíòóçèàçì –îäíî èç ñàìûõ âûñîêîîïëà÷èâàåìûõ êà÷åñòâ â ìèðå.



1.Ñàìûé áîëüøîé áàíêðîò â ýòîì ìèðå — ÷åëîâåê óòðàòèâøèé ñâîé æèçíåííûé ýíòóçèàçì. Ì. Àðíîëüä



2.Áåç ýíòóçèàçìà íèêîãäà íå äîñòèãàëèñü âåëèêèå öåëè. Ðàëüô Ýìåðñîí



3.Îïòèìèçì — âîò ðîñêîøü âåëèêèõ ëþäåé. Ë. Àðàãîí



Âûâîä. Ýíòóçèàçì óäâàèâàë è óòðàèâàë äîõîäû äåñÿòêîâ çíàêîìûõ ìíå àãåíòîâ ïî ïðîäàæå. Ô. Áåòäæåð



33. Ïðàâèëî 6%.



Áóäüòå ãîòîâû ê 17 íåóäà÷àì èç 18 ïîïûòîê.



1. Ó óäà÷ëèâûõ êîìïàíèé îäíà èäåÿ èç âîñåìíàäöàòè ïðèíîñèò ïðèáûëü.



2.Ó óñïåøíûõ êîììèâîÿæåðîâ ñäåëêîé çàêàí÷èâàåòñÿ íå áîëåå 6% âñòðå÷.



3.Íà ýôôåêòèâíîå ðåêëàìíîå ïîñëàíèå îòêëèêàåòñÿ íå áîëåå 6% ïîçíàêîìèâøèõñÿ ñ íèì.



Âûâîä. Íóæíî èìåòü êðåïêèå íåðâû.



34. Ïðîäàæà — ýòî øîó.



Åñëè íå óìååøü óëûáàòüñÿ òîðãîâëþ íå îòêðûâàé. Êèòàéñêàÿ ïîñëîâèöà.



1.Õîðîøè âñå æàíðû êðîìå ñêó÷íîãî. Âîëüòåð



2.Âçîðâèòå äèíàìèò.



3.Èñïîëüçóéòå ïàðàäîêñû.



Âûâîä. Ñêóêå ìåñòî íà ïðîèçâîäñòâå, ïðîäàæà ñðîäíè òåàòðó.



35. Ïðèçîâèòå ê äåéñòâèþ.



Íàïîìíèòå êëèåíòó, ÷òî òîâàð íóæíî êóïèòü.



1.Èñòî÷íèê èçîáèëèÿ â äåéñòâèè. Òóðêìåíñêàÿ ïîãîâîðêà.



2. Îáúÿâëåíèå, îðèåíòèðîâàííîå íà äåéñòâèå, ìîæåò äàòü âûèãðûø â 20 ðàç.



3.Ïîìîãèòå êëèåíòó ñîâåðøèòü äåéñòâèå.



Âûâîä. Íàïîìèíàéòå êëèåíòó, ÷òî èìåííî îí äîëæåí ñäåëàòü.



36. Ñàìûå ñèëüíûå äîâîäû îñòàâüòå íàïîñëåäîê.



	Ñîîáùàéòå ñàìûå ñèëüíûå àðãóìåíòû, ó÷èòûâàÿ âîçðàæåíèÿ ñîáåñåäíèêà.



1.Ñèëà àðãóìåíòîâ íå â ÷èñëå, à â âåñîìîñòè. Ëàòèíñêàÿ



2.È õîðîøèå äîâîäû äîëæíû óñòóïàòü ëó÷øèì. Â. Øåêñïèð



3.ß íèêîãäà íå ñìîãó óáåäèòü äðóãîãî èíà÷å êàê ñ ïîìîùüþ åãî ñîáñòâåííûõ ìûñëåé. È. Êàíò



Âûâîä. Èñïîëüçóÿ ñàìûå ñèëüíûå äîâîäû â çàêëþ÷åíèè, âû óñèëèòå èõ.



37. Çàâîåâûâàéòå äîâåðèå.



Êòî ïîòåðÿë äîâåðèå, òîìó íå÷åãî áîëüøå òåðÿòü.



1.Äîâåðèå âñåãäà ÿâëÿåòñÿ àâàíñèðîâàííûì.



2.Åñëè òû ïîëüçóåøüñÿ äîâåðèåì, íå îáìàíûâàé äàæå çëîäåÿ. Õóí Öçû÷ýí



3.Íåò íè÷åãî äîðîæå äîâåðèÿ. Èíãóøñêàÿ ïîñëîâèöà.



Âûâîä. Áåðåãèòå äîâåðèå êëèåíòà Âàì, åãî íå êóïèøü íè çà êàêèå äåíüãè.



38. Íàéäèòå èñòèííóþ ïðè÷èíó îòêàçà.



Åñëè ïîêóïàòåëþ íóæíî òî, ÷òî Âû ïðåäëàãàåòå, îí íàéäåò äåíüãè.



1.Äëÿ èñêàòåëÿ èñòèíû êàæäàÿ íåóäà÷à — óðîê. Âèëüãåëüì Øâåáåëü



2.Ó ÷åëîâåêà åñòü äâå ïðè÷èíû, ÷òîáû ÷òî-òî ñäåëàòü: òà êîòîðàÿ ïðèâëåêàòåëüíî çâó÷èò è íàñòîÿùàÿ ïðè÷èíà. Äæ. Ìîðãàí



3.Òðåáîâàòü íåâîçìîæíîãî — çíà÷èò ñàìîìó ãîòîâèòü ñåáå îòêàç. Ï. Ñèðóñ



Âûâîä. Òîëüêî çíàÿ íàñòîÿùóþ ïðè÷èíó îòêàçà âû ìîæåòå åå óñòðàíèòü.



39. Íàéäèòå èñòèííóþ ïðè÷èíó ñîãëàñèÿ.



Èçó÷àéòå óñïåøíûå ïðîäàæè.



1.Íåäàëåêèå ëþäè âåðÿò â óäà÷ó, ñèëüíûå â ïðè÷èíó è ñëåäñòâèå. Ð. Ýìåðñîí



2.Åñëè åñòü ðåçóëüòàò — áûëà è ïðè÷èíà, åñëè åñòü ïîëüçà — áûë è âðåä. Êèòàéñêàÿ ïîãîâîðêà.



3.Íåò èëëþçèé íåò è ðàçî÷àðîâàíèé. ßïîíñêàÿ ïîñëîâèöà.



Âûâîä. Áóäüòå îñîáåííî âíèìàòåëüíû, êîãäà âñå èäåò õîðîøî.



40. Ïîäõîä — ýòî ñàìàÿ ñëîæíàÿ ñòàäèÿ â êîììåðöèè.



Ïåðâîå âïå÷àòëåíèå ñîçäàåòñÿ çà 4 ñåêóíäû, à äëÿ òîãî ÷òîáû åãî èçìåíèòü, ìîãóò ïîíàäîáèòüñÿ ãîäû.



1.Íà÷àëî åñòü — áîëåå, ÷åì ïîëîâèíà âñåãî. Àðèñòîòåëü.



2.Êòî íå çíàåò íà÷àëà, íå ïîíèìàåò è êîíöà. Ãðóçèíñêàÿ ïîãîâîðêà



3.Çíàêîìñòâî ìîæåò íà÷àòüñÿ è ñ ïèíêà. ßïîíñêàÿ ïîãîâîðêà.



Âûâîä. Ïåðâàÿ ôðàçà — ïîëîâèíà óñïåõà èëè 100% íåóäà÷è.



Çàïîìèíàéòå èìåíà.



Çàáûâàþò èìåíà òîëüêî âòîðîñòåïåííûõ ëþäåé. Õîòèòå ïîíðàâèòüñÿ ÷åëîâåêó, ÷àùå óïîòðåáëÿéòå åãî èìÿ.



1. Ñàìûé ïðèÿòíûé çâóê â ìèðå äëÿ êëèåíòà — åãî èìÿ.



2. Ïðèíÿòî îáðàùàÿñü ê óâàæàåìûì ëþäÿì íà÷èíàòü ôðàçó ñ èìåíè òîãî, ê êîìó Âû îáðàùàåòåñü.



3. Çàáûòü èìÿ — òîíêîå îñêîðáëåíèå.



Âûâîä. Çàó÷èâàéòå èìåíà, åñëè õîòèòå íðàâèòüñÿ ëþäÿì.



42. Ïðîäàâàéòå îòâåðñòèÿ, à íå ñâåðëà.



Ñóùåñòâóåò ìíîãî ñïîñîáîâ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòè, äîêàæèòå ÷òî âàø ëó÷øèé.



1.Ñìîòðèòå íà âåùè ãëàçàìè êëèåíòà.



2.Ïðîäàâàéòå óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòè, à íå òîâàð.



3.×åãî íå õî÷åò, òîãî è íå ñëûøèò. Ðóññêàÿ ïîñëîâèöà.



Âûâîä. Êëèåíòà íå èíòåðåñóåò Âàø òîâàð, åãî èíòåðåñóåò ðåøåíèå ñâîåé ïðîáëåìû



43. Íå óñåðäñòâóé íåêñòàòè.



	Õîðîø òîò, êòî ïîëó÷àåò ðåçóëüòàò, à íå òîò êòî ìíîãî ðàáîòàåò.



1.Êîãäà íåâîçìîæíî óæå ðàáîòàòü íàïðÿæåííåå, íà÷íè ðàáîòàòü óìíåå.



2.Çíàíèÿ ïðèíîñÿò ëåãêóþ ðàáîòó, íåâåæåñòâî — òÿæåëóþ. Òàéñêàÿ ïîñëîâèöà.



3.Íåíóæíîé ðàáîòû íå äåëàé — çðÿ ñèëû ïðîïàäóò. Óçáåêñêàÿ ïîãîâîðêà.



Âûâîä. Ðåçóëüòàòû â îòëè÷èå îò äåéñòâèé íàêàïëèâàþòñÿ.



44.Ñìåëîñòü ãîðîäà áåðåò.



	Íåëüçÿ ñîðâàòü áàíê, íå èäÿ âà-áàíê. Âèëüãåëüì Øâåáåëü



1.Âîñïèòûâàéòå çäîðîâîå íåóâàæåíèå ê íåâîçìîæíîìó. Ä. Õîôôìàí



2.Íå çàáûâàé äåëàòü íåâîçìîæíîå, ÷òîáû äîñòèãíóòü âîçìîæíîãî. À.Ã. Ðóáèíøòåéí



3.Åñëè òû íè÷åì íå ðèñêóåøü, òû ðèñêóåøü âäâîéíå. Ýðèêà Éîíã



Âûâîä. Íå áûëî áû ðèñêà — íå áûëî áû è ïðîãðåññà. Â.Â. Âåðåñàåâ



45. Íå æàëåéòå äåíåã è âðåìåíè íà èìèäæ.



	Ïîìîãèòå ïîêóïàòåëþ âûáðàòü, … íàïðèìåð, ñàìîãî ñîëèäíîãî.



Óïàêîâêà âàæíåå òîâàðà.



Âñòðå÷àþò ïî îäåæêå.



Ðåêëàìà äâèãàòåëü òîðãîâëè.



Âûâîä. Ñíà÷àëà Âû ðàáîòàåòå íà àâòîðèòåò, ïîòîì àâòîðèòåò ðàáîòàåò íà Âàñ.



46.Äåìîíñòðèðóéòå ñòîïðîöåíòíóþ óâåðåííîñòü.



Îòâå÷àéòå íà ñîìíåíèÿ êëèåíòà. «Ñìîæåì ëè ìû? Äà ìû âñþ æèçíü òîëüêî ýòèì è çàíèìàåìñÿ»



1.Óâåðåííîñòü — ïîëîâèíà ïîáåäû Â. Êîðáàí



2.Ïîáåæäàþò òå, êòî óâåðåí â ñâîèõ ñèëàõ. Òîò, êòî íå ñïîñîáåí åæåäíåâíî ïðåîäîëåâàòü ñòðàõ, åùå íå âûó÷èë ñâîé ïåðâûé â æèçíè óðîê.



3.Óñïåõ ïðèõîäèò ê òåì, êòî îòðåçàåò ïóòü íàçàä.



Âûâîä. Ëó÷øå óâåðåííîñòè òîëüêî ñòîïðîöåíòíàÿ óâåðåííîñòü.



47. Êîíöåíòðàöèÿ.



Åñëè Âû âíèìàòåëüíû, òî çàìåòèòå íå÷òî âàæíîå.



1.Ñóçüòå ôîêóñ è óâåëè÷èâàéòå ïðîäàæó â åãî ïðåäåëàõ.



2.Òîâàð äëÿ âñåõ íå íóæåí íèêîìó.



3.Íèêàêèõ èíâåñòèöèé ïî ïðèíöèïó ëåéêè.



Âûâîä. Êîíöåíòðèðóéòå âíèìàíèå.



48. Õîòèòå çàðàáîòàòü — çàéìèòåñü ìàðêåòèíãîì.



Ïðîäàæà âî ìíîãî ðàç òðóäíåå ïðîèçâîäñòâà, à çíà÷èò íàñòîëüêî ëó÷øå è îïëà÷èâàåòñÿ.



1.Êàê áûñòðî ñäåëàòü äåíüãè? Îòâåò: çàéìèòåñü ìàðêåòèíãîì!



2.Êóïèòü-òî è äèòÿ êóïèò, à ïðîäàòü è äåä íàìàåòñÿ. Ðóññêàÿ ïîñëîâèöà



3.Ïîêóïêà íå ó÷èò, ó÷èò ïðîäàæà. Áàøêèðñêàÿ ïîãîâîðêà.



Âûâîä. Õîòèòå ðàáîòàòü — ïðîèçâîäèòå, õîòèòå çàðàáîòàòü — ïðîäàâàéòå.



Ôèíàíñû.



Äåÿòåëüíîñòü ôèíàíñèñòà ñîñòîèò èç íåñêîëüêèõ ñëîåâ. Ïåðâîå — ýòî îáåñïå÷åíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ åãî îðãàíèçàöèè, Åñëè ýòî áàíê, òî ýòî ïðîâåäåíèå ïëàòåæåê, ïîäãîòîâêà ñîîòâåòñòâóþùåé îò÷åòíîñòè, âûäà÷à è ïîëó÷åíèå íàëè÷íûõ äåíåã è òàê äàëåå. Âñå ýòî ñîîòâåòñòâóåò ïðîèçâîäñòâó.



Âòîðîé ñëîé, áîëåå âàæíûé, ýòî ïðîäàæà ñâîèõ óñëóã. Òî åñòü ïðèâëå÷åíèå êëèåíòîâ ê òîìó, ÷òî äåëàåò ôèíàíñèñò. Ýòî ðàáîòà ñ êëèåíòàìè, ñòàðûìè è íîâûìè, ÷òîáû îíè ðàçìåùàëè ñâîè äåíüãè, è áðàëè, îáåñïå÷èâàÿ õîðîøèìè ãàðàíòèÿìè êðåäèòû, ïîêóïàëè àêöèè, îáëèãàöèè è äðóãèå áóìàãè áàíêà è òàê äàëåå.



Âñå ýòî òîðãîâëÿ.



Ñëåäóþùèé, òðåòèé ñëîé ýòî óæå ÷èñòî ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü.



Äëÿ òîãî, ÷òîáû îïèñàòü ÷òî-òî òàêîå ÷èñòî ôèíàíñîâûå îïåðàöèè, íóæíî ââåñòè ïîíÿòèå ôèíàíñîâîãî êîíñòðóêòîðà.



Ôèíàíñîâûé êîíñòðóêòîð.



Ðàñïîëîæèì ïî îäíîé îñè âèäû ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ.



�



� Äîëëàðû ÑØÀ



� ßïîíñêàÿ éåíà



� Ðîññèéñêèå ðóáëè



� Óêðàèíñêàÿ ãðèâíà



Äîëãè



Âåêñåëÿ



Îáëèãàöèè



Àêöèè



Îïöèîíû



Ôüþ÷åðñû



Êîíòðàêò íà áèðæåâîé òîâàð



�



Êàê âû ïîíèìàåòå ñïèñîê íå ïîëíûé, íî ýòî â äàííîì ñëó÷àå è íå íóæíî.



Ôèíàíñîâàÿ èíæåíåðèÿ (êîíñòðóèðîâàíèå íîâûõ òèïîâ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ) â Ðîññèè ñåé÷àñ ïðîöâåòàåò. Òûñÿ÷è áåçûìÿííûõ ôèíàíñîâûõ èíæåíåðîâ äåííî è íîùíî òðóäÿòñÿ, ïîðîæäàÿ ñàìûå ïðè÷óäëèâûå êîíñòðóêöèè. ×àùå âñåãî íîâûå êîíñòðóêöèè íàçûâàþòñÿ «âåêñåëü», ðåæå — «îïöèîí» Ïîñëå âûõîäà ðåãóëèðîâàíèÿ ïî îïöèîíàì íàâåðíÿêà áóäóò ÷àùå âñòðå÷àòüñÿ «âàððàíòû» è ïðî÷èå åùå ìåíåå áëàãîçâó÷íûå è ïîíÿòíûå ñëîâà.



Èìåííî çäåñü è ìîæåò ïîìî÷ü «õèìè÷åñêèé» ïîäõîä, êîãäà íîâûå ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû, êàê õèìè÷åñêèå ñîåäèíåíèÿ èç ýëåìåíòîâ, ïîëó÷àþòñÿ ïðè êîìáèíèðîâàíèè «ýëåìåíòàðíûõ» ïðàâîìî÷èé â èõ ïó÷êè — ôèíèíñòðóìåíòû.



Ïðè òàêîì ïîäõîäå äîâîëüíî ëåãêî èç äàâíî èçâåñòíûõ «ýëåìåíòîâ» ïîëó÷èòü ñîâåðøåííî íîâûå «ñîåäèíåíèÿ». Îäíà èç ïîäñêàçîê äëÿ ôèíàíñîâûõ èíæåíåðîâ — ïåðåä òåì, êàê ðàçðàáàòûâàòü íîâûå êëàññû ôèíèíñòðóìåíòîâ, ïîïûòàòüñÿ õîòü êàê-íèáóäü êàòàëîãèçèðîâàòü ñòàðûå, ÷òîáû íå èçîáðåñòè ñëó÷àéíî âåëîñèïåä.



Àíàòîëèé Ëåâåí÷óê «Õèìèÿ ôèíàíñîâ» (Êîìïüþòåððà, 30 ìàðòà 1998)



Êàæäàÿ ñäåëêà íà ôèíàíñîâîì ðûíêå ÿâëÿåòñÿ îáìåíîì îäíîãî ôèíàíñîâîãî èíñòðóìåíòà íà äðóãîé.



Òàêèì îáðàçîì ìû ïîëó÷àåì óæå ïëîñêîñòü, êîòîðûå ñîçäàþò äâå îäèíàêîâûå îñè ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ.



�



�



Â îòëè÷èå îò èãðû â ôóòáîë, ãäå êîìàíäà íå èãðàåò ñàìà ñ ñîáîé, ïîêóïêà ôèíàíñîâûì èíñòðóìåíòîì ñàìîãî ñåáÿ ïðîèñõîäèò ñïëîøü è ðÿäîì.



Íàïðèìåð, ýòî áàíêîâñêèé êðåäèò, âàì ïðîäàþò äåíüãè (ðîññèéñêèå ðóáëè), à âû ðàññ÷èòûâàåòåñü òàêèìè æå äåíüãàìè òîëüêî ïîçæå è ïëàòèòå áîëüøå.



Ëåãêî óâèäåòü, ÷òî äâóõ îñåé ñòàíîâèòñÿ íåäîñòàòî÷íî, íóæíî ââåñòè åùå îñü ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé.



Îïÿòü òàêè äëÿ ïîíèìàíèÿ ôèíàíñîâîãî êîíñòðóêòîðà äîñòàòî÷íî ïðèâåñòè íåñêîëüêî âèäîâ ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé



�



� Ïðîäàæà ñ îòñðî÷êîé îïëàòû (ïîëîæèòåëüíîé èëè îòðèöàòåëüíîé)



� Çàëîã



� Ïîêóïêà ñ îòñðî÷êîé îïëàòû (ïîëîæèòåëüíîé èëè îòðèöàòåëüíîé)



Ïîëîæèòåëüíàÿ îòñðî÷êà îïëàòû ýòî è åñòü ñîáñòâåííî îòñðî÷êà, îòðèöàòåëüíàÿ îòñðî÷êà, ýòî ïðåäîïëàòà çà ñòîëüêî-òî äíåé äî ïîñòàâêè ôèíàíñîâîãî èíñòðóìåíòà.



Îñü ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé ÿâëÿåòñÿ ïåðïåíäèêóëÿðíîé ïëîñêîñòè ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ.



Ýòî íàì óæå êîå-÷òî äàåò.



Ñóùåñòâóþùàÿ ñåé÷àñ íîòàöèÿ äëÿ âûðàæåíèÿ ïðàâ ñîáñòâåííîñòè (îñîáåííî äëÿ âûðàæåíèÿ ïðàâ íà «íå-âåùè», íàïðèìåð, ïðàâ ñâÿçàííûõ ñ ôèíàíñîâûìè èíñòðóìåíòàìè, è ïðàâ, êîòîðûå ó÷àñòâóþò â êîíñòðóêöèÿõ äîâåðèòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ) íàïîìèíàåò àëõèìè÷åñêóþ íîòàöèþ: äëèííûå è ðàçâåðíóòûå àëëåãîðè÷åñêèå îïèñàíèÿ. Ïîëüçû îò ìîäåëèðîâàíèÿ ìèðà â ýòîì ÿçûêå ïðàêòè÷åñêè íåò. Ïîýòîìó, ïîðà èç àëõèìèè äåëàòü õèìèþ.



Àíàëîãèÿ çäåñü äîñòàòî÷íî ïðîñòà: õèìèÿ íàóêà î âåùåñòâàõ è èõ ïðåâðàùåíèÿõ äðóã â äðóãà; ôèíàíñîâàÿ «õèìèÿ» — íàóêà î (ôèíàíñîâûõ) èíñòðóìåíòàõ è èõ ïðåâðàùåíèÿõ â äðóã äðóãà.



Àíàòîëèé Ëåâåí÷óê «Õèìèÿ ôèíàíñîâ» (Êîìïüþòåððà, 30 ìàðòà 1998)



Äîáàâèâ îñü ôèíàíñîâûõ îïåðàöèé ìû ïîëó÷àåì òðåõìåðíîå ïðîñòðàíñòâî ãäå ïðîèñõîäÿò ñäåëêè. Ìèíèìàëüíàÿ ñäåëêà ñîñòîèò èç äâóõ îïåðàöèé. Òàê æå êàê è â òîðãîâëå.



Âû íàïðèìåð, èìååòå íåêîòîðîå êîëè÷åñòâî íåêîòîðûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, íàïðèìåð, àêöèé. Ýòè àêöèé âû ïðîäàåòå çà êàêèå-òî âåêñåëÿ. Îáðàòèòå âíèìàíèå, ÷òî ïðîäàåòå — ýòî íå çíà÷èò, îáÿçàòåëüíî çà ðóáëè äîëëàðû èëè ãðèâíû, âñå ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû â ýòîì ñìûñëå ðàâíîïðàâíû.



Çàòåì âû óäà÷íî ïðîäàåòå âåêñåëÿ çà òå æå àêöèè è àêöèé ó âàñ ñòàëî áîëüøå. Ñäåëêà çàâåðøåíà.



Ðàçóìååòñÿ, ÷òî öåïî÷êà ìîæåò áûòü è áîëüøå. Âû ìîæåòå ïðîäàòü çàòåì âåêñåëÿ çà îáëèãàöèè, îáëèãàöèè çàòåì çà äîëëàðû, çà äîëëàðû ïîòîì ìîæåòå êóïèòü ðóáëè è çà ðóáëè çàòåì êóïèòü àêöèè.



Åñëè âñå áóäåò óäà÷íî, âàøèõ àêöèé ñòàíåò áîëüøå. Âû âèäèòå, ÷òî ýòà öåïî÷êà îïåðàöèé åñòü íåêîòîðûé ìàðøðóò â òðåõìåðíîì ïðîñòðàíñòâå.



Ïî îñè ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ íóæíî òîëüêî ðàçìåñòèòü êîíêðåòíûå öåííûå áóìàãè êîíêðåòíûõ ïðåäïðèÿòèé.



Íî òàê êàê âû ñîâåðøàåòå ñäåëêè ñ êàêèì-òî ïàðòíåðîì, òî íóæíî äîáàâèò åùå îäíó îñü. Îñü ïàðòíåðîâ.



�



Ïðåäïðèÿòèå 1



Ïðåäïðèÿòèå 2



Ïðåäïðèÿòèå 3



Â ÷èñëå ïàðòíåðîâ ìîãóò íàõîäèòüñÿ êàê Ìèíèñòåðñòâî Ôèíàíñîâ ÑØÀ, åñëè âû ñ íèì ñîâåðøàåòå ñäåëêè, òàê è ôàáðèêà ìÿãêîé èãðóøêè â Óðþïèíñêå.



Êàæäûé ïàðòíåð îáëàäàåò êàêèì-òî êîëè÷åñòâîì êàêèõ-òî ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, ÷òî ìîæåò áûòü îòìå÷åíî â ñîîòâåòñòâóþùåé ÿ÷åéêå ýòîãî ÷åòûðåõìåðíîãî ïðîñòðàíñòâà.



Êîãäà êàðòà ñîñòàâëåíà, âû ìîæåòå íà÷àòü ïðîêëàäûâàòü ìàðøðóò, ïëàíèðîâàòü öåïî÷êó îïåðàöèé. Íî çäåñü åñòü îäíî î÷åíü âàæíîå îáñòîÿòåëüñòâî.



Ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè, ó êîãî ÷òî åñòü è íà ÷òî áû îíè ìîãëè ýòî ïîìåíÿòü, òðåáóåò ïî÷òè âñåãäà ëè÷íîé âñòðå÷è, òàê êàê âëàäåëåö ôèíàíñîâîãî èíñòðóìåíòà ðåäêî ñàì çíàåò, ÷òî åìó íóæíî. Îí êîíå÷íî çíàåò, ÷òî åìó íóæåí ñàìûé ëèêâèäíûé ôèíàíñîâûé èíñòðóìåíò — äåíüãè, äà êòî æå åìó èõ ñòîëüêî, ñêîëüêî îí õî÷åò, äàñò.



Êàê â èçâåñòíîìó àíåêäîòå: — «çüèñòü» òî îí, êîíå÷íî, «çüèñò», äà êòî æ åìó äàñò.



Çàïîëíåíèå ýòîé êàðòû, à òî÷íåå ïîëÿ áîÿ, ñòîèò äåíåã è áîëüøèõ äåíåã. Îáùåäîñòóïíûå èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè òèïà áèðæåâûõ êîòèðîâîê ìîãóò ìàêñèìóì îïèñàòü ïîëÿ ãäå èäåò ïðîäàæà çà äåíüãè. Îñòàëüíûå ïîëÿ íóæíî çàïîëíÿòü ñàìîìó.



Âîò çäåñü íóæíà åùå îäíà ðåøàþùàÿ àíàëîãèÿ.



Ìíå ýòî âñå î÷åíü íàïîìèíàåò øàõìàòû. Òîëüêî ïîëå ÷åòûðåõìåðíîå, ðàñïîëîæåíèå ìíîãèõ ôèãóð íåèçâåñòíî, à âðåìÿ èäåò è íóæíî äåëàòü õîäû.



Â îòëè÷èå îò øàõìàòèñòîâ, êîòîðûå èãðàþò â îáû÷íûå øàõìàòû, ôèíàíñîâûõ øàõìàòèñòîâ íèêòî íå ãîòîâèò. Ìàêñèìóì ÷òî äåëàþò, ýòî îáó÷àþò èõ òîìó, ÷òî êîíü õîäèò áóêâîé Ã, à ñëîí ïî äèàãîíàëè, à âîò êàê âûèãðûâàòü â ýòè ôèíàíñîâûå øàõìàòû, ýòî òû óæ äóìàé ñàì.



Òî ñàìîå çàêîíîäàòåëüñòâî ýòî òîëüêî ïðàâèëà, ïî êîòîðûì äâèãàþò ôèãóðû, à êàêèìè ôèãóðàìè õîäèòü, êóäà, êàêóþ âûáðàòü ñòðàòåãèþ, èëè, êàê ãîâîðÿò øàõìàòèñòû, êàêîé âûáðàòü ïëàí, íå îïðåäåëÿåòñÿ. Äàæå âîïðîñà òàêîãî íå ñòàâèòñÿ.



Çàäà÷à ôèíàíñîâîãî øàõìàòèñòà, èñõîäÿ èç î÷åíü íåïîëíîé èíôîðìàöèè, âûáðàòü ãäå (â êàêèõ ïîëÿõ äîñêè) åìó íóæíî ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ è çàòåì ñäåëàòü õîä.



Ôèíàíñîâûå øàõìàòû îñëîæíÿþòñÿ åùå òåì, ÷òî äîñêà íå ïëîñêàÿ 8õ8, à ÷åòûðåõìåðíàÿ, ãäå-òî 1 000õ1 000õ10õ1 000 à òî åùå è áîëüøå è èãðàþò íà îäíîé äîñêå ñðàçó òûñÿ÷è, à òî è äåñÿòêè òûñÿ÷ øàõìàòèñòîâ è ÷óòü-÷óòü ïðîìåäëèøü è ïîëîæåíèå «ôèãóð» óæå èçìåíèòñÿ.



Òàê âîò ÷èñòî ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ýòî ðàáîòà òàêîãî ôèíàíñîâîãî øàõìàòèñòà, êîòîðûé îáäóìûâàåò õîäû, à óæå ëþäè, îáëàäàþùèå ñïîñîáíîñòÿìè ê òîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè, åäóò ê êëèåíòàì (ïàðòíåðàì) è óáåæäàþò èõ ñäåëàòü òå îïåðàöèè, êîòîðûå íàìåòèë ôèíàíñîâûé øàõìàòèñò. Ðàçóìååòñÿ òàêîé øàõìàòèñò äîëæåí ïðåäóñìîòðåòü è èíòåðåñ ýòèõ êëèåíòîâ, èíà÷å îíè íå ñîãëàñÿòñÿ íà ñäåëêó.



Çàäà÷à òàêîãî øàõìàòèñòà îãðîìíîé ðàçìåðíîñòè ïëþñ ê ýòîìó âñå ïðîèñõîäèò â óñëîâèÿõ æåñòîêîãî äåôèöèòà èíôîðìàöèè, êîòîðûé óñòðàíåí ïîëíîñòüþ íå áóäåò íèêîãäà, ïîýòîìó çäåñü íåîáõîäèìà òà ñàìàÿ òàèíñòâåííàÿ èíòóèöèÿ, ñïîñîáíîñòü ïî êðîõàì èíôîðìàöèè ïðåäñòàâèòü ñåáå ñèòóàöèþ íà äîñêå, à ãëàâíîå óãàäàòü òåíäåíöèè.



Èñïîëüçóåì äëÿ ïîñòðîåíèÿ ôèíàíñîâî-þðèäè÷åñêîé «õèìèè» íàèáîëåå ïðîäâèíóòóþ äèñöèïëèíó ìîäåëèðîâàíèÿ: èíôîðìàòèêó. Íàçîâåì ïîëó÷èâøèéñÿ ãèáðèä òåîðåòè÷åñêîãî ôèíàíñîñòðîåíèÿ è èíôîðìàòèêè «ôèíèíôîðìàòèêîé» — ðàçäåë êîìïüþíîìèêè, èìåþùèé äåëî ñ ïîñòðîåíèåì ñèñòåì ó÷åòà è îáðàùåíèÿ «ôèíèíñòðóìåíòîâ». È âîîðóæèâøèñü õîòü êàêîé-íèáóäü òåîðèåé, íà÷íåì ñòðîèòü ýôôåêòèâíûå ñèñòåìû ó÷åòà è îáðàùåíèÿ äåíåã, öåííûõ áóìàã, ãîëîñîâ è.ò.ä.



Àíàòîëèé Ëåâåí÷óê



Çäåñü ìîæíî áûëî áû ïðèâåñòè íåñêîëüêî ñàìûõ ýôôåêòíûõ êîìáèíàöèé, êîòîðûå ìîæíî èñïîëüçîâàòü èãðàÿ â ôèíàíñîâûå øàõìàòû, íî ýòî òðåáóåò ñëèøêîì ãëóáîêîãî ïîãðóæåíèÿ â êîíêðåòíóþ ðàññòàíîâêó ôèãóð è áóäåò ìàëî èíòåðåñíî íåçíàêîìûì ñ ñèòóàöèåé íà òîì ñåêòîðå ðûíêà, ãäå ÿ ìîã áû ïðèâåñòè ïðèìåðû.



Ñòîèò ñêàçàòü ñëåäóþùåå.



Îáðàòèòå âíèìàíèå íà òå îáëàñòè «èãðû», ãäå íåò äåíåã (ðóáëåé, äîëëàðîâ) ñîâñåì. Âñå ïëà÷óò, ÷òî ñåé÷àñ â ýêîíîìèêå Ðîññèè íå õâàòàåò äåíåã. Òàê è íå èãðàéòå ñ äåíüãàìè, â ýêîíîìèêå Ðîññèè îãðîìíîå êîëè÷åñòâî äîëãîâ, ÷òî âàì ìåøàåò ñåðüåçíî îòíåñòèñü ê ýòîìó ôèíàíñîâîìó èíñòðóìåíòó?



Íè÷åãî, êðîìå êîñíîñòè.



Äîëãè, äëÿ òîãî ÷òîáû çàðàáîòàòü, íàìíîãî áîëåå âûãîäíûé èíñòðóìåíò, ÷åì äåíüãè. Äîëãè êîëåáëþòñÿ ïî ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè îò 3 èëè 5 %, à òî è íàìíîãî ìåíüøå, äî 80 èëè 90%. Íó òàê è ïîìåíÿéòå êàêîé-íèáóäü íèçêîêîòèðóþùèéñÿ äîëã íà äîðîãîé. Íîðìà ïðèáûëè íå èäåò íè â êàêîå ñðàâíåíèå ñ òîðãîâëåé èëè èãðîé â óãàäàéêó íà êóðñå äîëëàðà.



Çàêîí÷èì íà ýòîì ñ ôèíàíñîâûì êîíñòðóêòîðîì.



Èíîãäà áàíê èëè ôèíàíñîâàÿ êîìïàíèÿ ïûòàåòñÿ ïîäíÿòüñÿ äî ÷åòâåðòîãî òèïà äåÿòåëüíîñòè, ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â ýòîì ñëó÷àå ýòî ïîëó÷àåò íàçâàíèå âåí÷óðíûõ îïåðàöèé, òî åñòü èíâåñòèðîâàíèå äåíåã â ïðîåêòû, êîòîðûå ìîãóò äàòü â íåñêîëüêî ðàç, à ìîæåò è äåñÿòêîâ ðàç áîëüøå, ÷åì âëîæåíî, íî ãàðàíòèé íåò è áûòü íå ìîæåò.



Çäåñü êðèòåðèåì, íóæíî âêëàäûâàòü äåíüãè èëè íåò, ìîæåò ñëóæèòü òî, ÷òî îïèñàíî âûøå, íàïðèìåð, åñòü ëè áèçíåñ-èçîáðåòåíèå â òîì ïðîåêòå, â êîòîðûé âêëàäûâàþòñÿ äåíüãè, åñòü ëè áèçíåñ-èçîáðåòåíèÿ â ñõåìå ïðîäàæè, è òàê äàëåå, ìîæíî ïåðå÷èòàòü êíèãó ñ ñàìîãî íà÷àëà.



Òî åñòü ýòî — ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, è çíà÷èò äîëæåí áûòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ïîäõîä, è ñïåöèàëèñòîâ íåëüçÿ ïîäïóñêàòü ê ýòîìó íà ïóøå÷íûé âûñòðåë.



Íî ïàðàäîêñ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ëþäè, êîòîðûå ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ âî ÷òî èíâåñòèðîâàòü, ÿâëÿþòñÿ ñëóæàùèìè áàíêà, à íå ïðåäïðèíèìàòåëÿìè è ïîýòîìó îíè áóäóò áëàãîñêëîííî îòíîñèòüñÿ òîëüêî ê òåì ïðîåêòàì, èç êîòîðûõ âûíóòî âñå, õîòü íåìíîãî íàïîìèíàþùåå àçàðò, ñìåëîñòü, ïàðàäîêñàëüíîñòü è òàê äàëåå. Ñïåöèàëèñòû çíàþò êàê óáèòü ëþáóþ ñìåëóþ èäåþ.



È òàêèì îáðàçîì ñóäüáà áàíêà, â êîòîðîì ñëóæàùèå çàíèìàþòñÿ âåí÷óðíûìè îïåðàöèÿìè, î÷åâèäíà. Áàíê ïîòåðÿåò ñâîè äåíüãè.



Åñëè ïðåçèäåíò, îñíîâàòåëü áàíêà, ïðåäïðèíèìàòåëü ïî äóõó, åùå áóäåò â ýòî äåëî âìåøèâàòüñÿ, ÷òî-òî ìîæåò ïîëó÷èòüñÿ, åñëè æå íåò, òî âåí÷óðíûå îïåðàöèè áóäóò ïëàíîâî óáûòî÷íûìè.



Ýòî ñîáñòâåííî âñå ïðî ôèíàíñîâóþ äåÿòåëüíîñòü.



Âû óæå, íàâåðíî, äîãàäàëèñü, ÷òî åñëè ôèíàíñîâûé øàõìàòèñò ïî êðîõàì èíôîðìàöèè «âúåçæàåò» â ðåàëüíóþ êàðòèíó ñîáûòèé è óìóäðÿåòñÿ äåëàòü ñèëüíåéøèå õîäû, òî ïðåäïðèíèìàòåëü íå ïîëüçóþòñÿ ÷óæîé èíôîðìàöèåé ñîâñåì.



Îí ñàì åå ñîçäàåò.



Îí ñàì ïðèäóìûâàåò òî, ÷òî îí õî÷åò óâèäåòü, è âëèÿåò íà ðåàëüíîñòü. Ôèíàíñîâûé øàõìàòèñò óãàäûâàåò, ÷òî íóæíî äåëàòü â ñòèõèè ðûíêà, ïðåäïðèíèìàòåëü âëèÿåò íà ýòó ñòèõèþ â íóæíîì äëÿ ñåáÿ íàïðàâëåíèè.



Åñëè ôèíàíñîâûé øàõìàòèñò èãðàåò íà óæå ñóùåñòâóþùåì ðûíêå, òî ïðåäïðèíèìàòåëü ñîçäàåò íîâûé ðûíîê, ãäå èãðàåò â ãîðäîì îäèíî÷åñòâå, ïîêà íå ïðèäóò øàõìàòèñòû. Òîãäà ïðåäïðèíèìàòåëü óõîäèò ñîçäàâàòü íîâûé ðûíîê.



Ïðåäïðèíèìàòåëü ýòî íå òîò, êòî êîíêóðåíòîñïîñîáåí. Ïðåäïðèíèìàòåëü íå ëþáèò êîíêóðåíöèè è óêëîíÿåòñÿ îò íåå.



Ïðåäïðèíèìàòåëü ëþáèò äåëàòü òî, ÷åãî íå ïîíèìàåò â òîò ìîìåíò íèêòî, êðîìå íåãî.



×òî äàëüøå? ×òî ñëåäóåò â ðàçâèòèè çà ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòüþ, íî óæå íå êàê èçâåñòíîå èíäèâèäóàëüíîå èñêóññòâî ïðåäïðèíèìàòåëÿ, êîòîðîå ïîêà íå ïîääàåòñÿ òèðàæèðîâàíèþ, à îïðåäåëåííûé èíñòèòóò.



Øêîëà Ìåòàáèçíåñà.



Øêîëû áèçíåñà â áîëüøîì êîëè÷åñòâå ïîÿâèâøèåñÿ â Ðîññèè ñ íà÷àëîì ïîâîðîòà ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå äèñêðåäèòèðîâàëè ýòî ñëîâîñî÷åòàíèå.



Ïðåïîäàâàòåëè, áîäðî ÷èòàâøèå êóðñû ìàðêåòèíãà, ìåíåäæìåíòà, ìàêðîýêîíîìèêè è áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà äåëàëè âèä ÷òî âñå íîðìàëüíî, õîòÿ ÷åëîâåê çàêîí÷èâøèé òàêóþ øêîëó òàê è íå ïîëó÷àë îòâåòà íà âîïðîñ: «Ïî÷åìó îäíèì ëþäÿì óäàåòñÿ ñîçäàòü ñâîå äåëî, à äðóãèå (áîëüøèíñòâî) ðàçîðÿþòñÿ».



Ïî àìåðèêàíñêîé ñòàòèñòèêå 80% íà÷àâøèõ ñâîå äåëî ñòàíîâÿòñÿ áàíêðîòàìè â ïåðâûé ãîä, à èç òåõ êòî ïåðåæèë ïåðâûé ãîä 80% ðàçîðÿþòñÿ çà ñëåäóþùèå 5 ëåò. È íàëè÷èå îáðàçîâàíèÿ íèêàê íå âëèÿåò íà ýòó æåñòîêóþ ñòàòèñòèêó.



Â ÷åì äåëî? Äåëî â òîì, ÷òî ìíîãî÷èñëåííûå ñòóäåíòû ðàçëè÷íûõ óíèâåðñèòåòîâ ñíîâà è ñíîâà ïîëó÷àþò çíàíèÿ, íî íå ïîëó÷àþò íàâûêè, îò êîòîðûõ çàâèñèò âûæèâàíèå è ïðåóñïåâàíèå â áèçíåñå.



Êàê æå íóæíî îáó÷àòü ñòóäåíòîâ, ÷òîáû îíè ñìîãëè áûòü ðåàëüíî ïîäãîòîâëåííûìè ê îäèíî÷íîìó ïëàâàíèþ â ìîðå ýêîíîìèêè?



Øêîëà áèçíåñà (ìåòàáèçíåñà) äîëæíà áûòü óñòðîåíà êàê âîñòî÷íàÿ øêîëà áîåâûõ èñêóññòâ, à íå êàê çàïàäíûé óíèâåðñèòåò.



Â øêîëå áîåâûõ èñêóññòâ ó÷åíèêó íå ðàññêàçûâàþò êàê è ïî÷åìó äîëæíà äâèãàòüñÿ íîãà èëè ðóêà è íå çàñòàâëÿþò çàðèñîâûâàòü îñíîâíûå ñòîéêè, äâèæåíèÿ è èõ êîìáèíàöèè,  çàïèñûâàòü  îáúÿñíåíèÿ ó÷èòåëÿ, à íà ýêçàìåíå ó÷åíèê äîëæåí íå ðàññêàçàòü, ÷òî è êàê îí äîëæåí äåëàòü, à ïðîñòî ïðîâåñòè íåîáõîäèìûé êâàëèôèêàöèîííûé íàáîð ïðèåìîâ è äâèæåíèé â òîì ÷èñëå è ñ ðåàëüíûì ïàðòíåðîì.



Âîò è âñÿ ðàçíèöà. Îíà ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî äàæå áûâøèé î÷åíü ñëàáûì ôèçè÷åñêè ÷åëîâåê, íåñêîëüêî ëåò ïðîçàíèìàâøèéñÿ â øêîëå áîåâûõ èñêóññòâ, ëåãêî ñïðàâèòñÿ ñ íåñêîëüêèìè óëè÷íûìè õóëèãàíàìè (åñëè îíè, êîíå÷íî, íå ó÷èëèñü â äðóãîé, àíàëîãè÷íîé øêîëå).



Â òîæå âðåìÿ ïðîó÷èâøèéñÿ ïÿòü è áîëåå ëåò â óíèâåðñèòåòå âûïóñêíèê íà äåëå áåñïîìîùåí â êîíêóðåíòíîé áîðüáå ïðîòèâ ÷åëîâåêà èìåþùåãî õîòü êàêîé-íèáóäü ðåàëüíûé îïûò áèçíåñà.



Îñíîâíîé ïðèíöèï îáó÷åíèÿ â øêîëå áîåâûõ èñêóññòâ ýòî ìíîãîêðàòíîå (ñîòíè è òûñÿ÷è ðàç) ïîâòîðåíèå î÷åíü ïðîñòûõ äâèæåíèé (ïðèåìîâ). Íàáîð ýòèõ äâèæåíèé ñîçäàåòñÿ âåëèêèìè Ìàñòåðàìè è îí äîñòàòî÷åí äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîáåäèòü äàæå î÷åíü èçîùðåííîãî è ñèëüíîãî ïðîòèâíèêà.



Çàäà÷à ó÷åíèêà íåïðåðûâíî ñîâåðøåíñòâîâàòü ïðîâåäåíèå ýòîãî íåáîëüøîãî êîëè÷åñòâà äâèæåíèé (èõ íå áîëüøå íåñêîëüêèõ äåñÿòêîâ) è íà îïðåäåëåííîé ñòàäèè îáó÷åíèÿ ó ó÷åíèêà ïîÿâëÿåòñÿ èíòóèòèâíîå áåçîøèáî÷íîå ÷óâñòâî êàêîå èìåííî äâèæåíèå îí äîëæåí ñäåëàòü â êàæäûé ìîìåíò ïîåäèíêà, ó÷èòûâàÿ ñòðàòåãèþ è òàêòèêó ïðîòèâíèêà, ìåñòíîñòü, åñòåñòâåííûå ïðåïÿòñòâèÿ è òàê äàëåå.



Â øêîëå ìåòàáèçíåñà ó÷åíèêè îòðàáàòûâàþò íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî òèïîâûõ áèçíåñ-ïðèåìîâ, è äîâîäÿ èõ èñïîëíåíèå äî ñîâåðøåíñòâà ïðîäîëæàþò èõ òðåíèðîâàòü ñíîâà è ñíîâà.



Îïèñàíèå ýòèõ ïðèåìîâ èìååò òàêæå ìàëî ñìûñëà êàê ðàññìîòðåíèå àëüáîìà ñ ôîòîãðàôèÿìè ïðèåìîâ êàðàòå, óøó èëè äçþäî. Äëÿ èõ èñïîëíåíèÿ íóæíû ìíîãîëåòíèå òðåíèðîâêè, ïîäãîòîâêà ìûøö, ñóõîæèëèé, íàáèâêà ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîâåðõíîñòåé íîã è ðóê è òàê äàëåå.



Çíàíèå î ïðèåìàõ áåç óìåíèÿ èõ ïðèìåíÿòü íè÷åãî âàì íå äàñò â ðåàëüíîé ñõâàòêå.



Òî÷íî òàêæå çíàíèå áèçíåñ-ïðèåìîâ è èõ èñïîëüçîâàíèå íåïîäãîòîâëåííûì ÷åëîâåêîì òîëüêî äèñêðåäèòèðóåò ïðèìåíåíèå ýòèõ ïðèåìîâ, õîòÿ ñàìè îíè (ïðèåìû), êàê âû ïîíèìàåòå, íå ïðè÷åì.



Êòî ìîæåò ó÷èòüñÿ â òàêîé øêîëå? Êàæäûé, êòî ãîòîâ ïðèëàãàòü äîñòàòî÷íî áîëüøèå óñèëèÿ, ÷òîáû ñòàòü ñèëüíåå.



Â îòëè÷èå îò îáû÷íîé ñèñòåìû îáó÷åíèÿ ãäå ó÷åíèê ïîõîæ íà òîëüêî îïåðèâøåãîñÿ öûïëåíêà, äåëî êîòîðîãî îòêðûâàòü êëþâ, à ïðåïîäàâàòåëè áðîñàþò òóäà ïèùó, òàêàÿ øêîëà ñêîðåå ïîõîæà íà ãðóïïó áàéäàðî÷íèêîâ, ïëûâóùèõ ïðîòèâ òå÷åíèÿ, ãäå êàæäûé ïîëó÷èò ñòîëüêî, íàñêîëüêî îí áóäåò ãðåñòè. À äåëî ïðåïîäàâàòåëÿ íàáëþäàòü çà òðåíèðîâêîé è èíîãäà äàâàòü ñîâåòû.



Âðÿä ëè êòî-íèáóäü íàäååòñÿ ñäåëàòü ñâîè ìûøöû ñèëüíåå áåç òÿæåëûõ òðåíèðîâîê, íè÷åì â ýòîì ñìûñëå íå îòëè÷àþòñÿ òðåíèðîâêè äëÿ ïîäãîòîâêè ê áèçíåñó.



Òîò êòî áóäåò íàäåÿòüñÿ íà ïðåïîäàâàòåëÿ èëè íà äðóãèõ ó÷åíèêîâ íå ïîëó÷èò íè÷åãî, à ìîæåò äàæå è ïîëó÷èòü äîñòàòî÷íî áîëåçíåííóþ ìîðàëüíóþ òðàâìó.



Âûáîð çà âàìè. Åäèíñòâåííîå ÷òî ìîæíî äîáàâèòü, ýòî ïðèâåñòè êèòàéñêóþ ïîñëîâèöó: «Äîðîãà â òûñÿ÷ó ìèëü íà÷èíàåòñÿ ñ ïåðâîãî øàãà».



Çàêëþ÷åíèå.



Äëÿ ÷åãî íàïèñàíà ýòà êíèãà?



Óçíàâ ìíîãî íîâîãî è íàäåþñü ïîëåçíîãî äëÿ âàñ, âû âèäèìî ðåøèòå èñïîëüçîâàòü ýòè çíàíèÿ. Íî òîãäà âû ñîâåðøèòå òó æå îøèáêó, êàê è òà, î êîòîðîé ÿ âàñ ïðåäóïðåæäàë.



Âû ñòàíåòå ñïåöèàëèñòîì.



Âû áóäåòå èñïîëüçîâàòü ýòè çíàíèÿ òàê æå êàê âû èñïîëüçîâàëè ñâîè ïðåæíèå çíàíèÿ. Âû áóäåòå èñêàòü îòâåòû â ÒÐÈÇå, ÍËÏ, èëè ñîöèîíèêå è íå íàéäåòå èõ òàì. Êàê âû óæå çíàåòå, ñïåöèàëüíûå çíàíèÿ îãðàíè÷èâàþò è äåëàþò ðàáîì àâòîðèòåòîâ, êòî áû ýòèì àâòîðèòåòîì íå ÿâëÿëñÿ.



Òîãäà äëÿ ÷åãî íàïèñàíà ýòà êíèãà?



Åñëè áû ÿ ïðîñòî ãîâîðèë, ÷òî òå çíàíèÿ, êîòîðûìè âû ñåãîäíÿ îáëàäàåòå, èñêàæàþò ìèð è ïðèâåäóò ê îøèáêàì, ýòî áûëî áû íå î÷åíü óáåäèòåëüíî äëÿ âàñ, è ïîêàçàëîñü ãîëîñëîâíûì óòâåðæäåíèåì. Ïîýòîìó ÿ ïîäâåðã êðèòèêå ïðèâû÷íûå çíàíèÿ, èñïîëüçóÿ äðóãèå, áîëåå óáåäèòåëüíûå, íà ìîé âçãëÿä. Íî ýòî âñåãî ëèøü ïîêàçàëî, ÷òî åñëè ìîæíî îïðîâåðãíóòü îäíè çíàíèÿ ïðè ïîìîùè äðóãèõ, òî íàéäóòñÿ çíàíèÿ, êîòîðûå ñìîãóò îïðîâåðãíóòü è ýòè äðóãèå.



È áîëåå òîãî, ÿ òî÷íî çíàþ, ÷òî òàêèå çíàíèÿ åñòü.



Íî ðàç ýòî òàê, òî ýòî áåã ïî êðóãó, è îí íå ìîæåò íè ê ÷åìó ïðèâåñòè.



×åëîâå÷åñòâî èùåò âñå íîâûå è íîâûå çíàíèÿ, íî îíè íå óòîëÿþò æàæäó ïîçíàíèÿ.



Æèë îäíàæäû êîðîëü, êîòîðûé èñïûòûâàë æàæäó.



Îí íå çíàë òî÷íî, â ÷åì áûëî çàòðóäíåíèå, íî ñêàçàë:



«Ìîå ãîðëî ñóõî».



Ëàêåè òóò æå áûñòðî ïîáåæàëè, ÷òîáû íàéòè ÷òî-íèáóäü ïîäõîäÿùåå äëÿ îáëåã÷åíèÿ ýòîé íåïðèÿòíîñòè.



Îíè âåðíóëèñü ñî ñìàçî÷íûì ìàñëîì.



Êîðîëü âûïèë åãî, â ãîðëå ó íåãî áîëüøå íå áûëî ñóõî, íî îí çíàë, ÷òî ÷òî-òî áûëî íå òàê. Ìàñëî ïðîèçâåëî ñòðàííîå äåéñòâèå ó íåãî âî ðòó.



Îí ïðîêàðêàë: «Ìîé ÿçûê ÷óâñòâóåò ñåáÿ óæàñíî, è ýòîò ñòðàííûé âêóñ. Îí ñêîëüçêèé»



Äîêòîð íåìåäëåííî ïðåäïèñàë ñîëåíüÿ è óêñóñ, êîòîðûå êîðîëü è ïðèíÿë. Âñêîðå â äîáàâëåíèå ê åãî ïå÷àëè ó íåãî íà÷àëèñü áîëè â æèâîòå è íà÷àëè ñëåçèòüñÿ ãëàçà.



«ß äóìàþ, ÷òî ÿ èñïûòûâàþ æàæäó» — ïðîáîðìîòàë îí, ïîñêîëüêó ñòðàäàíèÿ çàñòàâèëè åãî íåìíîæêî ïîäóìàòü.



«Ïðè æàæäå ãëàçà íèêîãäà íå ñëåçÿòñÿ» — ãîâîðèëè ïðèäâîðíûå äðóã äðóãó.



Íî êîðîëè ÷àñòî êàïðèçíè÷àþò, è îíè ïîáåæàëè ïðèíåñòè ðîçîâîé âîäû è ïàõó÷èõ ñèðîïíûõ âèí, ïîäõîäÿùèõ äëÿ êîðîëÿ.



Êîðîëü âûïèë âñå, íî âñå åùå íå ÷óâñòâîâàë ñåáÿ ëó÷øå, — åãî ïèùåâàðåíèå èñïîðòèëîñü.



Ïîñðåäè êðèçèñà ðÿäîì ïîÿâèëñÿ îäèí ìóäðûé ÷åëîâåê, êîòîðûé ñêàçàë:



«Åãî âåëè÷åñòâó òðåáóåòñÿ îáûêíîâåííàÿ âîäà».



«Êîðîëü íèêîãäà íå ïèë ïðîñòîé âîäû», — çàêðè÷àë äâîð â óíèñîí.



«Êîíå÷íî íåò, — ñêàçàë êîðîëü. — È ÿ ÷óâñòâóþ ñåáÿ ñîâåðøåííî îñêîðáëåííûì, è êàê êîðîëü, êîòîðîìó ïðåäëîæèëè ïðîñòîé âîäû, è êàê ïàöèåíò. Êðîìå òîãî, ýòî íåâîçìîæíî, ÷òîáû òàêîå óæàñíîå è ñ êàæäûì äíåì óñèëèâàþùååñÿ íåçäîðîâüå, êàê ìîå, ìîãëî èìåòü òàêîå ïðîñòîå ëåêàðñòâî.



Òàêàÿ êîíöåïöèÿ ïðîòèâîðå÷èò ëîãèêå, áåñ÷åñòèò ïðåäëîæèâøåãî åå, è îñêîðáëÿåò áîëüíîãî»



Âîò òàê ìóäðûé ÷åëîâåê ñòàë èìåíîâàòüñÿ «èäèîò».



Îøî



Ñåãîäíÿ ëþäÿì íå íóæíû õèòðîóìíûå çíàíèÿ, íóæíî òî, ÷òî òàê æå ïðîñòî è îáûêíîâåííî, êàê âîäà.



Äëÿ òîãî, ÷òîáû íàéòè âîäó, íå íóæíî èäòè äàëåêî â êàêèå-òî îñîáåííûå ìåñòà, îíà åñòü âåçäå, ãäå æèâóò ëþäè.



Äëÿ òîãî, ÷òîáû åå íàéòè, äîñòàòî÷íî íà÷àòü èñêàòü åå, è âû íàéäåòå åå íåìåäëåííî.



Èçâåñòíà ôðàçà Ñîêðàòà: «ß çíàþ òîëüêî òî, ÷òî ÿ íè÷åãî íå çíàþ».



Ýòî äëÿ ìíîãèõ ÿâëÿåòñÿ êðàñèâîé ôðàçîé è íå áîëåå, íî ïîâåðüòå ÷òî ýòî íå òàê.



Äàâàéòå ïîñìîòðèì íà ðèñóíîê íèæå.



ÍÈ×ÅÃÎ



�� ÍÅ ÇÍÀÞ



� ÇÍÀÞ



�



Âû, êîíå÷íî, âñòðå÷àëèñü ñî ñðàâíåíèåì òîãî, ÷òî ìû çíàåì, ñ êðóãîì, à òîãî ÷òî ìû íå çíàåì ñ òåì, ÷òî îêðóæàåò êðóã. È ÷òî ÷åì áîëüøå îáëàñòü íàøèõ çíàíèé, òåì ñ áîëüøèì «Íå Çíàþ» îíà âñòðå÷àåòñÿ.



È òàêèì îáðàçîì, ìû íàõîäèìñÿ â íå î÷åíü õîðîøåé ñèòóàöèè, îáëàñòü íàøèõ çíàíèé êîíå÷íà, à îáëàñòü òîãî, ÷òî ìû íå çíàåì áåñêîíå÷íà. Íî æèçíü îãðàíè÷åíà è ñêîëüêî áû ìû íå óñïåëè óçíàòü, ýòî íè÷òî ïî ñðàâíåíèþ ñ áåñêîíå÷íîñòüþ.



È òîãäà íåëüçÿ ëè ñêàçàòü, ÷òî ìû çíàåì íè÷òîæíî ìàëî, à åùå òî÷íåå, íè÷åãî, ïî ñðàâíåíèþ ñ áåñêîíå÷íîñòüþ. È åùå.



Îòêóäà áåðóòñÿ íîâûå çíàíèÿ? ×òî ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íèêîì íàøèõ çíàíèé? Êàê îòâåòèòü íà ýòîò âîïðîñ?



Òî, ÷òî ìû íå çíàåì, íå ìîæåò íàì â ýòîì ïîìî÷ü. Òî, ÷òî ìû çíàåì, ìîæåò íàì ïîìî÷ü òîëüêî â èçâåñòíîé îáëàñòè è íå ìîæåò ñîçäàòü íîâîãî çíàíèÿ.



Ìû óçíàåì ÷òî-òî îò äðóãèõ ëþäåé, îòâåòèòå âû, à îòêóäà ýòî çíàíèå âçÿëè òå, äðóãèå ëþäè?



Âû ñêàæåòå, ÷òî ìû ìîæåì âûâåñòè íîâîå çíàíèå èç òåõ çíàíèé, êîòîðûìè óæå ðàñïîëàãàåì. Îòëè÷íî.



À îòêóäà òîãäà áåðåòñÿ çíàíèå ïðîòèâîðå÷àùåå òîìó, ÷òî ìû óæå çíàåì?



À îòêóäà âçÿëîñü ñàìîå ïåðâîå çíàíèå?



Âû ñêàæåòå, ÷òî ìîæíî ïîëó÷èòü çíàíèå èç ýêñïåðèìåíòà. À îòêóäà âû ïîëó÷èëè çíàíèå î òîì, êàê è ñ ÷åì ïðîèçâîäèòü ýêñïåðèìåíò?



Òàêèì îáðàçîì, ìû äîëæíû ïðèéòè ê èäåå î ñóùåñòâîâàíèè íåêîòîðîãî èñòî÷íèêà çíàíèé, èç êîòîðîãî ýòè çíàíèÿ ïîñòóïàþò. Ìû íè÷åãî íå çíàåì îá ýòîì èñòî÷íèêå, è ýòî âñå, ÷òî ìû î íåì çíàåì. Ýòîò èñòî÷íèê ñóùåñòâóåò è ýòî âñå.



×òî æå ìû ìîæåì ñêàçàòü âñëåä çà Ñîêðàòîì?



Ìû ìîæåì ñêàçàòü ñëåäóþùåå. Ìû çíàåì, ÷òî ìû íè÷åãî íå çíàåì. Ïîòîìó ÷òî åñëè ìû íå çíàåì îòêóäà áåðóòñÿ çíàíèÿ, òî ÷òî îíè ñòîÿò? È ÿâëÿåòñÿ ëè ýòî âîîáùå èìåííî çíàíèåì?



Êîíå÷íî, âû ìîæåòå ñêàçàòü, ÷òî ýòî àáñóðä. ×òî íåëüçÿ æå îòðèöàòü çíàíèÿ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ìû ñ÷èòàåì, ïèøåì è òàê äàëåå.



Ìîæíî.



Åñëè âû ñ÷èòàåòå óìåíèå ñ÷èòàòü è ïèñàòü çíàíèåì, òî òîãäà ñêàæèòå, îòêóäà ó âàñ áåðóòñÿ ìûñëè, êîòîðûå âû çàïèñûâàåòå, (÷òî òàì ïðîèñõîäèò ó âàñ â ýòî âðåìÿ â ãîëîâå) è êàê âû íàó÷èëèñü õîäèòü è ðàçãîâàðèâàòü.



Åñëè âû íå çíàåòå êàê âû äóìàåòå è îòêóäà ó âàñ ïîÿâëÿþòñÿ ôðàçû, êîòîðûå âû ïðîèçíîñèòå (êàê âû ñîçäàåòå ýòè ôðàçû?, èçëîæèòå ïîæàëóéñòà ïî øàãàì), åñëè âû íå çíàåòå îòêóäà ó âàñ áåðóòñÿ ìûñëè, òî ÷òî òîãäà ìîæíî ñ÷èòàòü çíàíèåì?



×åëîâåêó ñâîéñòâåííî ïåðåîöåíèâàòü â êàæäûé ìîìåíò ñâîè çíàíèÿ. Íàïðèìåð, ìû çíàåì òîí÷àéøåå ñòðîåíèå ìîçãà, çíàåì, êàê ìîçã ðàçâèâàåòñÿ, è çíàåì ôèçèêî-õèìè÷åñêèå ïàðàìåòðû åãî ðàáîòû. Íî ìû äî ñèõ ïîð íå çíàåì, ÷òî òàêîå ìûñëü ñ ìàòåðèàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ. À çà ýòèì íåçíàíèåì ñòîèò íåïîíèìàíèå òîãî, ÷òî òàêîå ïàìÿòü, êàê ïðîèñõîäèò òâîð÷åñêèé ïðîöåññ.



...Äà ÷òî ãîâîðèòü î ìûñëè, êîãäà ïîêà íå íàéäåíî íàó÷íûõ êðèòåðèåâ, ÷òîáû îòëè÷èòü óìíîãî îò ãëóïîãî...



À. ßáëîêîâ «Ìîñêîâñêèå íîâîñòè» ¹48, 1998 ã.



Óìåíèå ïèñàòü èëè áðàòü èíòåãðàë èëè ñîñòàâëÿòü áèçíåñ-ïëàí íàïîìèíàåò çíàíèå êîðîâû î òîì, ÷òî åñëè îíà íàæìåò ìîðäîé íà àâòîïîèëêó, òî îòòóäà ïîëüåòñÿ âîäà. Ê ñîæàëåíèþ, êîðîâà íè÷åãî íå çíàåò î âîäîïðîâîäå è ýëåêòðè÷åñêèõ íàñîñàõ, ïåðåêà÷èâàþùèõ âîäó, è, íàâåðíî, ñèëüíî óäèâëÿåòñÿ, êîãäà îíà íàæèìàåò íîñîì, è âîäà íå ëüåòñÿ åñëè, íàïðèìåð, ïðîèçîøëà àâàðèÿ ýëåêòðîñåòè.



Òàê è ìû, íàâåðíî, ìîæåì ñèëüíî óäèâèòüñÿ, êîãäà çàõîòèì ÷òî-íèáóäü çàïèñàòü, à ìûñëè â ãîëîâå âäðóã íå ïîÿâÿòñÿ, è, âîçìîæíî, òîãäà ìû çàäóìàåìñÿ, åñëè ñìîæåì çàäóìàòüñÿ, èìååì ëè ìû âîîáùå êàêîå-òî îòíîøåíèå ê ñîçäàíèþ ìûñëåé.



Êîðîâà íå ñîçäàåò âîäó íàæàòèåì íà ðû÷àã, à ìû ñîçäàåì ìûñëè? Åñëè ñîçäàåì, òî õîòåëîñü áû îò âàñ óñëûøàòü, êàê ìû ýòî äåëàåì?



Òàê, ÷òî âåðíåìñÿ ê âûñêàçûâàíèþ Ñîêðàòà:



ß çíàþ, ÷òî ÿ íè÷åãî íå çíàþ.



È ÿ äóìàþ, ÷òî åñëè ýòîãî áûëî äîñòàòî÷íî, ÷òîáû ïðîæèòü æèçíü òàê, êàê åå ïðîæèë Ñîêðàò, òî íàâåðíî ýòîãî õâàòèò è íàì. Èëè ìû óæå ÷òî-òî ïîòåðÿëè çà òå ñòîëåòèÿ, êîòîðûå ïðîøëè ïîñëå åãî ñìåðòè.



ß çíàþ, ÷òî ÿ íè÷åãî íå çíàþ, è íàäåþñü, ÷òî òåïåðü ýòî çíàåòå è âû.
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